7z \ g'ﬁg JOURNAL OF SOCIAL AND HUMANITIES

’journal SCIENCES RESEARCH

Economicsand Administration, TourismandTourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, FineArts,
Engineering, Architecture, Language, Literature, EducationalSciences, Pedagogy&OtherDisciplines

2018 pp 1851- ArticleArrivalDate (Makale Gelis Tarihi) 28.07.2018
. . ' ThePublishedRel. Date (Makale Yaymn Kabul Tarihi) 30.09.2018
Vol:5/ Issue:24 1858 ThePublishedDate (Yaymlanma Tarihi) 30.09.2018

YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISI: SELCUKLU BELEDIYESi ORNEGI

FINANCIAL STRUCTURE OF LOCAL GOVERNMENTS: SELCUKLU
MUNICIPALITY SAMPLE

Servet SAY

Ogretim  Gorevlisi, Selcuk  Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Konya / TURKIYE, ORCID:0000-0003-4216-6650

Mehmet BUYUKCICEK

Ogretim  Gorevlisi, Selcuk  Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Konya / TURKIYE, ORCID:0000-0002-5129-493X

Fatih ibrahim KURSUNMADEN

Ogretim  Gorevlisi, Selcuk  Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Konya / TURKIYE, ORCID:0000-0001-8134-8081

OZET

Yerel yonetimler, belli bir cografi alan iizerinde yasayan yerel topluluk iiyelerinin kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel zenginlige iliskin yerel hizmetleri genel yetkiyle, kendi sorumlulugu dogrultusunda yerine getiren,
yetkilerin yerel halka en yakin y6netim birimince kullanildigi, kamu tiizel kisiligine sahip, 6zerk, demokratik kuruluslardir.
Yerel yonetimler; belediyeler, il 6zel idareleri ve bunlara bagl birlik ve idarelerden olusan birimlerdir. Bagl idareler,
belediyelere bagl ayrn tiizel kisiligi olan idareler (su ve kanalizasyon idareleri vb) dir. Yerel yonetimler, kamu y6netiminin
onemli ve vazgegilmez birimleridir. Hizli kentlesme ve go¢ sonucunda kentlerde ortaya ¢ikan niifus artisiyla birlikte yerel
yonetimlerin yerine getirdikleri hizmetlerin sayist siirekli artmaktadir. Yerel yonetimlerin iistlendikleri gorevleri yerine
getirebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in diizenli mali kaynaga sahip olmalar1 gerekmektedir. Basta belediye hizmetleri
olmak iizere yerel nitelikli hizmetlerin yerine getirilmesi, giderek daha ileri diizeyde karsilanmasi ve bunlara yeni hizmet
tiirlerinin eklenmesi biiyiik 6lgekli yatirimlari zorunlu kilmaktadir. Bu tiir yatirimlar ile yapilacak tesisler yasam standardini
etkileyecektir. Bu nedenle yerel yonetimler icin giiclii bir mali yap1 en 6nemli unsur haline gelmistir. Bu ¢alismada Konya 1li
Selguklu Belediyesi tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari icerisinde yer alan “Mali Bilgiler ve Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalar” boliimleri bir karsilagtirmaya tabi tutularak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Belediye, Gelir, Gider, Biitge

ABSTRACT

Local governments have been established to meet the needs of local community members living on a specific geographical
area. Local services regarding economic, social and cultural riches are carried out by their general authority in line with their
own responsibilities. Local governments are important and indispensable units of public administration. With the increase in
population resulting from rapid urbanization and the migration have increased the number of services provided by local
governments. Local governments need to have regular financial resources in order to be able to carry out their tasks and
maintain their presence. The fulfillment of local quality services, primarily municipal services, and the addition of new types
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of services to these areas are becoming increasingly necessary. Such investments will affect the standard of living. For this
reason, a strong financial structure for local governments has become the most important factor. In this study, the sections of
"Financial Information and Explanations Related to the Financial Tables" included in the activity reports prepared by Selguklu
Municipality were evaluated by being subjected to a comparison.

Keywords: Municipality, Income, Expense, Budget

1. GIRIS

Yerel idarelerin hukuki anlamda gii¢ ve yetki sahibi olmaya baslamasi 19. Yiizyil ortalarmdan itibaren
gergeklesmistir. O zamana kadar merkezi yonetim denilebilecek kralliklar, padisahliklar, derebeylikler;
yonetimi ve yetkileri ellerinde tutmuslardir Giiniimiizde ise iilke yonetimi merkezi idare ve yerel idareler
tarafindan bir ig boliimii anlayisi i¢inde yiriitiilmektedir. Bu is boliimiiniin boyutlar: iilkeden tilkeye
degisebilir. Uniter devletlerde merkezi idarenin yetkileri daha giigliidiir. Federal devletlerde ise yerel
yonetim birimlerinin karar alma ve uygulama yetkileri daha fazladir. Avrupa Birligi’nin ana
prensiplerinden biri olan yerellik (subsidiarite) ilkesi, kamu hizmetlerinin hizmetin sunuldugu yere en
yakin olan birim tarafindan sunulmasini 6ncelikli goriir. Mahalli idareler, yerel diizeyde kamusal mal
ve hizmet sunmakla gorevlidirler. Tipki sosyal glivenlik kurumlarinda oldugu gibi bu idarelerin de 6z
gelirleri giderlerini karsilamaya yetmemekte; dolayisiyla genel biitgeden yardim almaktadirlar.
Ulkemizde de kamu kesiminin yaptig1 hizmetler kismen merkezi idare, kismen de mahalli idareler
tarafindan yapilmaktadir. Kamu gelirlerinin merkezi idare ile yerel idare arasinda dengeli bir sekilde
dagitilmasina mali tevzin ad1 verilmektedir (Bilici ve Bilici, 2016: 268)

Yerel yonetimler konumu geregi yerel kalkinmanin saglanmasina yonelik 6nemli roller {istlenmektedir.
Kamu yonetiminde yasanan degisim ile birlikte kamu giderlerinin sinirlandirilmasi ihtiyaci, yerel
yonetimlerde hizmet tedarik ve sunumunda 6zel sektore dogru artan bir egilim ve ilginin ortaya
¢ikmasinda etkili olmustur. Yerel hizmet sunumunun ekonomik olmasit ve uzmanlik gerektirmesinden
dolay1 6zel isletmelere yaptirildig: goriilmektedir (Altan, vd., 2013: 12).

2. YEREL YONETIMLER

Genel olarak yerel yonetim kavramu, belirli bir cografi alanda (kent, kdy, il vb.) yasayan yerel toplulugun
bireylerine, bir arada yagamak nedeniyle kendilerini en ¢ok ilgilendiren konularda hizmet tiretmek amaci
ile kurulan, karar organlar1 (kimi durumlarda yiirlitme organlari) yerel toplulukca secilerek goreve
getirilen, yasalarla belirlenmis gérevlere ve yetkilere, 6zel gelirlere, biit¢eye ve personele sahip, merkezi
yonetimle olan iligkilerinde yonetsel 6zerklikten yararlanan kamu tiizel kisilikleridir. Demokratik
degerler yaninda, yerel yonetim kuruluslari; tistlendikleri kamu hizmetlerinin yiiriitiiliisiinde, merkezi
yonetime gore etkililik ve verimliligi daha st diizeyde gerceklestirebilen kuruluslar olarak da
degerlendirilmektedir (TODAIE, 1991:1).

Kamu Yonetimi Sozliigiinde yerel yonetim; "merkezi yonetimin disinda, yerel bir toplulugun ortak bir
gereksinmesini karsilamak amaci ile olusturulan, karar organlarini dogrudan halkin sectigi, demokratik
ve 6zerk bir yonetim kademesi, bir kamusal 6rgiitlenme modeli" olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt vd.,
1998: 258).

Bir bagka tanima gore ise yerel yonetim, insan topluluklarinin ortak ve yerel nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla olusturulan yonetsel kurumlardir. Devlet sinirlart i¢inde belli bir hukuk diizeninde
anayasal kuruluslar olarak tanimlanan yerel yonetimler 1864“den sonra Tiirkiye“nin yonetsel yapisi
icerisinde yer almaya baglamistir (Bilgisay, 2010: 281).

Giiniimiizde yerel yonetim birimlerinin kamusal mal ve hizmet talebinin miktar ve standart olarak esitsiz
cografi dagilisi nedeniyle kamusal hizmet sunumunda daha biiylik 6nem kazandig: diigiiniilmektedir.

Bununla birlikte, mahalli ihtiyag ve tercihlerdeki cografi farkliliklara, merkezi idareye gore daha kolay
uyum saglayabilecekleri ve gergek ihtiyag ve taleplere daha duyarl, hizmete dair kararlar1 uygulamada
daha hizli olabilecekleri; vatandasa yakinliklar1 sayesinde sikilasan kamuoyu denetiminin kirtasiyecilik
ve hiyerarsik denetimin yol acabilecegi kaynak ve zaman israfinin engellenecegi savunulmaktadir
(Kose, 2004: 31).

Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Y&netim Mali Istatistikleri Genel Tebligi’ne gore mahalli idareler
bese ayrilmistir. Bunlar:
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e il Ozel idareleri

o Belediyeler

e Mahalli Idare Birlikleri

e Kalkinma Ajanslar

e Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri
Asagida il 6zel idareleri ve belediyeler ile ilgili detayli bilgi verilmistir.
2.1. 11 Ozel idareleri

Il 6zel idaresi ilk olarak 1864 yilinda uygulamaya konulan “Teskilat-1 Vilayet Nizamnamesi” kamu
yonetimi alanina dahil olmustur. S6z konusu Nizamname ile i1 Genel Meclisi olusturularak bayindirlik,
tarim ve ekonomi alanlarinda goriis ve diisiincelerin belirlenmesine dair haklar bazi haklar taninmustir.
1871 yilinda ilan edilen Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile Il Genel Meclisi’nin gorev ve
yetkilerinde artig saglanmistir (Toprak, 2001: 25).

Mevcut yapidaki durumlariyla il 6zel idareleri, bir kurumun “6zerk™ olarak nitelendirilebilmesi i¢in
gerekli tiim Ozellik ve mekanizmalardan yoksun zayif kurumlardir. Dolayisiyla, merkezi yonetim
tarafindan adeta yok sayilan, 6zerklikleri tartisilan, gorevleri elinden aliman ve mali imkansizliklar
icinde kivranan il 6zel idarelerinin, diinya genelinde yasanan “yerellesme” egilimleri ve “adem-i
merkeziyetci anlayis” baglaminda yeniden yapilandirilmasi ve daha etkin, verimli, 6zerk, katilimci ve
demokratik bir yapiya kavusturulmalar1 gerekmektedir (Sobaci, 2005: 38).

5302 sayil1 i1 Ozel Idaresi Kanununa gore, il 6zel idarelerinin vali, il genel meclisi ve il enciimeni olmak
iizere {i¢ organ1 vardir. il genel meclisi, il enciimeni karar oranlar1 iken, vali yiiriitme orgami olarak
diistiniilmiistiir. Genel olarak yasaya baktigimizda; stratejik planlama, stratejik yonetim, performans
degerlendirme ve norm kadro uygulamalari gibi birgok yeniligi getirdigi goriilmektedir. 11 6zel
idarelerinin yerine getirecegi gorev ve hizmetlerde, yetki ve sorumluluklarinda, organlarinin yetki ve
sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarinda énemli degisiklikler yapilmistir. il 6zel idarelerinin gérev
ve yetki alan1 cografi olarak belirlenmis ve bu alandaki yerel hizmetleri yerine getirmesi hususunda il
Ozel idareleri ger¢ek anlamda bir yonetim kurulusu olarak belirlenmistir (Salur, 2004: 24-25).

2.2. Belediyeler

5393 sayili Kanuna bagli olan belediyelerin ii¢ ayr1 yasal organi bulunmaktadir: Belediye meclisi,
belediye enclimeni ve belediye baskani. Belediye meclisi, belediyenin genel karar organidir. Belde halki
tarafindan nispi temsil sistemine gore segilen iiyelerden olusur. Belediye meclisi stratejik plan ile yatirim
ve caligma programlarini, belediye faaliyetlerini ve personelini performans 6lgiitlerini goriisiir ve karara
baglar; biitce ve kesin hesab1 kabul eder, imar planlarini goriisiir ve onaylar, il ¢evre diizeni planini kabul
eder. Belediye meclisi kendisine verilen bu gorevleri yerine getirirken ihtisas komisyonlarindan da
yararlanabilmektedir (Tiirkay, 2007: 78).

Uyelerinin yarisi se¢ilmis meclis iiyelerinden, yaris1 da atanmus iist diizey belediye memurlardan olusan
belediye enclimeni, belediyenin ikinci karar organi olmasmin yaninda giinliik kentsel (beledi)
hizmetlerin yiiriitilmesine yonelik ¢ok onemli isler gormektedir. Aslinda, bir “karar” ve “danigma”
organi olan enciimen, yeni hukuki diizenlemenin vermis oldugu yetkilerle ayn1 zamanda “yiiriitme”
organt niteligine de kavusturulmustur (Eryilmaz, 2005: 144).

Belediye baskani, belediye meclisinin ve enciimenin de baskanidir. Belediye baskani belediye
teskilatinin en iist amiri olarak belde halkini ve belediye tiizel kisiligini temsil eder. Baskan belediye
teskilatim1 sevk ve idare eder, belediye personelini atar, belediyenin hak ve menfaatlerini korur.
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetir. Belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturur, bu
stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6l¢iitlerini hazirlar
ve uygular, ayrica bunlari izler ve degerlendirir. Stratejik plan ve performans degerlendirme raporlarini
meclise sunar. Belediye baskani; belediye biitgesini uygular, biitcede meclis ve enciimen yetkisi
disindaki aktarmalara onay verir (Keles, 2000: 239).
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3. SELCUKLU BELEDIiYESi ORNEGI

Selguklu'nun niifusu; 12.11.2012 tarih ve 6360 sayili Kanunla mahalle statiisiine doniisen belde ve
koyler de dahil olmak iizere 2016 yili itibariyle 622.846 kisi olup, bu niifusun 306.351'i erkek, 316.495’1
ise bayanlardan olugsmaktadir.

Selguklu Belediyesi; 20.06.1987 tarih ve 3399 sayili kanunla kurulmus olup, kurulus calismalarini 8
Agustos 1988 de tamamlamistir (SELCUKLU BELEDIYESI, 2018)

Konya'nin en biiyiik ilgesi olan Selguklu, Tiirkiye'de bulunan 49 ilden daha fazla niifusa sahiptir.
Asagidaki tabloda Sel¢uklu sinirlari igerisinde bulunan mahallelerin niifus bilgileri verilmistir

Tablo 1: Selguklu flgesine Bagli Ilceler ve Niifuslar:

MAHALLE ADI Lgit&'}" MAHALLE ADI ;%EILJQI'\J" MAHALLE ADI ;8?;’;'}"
AKADEMI 7016  ESENLER 12848 PARSANA 15242
AKINCILAR 10356  FATIH 10360 SAKARYA 14794
AKPINAR 347 FERHUNIYE 4055 SALAHATTIN 219
AKSEMSETTIN 23225  FERITPASA 15495 SANCAK 33107
ARDICLI 123 GUVENC 362 SARAYKOY 537
ASAGIPINARBASI 574 HACIKAYMAK 9235 SARICALAR 135
AYDINLIKEVLER 13198  HANAYBASI 14002 SELAHADDINI EYYUBI 10591
BAGRIKURT 250 HOCACIHAN 14093 SELCUK 5184
BASARAKAVAK 1228  HOROZLUHAN 947 SIZMA 2220
BEDIR 13489  HUSAMETTIN CELEBI 17860 SILLE 1496
BEYHEKIM 21271 ISIKLAR 19736 SILLE AK 3317
BICER 93 [HSANIYE 10138 SULUTAS 165
BINKONUTLAR 19129  KALEKOY 131 SEKER 9264
BOSNA HERSEK 40809 KARAOMERLER 217 SEYH SAMIL 17883
BUHARA 16702  KERVAN 95 TATKOY 1421
BUYUKKAYACIK 1101 KILINCARSLAN 16801 TEPEKENT 4223
CUMHURIYET 9938  KINIK 79 TOMEK 150
CALDERE 183 KIZILCAKUYU 145 ULUMUHSINE 36
CALTI 266 KOSOVA 28218 YAZIBELEN 316
CANDIR 57 KUCUKMUHSINE 200 YAZIR 57058
DAGDERE 400 MALAZGIRT 14984 YUKARIPINARBASI 659
DOKUZ 389 MEHMET AKIF 28701 YUKSELEN 331
DUMLUPINAR 13999  MEYDANKOY 201

EGRIBAYAT 378 MUSALLA BAGLARI 6858

ERENKOY 11651  NISANTAS 12662 TOPLAM: 622836

Kaynak: www.selcuklu.bel.tr

Yukaridaki tabloda belirtilen verilere gore, Selguklu ilgesinde bulunan en kalabalik bes mahalle
sirastyla; 57.058 kisilik niifusuyla Yazir Mahallesi, 40.809 kisilik niifusuyla Bosna Hersek Mahallesi,
33.107 kisilik niifusuyla Sancak Mabhallesi, 28.701 kisilik niifusuyla Mehmet Akif Mahallesi,
28.218 kisilik niifusuyla Kosova Mahallesidir. Ilgede tarim biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Toplam islenen tarim alan1 77.751 hektardir. Sebze bahgeleri alan1 ise 356 hektardir. Meyve ve baharat
bitkileri {iretim alan1 toplamda 159 hektardir. Yem bitkileri alan1 798 hektardan olusur. Ilgemizde sulu
arazi azdir. 17.500 civarinda biiyiik bas, 78.700 civarinda kii¢iikbas vardir. Et ve Siit sigirciligi giderek
gelismektedir. Ilcemizde 19 kanath hayvan iiretim tesisi ve 550.000 civarinda kanatli hayvan
bulunmaktadir. Tlgedeki sanayi kuruluslari, bdlgedeki ithalat ve ihracat paylarinda daha fazla yer
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alabilmek adina kiimelesme calismalarina yogunlasmis durumdadirlar. flgede iic Organize Sanayi
Bolgesi ve ¢ok sayida kiigiik ve orta dlgekli sanayi siteleri bulunmaktadir.

Bu sanayi alanlarinda; otomotiv yan sanayi, ziraat alet ve makineleri imalat sanayi, makine ve yedek
parca, dokiim sanayi, kdgit ve ambalaj sanayi, sondaj, boru ve sulama sistemleri, plastik, boya ve kimya
sanayi, insaat malzemeleri, karo mozaik ve mermer imali, deri tekstil iiriinleri imalat sanayi, madeni
esya imalat sanayi ve hirdavat, degirmen makineleri imalat sanayi ve aliiminyum sanayi ve ilgili diger
konularda faaliyetler gerceklestirilmekte olup, ilge genelinde ¢ok sayida kisiye istihdam saglanmaktadir
(SELCUKLU BELEDIYESI, 2018).

Asagida Sekil 1’e bakildiginda Selguklu Belediyesi’ne ait gergeklesen gelir ve biit¢e toplami rakamlari
gozikmektedir. Sekil 1°den; gergeklesen gelir ve biitce toplamlarinin 2017’ye dogru artis gosterdigi
goriilmektedir. Gergeklesen gelirin biitce toplamina bdoliinmesiyle bulunan gergeklesme oranina
bakildiginda en yiiksek degerin yiizde 85 ile 2015 yilina ait oldugu goziikkmektedir. 2016 yilina
gelindginde bu oranin yiizde 74’ e geriledigi, 2017 ise tekrar artis gosterek yaklagik yiizde 81 seviyesine
ulastig1 anlagilmaktadir. Aynmi sekilde biitce toplamu ile gergeklesen gelir arasindaki farkin en yiiksek
oldugu yil 2016’dur.

2015 2016 2017
m Batge Toplami M Gergeklesen Gelir W Oran
Sekil 1: Biitce Toplami ve Gergeklesen Gelir

Kaynak: www:selcuklu.bel.tr
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VERGI GELIRLERI;
102.411.406; 26%

SERMAYE GELIRLER;
120.194.347; 31%

TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI; 10.612.225;
3%

ALINAN BAGIS VE

YARDIM ILE OZEL

GELIRLER; 6.881.903;
2%

DIGER GELIRLER;

147.692.200; 38%

Sekil 2: 2017 Yilina iliskin Gelirlerin Dagilim1
Kaynak: www:selcuklu.bel.tr

Yukarida Sekil 2’de yer alan 2017 yila ait grafige bakildiginda gerceklesen gelirlerin yiizdesel
dagilimi goriilmektedir. Grafige bakildiginda en yiiksek payin yiizde 38 ile diger gelirler oldugu, en
diisiik paym ise yiizde 2 ile alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlere ait oldugu anlagilmaktadir. Vergi
gelirlerinin pay1 ise yiizde 26’dir.

Asagida yer alan Sekil 3’de ise biitge toplami ve gerceklesen giderler gdsterilmistir. Sekil 3’den
anlagilacag iizere en yiiksek gider toplami 2017 yilina aittir. Gergeklesme oranlaria bakildiginda ise
2015 ve 2016 yillarinin yilizde 77 ile ayni orana sahip oldugu goze carpmaktadir. 2017 yilina ait
gerceklesme orani yiizde 82 ile birinci siraya yerlesmistir. Biitce toplami ile gergeklesen gider arasindaki
farkin en yiiksek oldugu yil ise 2016’dur.

373.921.000

351.179

2017

W Butge Toplamu m Gergeklesen Gider m Gergeklesme Oran

Sekil 3: Biitce Toplami ve Gergeklesen Gider

Kaynak: www:selcuklu.bel.tr
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2017 yilina ait gelirlerin dagiliminin yer aldig: sekil 4’e bakildiginda en yliksek payin yaklasik ytizde

44 ile sermaye giderleri oldugu en diisiikk payin ise yaklasik yiizde 0,1 ile sermaye transferleri oldugu

anlagilmaktadir. Ayn1 sekilde mal ve hizmet alimina iligkin giderlerinin oran1 yiizde 40 iken personel

giderlerinin oran1 yiizde 8 olarak gerceklesmistir.
SERMAYE

TRANSFERLERI ;
1.245.935; 0%

BORC VERME;
3.750.000; 1%

PERSONEL GIDERLERI;
28.806.667; 8%

SOSYAL GUV. KUR.
DEV. PRIM GDEMELERI
;4.552.995; 1%

SERMAYE GIDERLERI;
172.771.439; 44%

|

{MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI;

155.245.148; 40%

CARI TRANSFERLER;
18.620.869; 5%

FAIZ GIDERLERI;
4.816.327; 1%

Sekil 4: 2017 Yilina iliskin Giderlerin Dagilimi

Kaynak: www:selcuklu.bel.tr
4. SONUC

Yerel yonetim sisteminde, yonetimde sorumluluk ve hesap verilebilirlik kavramlarini biinyesinde
barmdiran ve mali yapilarim gii¢lendirebilen belediyelerin varligi dnem arz etmektedir. Belediyelerin
altyapi tesislerine sahip olmasi kadar, bu altyap1 tesislerinin verimli bir sekilde ¢alistirilmasina yardimei
olacak ve siirdiiriilebilirligi olan saglikli bir mali yapiya sahip olmalar1 da bir o kadar énemlidir.

Alt yapt sorunlarinin ¢ozlimii, belediyelerin en temel gorevidir. Belediyelerce sehirlerde yasayan
niifusun artan hizmet taleplerini karsilanabilmesi i¢in, belediyelerin mali yapilarinin giiglendirilmesi ve
biit¢e sisteminin saglikli olarak igletilmesi gerekmektedir. Bu amagla, uzun vadeli yatirim ve finansman
planlariin yapilmasi zorunlu hale getirilmelidir. Bu araglar, belediyelerin mali yapilarinda istikrarin
saglanmasina ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ayrica merkezi idare ile belediyeler arasinda dengeli bir gorev dagilimi ve buna uygun bir gelir
boliisiimii olmalidir. Kaynaklarin artirilmasi yerel mali kaynaklar eliyle ger in imkanlarinin kisith
olmasinin yani sira merkezi idare kaynaklarina artan oranda bagimlilik, belediye biitcelerinde
kirilganligi, biitce uygulamalarinda ongoriillemeyen dalgalanmalari ve merkezi idarenin kararlarina
bagimlilig: artiracaktir.

Calismada Sel¢uklu Belediyesi’ne ait verilere bakildiginda biitce toplamlariin gergeklesen gelir ve
gerceklesen gider kalemlerinden daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ornegin 2017 yilma iliskin biitge
toplam1 475.000.000 TL iken aymi yila ait gerg¢eklesen gider toplamu 389.809.380 TL olarak
gergeklesmistir.

Selguklu Belediyesi’ne ait 2017 yili gerceklesen gelire bakildiginda ise 385.781.041 TL oldugu
goziikmektedir. Buradan hareketle toplam giderlerin toplam gelirlerden daha fazla oldugu ancak oransal
olarak bu fazlaligin ¢ok yiiksek olmadig1 sdylenebilir.
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