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OZET

Bu ¢aligmada lise 6grencilerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini ne diizeyde gosterdiklerinin
belirlenmesi amaglanmustir. Aragtirmanin ¢aligma evreni ve orneklemi 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Ankara ili
Golbagt ilgesinde bulunan Golbast Anadolu Lisesi 0grencilerinden olusurken, orneklem 9, 10, 11 ve 12. smf
ogrencilerinden 108 katilimcidan olusturulmustur. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma verilerinin
toplanmasi i¢in demografik bilgi formu ve “Liderlik Davramsi Olgegi” kullanilmustir. Arastirma sonuglarma gore
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli fark gézlenmemistir. Ogrencilerin bulundugu sinif degiskeni agisindan ise 11.
Sinifta okuyan katilimeilarin ortalamalari diger siniflara gore yiiksek oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Miidiirii, Orta Okul Ogrencisi.

ABSTRACT

This study, it was aimed to determine the level of school principals' leadership behaviors according to the perceptions
of high school students. While the study universe and sample of the research consisted of Golbasi Anatolian High
School students in the Golbagt district of Ankara in the 2019-2020 academic year, the sample consisted of 108
participants from 9th, 10th, 11th, and 12th-grade students. The scanning model was used in the research. A
demographic information form and a “Leadership Behavior Scale” were used to collect the research data. According
to the results of the research, no significant difference was observed in terms of gender variables. In terms of the class
variable of the students, it was observed that the average of the 11th-grade participants was higher than the other
classes.
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1.  GIRIS

Son yirmi yil igerisinde bilim, teknoloji, sanayi, egitim, ekonomi ve toplumsal hayatta diinyada
meydana gelen hizli degisimler etkilerini iilkemizde de gostermektedir. Ulkemizin hak ettigi gelismis
devletler seviyesine ulasabilmesi i¢in bu degisim ve doniisiimii tiim kurumlariyla hayata gecirmesi
gerekmektedir (Kogel, 2013). Aksi takdirde toplumu olusturan dinamiklerin bu durumlardan olumsuz
etkilenmesi kaginilmazdir. Giiven’e (1999) gore toplumsal sistemlerin gelismeleri de bu kurumlarm
islevlerini etkin bir bigimde yerine getirebilme kabiliyetine baglidir. Toplumsal kurumlara bu giicii
veren kaynak ise egitimdir. Bu yeni diinya diizeninde bilgiye erisimin en etkili araci olan egitimin
onemi de artmistir (Gedikoglu, 2015).

! Bu caligma “Lise Ogrenci Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslarini Yerine Getirme Diizeylerinin incelenmesi” adl
yiiksek lisan tezinde iretilmistir.
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Egitim kavraminin siiphesiz farkli tanimlamalar1 vardir. Ancak en yalin tabirle egitim bireyde istenilen
davranis degisikligini, ¢esitli arag, fikir ve uygulamalarla saglama siirecidir. Egitim, toplumlarin temel
tag1 olan insanlarin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasidir. Devletlerin sahip olduklan tarihsel,
sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel birikimler, egitim siireclerini de etkilemektedir (Gedikoglu,
2015). Egitim siireci sonucunda insanlarin kisiligi farklilagir. Bu siiregte kazanilan farklilagma ise
bilgi, beceri, tutum ve degerler vasitasi ile olusur. En genis anlamui ile ise egitim toplumdaki
“kiiltiirleme” siirecidir (Gokyer, 2005).

Klasik orgiit kuramlarinda yonetim, orgiitiin insan giicii, para, alt yapi, hammadde, bilgi ve teknoloji
gibi kaynaklarm belirli kurallar ¢ercevesinde saglayip kullanarak orgiitiin amaglarim gergeklestirme
stireci iken yeni yaklagimlarda ise, Orgiitiin kaynaklarinin ydnetimi olarak algilanmayip, Orgiitiin
iiyelerinin algilarinin da yonetimi seklinde diisiiniilmektedir (Sigsman, 2014).

Yonetimin ilgi alanini, rutin iglemlerin siirdiiriilmesi, isin yapilmasinin saglanmasi, sonuglarin ve
ciktilarin incelenmesi ve Orgiitiin verimliligi olusturur. Lider ise 6zellikle kisisel ve kisiler arasi
davranislar, vizyon olusturma ve vizyona odaklanma, degisim, gelisme ile ilgilenir. Yonetici ve liderin
amagclara doniik tutum ve davraniglar1 da birbirlerine gore farklidir. Yoneticilerin amaglarina yonelik
tutum ve davranislant bireysel ve g¢ekingen iken, liderin davranislar1 yeni fikirler ve yeni projeler
iiretmeye yoneliktir (Geng, 2007).

Tanimlamalar incelendiginde yonetimin en temel 6gesinin, orgiit icinde yonetsel faaliyetleri iistlenen
yoneticiler oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin yonetsel islevlerini yerine getirirken ¢aliganlar
etkileyecek, onlar1 yonlendirecek, motive edecek 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi orgiitlerin basarisi
icin ¢ok 6nemlidir (Ugur ve Ugur, 2014). Okul yoneticileri de okullarda bu gorevi yerine getiren
kisidir. Okullarin énceden belirlenmis hedeflerinin gerceklestirilebilmesinde de en fazla sorumlulugu
olan kisilerdir (Argon ve A¢ikgdz, 2015).

Lider ve liderlik kavramlar1 insanlik tarihince ilgi duyulan konular arasinda yer almistir. Liderlik
kavrami uzun yillar {izerine tartigmalar yapilan, bilimsel arastirmalara konu olan ve gizemini
yitirmeyen bir kavram olarak nitelendirilmektedir (Unal, 2012). Sanayi Devrimi’nden sonra
calisanlarin performanslarin1 degerlendirme, Orgiit gelistirme, calisanlarin motivasyonu, orgiit ve
yoneticilerin bagarilari i¢in 6nceki donemlere nazaran daha gerekli goriilmeye baslanmis ve orgiitlerde
liderlik kavrami 19. yilizyilin en 6nemli konular1 arasina girmistir (Geng, 2007).

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili bir¢ok ¢alismada, okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
stillerinin, egitim kurumlarinda meydana gelen olumsuz tutum ve davranislarla iligkisinin oldugunu
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlik meslegi zor bir meslek alanidir (Deneme, 2021; Yavuz, 2020).
Ciinkii egitim kurumlarinda 6gretmenlerle 6grenciler arasinda, dgretmenler ile diger dgretmenler
arasinda, 6gretmenlerle veliler arasinda ve okul miidiirleriyle tiim gruplar arasinda olmak iizere
iligkisel roller, sosyal igerikli paylasimlar bulunmaktadir (Kogel, 2013). Bu iliskideki her birey,
digerlerinin yiikiimliiliikleri hakkinda bazi beklentilere girer. Bir okul birliginin basaril1 bir sekilde
yiirtimesi igin, iliskideki her bir rol iizerine digerlerinin kisisel yiikiimliiliikkleri ve beklentileri
konusunda ortak bir anlayis gereklidir (Polat, 2009). Bu durumda okul miidiirlerine ve onlarin liderlik
anlayislar1 6nemli hale gelmektedir. Deneme (2021) ve Yavuz’a (2018) gore ozellikle 6gretmenlerin
yoneticilerden destek almasi 6gretmenlere ve okul ortamina olumlu katk: saglayacaktir.

Liderlik ve yoneticilik insanlarin belli hedeflere yoneltilmesi ile ilgilidir. ikisi de yonlendirme ve
etkileme yaparken bir gii¢ kullanirlar. Liderin ve yoneticilerin gli¢ kaynaklar1 farklidir. Ayrica hem
lider hem de yonetici birlikte ¢alistiklar: insanlarla yakin iliski igindedir (Eligok, 2014). Liderlik ve
yoneticilik 6zellikleri birlikte ayni insanda goriilebildigi gibi goriilmeye de bilir. Bazen iyi bir lider iyi
bir yonetici olmayabilir, ayni sekilde iyi bir yoneticinin liderlik yonleri gii¢siiz olabilir (Giiney, 2015:
341).

Okulun bagarili ve etkili bir kurum olmasinda en 6nemli goreve sahip kisi okul yoneticileridir.
Toplumu olusturacak bireyleri yetistirecek okullarda okul yoneticilerinin 6grencinin her bakimdan
gelismesi igin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik yonden olanak veren Ogrenme
cevresini saglayabilecek bir lider olmasi gerekmektedir (Gokyer, 2005).

Egitimde amaglanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in okulun iyi yonetilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaclar
ancak etkili okul ve yoneticileri ile olmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2018: 27). Etkili okullar 6zellikle
ogrencilerin basarisinin artmasit ve bu basarinin devam etmesi i¢in uygun fiziksel okul ortamin
olusturulmasi, 6gretim materyallerini ve okulun tiim olanaklarini en iyi sekilde kullanabilen okullardir.
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Etkili okulun bu 6zellikleri 6grencilerin sadece bilissel agidan degil duyussal agidan da gelismelerini
saglarlar. Bu nedenle okullarin egitim lideri olan okul miidiirlerimize giinlimiiz egitim anlayigia gore
onemli vazifeler diismektedir (Turan ve Bektas, 2014).

Iyi bir dgretim lideri olmak igin bir okul yoneticisi azimli, kararli, dgretim etkinliklerine dogrudan
kullanan ve uygulayan kisi olmalidir. Fakat okul yoneticilerimiz bazen 6gretim liderligi rollerinde
basarisiz olabilmektedirler. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, okul miidiirlerimizin sinif i¢i yontem
ve teknikleri kullanma deneyimlerinin ¢ok fazla olmamasidir (Turan ve Bektas, 2014). Baz1 okul
yoOneticileri, idari islerin yogunlugundan dolay1 ¢ok uzun siire siniftan uzaktirlar. Bazilar1 ise-egitim-
Ogretimde yeterli deneyime sahibi olacak kadar sinif ortaminda 6gretmenlik deneyimi yagamamustir.
Bu yiizden, siif yonetiminin uygulamali boyutu giderek yok olmakta, bilgiler daha ¢ok teorik boyutta
kalmaktadir. Bu bakimdan, okul yoneticilerimiz 6gretimsel liderlik rollerini uygularken, teorik bilgi ile
smmif i¢i uygulama etkinligini bagdastirmalar1 igin, egitim-0gretim faaliyetlerinin yapildigi simf
ortamlarindan uzak kalmamali, periyodik aralarla simf i¢i etkinliklere katilmalidirlar (Ozdemir ve
Sezgin, 2018).

Okullarm  birincil varolus amacinin, Ogrencilerin  gelisimlerinin  desteklenmesi  oldugu
disiiniildiigiinde, 0grencilerin okul yoneticileri hakkinda sahip olduklari goriisler de olduk¢a 6nem
kazanmaktadir. Tirkiye’de liderlik ile alakali ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir, ancak neredeyse
hepsi 6gretmen veya okul miidiiriiniin goriislerine dayalidir (Bagaran, 2004). Bu arastirma ise esasen
hizmet alic1, okulun varlik nedeni olan &grencinin algisina dayandigi icin 6nemlidir. Ogrenme ve
ogretme etkinliklerinin diizenlenmesinde 6grencinin 6gretmenle oldugu kadar ¢evreyle iletisim ve
etkilesimi sonucunda edindigi alg1 ve gozlemleri de biiyilik bir 6nem tagimaktadir. Ciinkii ¢ocuklarin
cevrelerine iligkin algi ve gozlemlerinin belirlenmesi, onlarin ¢ok yonlii gelisimlerine yonelik farkli
O0grenme yasantilarinin olusturulmasina katki saglayacaktir (Belet ve Tiirkkan, 2007).

Bu calismada okul miidiirlerinin liderlik davraniglariin hangi diizeyde yerine getirildigi lise
Ogrencilerinin algilarma gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu genel amaca ulagmak icin su
sorulara cevap aranmistir:

e Lise ogrenci algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davranislart hangi diizeydedir?

e Lise Ogrenci algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davramiglarini yerine getirme dereceleri
Ogrencinin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

e Lise Ogrenci algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davramiglarini yerine getirme dereceleri
ogrencinin okudugu sinif diizeyine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

2.  YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama araglari, aragtirma ile ilgili
veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analiz bdliimlerine yer verilecektir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada lise 6grenci goriislerine gore okul midiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme
diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu sebeple bu aragtirmada tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli ise gecmiste veya halen devam eden bir durumu oldugu betimlemeyi amaglayan bir
arastirma yaklagimidir. Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkindaki genel yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da
orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).

2.2. Katilmecilar

Arastirmanin katilimeilar1 2019-2020 &gretim yili icinde Ankara ilinde Glbasi Anadolu Lisesi’ne
devam eden 108 6grenciden elde edilmistir.

Arastirmanin katilimeilarina ait bulgular Tablo 1. ve Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyetine iliskin Bulgular

f %
KizO grenci 53 49,1
Erkek Ogrenci 55 50,9
Total 108 100,0

Tablo 1.’de goriildiigii gibi toplam 6grenci sayis1 108 kisi olup, 53 6grencinin kiz, 55 6grencinin ise
erkek 6grenciden olustugu goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarm Simifina iliskin Bulgular

Simf f %

5 27 25,0
6 27 25,0
7 27 25,0
8 27 25,0
Toplam 108 100,0

Tablo 2. goriildigu gibi 27 8grenci 9. Sif, 27 6grenci 10. Simf., 27 6grenci 11. Smuf ve 27 dgrenci
12. Smufta seklinde oldugu gorilmektedir. Ogrencilerin smiflarina goére esit katihm  diizeyi
gosterdikleri goriilmektedir. Orneklem se¢imi yaparken de bu sayilar dikkate alinarak yapilmustir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirma verilerinin toplanmas1 icin Demografik Bilgi Formu ve Liderlik Davranisi Olgegi
kullanilmustir.

2.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmaci tarafinda gelistirilen Demografik Bilgi Formunda 6grencilerin cinsiyet ve siiflarina ait
sorular bulunmaktadir.

2.3.2. Liderlik Davramsi Olgegi

Arastirma verilerinin toplanmasi ic¢in olarak Kasimoglu (2018) tarafindan gelistirilen “Liderlik
Davranis1 Olgegi” kullanilacaktir. Olgek 5°li likert tipinde bir dlgek olup 35 maddeden olusmaktadir.
Olgegin “Nadiren” (1), “Az” (2), “Ara sira” (3), “Cogu zaman” (4), “Genellikle” (5) seklinde
puanlamaktadir. Olgek gelistirme siirecinde yapilan analiz sonucunda &lgegin Cronbach Alpha degeri
=0,926 oldugu goézlenmistir Bu sonug 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Oncelikle arastirma verilerin toplanmasi igin resmi izinler alinmistir. Ardindan okullara gidilmistir.
Okul yénetimine resmi izin ibraz edilmistir. Ogrencilere arastirmanin amaci tamtilmistir. Arastirmaya
katilmak isteyen katilimcilara 6grencilere 6lgegi nasil dolduracagi anlatilmistir. Toplam 170 o6lcek
dagitilmustir. Ogrencilerden verilerin toplanmasimin ardindan yapilan incelemeler sonucunda 62
Olcegin yanlis veya hatali dolduruldugu gozlenmistir. Arastirma verileri ise 108 veri ilizerinde
yapilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin istatistiksel hesaplamalar1 SPSS 20,0 programinda yapilmis ve degerlendirilmistir.
Arastirma verilerine Oncelikle normallik testi uygulanmistir. Normallik testi sonucunda verilerin
Kolmogorov Smirnov sonucuna ve basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Yapilan inceleme
sonucunda verilerin normallik Sl¢iitiinii karsiladigi goriilmiistiir. Bu sebeple verilerin analizinde testi
ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmstir.

Katilimeilarin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglart hangi diizeyde olduguna dair
betimsel analiz, cinsiyetlere gore farklilasip farklilasmadigini anlamak icin t testi ve simif diizeyindeki
farklar1 ortaya koymak i¢in Anova testi yapilmisgtir.

3. BULGULAR
Bu boéliimde aragtirma bulgularina yer verilmistir.

Katilimeilarin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglart hangi diizeyde olduguna dair
betimsel analiz yapilmis olup Tablo 3.’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Betimsel Istatistiklere Ait Bulgular

N X s

1-Ogrencilere karg1 hoggoriilii ve sevecendir. 108 2,7222 ,65329
2-Ornek tutum ve davranislar sergiler. 108 2,6759 ,62396
3-Ogrencilerin isimlerini 6grenmeye alisir. 108 2,7407 ,53600
4-Kapisi 6grencilere agiktir. 108 2,7500 53171
5-Disiplin kurallarimi gerektiginde uygulamaktan ka¢inmaz. 108 4,3889 ,70821
6-Ogrencilerin gdziinde giivenilir bir Kisidir. 108 2,9444 | 70821
7-Konugmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez. 108 2,8796 ,A4758
8-Ogrencilerle goriigmek igin zaman ayirir. 108 2,9167 ,51383
9-Ogrencilerin hak ve mahremiyetini korur. 108 3,0278 | 50156
10-Ogrencilerin okulun isleyisi ve yonetime iligkin gériis ve elestirilerini agiklamalari i¢in imkan saglar. 108 2,1481 ,68105
11-Egitimkurumununsahipolduguimkanlaridgrencilerin kullanimina agar. 108 3,1019 | ,81962
12-Ogrencilerin basarisini 6nemser ve bu yonde calismalar yapar. 108 2,3981 ,59499
13-Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerin uygun sekilde yapilmas: i¢in destek saglar. 108 2,8056 ,61838
14-Okul ve dgrencilerin katilacagi sinavlar ve yarigmalar olusturulmasini saglar. 108 2,8241| 59324
15-Oprencilerin derse ge¢ kalmamasi ve dersi bolmemesi igin 6nlemler alir. 108 2,7870 54774
16-Siniflara girerek 6gretmenlerin dersini gozler. 108 1,7593| ,50918
17-Resmi torenler, merasimler ve diger onemli etkinliklerde hazir bulunur. 108 3,9167 27767
18-Egitimin verimliligini ve 6grenci 6grenmesini artirmak i¢in projeler hazirlatir ve uygulatir. 108 2,8056 | ,42047
19-Ihtiya¢ duyan dgrencilere yol gsterir(rehberlik eder), gereken yardimi saglar. 108 2,7037 | 47869
20-Ogrencilerin yonetici odasina rahatca giderek kendilerini ifade 108 2,4074 | 49364
21-lyi bir dinleyicidir. 108 2,4074 | ,49364
22-Siniflari ziyaret eder. 108 3,7222 ,44999
23-Ogrenci basarismi artirmak icin aile ve cevrenin okula destegini saglamaya caligir. 108 2,3148 ,46661
24-Ogretmen ve 6grenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere 6nciiliik eder. 108 2,2778 ,44999
25-Davranislarinda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi dgelerine yer verir. 108 1,8981| 57907
26-Sinif i¢i 6grenci ¢aligmalarini gzden gegirir. 108 1,8241 ,63876
27-Okulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye calisir. 108 1,7685| ,65004
28-Ogrenci basarismi ve dgrencinin dgrenmesini ddiillendirir. 108 1,7315| ,63550
29-Sinav sonuglarina gore performans: diisiik olan dgrencilerin basarisini artirmak i¢in ¢aligmalar yapar. 108 1,7222 | ,65329
30-Okul ve 6grencilerin basart durumlart hakkinda 6grencileri bilgilendirir 108 1,8519| ,66719
31-Ogrenc1lerlr_1 laboratl_l\iar, kutuPhane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit ve giivenli bir sekilde 108 20000 | 72344
kullanmalari igin gerekli dnlemleri alir

32-Ogretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “’takim ruhu’’ olusmasina énciiliik eder. 108 1,7870| ,69781
33-Ogrencilere karsilastiklar sorunlar ¢ézmek icin gereken destegi saglar. 108 1,8426 ,67203
34-Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere katilmalarina yardimei olur. 108 2,2500 | ,65745
35-Okulla ilgili sorunlar1 goriigmek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olur. 108 1,7315| ,65004
Valid N (listwise) 108

Yukaridaki tabloda &grencilerin ifadelere verdikleri cevaplara iliskin betimsel istatistikler
incelendiginde, en yiiksek ortalamaya sahip ifadelerin; “Disiplin kurallarin1 gerektiginde
uygulamaktan kagimmaz” (X=4,3889), “Ogrencilerin hak ve mahremiyetini korur” (Xx=3,0278) ve
“Egitim kurumunun sahip oldugu imkanlar1 &grencilerin kullanimma agar.” (x=3,1019) ifadeleri
oldugu bulunmustur. Buradaki ifadelerdeki davraniglara okul midiirlerinin liderlik ile ilgili sorularina
calisanlarin “gogu zaman” seklinde cevap verdiklerini gostermektedir.

En diisiik ortalamaya sahip ifadelerin ise sirasiyla “Sinav sonuglarina gore performansi diisiik olan
Ogrencilerin basarisini artirmak icin ¢alismalar yapar.” (X=1,72), “Okulla ilgili sorunlar1 goriismek
lizere grencilerle dogrudan temas halinde olur.” (X=1,73) ve “Ogrenci basarisim ve 6grencinin
ogrenmesini odiillendirir.” (x=1,73) ifadeleri oldugu bulunmustur. Buradaki ifadelerdeki liderlik
davranisina ¢aliganlarin “nadiren” ve “cok az” seklinde cevap verdiklerini gostermektedir.

Ogrencilerin ifadelere verdikleri cevaplara iliskin betimsel istatistiklerden en diisiik ve en yiiksek
ortalamaya sahip ifadeler incelendiginde smav sonuglarma gore performansi zayif O6grencilerin
gelisimi i¢in ¢aligsmalar yapilmadigi, sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilerle dogrudan irtibata gegmedigi,
ogrencileri Odiillendirmedigi diisiiniildiigiinde okul miidiiriiniin bu konularda gelisme gdstermesi
gerekmektedir. Bu noktada alinmasi gereken 6nlemleri almasi gerekmektedir.

Ortaokul 6grenci algilarina gore okul midiirlerinin liderlik davraniglarii yerine getirme dereceleri
Ogrencinin cinsiyetine gore farklilagip farklilasmadigini anlamak igin t Testi yapilmistir ve analiz
sonuglar1 Tablo 4.’te gdsterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet degiskenine gére t Testi sonuglari

Cinsiyet N Ort. Ss t p
fletisim Kiz (")g{enci ' 53 3,10 461 -1,267 ,208
Erkek Ogrenci 55 3,23 ,555
Ulasilabilirlik Kiz Ogrenci 53 3,47 ,575 -2,579 ,011
Erkek Ogrenci 55 3,71 ,380
Ogretimin Denetimi ve Kiz Ogrenci 53 3,74 ,300 -1,022 ,309
Degerlendirilmesi Erkek Ogrenci 55 3,80 ,280
Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Kiz Ogrenci 53 3,81 227 -3,165 ,002
Edilmesi Erkek Ogrenci 55 3,99 ,316

Tablo 4’te goriildiigi gibi Sig. (2-tailed) degeri 0,05’ten biiyiik ise gruplar arasinda anlamli bir
farklilik yok demektir. Eger Sig. (2-tailed) degeri 0,05’ten kiiciik ise gruplar arasinda anlamli farklar
var demektir ve hangi grubun ortalamasi yiiksek ise o grubun ortalamasinin diger grubun ortalamasina
gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin verdikleri cevaplar i¢in cinsiyetler agisinda olusan fark incelendiginde kiz dgrencilerin
erkek ogrencilere oranla daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu goriilecektir. Erkek 6grenciler okul
miidirlerinin liderlik durumlar ile ilgili daha diisiik bir algiya sahiptir. Ancak bu her iki ortalama
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi boyutunda kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha diisiik bir ortalamaya sahip olduklar
ve daha olumsuz goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ortaokul 6grenci algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme dereceleri
Ogrencinin smifina gore farklhilagip farklilagsmadigini anlamak i¢in Anova yapilmistir ve analiz
sonuglar1 Tablo 5.’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Katilimeilarin Simif Degiskenine Gére Anova Testi

Kareler Toplam df Kareler F p
Ortalamasi
Tletisim Gruplar arast 266 9 1133 489 615
Grup igi 26,908 99 272
Toplam 27,174 108
e Gruplar arasi ,036 9 ,018 ,074 ,929
Ulasilabilirlik Grup ici 23950 99 242
Toplam 23,986 108
Ogretimin Denetimi ve Gruplar arasi ,099 9 ,050 ,587 ,558
Degerlendirilmesi Grup ici 8,355 99 ,084
Toplam 8,454 108
Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Gruplar arasi ,014 9 ,007 ,081 ,922
Edilmesi Grup igci 8,727 99 ,088
Toplam 8,741 108

Tablo 5’te goriildiigi gibi sinif diizeyine gére Anova testi yapilmig ve analiz sonucuna gore anlamli
farklar ortaya ¢ikmigstir. Sig. degeri 0,05’ten biiyiik ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik yok
demektir. Eger Sig. degeri 0,05’ten kii¢iik ise gruplar arasinda anlaml farklar var demektir ve hangi
grubun ortalamasi yiiksek ise o grubun ortalamasinin diger grubun ortalamasina gore daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu sOylenebilir. 11. Simifta okuyan katilimcilarin ortalamalar1 diger simiflara
gore daha yiiksek ¢ikmistir. Genel olarak tablo degerlendirildiginde anlamli farklar gériilmemektedir.

4.  SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Toplam 6grencilerin sayis1 108 kisi olup, bunlardan 53 dgrencinin kiz 6grenciden, 55 6grencinin de
erkek 6grenciden olustugu sonucuna ulasilmistir. 27 6grenci 9. Sinif, 27 6grenci 10. Smif., 27 6grenci
11. Sinif ve 27 6grenci 12. Sinifta okumaktadir.

Ogrencilerin ifadelere verdikleri cevaplara iliskin betimsel istatistikler incelendiginde, en yiiksek
ortalamaya sahip ifadelerin; “Disiplin kurallarim gerektiginde uygulamaktan kaginmaz” (=4,3889),
“Ogrencilerin hak ve mahremiyetini korur” (=3,0278) ve “Egitim kurumunun sahip oldugu imkanlar
ogrencilerin kullamimina acgar.” (=3,1019) ifadeleri oldugu bulunmustur. Buradaki ifadelerdeki
davraniglara okul midiirlerinin liderlik ile ilgili sorularina ¢alisanlarin “cogu zaman” seklinde cevap
verdiklerini gostermektedir. En diigiik ortalamaya sahip ifadelerin ise sirastyla “Sinav sonuglarina gore
performansi diigiik olan 6grencilerin bagarisimi artirmak i¢in ¢aligmalar yapar.” (=1,72), “Okulla ilgili
sorunlar1 goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olur.” (=1,73) ve “Ogrenci basarisin
ve O0grencinin 6grenmesini ddiillendirir.” (=1,73) ifadeleri oldugu bulunmustur. Buradaki ifadelerdeki
liderlik davranisina ¢alisanlarin “nadiren” ve “cok az” seklinde cevap verdiklerini gostermektedir.
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Ogrencilerin ifadelere verdikleri cevaplara iliskin betimsel istatistiklerden en diisiik ve en yiiksek
ortalamaya sahip ifadeler incelendiginde smav sonuglarina goére performansi zayif O6grencilerin
gelisimi i¢in ¢aligmalar yapilmadigi, sorunlarin ¢dziimiinde 6grencilerle dogrudan irtibata gegmedigi,
ogrencileri Odiillendirmedigi diisiiniildiigiinde okul miidiiriiniin bu konularda gelisme gdstermesi
gerekmektedir. Bu noktada alinmasi gereken 6nlemleri almasi gerekmektedir. Ogrencilerin verdikleri
cevaplar i¢in cinsiyetler agisindan olusan fark incelendiginde kiz dgrencilerin erkek 6grencilere oranla
daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Erkek 6grenciler okul miidiirlerinin liderlik
durumlar ile ilgili daha diisiik bir algiya sahiptir. Ancak bu her iki ortalama arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklihik bulunmamaktadir. Ozendirici faaliyetlerin tesvik edilmesi boyutunda
kiz dgrencilerin erkek 6grencilere gore daha diisiik bir ortalamaya sahip olduklar1 ve daha olumsuz
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Yapilan T testi sonucuna gore; Ogrencilerin verdikleri cevaplar igin
cinsiyetler agisinda olusan fark incelendiginde kiz 6grencilerin erkek 6grencilere oranla daha yiiksek
bir ortalamaya sahip oldugu goriilecektir. Erkek 6grenciler okul miidiirlerinin liderlik durumlar ile
ilgili daha diisiik bir algiya sahiptir. Ancak bu her iki ortalama arasinda istatistiksel bakimdan anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Okul ve 6grencilerin katilacagi smavlar ve yarigmalar olusturulmasini
saglar sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde kiz 6grencilerin ortalamalar1 erkek 6grencilerin
ortalamalarina goére daha yiiksek cikmistir. Siif ici 6grenci calismalarini gbézden gecirir sorusuna
verilen cevaplar degerlendirildiginde kiz 6grencilerin ortalamalar1 erkek 6grencilerin ortalamalara
gore daha yiiksek ¢ikmigtir. Sinav sonuglarina gore performansi diisilk olan 6grencilerin basarisini
artirmak ic¢in calismalar yapar sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde kiz 6grencilerin
ortalamalar1 erkek 6grencilerin ortalamalarina gére daha yiiksek ¢ikmustir. Ogrencilere karsilastiklart
sorunlar1 ¢ézmek icin gereken destegi saglar sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde kiz
Ogrencilerin ortalamalar1 erkek 6grencilerin ortalamalarina gore daha yiiksek ¢cikmustir.

Yapilan Anova testi sonucuna gore ise Ogrencilerin isimlerini 6grenmeye caligir sorusuna verilen
cevaplar arasinda 9. Smifta okuyan katilimcilarin ortalamalar1 diger egitim durumu ortalamalarina
gore daha yiiksek c¢ikmistir. Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerin uygun
sekilde yapilmasi i¢in destek saglar sorusuna verilen cevaplar arasinda 11. Sinifta okuyan
katilimeilarin ortalamalart diger egitim durumu ortalamalarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Okul ve
Ogrencilerin katilacagi siavlar ve yarigmalar olusturulmasini saglar sorusuna verilen cevaplar arasinda
11. Sinifta okuyan katilimcilarin ortalamalar1 diger egitim durumu ortalamalarina gore daha yiliksek
cikmistir. Resmi torenler, merasimler ve diger énemli etkinliklerde hazir bulunur sorusuna verilen
cevaplar arasinda 12. Simifta okuyan katilimcilarin ortalamalar1 diger egitim durumu ortalamalarina
gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ogrenci basarismi artirmak icin aile ve g¢evrenin okula destegini
saglamaya calisir sorusuna verilen cevaplar arasinda 10. Simifta okuyan katilimcilarin ortalamalari
diger egitim durumu ortalamalarina gére daha yiiksek ¢ikmustir. Ogretmen ve &grenciler arasinda
kaynagmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere onciililk eder sorusuna verilen cevaplar arasinda 9. Sinifta
okuyan katilimcilarin ortalamalar1 diger egitim durumu ortalamalarina gore daha yiiksek ¢ikmistir.
Davraniglarinda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi Ogelerine yer verir sorusuna verilen cevaplar
arasinda 9. Sinifta okuyan katilimcilarin ortalamalart diger egitim durumu ortalamalarina gore daha
yiiksek ¢ikmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde 9. Simif 6grencilerinin; liderlik ile ilgili olarak 6gretmen ve 6grenci
arasindaki kaynagma, davranislarinda sozel tepki, sevgi, saygi gibi oOzelliklerle ilgili olumsuz
disiindikleri sonucuna ulagilabilir. Okul miidiirii liderlik davramiglar1 sergilerken oOzellikle bu
noktalara dikkat etmelidir.

Okul miudiirleri okullarinin misyon ve vizyonunu belirleyerek amaglara ulagsmada nasil davranilmasi
gerektigini planlamakta ve okul iklimini bu dogrultuda olusturmaktadirlar. Mevcut durumun siirekli
gelisimini saglamakla gorevli okul miidiirleri giiniimiizde Ogrencilerin beklentilerini  ve
gereksinimlerini karsilayabilecek birer egitim liderleri olarak nitelendirilmektedir. Ogrenci ve
ogretmen odakli bir anlayisla denetimi ve degerlendirmeyi 6n planda tutan, 6grencilere ve derslere
zaman ayirabilen, giiclii iletisim kurabilen ve gerektiginde bireysel sorunlara yonelebilen okul
miidiirleri hem 6grenciler hem de 6gretmenler tarafindan giiglii liderler olarak algilanmaktadir.

Yas degiskenine gore gruplar arasinda anlamli farklilik olup olmadigma yonelik yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda liderlik sorularinda anlamli farklilik yoktur. Cansiingii
(2016) ve Bardakg¢i’nin (2017) yapmis olduklar1 aragtirmalarla ortlismektedir.
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Cinsiyet degiskenine gére OMLSO puanlarinda gruplar arasinda anlamli farklilik olup olmadigim
belirlemeye yonelik olarak yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda cinsiyet degiskenine gore
gruplar arasinda anlamli farklilik bulunamamustir. Bu sonug Vural (2016), Abu Tineh, Khasawneh ve
Omary (2009), Dalgi¢ (2015) ve Tozal (2015)’1n arastirmalart ile ortiismektedir.

Calismada ayrica okul miidiirlerinin lise 6grencileri ile goriismek icin yeterli zamani ayirmadiklari,
smiflara girerek 6gretmenlerin dersini gézlemede c¢ok yetersiz olduklari, sosyal faaliyetlere onciilitk
etme ve swnif i¢ci Ogrenci ¢alismalarini gozden gecirme faaliyetlerine katilimin diisiik oldugu
belirlenmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla okul miidiirlerine yonelik haftalik veya aylik
programlar hazirlanarak belirli saatlerde 6gretmenlerin sinif i¢indeki ders anlatimlarini ve 6grencilerin
performanslarii gozlemeleri saglanabilir.

llerideki yapilacak arastirmalarda, liderlik stilleri acisindan okul miidiirlerinin kendilerine yonelik
algilar ile 6gretmenlerin algilan karsilagtirilabilir. Boylece tek yonlii arastirmalarin yanlilik nedeniyle
ortaya koyacagi hatalarin oniine gecilebilir. Bu oneriye ek olarak isin igine Ogrenciler ve farkli
okullarda gérev yapan miidiirler de katilabilir. Eger paydaslarin degerlendirmeleri arasinda farkliliklar
tespit edilirse, bu farkliligin kaynaklarin1 ortaya koyacak yeni arastirmalar da gelistirilebilir. Bu
aragtirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Golbasi ilgesinde Gdlbasi Anadolu lisesi
Ogrencilerinden 108 kisi ile sinirlandirilmistir. Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini 6lgen
35 soru ile siirlidir.
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