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Deniz Ulastirmast Diinyanin farkli iilkelerindeki piyasalar1 birlestiren ve Diinyadaki mallarin yiizde doksaninin tagindigi

hayati 6neme haiz bir ekonomik unsurdur. Diger tagima modellerine gore ¢ok ucuz olmasi nedeniyle bagka bir ulastirma
sistemiyle ikame edilemeyecek vazgecilmesi miimkiin olmayan bir faaliyettir.

Tiirkiye G-20 igerisinde yer alan bir ekonomiye sahip, niifusu, yiizélgliimii ve denizlerle ¢evrili konumu ile denizcilik ile
¢ok yakindan iligkili 6nemli bir {ilkedir. Bu itibarla Deniz Ulastirmasi Tiirkiye i¢in hayati bir dneme haizdir.

Cok siiratli gelisen teknoloji ve her yil biiyliyen Diinya ekonomisi, gevrenin korunmasi gibi faktdrler Deniz Ulastirmasini
onemli 6l¢iide etkilemekte ve yeni durumun gerektirdigi doniisiimlerin siiratle yapilmasint gerekli kilmaktadir. Deniz
Ulastirmas ile ilgili muhtelif kuruluslar kendi ilgi ve menfaat alanlar ile ilgili degerlendirmeler yaparak bunlari
yayinlamaktadirlar. Ancak denizciligin 6nlimiizdeki yillara alacag: sekle iliskin olarak daha genis kapsamli ve tarafsiz bir
degerlendirme yapmak gerekmektedir. Ozellikle teknolojideki gelismeleri takip ederek oniimiizdeki on yillarin
denizciliginin gereklerine simdiden hazirlanmamiz iilkemiz agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bu incelemede Diinyadaki siyasi, ekonomik ve sosyokiiltiirel gelismeleri de kapsayan farkli bir genel degerlendirme
yapilmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Ulastirmasi, Tiirk Deniz Ticareti, Deniz Ekonomisi, Deniz Politikalari
ABSTRACT

The maritime transportation is a vital element of the economy by connecting markets in different parts of the world and
moving 90 percent of goods and commodities throughout the world. Because it is comparatively low cost when compared
with the other modes of transportation, maritime transportation is an activity that cannot be substituted by another
transportation system.

Turkey is an important country having an economy within the G-20 and remarkable population and land, and location
surrounded by seas, it is very closely related to the maritime activities. In this respect, the maritime transportation is a
vital priority for Turkey.

The fast-paced technology and the growing world economy, the factors significantly affecting the maritime transportation
such as protection of the environment, necessitate the rapid transformation to the required by the new situations. Various
organizations related to maritime sector are making evaluations on the maritime issues and presenting assessments mainly
based on their interests and benefits. However, it is necessary to make a broader and fair-minded assessment which
clarifies the embodiment of the maritime transportation in the future. In particular, it is very important for our country to
be well prepared for requirements of the maritime environment of the next decades, following the developments in
technology.

In this study it is tried to make a general evaluation including the political, economic and sociocultural developments in
the world.
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1.GIRiS

Diinyamiz 21. Yiizyilda yeni bir goriiniim kazandi. Asirt genis kapsamli ve siiratli teknolojik gelismeler is
diinyasinin, endiistrinin, devletin hatta kisilerin yasam ve is yapma sekillerini degistirdi. Bugiline kadar
alistigimiz yontemler yerini uygulamalar birakti. Baslangigta bu yeni uygulamalara bir ayak direme olsa da
kisa bir siire sonunda direnmemin bir fayda saglayamayacag: anlasildi ve insanlar, kurum ve kuruluslar bu
yeni yontemlere ayak uydurmaya bagladilar. Halen tiim sistemler hemen her giin yeni bir yontemle karsilastyor
ve kendisini buna gore yeniden sekillendirmek zorunda kaliyorlar. Denizcilik sektorii de bu durumla karsi
karsiya.

Her giin yeni bir teknolojik gelismeyle karsilagiyoruz. Sadece ImarEST’in The Marine Professional dergisinin
son sayisina goz atalim. Wartsila HY Yeni bir hibrid modiiler sistem gelistirdi. Bu hibrid sitem romorkorlere
ve kii¢iik feribotlara basariyla uygulandi. The Fijords ve NGO Ballons yolcu gemilerinde kullanilmak iizere
sifir emisyonlu “dizel motorla igtirakli (plug-in) bir dizel elektrik sistemi” gelistirdi. Bu yolcu gemisi 2 adet
300 kW’ Iik elektrik motorlartyla 16 mil siirat yapiyor. Ozellikle UNESCO tarafindan Diinya Miras listesine
alinan fiyortlar gibi deniz bdlgelerinde kullanilmak icin ideal bir deniz ulasim arac1. Ozel sarj sistemleri ile bir
yilda 700 sefer yapabilecek yetenege sahip. British Petrol okyanuslarda robot teknolojileri kullanarak maden
arama ve ¢ikarma caligmalarinda 6nemli asamalar kaydetti. Derinsu madenciligi 6nlimiizdeki yillarin 6nemli
bir ekonomik gelir kaynagi olarak gdziikiiyor. Diinyadaki gemilerin tizde 16’sinin insa edildigi Hyundai Heavy
Industries akilli gemi (smart ship) teknolojileri gelistiriyor. Bu teknolojik gelisme ve akilli yatirimlar sonunda
gemi inga sektOriiniin en kotii yillarii yasadigi bu donemde yillik 9 milyar dolar gelir elde eden Hyundai 2017
yilinm ilk ¢eyreginde yiizde %90,3 oraninda arttirdi.

Deniz Ulagtirmasi biiyiik yatirim gerektiren ancak geliri diisiik olan (low margin) bir faaliyet alanidir. Ancak
talebi azalmayan-tiikenmeyen bir faaliyettir. Talebi kargilayacak uygun arz vasitalari segildigi takdirde Deniz
Ulastirmasinda zarar etmek s6z konusu degildir. Uygun arz vasitalarinin (gemi-liman- vs.) vasitalarin
secilebilmesi i¢in talepteki degisikliklerin ve yeni imkanlarin ¢ok iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.
Giliniimiizde teknolojik gelismeleri ve diinya ekonomisinin gidisatini takip etmeyen sirketlerin denizcilik
sektoriinde basarili olma sans1 yok gibidir.

2. INCELEME

Mayis 2017°de Oslo/Norveg’ de yapilan NorShipping fuarindaki forumlarda denizcilik sektorii ile ilgili farkl
goriigler tartisildi ve bunlarin sonuglart denizcilik sektoriiyle paylasildi. Daha 6nce ¢esitli platformlarda farkli
basliklar altinda tartisilan denizcilik sektoriiniin karsilastigi sorunlar belirli basliklar arasinda toplandi ve toplu
halde degerlendirilmeye ¢alisildi. Denizcilik sektoriiniin yeniden sekillendirilmesi, ¢evre dostu gemiler, seyir
ile ilgili gelismeler, finansal uyum belli basgli konular oldu (Nastali ve Namrata, 2017).

Bu arastirmada daha 6nce muhtelif forumlarda dile getirilen degerlendirmeler gdzden gecirilmis ve benzer-
birbirleri ile iligkili belirlemeler bagliklar altinda gruplandirilmistir. Farkli sekilde ve farkli forumlarda ortaya
¢ikan degerlendirmeler bir liggenleme- iliskilendirme (Triangulation-association) metodu ile yeniden formiile
edilmistir. Uggenleme ile farkli kuruluslarin benzer goriisleri ortak bir paydada toplanmistir. Iliskilendirme ile
de birbirinden bagimsiz gibi goriinen ama aslinda birbirleri ile baglantilari olan ve ancak bir araya getirildikleri
takdirde anlamli sonuglar veren goriisler iligkilendirildi. Bu ¢aligmamizda asagidaki gruplar altinda toplanan
konular inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2.1. Yeniden Sekillenme

Denizcilik sektoriinii en fazla sikintiya sokan konularindan birisi konjonktiirel sorunlarla kargi karsiya
kalmasidir. Bu sorunlar ekonomik krizler gibi makroekonomik degismeler olabilir, politik krizler olabilir.
Sektoriin bunlarin 6nlenmesi i¢in dogrudan yapabilecegi bir eylem yoktur. Tek yapabilecegi sey, bunlar ortaya
ciktiginda 6nceden tasarlanmig saglikli risk degerlendirmelerine dayali risk yonetim planlarini devreye sokarak
riskin hasarini azaltmak olacaktir.

Risk Yonetimi olduk¢a hassas bir konudur. Risk Yonetiminin gerektigi sekilde kurulusun gerekli “yeniden
sekillendirmesinin” yapilmasi gerekir. Bu sekillendirme asagidaki alanlar kapsar;

v Yonetimin farkli durumlara reaksiyon verecek ve bir kapasiteye sahip olmasi ‘stratejik yonetim’
konseptine gore olugturulmast,

v Organizasyonun farkli durumlara cevap verecek sekilde esnek olarak yenilenmesi (Flexibility),

v" Kritik personelin farkli durumlara cevap verebilecek yeterlikte ve egitimli olmast,

v Kurulusun faaliyet alanlarinin faaliyet alanlarinin farklilik arz etmesi (Diversification),
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v Genis ve farkl bilgilerin (veri) toplanmasi, saklanmasi ve kullanimini saglayacak dijital imkanlara
sahip olmas1 (Digitalization).

v Bu kapsamda denizcilik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin yapabilecegi hususlar asagidadir;

v" Ust Yonetimin ‘stratejik yonetim’ konseptine gore olusturulmasi,

Kriz yonetimi igin gerekli olan finans, biitceleme, hukuk unsurlarini igeren bir teskilat yapisi,

v Denizcilik ile ilgili kuruluglarin; marina, liman igletme, marinacilik, tersanecilik gibi sektoriin diger
faaliyet alanlarinda ve lojistik gibi benzerlik arz eden alanlarda da faaliyet gdstermesi,

v" Yonetim Bilisim Sistemlerinin gelistirilmesi, dijital ticarete gegilmesi, yiiksek giivenirligi olan
otomasyona gecilmesi.

2.2. Deniz Cevresinden Istifade

Eskiden deniz denilince aklimiza gemiler ve limanlar gelirdi. Giiniimiizde denizlerde kardan millerce agikta
yiizer platformlar (off-shore), riizgar jeneratdrleri (wind-mill) ile dolmaya basladi. Ozellikle biiyiik tesislerin
yapimt i¢in sahile yakin yerlerde yeterli arazinin kalmamasi ve ¢ok yliksek maliyetler getirmesi denizlerin
kullanilmasini giindeme getirmistir. Sanghay’da bir konteyner limani1 yapacak arazi bulunamamis sahilden 26
km uzakta bir adaya koprii ile baglant: yapilarak liman insa edilmistir. Ulkemizden bir &rnek olarak Tekirdag-
Istanbul-izmit ekseninde halen biiyiik bir liman ve/veya lojistik {is sahas1 bulunamamaktadir.

Gilintimiizde yiiksek teknolojinin 6nemli sahalarindan birisi de okyanuslar olmustur. Son zamanlarda Dalga
Yayict (Wave glider) dedigimiz platformlar okyanus sahalarinda daha o6nce ¢ok masrafli veya ¢alismasi zor
olan yerlerde veri toplayarak diinyanin okyanuslarini kesfedip anlamamiza yardimci olmaya basladilar. Dalga
ve giines enerjisiyle giiclendirilen Dalga Yayicilar tek basina veya yakitsiz olarak bir yila kadar ger¢ek zamanl
veriler saglayan filolar seklinde calisan 6zerk, insansiz bir yiizey araglaridir (USV). Williams (2017) bu
sistemlerin tanitildig1 Teksas’ da yapilan XPonential 2017 Fuarindaki gézlemlere dayanarak daha biiyiik insa
edilebildigi takdirde Dalga Yayicilarin denizlerde askeri ve ticari amaglarla kullanilmasinin miimkiin
olabilecegini degerlendirmektedir. Kendi enerjisini iireten bu sistemler muhtemelen gelecegin yiizer
havaalanlari, lojistik depolari, uzay istasyonlari, aktarma istasyonlar1 olacaktir.

2.3. Cevre Hassasiyetinin Gerektirdigi Uygulamalar

fklim degisikligi giiniimiiziin en hayati konularindan birisi olmustur. Uluslararas1 platformlarda Sera Gazi
etkisi yaratan salinimlarin azaltilmasi, ortadan kaldirilmas: igin siirekli tartigmalar yapilmakta ve yeni tedbirler
alinmaktadir. Tabii ki bundan denizcilik sektorii de etkilenmektedir. IMO Genel Sekreteri Koji Sekimizu 2014
yilinda IMO’ nun yapilan Sera Gazlar1 Calismasinda (GHG) sdyle diyordu; “iklim degisikligi sorununun
biiytikligii ve 6nemi karsisinda buna kars1 kiiresel bir aksiyon gerekmektedir. Biz de IMO olarak uzun bir
stiredir, uluslararasi sera gazi salinimlarina yonelik dnlemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin gayretle
gayret gostermekteyiz. Bu calismanin IMO’nun MEPC (Deniz Kirliligi Koruma Komitesi) i¢in énemli bir
referans olacagini degerlendiriyorum. MEPC’ nin uluslararasi gemi kaynakli salinimlar1 diizenleyici
tedbirlerin alinmasina iligkin diizenlemelerine gii¢ katacagina inantyorum”. Uluslararasi bir faaliyet olan deniz
tagimaciligi bu konuda 6nemli adimlar atmistir ve bu alanda calismalar siireklilik arz etmektedir. Bu sektorde
faaliyet gosterenler bu konuda ¢ok dikkatli olmak zorundadirlar.

Karbondioksit (CO2) salmimlarinin azaltilmasi ve Tehlikeli iklim degisikliginin 6nlenmesi i¢in en dnemli
konulardan birisi CO2 salimimlarinin azaltilmasidir. Aslinda denizyolu tagimacilig1 ticari tasimacilikta karbon
salinimlariin en verimli saglandig1 alandir. Yakit deniz tagimacilifinda en énemli maliyeti teskil eder, bu
bakimdan da CO2 salinimlarinin azaltilmasi deniz tagimaciligi i¢in énemlidir (ICS, 2017). % 2,6 civarindadir
(IMO, 2014).

Tablo 1: Deniz ulastirmasiin Diinyadaki yakit kullaniminda pay1

Yillar Yiizde
2007 2.8
2008 2.9
2009 2.7
2010 2.3
2011 2.4
2012 2.2

Ortalama 2.6
(Kaynak: IMO 2014 GHF Calismasi)
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Cevre kirliliginde sadece CO2 salimmlar1 degildir. iklim degisikligine yol agan Sera etkisinin azaltilmasi igin
CO, NMVOC, PM, CH4, N20, SOx ve NOx (azot ve siilfat tiirevleri gibi zararlt maddelerin de kontrol altina
alinmas1 gerekmektedir.

Bu durum sadece gemilerin degil, denizle baglantili liman, tersane, sokiim tesisleri, ag¢ik deniz platformlari
gibi tiim unsurlarin ¢evreyi kirletmeyecek sekilde insa edilmesini sart kogmaktadir. Dolayisi ile gerek gemi ve
gerekse diger deniz tesislerinin planlama ve insa safhasinda bu nitelikleri karsilayacak sekilde diistiniilmesini
gerektirmektedir. Denize yapilan salimimlari kontrol alinmasi igin yapilacak ilave techizat, deniz baglantilari,
siizme sistemleri, sarf maddeleri 6nemli bir masraf kalemini olusturmakta olup bunlarin da baslangicta hesaba
katilmasi gereklidir.

2.4. Trafik Yogunlugu ve Seyir Giivenligi

Diinya ticaretinin % 85’1 denizyolu ile yapilmaktadir. 2015 yilinda Diinya deniz ticareti y1l bazinda tahminen
% 2 oraninda artmus, toplam olarak 10,7 milyar tona ulagmistir. Diinya deniz ticaret filosunun kapasitesi 2003
yil1 baglaria kiyasla iki katindan fazla oranda artarak 2015 y1l1 ortalarinda 50 700 adet ticari gemiye ve 1.67
milyar DWT’a ulasmistir IMEAK DTO, 2016). Diinya ekonomisinin biiylimesi ve buna bagli olarak tasinan
mal miktar1 ve gemi sayisindaki artis nedeniyle Diinya denizlerindeki trafik yogunlugu artmistir AIS, ECDIS
ve Uydu Muhabere sistemleri navigasyonun kolaylastirilmasin saglamis ise de hala denizlerde seyir tehlikesi
devam etmektedir. Gelismis seyir yardimcilari tanima, tanitma ve degerlendirmede biiylik kolayliklar
saglamaktadir, ancak toplanan bilgilerin ¢ok fazla sayida olmasi kullanicilarin degerlendirme yapmasini
zorlagtirmaktadir. En 6nemli ve oncelikli bilgileri siizerek kullaniciya sunan sistemler ihtiya¢ duyulmaktadir.
Seyir sistemlerinin topladig1 mevki-rota siirat bilgilerini iliskilendirerek (interface) bunlar1 geminin o andaki
konum ve hareketlerine gore analiz degerlendirip en uygun bilgiyi sunacak dijital bir analiz yeteneginin
yaratilmasi gerekmektedir.

2.5. Otomasyon, Dijitallesme ve Nesnelerin Interneti

Sanayide iiretim hizin1 ve verimini arttirmak, insan giicli kullanimin1 azaltmak, maliyeti diisiirmek amaciyla
otomasyona gidilmektedir. Gemiler, tersaneler ve limanlarda otomasyon kullanimi ¢ok artmistir. Ancak
otomasyon belirli bir teknolojik yatirmmi gerektirmekte ve bilgisayar sistemlerinin bagimlilig1 arttirmaktadir.
Bilgisayar ve elektronik alanindaki gelismeler zaman zaman otomasyon sistemlerinin de yenilenmesini
gerektirmektedir. Gelisim ve degisimlere uygun “ucu agik (open end) sistemlerde” bu degisikliklerin yapilmasi
daha ucuz ve kolay olmaktadir. Bu nedenle bu sitemlerin se¢im ve tasariminda “ucu agik” sistemlerin
kullanilmasi 6nemlidir

Gerek yonetim isletim sistemlerinin ve gerekse isletmede kullanilan makinalarin operasyonlarinda bilgisayar
destegi kacinilmaz olmustur. Bu destegin kolay ve ucuz saglanabilmesi icin “dijitallesme” sarttir. Dijitallesme
daha 6nceleri manuel olarak olusturulan verilerin ya da operasyon siireclerinin bilgisayar ortamina ya da dijital
ortama aktarilmasidir. Bilgisayarin iglev giicii sayesinde siire¢ daha hizli ilerler ve verilere erisim ve kaynak
yonetimi kolaylasir. Bilgi madenciligi ve Yapay Zeka giiniimiiziin bliyiik isletmelerinde bir zorunluluk haline
gelmistir. Dijitallesme bu uygulamalar i¢in de sarttir.

Internet kullanimmnin yayginlasmasi sonucu “Nesnelerin Interneti (Internet of Things)”ortaya ¢ikmustir. Bu
yeni yaklagim’ fiziksel nesnelerin birbirleriyle ya da daha biiyiik sistemlerle baglantili oldugu genis bir iletisim
ag1’ seklinde tanimlanabilir. Sistemin amaci nesnelerle nesneler, insanlarla nesneler ve insanlar ile insanlar
arasinda baglant1 saglamaktir. Ozellikle cok genis bir cografyada ve 7 giin 24 saat operasyon yapilan deniz
tagimaciligin bu yeni kavramda istifadesi mutlak diistiniilmelidir.

Ozetle artik devasa gemileri, limanlar, tersanelerden olusan denizcilik sektdrii sistemlerini etkin, ekonomik ve
verimli olarak igletebilmek i¢in artik otomasyon-dijitallesme-bilgi madenciligi-yapay zeka-nesnelerin interneti
gibi yeni gelismeleri 6ziimsemek zorundadir.

2.6. Finansal Giigliikler

Gemiler ve deniz ile ilgili liman, tersane, agik deniz platformlarinin kapasiteleri bliylimiistiir. Glinlimiizde gemi
fiyatlar1 50-250 milyon dolar arasinda seyretmektedir. 20 gemilik bir dokme yiik filosunun maliyeti 1 -2 milyar
dolar arasindadir. Orta ¢apli bir limanin kurulum masrafi maliyeti bolgesine gore degigmekle birlikte 1 -2
milyar dolarin ¢ok iizerindedir. Bu gibi yatirimlarin yapilmasi i¢in finans kaynagi bulunmasi sarttir. Geleneksel
olarak denizcilik sektorii 6zellikle de gemi temini kredilerle gerceklestirilmektedir. Gemilerin biiylimesi,
yiiksek teknoloji kullanimi sonucu artik kiiciikk capli kredilerle gemi temin etmek ¢ok miimkiin degildir.
Yiiksek miktarda kredilerin verilmesinde kredi verenler sirketlerin en az 7 yillik Stratejik Planlarin1 gérmek
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istemektedirler. Yani finans sisteminin isletilebilmesi i¢in kredi arayan sirketin dncelikle Stratejik Yonetim
sistemine ge¢mis olmasi gerekmektedir. Stratejik Yonetim sistemine gegebilmek i¢in Freeman (2011) de
tavsiyeleri 1s181nda sirketlerin asagidaki yeteneklere kavusmasi gerekmektedir.

v’ Stratejik Yonlendirme (Sirketin amaglarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda y6netim)

v' Stratejik Programin Formiilasyonu (Asamali olarak programlarin belirlenmesi)

v’ Biitceleme (Kaynaklarin stratejik plana uygun olarak kullanilmasi, Muhtemel gelir gider tablosunun
dogru olarak belirlenmesi)

v" Siirekli Kontrol (Stratejik Planin dogru olarak uygulanildigindan emin olmak

v Sirket Yapis1 ve Calisma Sistemi (Uygulamalarin tam olarak yapilabilmesi i¢in makro seviyede
organizasyon ve yonetim sisteminin kurulmast)

2.7. Birlikte Is yapma, Isbirligi ve Toplumla Iliskiler

20. Yiizyilda isbirligi kavrami ¢ok gii¢lendi ve pek ¢ok kurulus bunun sayesinde 6nemli basarilar elde ettiler.
Daha sonra konsorsiyumlar (sirket birlikteligi) devri basladi. Konsorsiyumlar farkli is alanlarinda ancak
miisterek bir amaca sahip sirketlerin “Birlikte Is Yapma (collaboration)” yetenegi kazanmasina bununla da ¢ok
daha biiyiik projelerden istifade etme imkanini1 sagladi. Ozellikle gemi insa sektoriinde tersane- makine ve
yardimc1 makine fiireticileri- elektronik sistem ireticilerinin kurduklart sirket birliktelikleri kapasiteyi
arttirirken maliyeti diisiirdii ve cok daha mitkemmel {iriinlerin ortaya ¢ikmasini sagladi.

Ayni sekilde es veya benzer meslek dallarini bir araya getiren meslek birliklerinin sayisi artt1 ve gliclenmeye
basladilar. Bu arada internet kullanimi sosyal medya diye bir kavrami ortaya cikardi. insanlar arasinda
iletigimin artmas1 Sivil Toplum Orgiitlerini de giiglendirdi. Baz1 sivil toplum &rgiitlerinin yarattig1 direnisler,
protestolar, aleyhe yayinlar biiyiik sirketleri ciddi sikintilara sokmaya bagladi. Kiiresellesme 6zellikle biiyiik
sirketlerin toplum ile iligkilere biiyiik 6nem kazandirdi. Cevre Kirliligi gibi konularda toplumsal reaksiyonlar
bu islerle baglantili sirketleri olduk¢a zora soktu. Bu itibarla artik denizcilik sektorii daha 6nce fazla temasi
olmayan toplumla iyi iligkiler kurmak zorunda kaldi. Bu da daha 6nce denizcilik kuruluslarinda pek de faaliyet
gdstermeyen Halka Iliskiler biriminin ortaya ¢ikmasini gerekli hale getirdi.

2.8. Organizasyon

Denizcilik isletmelerinde teknik ve ticari yonetimin disinda kalan ve Idari Yoénetim olarak adlandirilan
faaliyetler; Politika Belirlenmesi, Planlama, Strateji tayini, Muhasebe, Vergi Isleri, Finans; Hukuk, Tanitim ve
Pazarlama olarak tamimlanmstir (Drewery, 2006). Bu faaliyetlerden Vergi Isleri, Finans; Hukuk, Tanitim ve
Pazarlama fonksiyonlar kiiciik sirketlerde danigman tutma ve dis kaynak kullanma (outsourcing) seklinde
yapilirdi.  Biiyiiyen ve mali degerleri artan sirketlerin artik bu faaliyetleri bizzat kendi biinyelerinde de
olusturmasi gerekmektedir. Ozellikle bir denizcilik sirketinde her zaman en &nemli risklerden biri olan finans
riskinin siirekli izlenmesi ve kontrol altina alinabilmesi i¢in finans faaliyetinin sirket biinyesinde yiiriitiilen en
hassas alanlardan birisi olmas1 gerekmektedir.

Gilinlimiizde bir kurulusun asli faaliyet alan1 diginda kalan ve bu konuda uzmanlagmis sirketlerin daha
ekonomik olarak gerceklestirebilecegi baz1 faaliyetlerin dis kaynak kullanimi(outsourcing) seklinde yapilmasi
yayginlagsmaktadir. Denizcilik isletmelerinde reklam, acente ve broker faaliyetleri, elektronik ticaret (E-Trade),
egitim gibi konular dis kaynak kullanimi i¢in uygun faaliyetlerdir Ancak bu faaliyetlerinde saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in sirket blinyesinde dis kaynak kullanimmi kontrol edecek bir yapiya ve diizene ihtiyag
vardir.

2.9. Toplam Kalite Yonetimi

Netice itibari ile bir ticari faaliyet olan deniz tagimacilig1 i¢in de miisteri memnuniyeti hayati 6neme haizdir.
Miisteri memnuniyetini saglanabilmesi, verimli, operasyonel ve mali etkinligini saglayacak bir Toplam Kalite
Yonetim Sistemine ihtiya¢g vardir. Bu sistemin hem i¢ hem dis denetim ile desteklenmesi gerekmektedir.
Giiniimiizde TKY uygulanmasinda ISO 9001 ve ISO 14001 yaninda Is Giivenligi ve Is¢i Saghig ile ilgili ISO
18001 standartlarinin kullanilmasi kaginilmaz olmustur. Yeni TKY konseptinde her bir siire¢ i¢in risk
degerlendirmesi yapilmasi istenmektedir ki bu risk degerlendirmeleri kriz donemlerde hayati 6nem kazanan
risk yonetim planlarinin yapilabilmesi i¢in gerek ve sarttir.

2.10. Kaliteli insan Giicii

Gemiler, tersaneler, limanlar ve diger deniz tesislerinde kullanilan ileri teknoloji {iriinii sistemlerin bunlar1
verimli olarak kullanabilecek insan giicili ile donatilmasi gerekmektedir. Germanischer Lloyd ve Fraunhofer
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CML (2014) 100 biiyiik denizcilik sirketinin sorunlarini inceleyen bir aragtirma yapmig ve yiizde 88 orani ile
en biiyiik sorunun personel ile ilgili oldugunu belirlemistir.

Gemilerde ve acik deniz (off-shore) yapilarda ¢alisma zorluklar1 nedeniyle 6zellikle gelismis tilkelerde bu isler
goniillii gencler bulmak oldukca zordur. BIMCO/ISF’ in Insan Giicii Raporunda (Manpower Report- 2016)
gemide caligsacak zabit sayisindaki agik 97,000 at 2020 de 97,00, 2025 de 147,500 olarak hesaplanmuigtir.

Bunun da 6tesinde denizcilik isletmelerinde bulunan ileri teknoloji {irlinii modern sistemler bunlar1 tam
kapasiteyle kullanabilecek personel istihdamini gerekli kilmaktadir. Bir 6rnek olarak otomasyon sistemlerini
kullanacak personelin bir ariza durumunda bunlarin kontrol ettikleri sistemleri yeniden denetim altina
alabilecek yetenege sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu amagla klasik egitim programlarinda verilen bilgilerin
Otesinde otomasyon sistemlerinin ¢aligma prensiplerini ve kisitlarin1 de bilecek sekilde ek bir egitime tabi
tutulmalar1 gerekmektedir.

Denizcilikle ilgili gelismeleri takip edebilecek ve bu konularda bilimsel arastirmalar yapabilecek kisilere
ihtiya¢ vardir. Bu amacla denizcilikle ilgili egitim veren {iniversitelerin arastirma yeteneklerini arttirmast,
deniz teknolojileri ve uygulamalar1 yiiksek lisansiistii egitim

programlar1 agmalar1 gereklidir.

3. SONUCLAR

Deniz Ticaretini ekonomik kavramlara gore tanimlarsak; Yiiksek kapasiteli, diisiik kar getirisi olan ancak talebi
siirekli artan, vazgecilmez, kiiresel olgekte faaliyet gdsteren bir ugrastir. Denizcilik sektorii yiiksek teknolojik
gelismelerin siirekli etkisi altinda olan ve yeni teknolojilerin genis bir sekilde uygulandigi, yurt i¢inde ve
disinda siirekli isbirligi ve birlikte is yapmay1 gerektiren bir faaliyet alanidir. Diinya ekonomisinin siirekli
artisina neredeyse iki mislinde fazla bir artigla cevap veren denizcilikle ilgili araglar, tesisler ve kuruluglar
stirekli bliylime temayiiliindedir. Bu belirlemeler, mevcut egilimler, gelecegin tahmin edilebilen ihtiyaglar goz
Ontine alindiginda deniz tasimaciligi ile ilgili ongoriiler sunlar olacaktir;

v Denizcilikle iligkili kuruluslar gelecegin ihtiyaglarina da cevap verebilecek sekilde yenilen
sekillendirilmelidir

v Diinyada her gegen giin hassasiyeti artan ¢evre korunmasi ile ilgili 6nlem ve diizenlemeler sektoriin
hemen her alanini dogrudan etkileyecektir. Gemi ve tesislerin yeni diizenlemelere gére modifikasyonu
oldukca zor ve pahali bir istir. Bunun i¢in simdiden ¢evre dostu gemilerin ingasi, yesil limanlar ve
tersaneler konusuna agirhik verilmelidir.

v Karadaki kaynaklarmn kisitli olmasi, yeni bir kaynak olarak denizlerden istifade konusunda yapilan
girisimler artmakta ve faydali sonuglar vermektedir. Yiiksek teknolojiden de istifade ederek bu gibi
faaliyetlerde kilit rol oynayan deniz teknolojilerinin gelistirilmesine ve yaygilagtirilmasina énem
vermek gerekmektedir.

v Diinya denizlerinde trafik yogunlugu artmasi seyir giivenligi i¢in daha kapsamli tedbirler alinmasini
gerektirmektedir. Kullanim1 kolay, kullanicilarin karar verebilmesini kolaylastiran daha mitkemmel
seyir yardimci cihazlarina ihtiyag vardir

v' Otomasyon, Dijitallesme ve Nesnelerin Interneti konular1 biiyiiyen denizcilik kuruluslarin yonetim ve
isletimi acisindan kag¢inilmaz unsurlardir. Bunun da 6tesinde planlama ve icrasi safhasinda bilgi
madenciligi ve yapay zeka uygulamalar 6zellikle biiytlik sirketlerde kaginilmaz olacaktir.

v’ Biyiik ¢apl sirketlerin dzellikle olusturulmasi sathasinda en onemli sorun finans teminidir. Finans
temini i¢in de stratejik planlamaya, bunun igin de stratejik yOnetim konseptine gore yeniden
yapilanmaya ve sistemlerin buna gore yapilandirilmasina agirlik verilmelidir. Finans risk yonetimi
acisindan da bir kurulusun elindeki en 6nemli 6nlemlerden birisidir.

v Organizasyonlarda daha 6nce fazla agirlik verilmeyen finans, biitgeleme, halkla iliskiler, hukuk gibi
unitelere 6nem verilmelidir. D1s kaynak kullanma maliyetin diisiiriilmesi, kurulusun kendi isi ile ilgili
olmayan alanlarda uzman kuruluslardan istifade imkanin1 sunmaktadir. Ancak sirketlerin dis kaynak
kullanma yoluyla yiiriitiile faaliyetlerini sik1 bir kontrol altinda tutacak bir mekanizmaya ihtiyaci
vardir.

v Bir kurulusun daha verimli, operasyonel ve mali etkinligini arttiracak sekilde ¢alisabilmesi ve ticaretin
olmazsa olmazi olan miisteri memnuniyetini saglayabilmesi i¢in i¢ ve denetimden birlikte istifade eden
bir Toplam Kalite Yonetim Sistemini kurmasi gerekmektedir. Yeni TKY konseptinde her bir siireg
icin risk degerlendirmesi yapilmasi istenmektedir. Hemen her 10 yilda bir Diinyamizin igine diistiigii
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ekonomik krizlerin etkilerini azaltmak i¢in risk yonetimi sarttir. Risk yonetiminin de en 6nemli girdisi
TKY kapsaminda yapilan risk degerlendirmeleri olacaktir.

v Gelismis teknolojilerin siirekli deniz ticaretini etkiledigi, reaksiyon zamanimin ¢ok kisaldig1 bir cagda
yastyoruz. Bu gelismis sistemleri kullanabilecek, siiratli ve dogru kara verebilecek insan giiciline sahip
olunmalidir. Giiniimiizde insan giiciiniin sayisinda ¢ok niteligi one ¢ikmaktadir. Deniz Ticaretinde
istihdam edilecek Kaliteli Insan Giiciinii yaratabilmek i¢in egitim sisteminin dinamik bir sekilde
ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Son s6z olarak; yliksek rekabet sartlarinin oldugu bir Diinya’da deniz tasimacilik sektoriiniin de teknolojik
gelismeleri stirekli takip ederek, gelecegin ihtiyaglarini da géz oniine alarak kendisini yeniden sekillendirmesi
gereklidir.
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