International JOURNAL of SOCIAL and
HUMANITIES SCIENCES RESEARCH (]SHSR)

Uluslararasi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi

Received/Makale Gelis 17.06.2023 10.5281/zenodo.8209984
Published /Yaymlanma 31.07.2023 Aragtirma Makalesi
Volume/lssue (Cilt/Say1)-ss/pp 10(97),1586-1598 ISSN: 2459-1149
Mustafa VURAL Ali EROL

https://orcid.org/0009-0008-6304-3207 https://orcid.org/0009-0009-6827-0481

MEB, Denizli / TURKIYE MEB, Denizli / TURKIYE

Toker KOC Alper CETINEL

https://orcid.org/ 0009-0005-4475-5872 https://orcid.org/0009-0002-3563-5447

MEB, Denizli / TURKIYE MEB, Denizli / TURKIYE

Rasit GECAL Nuran KIZILOZ

https://orcid.org/ 0000-0002-9142-3767 https://orcid.org/0009-0009-2486-3058

MEB, Bursa / TURKIYE MEB, Denizli / TURKIYE

Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilar

Teachers' Perceptions of Digital Leadership

OZET

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin arastirildigi bu galisma nicel ve tarama modelindedir. Arastrmanin 6rneklemini Izmir
Cigli ilgesinde ¢alisan resmi okullarda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rneklem segimiyle 265 6gretmene
ulagilarak veri toplanmistir. Analizlerde frekans, ortalama, standart sapma ve parametrik testlerden t testi ve varyans analizi
kullanilmugtir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilar1 en yiiksek ve gok yiiksek seviyesinde okul dergisi, gazetesi gibi galigmalarm
dijital ortamda yayimlanmasini saglama ve paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan
yararlanmada oldugu saptanmigtir. Bununla birlikte velilerle iletisim kurmak igin dijital araglar1 kullanma ve okulun dijital
doniisiimiinii saglamak i¢in tiim ¢aliganlarin katilimi ile belirlenen dijital doniisiim vizyonundan yararlanmada da yine ¢ok yiiksek
diizeyde dijital liderlik 6zelliklerinin sergilendigi tespit edilmistir. En diisiik ortalama da yiiksek diizeyinde olup okulda veri
giivenligi konusunda 6grencilere egitim verilmesini saglama konusunda oldugu goriilmiistiir. Diger maddelere de yiiksek ve ¢ok
yiiksek diizeyinde goriis bildirilmistir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak ¢ok yiiksek
diizeyde degerlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin cinsiyet, medeni durum ve teknoloji
kullanim diizeylerine gore anlamli farklilik gdstermedigi ancak 6grenim diizeyi, kariyer diizeyi, yas, calistiklar1 kademeye gore
anlamh farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin 6grenim diizeyine gore lisans mezunu
olanlar lehine yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin kariyer diizeyi degiskenine gére uzman &gretmen ve
baségretmen unvanlilar lehine yiiksek oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin yas degiskenine gére biiyiik
yastaki dgretmenler lehine daha yiiksektir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin galistiklar1 kademeye gore ortaokul ve liselerde
calisanlar lehine yiiksek ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Dijital, liderlik, 6gretmen, okul, dijitallesme, déniistim, hibrit.

ABSTRACT

This study, in which teachers' perceptions of digital leadership are investigated, is in a quantitative and scanning model. The
sample of the research consists of teachers working in public schools in Izmir Cigli district. Data were collected by reaching 265
teachers with an easily accessible sample selection. Frequency, mean, standard deviation and t-tests from parametric tests and
analysis of variance were used in the analyses. It has been determined that teachers' digital leadership perceptions are at the highest
and very high level, using digital applications to ensure that studies such as school magazines and newspapers are published in the
digital environment and to receive the opinions of stakeholders (satisfaction surveys, etc.). In addition, it has been determined that
a very high level of digital leadership characteristics are also exhibited in using digital tools to communicate with parents and
benefiting from the digital transformation vision determined with the participation of all employees to ensure the digital
transformation of the school. The lowest average was also high, and it was seen that it was about providing education to students
about data security at school. High and very high levels of opinion were also reported for other items. It has been concluded that
teachers evaluate digital leadership perceptions in all dimensions and in general at a very high level. It was concluded that teachers'
perceptions of digital leadership did not differ significantly according to gender, marital status and technology use levels, but
differed significantly according to education level, career level, age and level of work. The digital leadership perceptions of the
teachers were found to be higher in favor of those with a bachelor's degree according to their education level. It was determined
that the digital leadership perceptions of the teachers were higher in favor of those with the title of expert teacher and head teacher,
according to the career level variable. According to the age variable, teachers' perceptions of digital leadership are higher in favor
of older teachers. The digital leadership perceptions of the teachers were higher in favor of those working in secondary and high
schools according to the level they work.

Keywords: Digital, leadership, teacher, school, digitization, transformation, hybrid.
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1.  GIiRis

Liderlik; onderlik etme, etkileme, yol agma yol gdsterme gibi anlamlara gelmekle birlikte zaman iginde
farkli yonleri ile 6n plana ¢ikmustir. Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte dijital liderlik 6n plna
cikmis ve son yillarda arastirma konusu haline gelmistir. Yeni olan bu kavram popiiler olmakla birlikte cok
dikkat ceken ancak sinirli sayida calisma olan bir alan olarak dikkat cekmektedir (Ozmen, Eris ve Siiral
Ozer, 2020). Dijital lider; dijital teknolojilere hakim olan ve &grenen, dijital teknolojileri y&netim
stireclerinde ve orgiitsel ama¢ ve hedeflere gore etkin bir sekilde kullanan, bu hedeflere ulasmak igin
strateji, kiiltiir, teknoloji, iletisim ve verileri birlestiren kisiler olarak tanimlanabilir (Mert, 2021). Bu
oOzellikler hayatin her alaninda pek ¢ok insanin sahip olmas1 gereken 6zellikler oldugu gibi d6gretmenlerin
de hem egitim siireglerinde hem de sosyal yasamda sahip olmalar1 gereken 6zellikler oldugu séylenebilir.
Ancak Ogretmenlerin dijital liderlik algilartyla ilgili alanda yeterli ¢alisma oldugunu sdylemek heniiz
miimkiin degildir. Bu ¢aligma bu agidan alanina katki saglamasi beklenen bir ¢alisma olarak 6n plana
cikmaktadir.

2.  TEORIK CERCEVE
2.1. Dijital Liderlik

Her ¢agda o ¢agin gereksinimlerine gore degisik liderlik ve otorite yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmustur.
Yasadigimiz zaman dilimi geleneksel ¢ift¢i toplumundan sanayi toplumuna gecisten itibaren hizla artan
degisim ve doniisiim gilinlimiizde dijital toplumun kapilarini aralamistir. Bu degisim ve doniigiime bagl
olarak liderlik modelleri de degismektedir (Asiltiirk, 2020). Giiniimiize gelinceye kadar liderlik
pozisyonlari su bi¢cimde ifade edilmekteydi. Liderlik, giic ve askeri zeka ile iliskilendirilen bir kavram iken,
gliniimiizde liderligin fiziksel gii¢le ¢ok az ilgisi bulunmaktadir (Celebi, 2021). Bu baglamda teknolojinin
gelismesiyle birlikte dijital liderlik 6n plana c¢ikmustir. Dijital liderlik, internetin varliginda kendi
amaglarma ulagsmak icin dijital araglarin, kisisellestirilmis mobil cihazlarin ve teknolojinin kullanimini
iceren liderliktir (Sheninger, 2014). Dijital liderlik, liderin bilgi toplumunun déniisiimiine yaptig1 katki ve
sahip oldugu teknik bilgi ile kendini gosterebilir (Sahyaja & Rao, 2018). Bu konu son yillarda tizerinde
durulan ve arastirilmaya deger goriilen konulardan biri haline gelmistir (Ozmen vd., 2020).

Toduk ve Gande'ye (2016) gore dijital liderlik, yaraticilik, derinlemesine bilgi, giiclii ag olusturma ve
igbirligi ve vizyon yoluyla kararli katilim ile karakterize edilir. Dijital liderler yaratici, analitik diisiinen,
kiiresel vizyoner, isbirligi yapmaya istekli ve entelektiiel agidan meraklidirlar. Dijital lider, kiiresel, dijital
okuryazar, farkli gruplarla isbirligi yapabilen, yenilige acik, proaktif ve kararli bir liderdir. Dijital liderligi
Petry (2018) aciklik, ceviklik, katilim ve dijital baglanabilirlik cercevesinde degerlendirerek, bu
ozelliklerin giiven duygusu etrafinda bir araya gelmesinin dijital liderligi yarattigini ileri siirmektedir.
Guniimiizde teknolojinin hizla degisim gosterdigi ve siirekli olarak bu devinimin siirdiigii dikkate
alindiginda dijital liderler her seyden once kendilerine ve dogrulara inanmali, giiven olusturmali ve
takipgilerin giivenini kazanmalidir (Celebi, 2021). Dijital liderlik diger liderlik tarzlarindan farkli 6zellikler
ve donanimlar gerektirmektedir. Bu ozelliklerin basinda teknolojiyi etkin kullanabilme, bu konularda
teknik bilgi ve beceriye sahip olma gelmektedir.

2.2. Egitim Orgiitlerinde Dijital Liderlik

Dijital cagin ¢ocuklari, dijital dogmus ya da Z kusagi olarak adlandirabilecegimiz, gelecegin toplumunun
bireyleri. Bu ¢agda bireylerin egitim yontemleri, bakis agilari, davranis kaliplari, bilimsel yapilari, yasam
tutumlari, sahip olunan aligkanliklar ve bireysel 6zellikleri 6grendikleri dijital egitime gore sekillenecek ve
bu degisim ve doniislimii 6ngéren gelismis toplumlar ve llkeler biiyiik ilgi gérmektedir. Bu nedenle
egitimin dijitallesmesi bir kamu politikast ve egitim politikasinin en Onemli pargasi haline gelmistir
(Parlak, 2017). Bilgi ¢ag1 seklinde isimlendirdigimiz bu dijital ¢agda, teknolojik gelismeler egitim ve
Ogretimin siirekliligini etkilemekte ve degisen toplumun temeli olan egitim organizasyonunun ayrilmaz bir
pargasi olarak goriilmektedir (Yahsi, 2020). Okul, ¢evresinden ayr1 disiiniilemeyecek acik bir sistemdir.
Bu nedenle okullar, toplumsal degisim ve doniisiimden en ¢ok etkilenen kurumlarin basinda gelmektedir.

Dijital liderlerin sahip olmas1 gereken temel niteliklerden biri dijital okuryazarlik becerileridir. Dijital
okuryazarlik, bilgi toplama, 6grenme, baglanti kurma ve ¢alisma amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanma becerisini ifade eder. Teknolojiyi kullanmanin teknik yonlerinden daha fazlasin
kapsar; bunun yaninda tarih gibi alanlarda bilgi edinmenin yaninda bu bilginin nasil elde edilecegini de
ogretir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin dijital topluma basarili bir sekilde uyum saglayabilmeleri ve
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Ogrencilerini etkin bir sekilde yetistirebilmeleri igin bu becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir (MEB,
2020).

Her seyden once egitim kurumlarinda hizla artan dijital araglarin sayist ve akilli tahtalarmm egitim
sisteminde etkin rol oynamasi, egitim kurumlarinda dijital déniisiimii hizlandirmistir (Balyer ve Oz, 2018).
21. yy'da hizla gelisen ve degisen teknoloji ile beraber okullarda basariyr kurum ve Ogrenci olarak
yakalamak i¢in bu degisime uyum gosterebilen kendini siirekli olarak yenileyen, yaratici liderlerin egitim
kurumlarinda varlig1 6nem tasimaktadir (Saglam ve Ucar, 2022). Bilgisayarin bulunmasi, internetin icadi,
bilgisayar kullaniminin hizli bir sekilde yayginlasmasi ve daha bir¢ok teknolojik gelisme sadece egitimde
degil diger tiim alanlarda bir “dijital devrimi beraberinde getirmistir (Parlak, 2017). Bu dijital devrimin
getirmis oldugu dijital déniisiim, egitim kurumlarinin isleyisini degistiriyor ve Balyer ve Oz (2018) egitim
liderlerinin bu degisim ve doniisiime hazirlikli olmast ve bunu idare edebilecek becerilere haiz olmasi
gerektigini soyliiyor. Kiiresellesme siirecinde ortaya ¢ikan teknolojik, sosyal ve iktisadi gelismeler egitim
alaninda pek ¢ok gelismeyi beraberinde getirmis ve bu yonde okul liderlerinin rolii degismis, geleneksel
roliin yetersiz kaldigini sdyleyebiliriz. Yeni bir gelisme olarak ise okul liderlerinin yeterliliklerinin degisip
farklilagarak is yiiklerinin artmasidir (Giindiiz ve Balyer, 2013).

Okul yoneticilerinin ¢esitli liderlik 6zelliklerine sahip olduklari ve okul gorevlileri tizerinde kisisel etkileri
oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretime kisisel olarak aktif olarak katilmasi, derslerde 6grenci ve
ogretmenlere rehberlik etmesi, egitim ve 6gretim asamalarini siirekli takip etmesi, 6grencileri denetlemesi
ve 6grencilerle etkilesim halinde olmasi gibi adimlar okul ¢iktilarini birebir etkilemektedir (Sigsman, 2012).
Bu durumda, okul liderlerinin liderlik becerilerine ve paydaslar1 etkileme yetenegine sahip olmasi
onemlidir. Bu nedenle is gorenleri motive edip harekete gecirebilir ve verimliliklerini artirabilir (Akbash
ve Dis, 2019). Egitim teknolojisi giin gectikce daha fazla 6nem kazanirken, okullarda dijital liderlige
iliskin okul liderlerinin gdrevlerinin net bir tanimi yoktur. Bir yandan okullarda teknoloji kullanimindan
okul liderlerinin sorumlu oldugu gosterilmistir (Alkrdem, 2014).

Okullarda artan teknoloji kullanimi ve dijitallesme arastirmalarinin 6nemi, yoneticilerin rol ve
sorumluluklarmin degismesine ve dijital liderlik becerilerinin gelismesine yol agmaktadir (Oz, 2020). Bu
rol ve sorumluluklarla tutarli olarak, dijital okul liderlerinin teknolojiden yararlanma becerileri yetersizdir
ve teknolojiyi tiretmek, yenilik¢i diisiinmek, teknoloji tabanli bir vizyon belirlemek ve personeli bu vizyon
dogrultusunda harekete gegirmek icin kullanma becerileri kritik hale gelir (Carretero ve digerleri, 2017).
Elbette egitim kurumlarinda siirekli artan teknoloji kullamimi, kodlama ve robotik egitimi, veri
kaynaklarinin dijitallesmesi ve mobil cihazlar iizerinden iletisim de bu tir bir dijital liderligi
gostermektedir (Oz, 2020). Bu durum teknik ydnetimin artik okul yéneticilerinin ydnetsel 6zelliklerinin bir
parcast olarak goriilmedigini ve diger ozelliklerin 6n plana ¢iktigin1 gostermektedir (Giindiiz ve Balyer,
2013). Sheninger'in (2014) belirttigi gibi, okul liderlerinin liderlik becerilerini doniistiirmek, dijital
teknolojinin tam olarak kullanilmasini gerektirir.

Dijital okul yoneticileri, bilgi ve teknolojiyi yonetmede her zaman dijital araglar1 desteklemelidir. Ayrica
dijital egitim kurumu liderleri, etkililigini saglamak ig¢in personele baski yapmak yerine, personeli
belirledikleri vizyon dogrultusunda seferber etme becerisine sahip olmalidir (Oz, 2020). Ciinkii ydnetsel
liderligin fiziksel zindelige bagli oldugu giinler ¢oktan eskide kaldi. Bununla beraber yoneticilerin
dijitallesme asamalarinda verimli 6grenme ve 6gretme konusunda proaktif olmalar1 ve egitim kurumlarini
bu duruma gére yonlendirmeleri gerekir (Balyer ve Oz, 2018). Akbasli ve Dis’e (2019) gére, egitim
kurumu is gorenlerinin hangi yeteneklere sahip olduklari ve potansiyelinin ne oldugunu kurumun
ihtiyaclarina gore ortaya ¢ikarmak kurum liderlerinin gorevlerindendir. Dijital okul liderleri, personele
dijital olarak rehberlik etmek, onlar1 okulun vizyonu dogrultusunda egitmek ve potansiyellerini
gerceklestirmek icin 1K ile ortaklasa aktif calismalidir. Ayn1 zamanda idareciler, liderlik vasiflarma uygun
hareket edebilmeli ve astlarimi etkileyerek onlara ilham vermelidir. Egitim Liderlerinin teknolojiyi iyi
kullanabilme hususunda g¢evresini tesvik etmesi ve yenilige karsi direnenlerle dogru iletisim kurarak onlari
kazanmaya yonelik adimlar atmalidir (Oz, 2020). Sheninger (2014), dijital liderligin egitimdeki roliinii
yedi adimda agiklamaktadir. Bunlar;

1.Karsilikl1 iletisim
2. Sosyal iligkiler
3. Markaniz1 olusturun

4. Ogrenci Aktivasyonu / Ogrenmeyi Kolaylastirma
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5. Uzmanlig: gelistirerek hedefe uzanmak
6. Egitim ortamini yeniden tasarlamak

7. Bu bir firsat olarak siniflandirilir. Bu baglamda, yoneticiler okul i¢inde verimli ¢alisma standartlarini
saglayabilirler.

Yeni iiretilen teknolojilerden azami derecede faydalanmak, egitim kurumlar is gorenlerinin kabiliyetini
arttiracak ayrica 6grencilerden beklenen basarinin yakalanmasinda pozitif bir etkiye sahip olacaktir (Yahsi,
2020). Bunun yaninda idarecilerin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden oldugunca fazla yararlanmalari
orgiitlerin gelismesine katki yaparken idarecilerin daha basarili yonetim saglamasina da imkan
tanmimaktadir (ISTE, 2009). Egitim alaninda teknolojinin kullanimi, bilginin hizli yer degistirmesine, etkin
ve hizli iletisim olanaklarina firsat tamimaktadir (Harris vd., 2016). Egitim kurumlarinin basarist i¢in
gercekei hedeflere dayali, vizyon ve teknoloji tabanli bir kurum kiiltiirii olusturmak veya gelistirmek,
dijital liderlerin sorumluluklarindan biridir. Ek olarak, dijital liderlik, ¢alisanlarin tanimlanmis bir vizyon
ve kiiltiir icinde yetkinlik kazanmak icin gereken egitimi almalar1 igin zihniyetlerin, tutumlarin ve
becerilerin bir kombinasyonunu gerektirir (Oz, 2020). Sincar ve Aslan'in (2011) arastirmasinin bulgular,
okul miidiirlerinin dijital liderligin &zellikleri olan teknoloji kullanimi, vizyon, iletisim, igbirligi ve destek
rollerini sergiledikleri sonucuna varmstir.

Tim bunlardan hareketle dijital liderlige sahip okul yoneticilerinin okul paydaslarini motive ederken
onlarin olusan ihtiyaglarini ve amaclarin1 anlayarak hareket etmeleri gerektigi sOylenebilir. Organizasyon
operasyonlarimin verimliligini artirmak i¢in ¢alisanlarla isbirligi kurarak ulasilabilir hedefler belirlemek ve
bu yolda calisanlara rehberlik etmek gerekmektedir. Okul liderleri, basarilarmi taltif ederek personeli
desteklemeli ve motive etmelidir. Dijital cagdaki okul yoneticileri, baski ve otorite yoluyla degil, etkili
iletisim ve isbirligi yoluyla personel iiretkenligini en {ist diizeye ¢ikarabilir. Calisan verimliligini en tist
diizeye ¢ikarmak igin yoneticiler gercekei ulagilabilir amaglar belirlemeli ve siire¢ boyunca birlikte
caligmalidir.

2.3. Dijital Lideri Farkh Yapan Ozellikleri

Kargilikli giiven, isbirligine dayali 6grenme yontemi, kuvvetli insani iligkiler ve iletisim, bireyin kendini
kontrolii ve ag paylasimi dijital liderlikte ¢cok dnemlidir. Dijital liderler, yenilik¢i olan, digerlerinden farkls,
her zaman ve her kosulda Ogrenen, standart liderlerin digina c¢ikan, ileri goriislii, empatik ve seffaf
liderlerdir (Ozmen vd., 2020). Dijital alemde lider olan birey; gelecege odaklanmis, yetenekli, vizyon ve
misyon sahibi, yetistirme ve problem ¢dzme yetenegine sahip, yeni bakis agilarina ve her zaman
ogrenmeye acik, kendini takip eden bireylerin isini kolaylastiran, esin kaynagi olan, dijital becerilere sahip,
girisimci, giiclii igbirlikleri kurabilen, tutkulu, sosyal medyada aktif, iletisim becerileri gii¢lii, yaratici, agik
fikirli ve elestiriye agik olmalidir (Celebi, 2021). Dijital liderler yenilige agik ve yenilige sicak davranarak
siradan olana kars1 ¢ikarlar.

Bir sorunla karsilastiklarinda hizli diisiinerek yeni ¢dziimler bulabilirler. Onceki bir sorunu referans alabilir
ve ¢Oziimil tekrarlayabilirler. Yaraticiliktan ¢ok yenilige Oncelik verirler. Zorluklarin iistesinden gelme
konusunda olaganiistii yeteneklere sahiptirler. Dijitalligi bir nihai hedeften ziyade bir ara¢ olarak
gortiyorlar. Takipgilerine teknoloji tutkularini paylasmalari i¢in ilham veriyorlar (Celen, 2020).

Dijital lider, miikemmel iletisim becerilerine, dijital teknolojiler ve platformlar hakkinda kapsamli bilgiye
sahiptir ayrica bu liderler takipgilerini destekleyicidir yetki devretmeye ve astlarini gliglendirmeye istekli
olup empatik davranislar sergilerler. Dijital liderlerin siireglerin arkasindaki mantigi astlarina anlatmasi,
sarsilmaz destek vermesi ve Onerilerini dinlemesi dnemlidir. Gorevleri astlarina devretmeli ve sorumluluk
almalar1 gerektiginde destek sunmalidirlar. Ayrica yetki devredecekleri astlarini da egitmelidirler (Ozmen
vd. 2020; Yikilmaz ve Siiriicii, 2021). Bu liderler, iletisim ve bilgi teknolojilerini sonuna kadar kullanarak
isletmelerin verimliligini ve etkinligini artirmaya caligirlar. Cesitli kosullarda calisabilirler ve bu durum
konum veya zamanla sinirl degildir, yalnizca yakin gevrelerinde degil, ayn1 zamanda diinyanin herhangi
bir yerinden ekip arkadaglariyla etkilesime girerler. Gorevlerini elektronik kanallar ilizerinden yiiriitiirler ve
ekiplerine etkin bir sekilde liderlik ederler (Oz, 2020; Celebi, 2021).

Chhabra (2020) de dijital liderlerde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde agiklamaktadir:

1- Yenidirler: Etkili dijital liderler yeni deneyimler yasamayi ve yaratmayi arzular. Giinliik ortamlarda bile
yenilikleri baslatir ve siirdiiriirler.
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2- Hem icat ederler hem de kopyalarlar: Nerede kopyalayacaklarini ve nerede dogaglama yapacaklarini
bilirler.

3- Endiistri sinirlarindan kaginirlar: Kurulusa yonelik bariz tehditlerden kaginirlar. Endiistriler arasindaki
bosluklar1 goriirler (bosluklar: diistiniirler).

4- Inovasyon, yaraticiliktan daha énemlidir: Bu iki kavram birbiriyle karistirilmamalidir. Inovasyon,
ticarilestirme, meydan okuma, isbirligi ve yeni fikirler olusturma yetenegi yoluyla yaraticiligin
gelistirilmesidir.

5- Yiiksek AQ'lu takimlar kurarlar: Olumsuz Bolim (AQ), bir kisinin hayattaki olumsuz duygularla basa
¢ikma yetenegini tanimlar.

6- Dijitallesmeyi asla bir sonu¢ olarak gérmezler: Tiim hizmet ve {iriinler dijitallesirken, dijital liderler
dijitallesmeyi bir sonu¢ olarak degil, bir ara¢ olarak goriirler. Sayilarin 6tesinde ¢iktiya odaklanan bir
vizyon yaratirlar.

7- Hem kendileri hem de takipgileri dijital anlayisa sahiptir: Basarili dijital liderler, isletmelerinin iizerine
insa edildigi teknolojiler hakkinda derin bir anlayisa sahiptir. Merak, organizasyonlarda takdir edilir ve
ticari bir stratejik avantaj olarak kabul edilir.

Chhabra (2020), dijital liderligini gelistirmekle ilgilenen bireylerin, hepsini ayni anda gelistirmeye
calismak yerine, bu niteliklerden bir veya ikisine ayni anda odaklanmasi gerektigini one siiriiyor. Ek
olarak, basarili dijital liderler genellikle benzersiz zorluklarla karsi karsiya kaldiklarindan, beklenmedik
durumlara uyum saglayabilecek esnek yetenekler gelistirmelidirler. Siirekli inovasyonu tesvik etmek igin,
riski kucaklamak ve organizasyon icindeki ekipleri yeni ve yikici fikirler {iretmeye yonlendirmek
O6nemlidir.

Toduk (2017), dijital liderlerde var olams1 gereken sekiz niteligi su sekilde siralamaktadir.

1. Guvenilirlik: Liderler inandiriciliklarini gostermek igin dogal ve yapayliktan uzak hareket etmelidirler.
Dijital ¢cagdan Once, insanlar kisisel ve is yasamlarinda tamamen farkli karakterlere doniisebiliyordu.
Ciinkii bu iki diinya birbirinden ¢ok farkliydi. Ancak sosyal medya bu iki hayat arasindaki duvarlari
kaldirmistir. Bu nedenle, yoneticiler yapmacik tavirlardan kagimmalidirlar.

2. ITham verici: Bu, dijital ¢cagda bir liderin sahip olmasi gereken en énemli niteliklerden biridir. Astlarmna
ilham verebilen liderler yeni fikirler tiretir.

3. Vizyon: Kurumun Vizyonuna galisanlarla birlikte karar verilmelidir. Tim calisanlar, katilimeci bir
yaklagimla belirlenen bir vizyona sahip olmalidir.

4. Adalet: Liderlerin ¢alisanlara esit degil, adil davranmasi dnemlidir. Tiim ¢alisanlarin ayni saat diliminde
calisiyor olmasi adaleti gostermez. Islerini kisa siirede bitirmeyi basaranlarin, isleri bittiginde evlerine
donme hakkinin olmasi adildir. Dijital cagda liderler bireysel hareket etmelidir.

5. Converse koglugu: Dijital liderlerin ¢alisanlardan bilmedikleri seyler hakkinda bilgi almas1 gerekir.
Ornegin; kodlama bilmeyen liderler ise calisanlarindan kodlama egitimi alabilirler.

6. Antropomorfik: Yoneticiler, bireyler arasindaki farkliliklar1 gérmeli ve galisanlari bireysel ihtiyaglara
gore ayr1 degerlendirmelidir. Liderler artik bireyleri yonetmek ve yonlendirmek zorundadir.

7. Inovasyon ve girisimcilik: liderler inovasyon ve girisimcilik ruhuna sahip olmalidir. Ayn1 zamanda
calisanlarin orgiit i¢inde girisimci olmalari tesvik edilmelidir.

8. Bilgili: Liderlerin daha dnce her seyi bilmesi beklenirken, bilginin hizli bir sekilde iiretilme hizindan
dolay1 her seyi bilen olamazlar. Liderler yapilacak isi bilmiyorlarsa ekiple birlikte yapmalidirlar.

Calisma ve arastirmalarda goriildiigii gibi dijital liderlik 21. Yiizyilin gerektirdigi teknoloji etkin kullanma
ve dijital cihazlari ve ortamlar1 bilip gerektigi gibi kullanabilme becerisini gerektirmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenler acisindan bakildiginda 6grencilerine de 6rnek ve rol mdel olma bakimindan dijital
liderlik becerisine sahip olmay1 gerektirmektedir. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarmi en iyi ve giiniin
sartlarmin gerektirdigi bicimde yapabilmeleri igin gerekli oldugu gibi sosyal yasamda da dijital liderlik
ozellikleri 6nemli olmaktadir. Bundan dolay1 6gretmenlerin bu yeterlik ve beceriye sahip olmalari gerektigi
gibi bu konudaki yeterliklerine iligkin algilarinin da bilinmesi gerekli ve 6nemlidir. Bu nedenle arastirma
da problem olarak goriilen ve arastirilan bu ¢alismada 6gretmenlerin bu konudaki algilarinin bilinmesine
ihtiya¢ vardir.
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Arastirmanin temel problemi; Ogretmenlerin dijital liderlik algilar1 ne diizeydedir? seklindedir. Bu
probleme cevap olmasi amaciyla asagidaki alt problemlere yer verilmistir:

1. Ogretmenlerin dijital liderlik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin dijital liderlik algilari; cinsiyet, medeni durum, &grenim diizeyi, kariyer diizeyi, yas,
calisilan kademe, teknoloji kullanim diizeyine gore farklilik gostermekte midir?

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel bir ¢alisma olup betimsel tarama modelindedir. Veri toplamak igin kullanilan 6lgek
likert tipi olgcek oldugundan nicel bir arastirma olarak yiiriitiilmiistiir. Tarama modelleri, “gegmiste veya
hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 i¢inde oldugu gibi tanimlamay1
amaglayan arastirma modelleri” (Karasar, 2012) olup aragtirmaya uygun oldugu icin bu model tercih
edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni {zmir ili Cigli ilcesinde resmi okullarda ¢alisan dgretmenlerden olusmaktadir. Evrende
yaklasik 5300 Ogretmen vardir. Evreni temsil edecek oOzelliklerde 265 Ogretmene kolay ulagilabilir
orneklem yontemiyle ulasilarak veriler toplanmistir. Ogretmenlere 2022-2023 egiitm yilinin bahar
doneminde ¢evrimigi anket uygulamasi kullanilarak ulasiimistir.

Katilimc1 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri Dagilimi

f Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 153 57,7
Erkek 112 42,3
. Evli 227 85,7
Medeni durum Bekar 38 143
Osrenim diizevi Lisans 210 79,2
£ Y Lisansiistii 55 20,8
Ogretmen 63 23,8
Kariyer diizeyi Uzman 6gretmen 155 58,5
Bas 6gretmen 47 17,7
27-35 43 16,2
Yas 36-40 67 25,3
41-45 83 31,3
46 ve lizeri 72 27,2
Ilkokul 37 14,0
Caligilan kademe Ortaokul 136 51,3
Lise 92 34,7
Disiik 35 13,2
Teknoloji kullanim diizeyi Orta 196 74,0
Yiiksek 34 12,8

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik kisminin % 57,7 oranla kadinlar
olusturmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik kism1 % 85,7 oranla evlilerden olusmaktadir. Ogretmenlerin genel
olarak % 79,2’si lisans mezunudur. Ogretmenlerin kariyer diizeylerinin % 58,5’i uzman dgretmen, %
23,8’ dgretmen ve % 17,7’si basdgretmendir. Ogretmenlerin yas olarak % 31,3’ 41-45 yas, % 25,3’ii 36-
40 yas araligindadir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kademe dagilimlarinin % 51,3’{i ortaokul, % 34,7si lise ve
% 14,01 ilkokullarda calismaktadir. Ogretmenler teknoloji kullanim diizeylerini ise % 74,0 oranla orta, %
13,2 oranla diisiik ve % 12,8 oranla yiiksek diizeyde gormektedirler.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Veri toplama stirecinde Olgekler g¢evrim i¢i doldurulabilecek sekilde diizenlenerek dijital ortamda
Ogretmenlere iletilmistir. Aragtirmaya katki sunmak isteyen 0gretmenler goniilliilik esasinsa dayali olarak
Olcekleri cevrimigi olarak doldurmuslardir. Bu sekilde 265 goniilli 6gretmennin cevapladigi Slgegin
tamami degerlendirmeye alinmistir. Veri toplama aracinin kisisel bilgiler boliimiinde cinsiyet, medeni
durum, 6grenim diizeyi, kariyer diizeyi, yas, ¢alisilan kademe, teknoloji kullanim diizeyi olmak tizere 7
soru yer almistir. Dijital liderlik &lgegi 28 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek Aydin’in (2022)
calismasinda gelistirilmistir. Olgek 5°1i likert tipindedir. Segenekler; Hicbir zaman, Nadiren, Bazen, Sik sik
ve Her zaman seklindedir. Boyutlar; dijitallesme, dijital doniisiim ve uzaktan ve hibrit egitim boyutlarindan
olusmaktadir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizlerinde Jamovi istatistik programi kullanilmis ve frekans, ortalama, standart sapma,
bagimsiz 6reklem t-testi ve Anova testleri yapilmistir. Verilerin normal dagilim analizinde Kurtosis ve
Skewness testi kullanilmistir. Normallik test sonuclar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Verilerin Kurtosis ve Skewness Testi Sonuglar

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Dijitallesme boyutu 1,357 -1,108
Dijital doniisim boyutu , 725 -,833
Uzaktan ve hibrit egitim boyutu ,017 -, 750
Dijital liderlik genel 1,241 -,934

Tablo 2’de verilerin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)” degerleri -1,108 ile 1,357 araliginda yer
almaktadir. Tabachnik ve Fidell (2013) calismalarinda skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
-1.50 ile +1.50 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini ileri
stirmektedirler. Bu bilgiden hareketle verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde
parametrik testler kullanilmigtir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin yorumlarinda asagidaki araliklar dikkate almmustir.
1,00 - 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta dizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 - 5,00 Cok yiiksek

4. BULGULAR

Aragtirmanin ilk alt probleminde dgretmenlerin dijital liderlik algilar1 ele alinmistir. Ogretmenlerin dijital
liderlik algilarina iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarina iliskin Bulgular

Maddeler n x s Diizeyi

1. Velilerle iletisim kurmak i¢in dijital araglar1 kullanirim. 265 4,90 ,35 Cok yiiksek
2. Diger kurumlarla iletisim kurmak i¢in dijital araglar1 kullanirim. 265 4,89 32 Cok yiiksek
3. Markalasma caligmalarimizda dijital uygulamalardan yararlanirim. 265 4,65 ,60 Cok yiiksek
4. Okulun sosyal medya hesaplarmin giincellenmesini saglarim. 265 4,85 ,35 Cok yiiksek
5. Okul web sitesinin giincellenmesini saglarim. 265 4,87 ,33 Cok yiiksek
6. Okul dergisi, gazetesi gibi ¢aligmalarin dijital ortamda yayimlanmasini saglarim. 265 4,94 ,23 Cok yiiksek
7. Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan yararlanirim. 265 4,94 ,26 Cok yiiksek
8. Ihtiyag halinde toplantilari cevrimigi toplant: uygulamalari yoluyla yaparim. 265 4,75 ,46 Cok yiiksek
9. Okul yonetim stiireclerini (karar alma, planlama, orgiitleme, biitgeleme, esglidiimleme, 265 4,02 ,82 Yiiksek
degerlendirme) hizlandirmak i¢in dijital uygulamalardan yararlanirim.

10. Okulumun dijital doniisiimiinii saglamak i¢in tim ¢aliganlarin katilimi ile belirlenen dijital doniisiim 265 4,90 32 Cok yiiksek
vizyonundan yararlanirim.

11. Okulumun dijital doniisiim vizyonuna yonelik tiim ¢alisanlarin katilimiyla hedefler belirlerim. 265 4,26 ,83 Cok yiiksek
12. Calisanlarin okulun dijital doniisimiinii i¢sellestirecekleri faaliyetler (toplanti, seminer vb.) 265 4,51 ,55 Cok yiiksek
diizenlerim.

13. Dijital yasamla ilgili yaymlarin okul kiitiiphanesinde bulunmasina 6zen gosteririm. 265 4,71 ,48 Cok yiiksek

14. Yenilikgi dijital egitim uygulamalarinin okulumda uygulanmasint saglarim (Tersyiiz edilmis egitim, 265 4,57 ,61 Cok yiiksek
maker atolyesi vb.).

15. Egitim programlarinda 6grencilerin dijital yasama uyum saglamalarina yonelik kazanimlara (dijital 265 4,35 ,70 Cok yiiksek
yeterliliklerini arttiracak, dijital vatandaslhik davraniglarini iceren vb.) yer verilmesine 6zen gosteririm.

16. Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak amaciyla okul i¢inde egitimler diizenlerim. 265 423 88 Cok yiiksek
17. Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak amaciyla okul disinda egitim almalarini saglarim. 265 4,66 ,51 Cok yiiksek
18. Calisanlara dijital uygulamalarin kullanimi konusunda rehberlik yaparim. 265 4,50 ,68 Cok yiiksek
19. Ogrencilerin dijital ortamda yaraticiliklarim ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim. 265 423 77 Cok yiiksek
20. Okulumda veri giivenligi konusunda 6grencilere egitim verilmesini saglarim. 265 3,95 ,88 Yiiksek

21. Okulumda veri giivenligi konusunda ¢alisanlara egitim verilmesini saglarim. 265 4,26 ,83 Cok yiiksek
22. Okul Teknoloji Gelistirme Ekibinin (OGYE Ekibi) etkin faaliyet gostermesini saglarim. 265 4,51 ,55 Cok yiiksek
23. Ogretmenlerin dijital egitim araclar1 konusunda uzmanlasmalari igin gereken egitimlere 265 4,71 ,48 Cok yiiksek
katilimlarini saglarim.

24. Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek dersler igin 6gretmenleri motive ederim. 265 4,57 ,61 Cok yiiksek
25. Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek dersler igin 6grencileri motive ederim. 265 4,35 ,70 Cok yiiksek
26. Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek derslerin planlamasini yaparim. 265 4,23 ,88 Cok yiiksek
27. Uzaktan ve hibrit egitimle verilen derslerin degerlendirmesini yaparim. 265 4,75 46 Cok yiiksek
28. Uzaktan ve hibrit egitim i¢in gerekli olan yazilim altyapisini olugtururum. 265 4,66 ,51 Cok yiiksek
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Tablo 3’te goriildiigli gibi Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinda en yiiksek ortalama (¥=4,94)
ortalamalarla ve “Cok yiiksek” diizeylerinde “Okul dergisi, gazetesi gibi ¢aligmalarin dijital ortamda
yayimlanmasint saglarim.” Ve “Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet anketleri vb.) i¢in dijital
uygulamalardan yararlanirim.” maddelerindedir. Bunu (x=4,90) ortalama ve “Cok yiiksek” diizeylerinde
“Velilerle iletisim kurmak i¢in dijital araglar1 kullanirim” ve “Okulumun dijital doniisiimiinii saglamak i¢in
tiim ¢alisanlarin katilimu ile belirlenen dijital doniisiim vizyonundan yararlaninm.” Maddeleri izlemistir.
En diisiik ortalama ise (x=3,95) ortalama ve “Yiiksek” diizeyinde “Okulumda veri giivenligi konusunda
Ogrencilere egitim verilmesini saglarim.” maddesindedir. Diger maddelere katilim ise sdyle
gerceklesmistir: “Diger kurumlarla iletisim kurmak igin dijital araglar1 kullanirim.” (X=4,89) ortalama
“Cok yiiksek”, “Markalagma calismalarimizda dijital uygulamalardan yararlanirim.” (X=4,65) ortalama
“Cok yiiksek”, “Okulun sosyal medya hesaplarinin giincellenmesini saglarim.” (x=4,85) ortalama “Cok
yiiksek”, “Okul web sitesinin giincellenmesini saglarim.” (X=4,87) ortalama “Cok yiiksek”, “Ihtiyag
halinde toplantilar1 ¢evrimigi toplant1 uygulamalar1 yoluyla yaparim.” (x=4,75) ortalama “Cok yiiksek”,
“Okul yonetim siireglerini (karar alma, planlama, Orgiitleme, biitceleme, esgiidiimleme, degerlendirme)
hizlandirmak i¢in dijital uygulamalardan yararlanirim.” (x=4,02) ortalama “Yiiksek”, “Okulumun dijital
doniisiim vizyonuna yonelik tim calisanlarin katilimiyla hedefler belirlerim.” (x=4,26) ortalama “Cok
yiiksek”, “Calisanlarin okulun dijital doniisiimiinii icsellestirecekleri faaliyetler (toplanti, seminer vb.)
diizenlerim.” (Xx=4,51) ortalama “Cok yiiksek”, “Dijital yasamla ilgili yayinlarin okul kiitiiphanesinde
bulunmasina 6zen gosteririm.” (x=4,71) ortalama “Cok yiiksek”, “Yenilik¢i dijital egitim uygulamalariin
okulumda uygulanmasini saglarim (Tersyiiz edilmis egitim, maker atolyesi vb.).” (X=4,57) ortalama “Cok
yiiksek”, “Egitim programlarinda &grencilerin dijital yasama uyum saglamalarina yonelik kazanimlara
(dijital yeterliliklerini arttiracak, dijital vatandaslik davramiglarini igeren vb.) yer verilmesine &6zen
gosteririm.” (X=4,35) ortalama “Cok yiiksek”, “Caligsanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak amaciyla okul
icinde egitimler diizenlerim. ” (X=4,23) ortalama “Cok yiiksek”, “Calisanlarin dijital yeterliliklerini
arttirmak amaciyla okul disinda egitim almalarini saglarim.” (xk=4,66) ortalama “Cok yiiksek”, “Calisanlara
dijital uygulamalarin kullanimi konusunda rehberlik yaparim.” (X=4,50) ortalama “Cok yiiksek”,
“Ogrencilerin dijital ortamda yaraticiliklarni ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim.” (X=4,23)
ortalama “Cok yiiksek”, “Okulumda veri gilivenligi konusunda calisanlara egitim verilmesini saglarim. ”
(Xx=4,26) ortalama “Cok yiiksek”, “Okul Teknoloji Gelistirme Ekibinin (OGYE Ekibi) etkin faaliyet
gbstermesini  saglarim.” (X=4,51) Cok yiiksek”, “Ogretmenlerin dijital egitim araglar1 konusunda
uzmanlagmalari igin gereken egitimlere katilimlarini saglarim.” (x=4,71) Cok yiiksek”, “Uzaktan ve hibrit
egitimle verilebilecek dersler igin 6gretmenleri motive ederim.” (x=4,57) Cok yiiksek”, “Uzaktan ve hibrit
egitimle verilebilecek dersler i¢in 6grencileri motive ederim.” (x=4,35) Cok yiiksek”, “Uzaktan ve hibrit
egitimle verilebilecek derslerin planlamasini yaparim.” (x=4,23) Cok yiiksek”, Uzaktan ve hibrit egitimle
verilen derslerin degerlendirmesini yaparim.” (x=4,75) ortalama ve "Cok yiiksek”, “Uzaktan ve hibrit
egitim i¢in gerekli olan yazilim altyapisini olustururum.” (X=4,66) ortalama ve "Cok yiiksek”
diizeylerindedir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilar1 alt boyutlarina iliskin bulgulari ise Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Alt Boyutlar1 Algilarina iliskin Bulgular

Boyutlar ve genel n X s Diizeyi

Dijitallesme boyutu 265 4,85 24 Cok yiiksek
Dijital doniisim boyutu 265 4,47 ,39 Cok yiiksek
Uzaktan ve hibrit egitim boyutu 265 4,51 ,40 Cok yiiksek
Dijital liderlik genel 265 4,56 ,32 Cok yiiksek

Tablo 4’te goriildiigi gibi 6gretmenlerin dijital liderlik alt boyutlarina yonelik algilariyla ilgili olarak en
yiiksek ortalama (x¥=4,85) ortalamayla dijitallesme boyutunda ve “¢ok yiiksek” diizeydedir. Bunu (¥=4,51)
ortalamayla “Cok yiiksek” diizeyde uzaktan ve hibrit egitim izlerken en diisiik ortalama ise (¥=4,47)
ortalamayla dijital doniisiim boyutu “¢ok yiiksek” diizeydedir. Genel dijital liderlik algilarinin (¥=4,56)
ortalamayla “Cok yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore Ogretmenlerin dijital liderlik
algilariin biitiin boyutlarda ve genel olarak ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin cinsiyet degiskenine gére farklilik gdsterip/gdstermedigine iliskin
bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Cinsiyete Gére Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X S sd t p

Dijitallesme boyutu Kadin 153 4,87 23 263 1,27 ,20
Erkek 112 4,83 ,26

Dijital doniisiim boyutu Kadin 153 4,50 ,38 263 1,08 ,28
Erkek 112 4,44 41

Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Kadin 153 4,55 37 263 1,85 ,06
Erkek 112 4,46 44

Dijital liderlik genel Kadin 153 4,58 31 263 1,40 ,16
Erkek 112 4,53 34

* p<0,05

Tablo 5’te goriildiig gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin cinsiyetlerine gore analizi sonucunda
dijitallesme boyutunda (tz63= 1,27; p>0,05), dijital doniisiim boyutunda (tpe5= 1,08; p>0,05), uzaktan ve
hibrit egitim boyutunda (tpe3= 1,85; p>0,05) ve dijital liderlik genel algilarinin (tpe3=1,40; p>0,05)
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna goére 6gretmenlerin dijital liderlik 6zellikleri bakimindan
algilarmin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi soylenebilir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin medeni durum degiskenine gore farklilik gdsterip/gdstermedigine
iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Medeni Duruma Gore Analizi

Medeni durum n X S sd t p

Dijitallesme boyutu Evli 227 4,86 22 263 1,32 ,18
Bekar 38 4,80 ,34

Dijital doniisiim boyutu Evli 227 4,47 38 263 ,04 ,96
Bekar 38 4,46 46

Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Evli 227 4,51 ,40 263 ,49 61
Bekar 38 4,48 43

Dijital liderlik genel Evli 227 4,56 ,31 263 ,35 72
Bekar 38 4,54 40

* p<0,05

Tablo 6°da goriildiigi gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin medeni duruma gére analizi sonucunda
dijitallesme boyutunda (te3=1,32; p>0,05), dijital doniisim boyutunda (te3=,04; p>0,05), uzaktan ve
hibrit egitim boyutunda (t@63=,49; p>0,05) ve dijital liderlik genel algilar1 (tpe3=,35; p>0,05) farklilik
gostermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin medeni durumlariin bekar ya da
evli olma durumuna gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin 6grenim diizeyi degiskenine gére farklilik gosterip/gdstermedigine
iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Ogrenim Diizeyine Gore Analizi

Ogrenim diizeyi n X s sd t p

Dijitallesme boyutu Lisans 210 4,88 22 263 3,27 ,00*
Lisansiistii 55 4,76 29

Dijital doniisiim boyutu Lisans 210 4,51 ,36 263 3,25 ,00*
Lisansiistii 55 4,32 AT

Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Lisans 210 4,54 .39 263 2,74 ,00*
Lisansiistii 55 4,38 A2

Dijital liderlik genel Lisans 210 4,60 ,29 263 3,53 ,00*
Lisansiistii 55 4,42 40

* p<0,05

Tablo 7’de goriildiigli gibi Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin 6grenim diizeyine goére analizi
sonucunda dijitallesme boyutunda (t63=3,27; p<0,05), dijital doniisiim boyutunda (te3=3,25; p<0,05),
uzaktan ve hibrit egitim boyutunda (t63=2,74; p<0,05) ve dijital liderlik genel algilar1 (t3=3,53; p<0,05)
farklilik gdstermistir. Ortalamalara bakildiginda biitiin boyutlarda ve gnel olarak dijital liderlik algilarinin
lisans mezunu olanlar lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni lisans mezunlarinin kendilerini
lisansiistii mezunlarina gore daha yiiksek yeterlikte gérmeleridir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin kariyer diizeyi degiskenine gére farklilik gdsterip/gdstermedigine
iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Kariyer Diizeylerine Gére Analizi

Kariyer Diizeyi n X S sd F p Fark
Dijitallesme boyutu Ogretmen 63 4,73 ,36 2;262 7,09 ,00* 1<2; 1<3
Uzman 6gretmen 155 4,88 19
Basogretmen 47 4,92 11
Dijital doniisiim boyutu Ogretmen 63 4,39 48 2;262 8,34 ,00* 1<3; 2<3
Uzman 6gretmen 155 4,45 ,36
Basogretmen 47 4,67 29
Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Ogretmen 63 4,48 ,48 2;262 5,41 ,00* 1<3; 2<3
Uzman 6gretmen 155 4,47 37
Basogretmen 47 4,68 ,36
Dijital liderlik genel Ogretmen 63 4,48 41 2;262 8,98 ,00* 1<3; 2<3
Uzman 6gretmen 155 4,54 28
Basogretmen 47 4,73 ,25

*p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin kariyer diizeyine gore analizi sonucunda
dijitallesme boyutunda (t(:262=7,09; p<0,05), dijital doniisiim boyutunda (t2..62=8,34; p<0,05), uzaktan ve
hibrit egitim boyutunda (t.262=5,41; p<0,05) ve dijital liderlik genel algilarinin (t;:22=8,98; p<0,05)
farklilik gostermektedir. Farklilik olan boyutlarda farkin oldugu gruplar i¢in yapilan post Hoc Tukey
analizi sonucunda dijitallesme boyutunda fark 6gretmen unvanlilarla uzman 6gretmen unvanlilar arasinda
ve O0gretmen unvanlilarla bas6gretmen unvanlilar arasinda ve uzman ve bas 6gretmen unvanlilar lehine
yiiksektir. Dijital doniisiim boyutunda farklilik 6gretmen unvanlilarla bagégretmen unvanlilar arasinda,
uzman 6gretmen unvanlilarla bagdgretmen unvanlilar arasinda ve bagégretmen unvanlilar lehine yiiksektir.
Uzaktan ve hibrit egitim boyutunda farklilik 6gretmen unvanlilarla bagdgretmen unvanlilar arasinda,
uzman Ogretmen unvanlilarla basdgretmen unvanlilar arasinda ve basogretmen unvanlilar lehine yiiksektir.
Dijital liderlik genel algilarinda ise farklilik 6gretmen unvanlilarla basdgretmen unvanlilar arasinda, uzman
Ogretmen unvanlilarla bagségretmen unvanlilar arasinda ve basogretmen unvanlilar lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin yas degiskenine gore farklilik gdsterip/gostermedigine iliskin
bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Yasa Gore Analizi

Yas n X s sd F p Fark

Dijitallesme boyutu 27-35 43 4,71 ,35 3;261 5,72 ,00* 1<2; 1<3;
36-40 67 4,89 22 1<4
41-45 83 4,87 ,18
46 ve lizeri 72 4,87 23

Dijital doniisiim boyutu 27-35 43 431 52 3;261 8,24 ,00* 1<4; 2<4;
36-40 67 4,44 ,35 3<4
41-45 83 4,43 37
46 ve tizeri 72 4,65 ,30

Uzaktan ve hibrit egitim boyutu 27-35 43 4,44 44 3;261 4,99 ,00* 1<4; 2<4;
36-40 67 4,48 ,32 3<4
41-45 83 4,43 44
46 ve lizeri 72 4,66 37

Dijital liderlik genel 27-35 43 4,42 44 3;261 7,84 ,00* 1<4; 2<4;
36-40 67 454 27 3<4
41-45 83 4,53 ,30
46 ve lizeri 72 4,70 26

* p<0,05

Tablo 9’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin yasa gore analizi sonucunda dijitallesme
boyutunda (t(s.261=5,72; p<0,05), dijital doniisim boyutunda (ts:261)=8,24; p<0,05), uzaktan ve hibrit
egitim boyutunda (t@.261)=4,99; p<0,05) ve dijital liderlik genel algilarinin (t(3.261y=7,84; p<0,05) farklilik
gostermektedir. Farklilik olan boyutlarda farkin oldugu gruplar i¢in yapilan post Hoc Tukey analizi
sonucunda dijitallesme boyutunda fark 27-35 yaglardaki O6gretmenlerle 36-40 yas arasinda, 27-35
yaslardaki 6gretmenlerle 41-45 yas arasinda, 27-35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve istli yas arasinda ve
biiyilk yastaki Ogretmenler lehine daha yiiksektir. Dijital doniisiim boyutunda 27-35 yaslardaki
Ogretmenlerle 46 ve Ustli yas arasinda, 26-40 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve istii yas arasinda, 41-45
yaslardaki 0gretmenlerle 46 ve istli yas arasinda ve bilylik yastaki 6gretmenler lehine daha ytksektir.
Uzaktan ve hibrit egitim boyutunda 27-35 yaslardaki Ogretmenlerle 46 ve istii yas arasinda, 26-40
yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve iistii yas arasinda, 41-45 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve listii yas arasinda
ve biiyiik yastaki 6gretmenler lehine daha yiiksektir. Dijital liderlik genel algilarinin 27-35 yaslardaki
Ogretmenlerle 46 ve Ustii yas arasinda, 26-40 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve Ustli yas arasinda, 41-45
yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve {istii yas arasinda ve biiyiik yastaki 6gretmenler lehine daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin ~ dijital  liderlik algilarmin  ¢alistiklar1  kademe  degiskenine gore  farklilik
gosterip/gostermedigine iligkin bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarmin Calistiklar1 Kademeye Gére Analizi

Caligtiklar1 kademe n X S sd F p Fark

Dijitallesme boyutu Ilkokul 37 4,72 ,38 2;262 6,89 ,00* 1<2; 1<3
Ortaokul 136 4,87 ,20
Lise 92 4,88 ,22

Dijital doniigiim boyutu Ilkokul 37 4,34 ,56 2;262 8,73 ,00* 1<3; 2<3
Ortaokul 136 4,42 ,36
Lise 92 4,60 ,32

Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Ilkokul 37 4,47 ,46 2;262 6,65 ,00* 2<3
Ortaokul 136 4,44 ,39
Lise 92 4,63 ,37

Dijital liderlik genel Ilkokul 37 4,44 48 2;262 8,95 ,00* 1<3; 2<3
Ortaokul 136 4,52 ,29
Lise 92 4,67 ,26

*p<0,05 1.1lkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 10’da goriildiigli gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarimin galigtiklar1 kademeye gore analizi
sonucunda dijitallesme boyutunda (F(.262=6,89; p<0,05), dijital doniisiim boyutunda (F.262=8,73;
p<0,05), uzaktan ve hibrit egitim boyutunda (F(.62=6,65; p<0,05) ve dijital liderlik genel algilar
(F(2:262=8,95; p<0,05) farklilik gostermektedir. Farklilik olan boyutlarda farkin oldugu gruplar i¢in yapilan
post Hoc Tukey analizi sonucunda dijitallesme boyutunda farklilik ilkokullarda galisanlarla ortaokullarda
calisanlar arasinda, ilkokullarda ¢alisanlarla liselerde ¢alisanlar arasinda ve ortaokul ve liselerde ¢alisanlar
lehine ilkokullarda caliganlar aleyhine farklilik gorilmiistiir. Dijital doniisim boyutunda ilkokullarda
caliganlarla liselerde ¢alisanlar arasinda, ortaokullarda ¢alisanlarla liselerde ¢alisanlar arasinda ve liselerde
calisanlar lehine yiiksek Olglilmiistiir. Uzaktan ve hibrit egitim boyutunda ortaokullarda calisanlarla
liselerde calisanlar arasinda ve liselerde calisanlar lehine yiiksek Olc¢lilmiistiir. Genel dijital liderlik
algilarmin ise ilkokullarda ¢alisanlarla liselerde calisanlar arasinda, ortaokullarda caliganlarla liselerde
calisanlar arasinda ve liselerde ¢alisanlar lehine yiiksek 6l¢iilmiistiir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarimin teknoloji kullamim diizeyine gore degiskenine gore farklilik
gosterip/gostermedigine iliskin bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilarinin Teknoloji Kullanim Diizeylerine Gére Analizi

Teknoloji kullanim diizeyi n X s sd F p Fark
Dijitallesme boyutu Diisiik 35 4,88 ,16 2,262 ,60 54 -
Ortya 196 4,84 ,26
Yiiksek 34 4,88 21
Dijital doniigiim boyutu Diisiik 35 4,52 ,39 2,262 24 ,78
Ortya 196 4,47 ,39
Yiiksek 34 4,48 ,39
Uzaktan ve hibrit egitim boyutu Diisiik 35 4,50 42 2,262 74 A7
Ortya 196 4,50 41
Yiiksek 34 4,59 ,34
Dijital liderlik genel Diisiik 35 4,59 ,32 2;262  ,30 ,73
Ortya 196 4,55 ,33
Yiiksek 34 4,58 ,30
*p<0,05 1. Diisiik 2. Orta 3. Yiiksek

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin ¢alistiklar1 kademeye gore analizi
sonucunda dijitallesme boyutunda (F2.62=,60; p>0,05), dijital doniisiim boyutunda (F.262=,24; p>0,05),
uzaktan ve hibrit egitim boyutunda (F(.62=,74; p>0,05) ve dijital liderlik genel algilart (F:262=,30;
p>0,05), farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore ogretmenlerin dijital lidelirk algilarinin teknoloji
kullanim diizeylerine gore gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.

5.  SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin dijital liderlik algilar1 en yiiksek ve cok yiiksek seviyesinde okul dergisi, gazetesi gibi
caligmalarin dijital ortamda yayimlanmasini saglama ve paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet
anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan yararlanmada oldugu saptanmistir. Bununla birlikte velilerle
iletisim kurmak igin dijital araglar1 kullanma ve okulun dijital doniisiimiinii saglamak i¢in tiim ¢alisanlarin
katilimi ile belirlenen dijital doniisiim vizyonundan yararlanmada da yine ¢ok yiiksek diizeyde dijital
liderlik 6zelliklerinin sergilendigi tespit edilmistir. En diisiik ortalama da yiiksek diizeyinde olup okulda
veri giivenligi konusunda dgrencilere egitim verilmesini saglama konusunda oldugu goriilmiistiir. Diger
maddelere de yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyinde goriis bildirilmistir. Ayrica dijital liderlik alt boyutlarinda
en yiiksek ortalama dijitallesme boyutunda olup bunu uzaktan ve hibrit egitim izlerken en diisiik ortalama
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ise dijital doniisiim boyutundadir. Ogretmenlerin genel dijital liderlik algilar ile alt boyutlarinin “Cok
yiiksek” diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinm biitiin boyutlarda ve genel olarak ¢ok
yiiksek diizeyde degerlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin cinsiyet, medeni durum ve teknoloji kullanim diizeylerine gére
anlamli farklilik gostermedigi ancak Ogrenim diizeyi, kariyer diizeyi, yas, ¢alistiklar1 kademeye gore
anlamli farklibk gosterdigi sonucuna ulagilmustir. Ogretmenlerin dijital liderlik algilarinin 6grenim
diizeyine gore lisans mezunu olanlar lehine yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin kariyer diizeyi degiskenine gére dijitallesme boyutunda 6gretmen
unvanlilarla uzman Ogretmen unvanlilar arasinda ve Ogretmen unvanlilarla baségretmen unvanlilar
arasinda ve uzman ve basdgretmen unvanlilar lehine yiiksek iken dijital doniisiim boyutunda farklilik
Ogretmen unvanlilarla basdgretmen unvanlilar arasinda, uzman Ogretmen unvanlilarla basdégretmen
unvanlilar arasinda ve bagdgretmen unvanlilar lehine yiliksek ¢ikmistir. Uzaktan ve hibrit egitim boyutunda
farkliik Ogretmen unvanlilarla basogretmen unvanhilar arasinda, uzman Ogretmen unvanlilarla
bas6gretmen unvanlilar arasinda ve basdgretmen unvanlilar lehine yiiksek iken dijital liderlik genel
algilarinda ise Ogretmen unvanlilarla bagogretmen unvanlilar arasinda, uzman Ogretmen unvanlilarla
basdgretmen unvanlilar arasinda ve bagdgretmen unvanlilar Iehine yiiksek oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarnin yas degiskenine gore dijitallesme boyutunda fark 27-35 yaslardaki
Ogretmenlerle 36-40 yas arasinda, 27-35 yaslardaki 6gretmenlerle 41-45 yas arasinda, 27-35 yaslardaki
ogretmenlerle 46 ve Ustil yas arasinda ve biiyiik yastaki 6gretmenler lehine daha yiiksektir. Dijital doniigiim
boyutunda 27-35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve istii yas arasinda, 26-40 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve
iistii yas arasinda, 41-45 yaglardaki 6gretmenlerle 46 ve {istli yas arasinda ve biiyiik yastaki 6gretmenler
lehine daha yiiksektir. Uzaktan ve hibrit egitim boyutunda 27-35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve iistii yas
arasinda, 26-40 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve lstli yas arasinda, 41-45 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve
iistii yas arasinda ve biiyiik yastaki 6gretmenler lehine daha yiiksektir. Dijital liderlik genel algilarinin 27-
35 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve iistii yas arasinda, 26-40 yaslardaki O0gretmenlerle 46 ve {istii yas
arasinda, 41-45 yaslardaki 6gretmenlerle 46 ve iistii yas arasinda ve biiyiik yastaki 6gretmenler lehine daha
yiiksektir.

Ogretmenlerin dijital liderlik algilarmin ¢alistiklar1 kademeye gore dijitallesme boyutunda ilkokullarda
calisanlarla ortaokullarda calisanlar arasinda, ilkokullarda calisanlarla liselerde calisanlar arasinda ve
ortaokul ve liselerde c¢alisanlar lehine ilkokullarda caligsanlar aleyhine farklilik goriilmiistiir. Dijital
doniisim boyutunda ilkokullarda calisanlarla liselerde calisanlar arasinda, ortaokullarda calisanlarla
liselerde caliganlar arasinda ve liselerde calisanlar lehine yiiksek Olgiilmiistiir. Uzaktan ve hibrit egitim
boyutunda ortaokullarda c¢alisanlarla liselerde ¢alisanlar arasinda ve liselerde ¢alisanlar lehine yliksek
Olciilmiistiir. Genel dijital liderlik algilarinin ise ilkokullarda calisanlarla liselerde calisanlar arasinda,
ortaokullarda ¢alisanlarla liselerde ¢aliganlar arasinda ve liselerde calisanlar lehine yiiksek ¢ikmustir.
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