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Bolgesel Kalkinmada Lojistik Sektoriiniin Rolii: Siirt ili Ornegi’

The Role of Logistics Sector in Regional Development: The Case of Siirt

OZET

Tiirkiye’deki pek ¢ok akademik c¢alismalarda incelenen lojistik kavrami, ilk kez 20. yiizyilin baslarinda literatiir de ortaya
cikmigtir. Lojistik, kavram itibariyla yeni olsa da zamanla 6nemi artmis, sirketlerin performanslarini rekabet giicii bakimindan
olduke¢a etkilemistir. Kiiresel bazda bolgesel kalkinma sahalarinda yasanan hareketlikler, bu sahada politikalarin amaglari,
uygulamalar ve siireclerinde dikkat ¢eken gelismelere neden olmaktadir. Tiirkiye’de ise bdlgelerarast gelismislik farki oldukca
yiiksektir. Bu noktada yeni nesil kuramlarin dahil oldugu, bolgesel kalkinma konusunda hazirlanan akademik ¢aligmalarin tamami
siirekli giincellenen ve kendini yenileyen politika kararlari i¢in yol gosterici olmast bakimindan oldukga degerlidir. Bu ¢aligmanin
amaci ise hizla gelismekte olan lojistik sektdriiniin Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma caligmalarina olan etkisiyle birlikte, bu
calismalarm 6zellikle segilerek yogunlastig: alanlardir.

Bu calismada, lojistik kavraminmn tanimm yapilarak lojistik hizmetlerinin bolgesel kalkinmadaki roli ve kamusal yonii
aciklanmustir. Calismanin aragtirma kismuinda Siirt ilinde bulunan lojistik sektoriindeki gelismeler, ilin lojistik yapisi ve bu konuda
saglanan kamu destegi ele alinmistir. Ote yandan veri toplama metodu olarak Siirt ilinde, lojistik sektoriindeki sorunlarin ve bu
sorunlarin ¢6ziimiine iliskin yiiz yilize anket c¢aligmasindan faydalanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Siirt, Lojistik Sektorii.

ABSTRACT

The logistics concept, which has been examined in many academic rentals in Turkey, has been used for the first time.

Literature also emerged in the early 20th century. Although it is new to use the concepts of logistics, it has heavily affected the
competitiveness of the performances of the enterprises. The movements experienced in regional development fields on a global
basis cause remarkable developments in the goals, practices and thinking of these field policies. In Turkey, on the other hand, the
interregional development gap is quite high. At this point, new generation theories are very valuable in terms of internal and
academic studies on regional development, which are constantly updated and guide new policy decisions. The logistics sector,
whose initial aim is to progress rapidly, together with the ones that manage the regional development in Turkey, are the areas
where this business is especially selected and concentrated.

This delivery, the definition of the logistics concept, the responsibility for sales and general management of logistics services are
carried out. In the research part of the study, the developments in the logistics sector in the province of Siirt, the logistics structure
of the province and the public support in this regard are discussed. On the other hand, as a data collection method, face-to-face
survey operators regarding exports in the logistics sector and these sales in Siirt province were used.

Keywords: Regional Development, Siirt, Logistics Sector.

1.  GIRIS

Pazarlamanin uluslararasi hale déniismesine katkida bulunan ve kiiresellesme ilebaslayan iletisim, ticaret ve
teknoloji gelismeleri ekonomilerin yakinlagmalara katki saglamistir. Bu noktada iireticilerin, iriinlerini
emniyetli bir sekilde ulastirmasinin 6nemiartmigtir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte diinyanin herhangi
bir noktasindan farkli bir bolgeye bilgi, iiriin ve hizmet aligverisi ¢ok daha etkili ve hizli bir sekilde
yapilmaktadir. Kiiresel olarak olusan bu ekonomik yapida firmalar, uygun maliyetlere ve miisterilerin
memnuniyetini daha fazla 6nemsemistir. Bu durumda isletmelerin, lojistik sektoriiniin gelismesinde biiyiik
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Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezinin gozden gegirilmis ve giincellenmis halidir.
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katkilar1 olmustur. Tiirkiye, cografi konumu agisindan incelendiginde Avrupa ve Orta Dogu ile Tirk
Cumhuriyetleri arasinda koprii konumundadir. Bu durum Tiirkiye’yi birgok iilkenin lojistik iissii olarak
belirlemesinde etkili olmustur. Tiirkiye diger {ilkelere oranla lojistik kavramiyla biraz daha ge¢ tanigsa da,
kiiresel olarak lojistik sektoriinde yasanan 6nemli gelismelerin etkisi Tiirkiye’ye de yansimstir. Ote yandan
Tirkiye’de perakendecilik, ihracat ve ithalatin son yillarda artisa gegmesiyle birlikte, artan hacim lojistik
sektoriinlin gelismesine ve On plana ¢ikmasina neden olmustur. Bu noktada kiiresel olarak gelismeye
devam eden lojistik faaliyetlerininiilkemizdeki yansimasi ise 1980 ve 1990 yillar1 arasinda kombine, hava,
kara ve demiryolu tasimaciliginin altyapilarinin meydana getirilmesinde etkili olmustur. Diinyada
gelistirilen yeni lojistik uygulamalari, paralel olarak Tiirkiye’de de uzmanlagma ve hizmet ¢esitliliginin
artmasinda fayda saglamistir. Bu akademik ¢alismada ise basta lojistik kavrami, lojistik sektoriiniin tarihsel
stireci ile birlikte bu sektoriin rekabet ve bolgesel kalkinma giicii incelenerek degerlendirilmistir. Bu
calisma da Siirt ilinde lojistiksektoriiniin mevcut durumuyla birlikte, tarihsel gelisimi incelenerek yiiz yiize
anket arastirmasi yapilmustir.

Bu calisma, Lojistik Sektoriiniin 11 Ekonomisine Etkisi: Siirt 1li Ornegi incelenerek, Siirt ilinin lojistik
sektoriindeki goriiniimi, altyapi sorunlari, lojistik, sosyo-ekonomik sorunlari, sektoriin yapisi ve saglanan
lojistik desteklerle birlikte bu sorunlara getirilebilecek ¢oziime yonelik diisiinceleri kapsamaktadir.

Bu calismada yer alan birinci boliimde, bolgesel kalkinma ele alinmigtir. Bu baglamda oncelikle; bolgesel
kalkinmanin tanimi yapilip, bolgesel kalkinma teorileri ve Keynesgi politikalar belirtilerek, yeni bolgesel
kalkinma konsepti incelenerek, kamunun yol gosterici roliine, hizmet sektorii ve teknolojinin etkisine
deginilmistir.

Ikinci boliimde ise lojistik sektdriiniin tanimi yapilarak Tiirkiye’de lojistik sektériiniin ekonomik faaliyetler
igindeki yeri incelenmistir. Akabinde Tiirkiye’deki sektoriin sorunlarina deginilerek, uygulanabilecek
stratejiler belirtilmistir.

Ucgiincii boliimde; Siirt ilinin niifus ve cografi yapisiyla birlikte genel bilgiler verilerek, 6zelde Siirt ilinin
lojistik sektoriindeki mevcut durumu ve yapisi incelenmistir. Bu baglamda Siirt iline saglanan lojistik
destekler de incelenerek, Siirt ilinde lojistik sektoriine iliskin bir alan ¢alismas1 yapilmustir.

2. BOLGESEL KALKINMA

Bolgesel kalkinma kavrami, ozellikle tiim diinyay1 etkileyen ve 1929 yilinda meydana gelen Biiyiik
Ekonomik Kriz ile birlikte dnem kazanmistir. Bunun nedeni, sanayilesme siirecinin hiz kazanmasiyla
birlikte baz1 iilkelerde bolgelerarasi farkliliklarin artmaya baslamasidir. Bolgesel kalkinma kavrami
beraberinde bolgesel politika kavramini da getirmistir. Ulkelerin kendi iginde farkli bolgesel gelisme
diizeylerine sahip olmalar1 ve bu farkliliklari gidermeye yonelik cabalar, bolgesel kalkinma politikalart
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu politikalar iilkenin bir taraftan degisen diinya kosullarina entegre
olabilmesi, diger taraftan da kaynaklarin etkin kullanilarak ulusal refahin artirilmasi agisindan 6nemlidir.
Diinyaya baktigimizda degisik donemlerde degisik bolgesel politikalar uygulandigini gérmekteyiz.
Kronolojik olarak inceledigimizde bunlar sirasiyla Keynesyen, Neo-liberal ve Yeni Kalkinmacilik
anlayislarinin hakim oldugu dénemlerdir.

Giintimiizde hakim olan goriis, bolgesel kalkinmanin endojen (igsel, iceriden yaratilan) kapasitelerin
kullanimu ile yakindan baglantili olmasidir. Bolge, yalnizca belirliézelliklerini ve endojen / i¢ kapasitelerini
kullaniyorsa uzun vadeli ilerleme saglayabilir (Scott ve Storper, 2003). Her bolge igin zorluk, onu
rekabetci ve pazara gekici kilacak endojen kaynaklarini kullanmaktir. Bir bolgenin ilerlemesi biiyiik 6l¢tide
yerel diizeyde farkli sektorlerin ¢evrelerine ve aglarina baglidir. Girisimcilik ruhu, bélgesel kalkinmaninen
onemli faktorlerinden biridir (Morrison, 2000). Bolge, bir sanayi dalinda uzmanlasarak karsilastirmali bir
avantaj yaratabilir (Amin, 1999). Bolgeler, belirli ve farkli iiriinlerini kiiresel pazarda sunmak i¢in mevcut
yerel kaynaklarini ve potansiyellerini kullanabilirler.

Ayrica, belirli bir bolgede yasayan bireyler arasindaki sosyal etkilesimlerin dogasi, bolgenin gelisimi ve
ilerlemesi i¢in ¢ok onemlidir. Bolgesel kalkinmaya yonelik yeni yaklagimlarin 6zellikle ekonomiye ve
topluma bakmadigin1 dikkate alirsak, bu dahada biiyiik bir énem ve agirliga sahiptir. Yani, bazi bilim
adamlari, bolgesel kalkinmanin

yalnizca ekonomik hesaplamalara, yani sosyal sermaye ve vatandas birliklerinin/6rgiitlenmelerinin 6nemli
rollerini hesaba katmadan saf pragmatik yaklasimlara dayanamayacagini savunuyorlar. Vatandaslarin
yaygin katilimi ve bolgesel girisimcilerin mekénsal yakinligi, capraz ag olusturma ve dolayisiyla bolgesel
kalkinma i¢in 6nemli bir faktordiir (Asheim, 1985; Amin, 1999). Yerel kimlik duygusu, yerel aktorler
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arasinda giiven, yakin sosyal iligkiler, bolgesel isletmeler arasinda insan ve maddi kaynaklarin degis
tokusunun yam sira bilgi ve inovasyonun igbirligine ve aktarilmasina 6nemli Ol¢iide katkida bulunur
(Biggiero ve Sammarra, 2001). Bir bolgedeki bir bireye ait olma duygusu genellikle bolgesel ilerlemeye
katkida bulunan gii¢lii bir motive edici giigtiir.

Bolgesel kalkinma, refah cografyasi ve evrimi ile ilgilidir. Bolgesel bilim, ekonomik cografya, ekonomik
biiylime teorisi ve bolgesel ekonomi gibi disiplinlerde merkezi bir etken olmustur. Kavram dogada statik
degildir, ancak bolgelerin karmasik uzay-zaman dinamiklerini (veya birbirine bagli bir bolgeler kiimesini)
ifade eder. Degisen bolgesel refah pozisyonlarinin 6lgiilmesi genellikle zordur ve pratikte genellikle kisi
basma Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (veya Buradaki biiyiime) istatistiksel bir yaklagim olarak
kullanilmaktadir. Bazen kisi basina tiiketim, yoksulluk oranlari, igsizlik oranlari, isgiicline katilim fiyatlar
veya kamu hizmetlerine erisim gibi alternatif veya tamamlayici kriterlerde kullanilir. Bu gdstergeler
dogada daha sosyaldir ve genellikle Birlesmis Milletler refah karsilastirmalarinda kullanilir. Bu ¢ergevede
oldukca popiiler bir Endeksin bir 6rnegi, olgiilebilir standartlastirilmis sosyal verileri(istihdam, yasam
beklentisi veya yetiskin okuryazarligi gibi) kullanarak 0-1 olgeginde bolgelerin veya uluslarin refah
konumunu temsil eden insani Gelisme Endeksidir. Bolgesel kalkinma;

Dogal kaynak zenginlikleri, emek, sermaye kullanilabilirlik ve erisim, verimli ve genel yatirim kalitesi ve
miktar1, sosyo-ekonomik cesitlilik, tutum ve girisimei kiiltiir, sektdrel yapi, fiziksel altyapi, teknolojik
altyap1 ve ilerleme, agik fikirli, kamusal destek sistemleri, gibi bircok etmeni tarafindan olusturulan agikc¢a
birgok boyutu olan birkavramdir.

Bolgesel kalkinma ile ilgili literatiir genellikle iki baskin konu etrafinda toplanmustir: bolgesel refah nasil
ortaya cikarilir ve istenmeyen bolgeler arasi refah tutarsizliklariyla nasil basa cikabiliriz? ilk soru
normalde 'tahsis verimliligi’ olarak adlandirilir ve kit kaynaklardan (yani sermaye, emek, fiziksel
kaynaklar, bilgi vb. girdiler) maksimum ¢ikis degeri Ulretmek igin optimal mekansal-ekonomik
kullaniminin ekonomik sorununu ele alir. Ikinci soru daha ¢ok sosyo-politik bir esitlik niteligindedir ve
uzay ekonomisindeki istenmeyen gelisme esitsizliklerini hafifletmeye yardimci olabilecek mekanizmalari
ve kosullar1 (ekonomik, politika miidahaleleri) ele almaktadir. Normal olarak, verimli bir sekilde faaliyet
gosteren bolgeler, daha az elverisli kalkinma kosullarina sahip bolgelerden daha hizli biiyiime
egilimindedir, boylece en azindan bir bolge sistemi arasinda verimlilik ve esitlik arasinda yerlesik bir
gerginlik vardir. Verimlilik-esitlik ikileminin, literatiirde kapsamli bir sekilde tartisilan bolgesel kalkinma
politikasindaki en ilgi ¢ekici konulardan biridir (Nijkamp ve Abreu, 2009).

Bu baglamda bolgesel kalkinma, iilkelerin kendi iginde gelir dagilimi ve ekonomik biitiinlesmede sosyal
adaleti elde edebilmek bakimindan énem arz eder. Ulkenin bolgelerarasinda gelismislik diizeyinde dikkat
ceken farkliliklar varsa ve ekonomik biitinlesmeyi gerceklestiremediyse bu baglamda bolgesel dengesizlik
meydana gelmektedir. Bolgesel kalkinmada artik sdylem; siirdiiriilebilirlik, etkinlik, esneklik, bilgi
toplumu, yerellik, kiigiik treticilik, igsellik, kurumsalcilik, katilimcilik ve yonetisim gibi ifadelerin
cevresinde donmektedir (Arslan-Elmas, 2004).

3. LOJISTIK KAVRAMI VE TURKIYE’DE LOJISTIK POLITIKALARI

Temelde askeri bir kavram olarak alan yazinina girmis olan lojistik kelimesi, aragve gere¢ temini, askeri
birliklerin yer degistirmesi, bir bolgeden baska bolgeye sevk edilmesi anlamina gelmektedir. Bir diger
ifade ile tasima, hareket ya da nakil anlamina gelmektedir. Fakat askeri kullaniminin disina ¢ikip isletmeler
acisindan kullanilan bir kavrama doniismesi, lojistik kavramini ekonomi ile daha fazla iligkili olan bir
kavrama doniistiirmiis, anlamina, siirdiirtilebilirlik, ihtiyag karsilama, olasi ihtiyaglari tespit etme ve bunun
tedarik edilis detaylarim arastirma, problem ¢6zme, planlama, tasarim gibi

kavramlar da eklenmistir. O halde is diinyasinda lojistigin anlaminin gergek anlamimnin disina tastigini,
genisledigini ve detaylandigini sdylemek miimkiindiir. Lojistik bugiin, multidisipliner bir yonetim siirecini
ifade etmektedir (Adigiizel, 2011).

hale getirmektedir. Isletmelerin kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri lojistik sistem yonetim siirecleri
esnasinda i¢ ve dis miisteriler ile etkilesim kurduklar1 gibi, lojistik isletmeleri ve tedarikgiler gibi ¢oziim
ortaklart ve kamu kurumlari ile de iliski kurduklari sdylenmelidir. Bu nedenle iilkelerin lojistik
sektoriindeki isleyisi diizenleyen ve bunu teknolojiye uygun, mevzuati giincel bir siirece doniistiirecek
politikalari olmalidir (Glimiis, 2013, Erkan, 2014).
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3.1. Lojistik Kavrami Ve Kapsam

Tiirk Dil Kurumu, lojistik kavramini “ kigilerin ihtiyaglarimi karsilamak {izere hertiirli {iriiniin, hizmetin ve
bilgi akisinin ¢ikis noktasindan, varig noktasina kadar tasinmasimin etkili ve verimli bigimde planlanmasi
ve uygulanmasi” seklinde tanimlamaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2005). O halde lojistigin i¢inde pek ¢ok
faaliyeti barindirdigini ve bu faaliyetlerin birbirleri ile iligkisini sistematik ve verimli bicimde tasarlama ve
uygulama siireci anlamina geldigini séylemek miimkiindiir. Lojistik sadece hareket etmekya da ettirmek
degil, bu hareketin siireclerini, nedenlerini ve sonuglarini da analiz etmek anlamina gelmektedir. Lojistik
enerji gibi kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina, tasinma ve tasima arasindaki bekleme
siireclerinde hasarlarin olugsmamasina, ihtiyaglara, zamana, problemlere ve ¢oziimlerine odaklanmak
anlamina gelmektedir (Emirkadi ve Balci, 2018).

Aslinda lojistik, insan gelisimi ile paralel olarak gelisen ekonomi ve isletme gibi disiplinlerin iginde etkisi
giderek artan bir kavramdir. Insan topluluklarinin gelismesinde dogrudan etkilidir. Ciinkii insanlarm bir
arada yasayisi yeni ihtiyaglari, ihtiyaglarin karsilanmasi ig¢in karmagsik ekonomik modelleri, ara¢ ve
teknolojileri beraberinde getiren,tiim bunlar da lojistik kavramini yeniden sekillendiren olgulardir (Kogak,
2020).

[ MADDE wE MALZEME vONETIMI + FIZIKSEL DAGITIM — LOJIS TIK

DLRE T ik

[ FIZIKSEL D ACITING I

LOIIS TR T

Sekil 1. Lojistik Kavrami, Kaynak: Sezgin, 2008: 28

Lojistigin karmasik yapisi ve teknolojinin gelisimi, buna ek olarak insanlarin ihtiyag¢lariin siirekli olarak
degismesi, bu siireglerde siirekli optimizasyon yapilmasini gerekli kilmaktadir. Lojistik sistemlerin etkin
bi¢imde kurulamamasi ve yonetilememesi,isletmelerin miisteri memnuniyetinde ve rekabet edebilirliginde
azalma anlamina gelecektir. Ciinkii lojistik, hammadde temininden baslayarak, tirtin ve hizmetin tiretilmesi
ve tiiketiciye ulastirllmasi igin gegen tiim siireyi, siiregleri ve birimleri kapsamaktadir. Dolayisiyla lojistik
kavraminin igine madde ve malzeme yonetimi ve bunlarin fiziksel hareketi de dahil edilmelidir (Sezgin,
2008).

Lojistik, siparisten teslim siirecine dek dogru planlama ve dogru zamanlama saglayarak isletmelerin i¢ ve
dis misterilere karsit giivenilir bi¢imde, hizli ve dogru zamanlama ile yanit vermesine olanak
tanimaktadir. Dogru zaman planlamasi, isletmelerin fazladan stok tutarak stok maliyetine ve hasar
risklerine karsi korunmasina olanak vermektedir. Hasar riskleri ayn1 zamanda lojistigin tiim asamalarinda,
dogru tasima yontemleri ve dogru ambalajlama ile de iligkilidir ve lojistik yonetimi bu iglemleri de
kapsamaktadir. Dolayisiyla etkin lojistik yOnetiminin iriin kalitesini korumada etkili oldugu da

sOylenmelidir (Kogak, 2020).

Dogru Urtintin,

*Tesis ve Donanimlar| LOJISTIK YONETIMI Dogru Yere,
*f K Dogru Mil
*Bilgi K l | Kontrol Dogru Zamanda,

Ki

En Dusiik Maliyctle

A

Sekil 2. Lojistik Yonetimi, Kaynak: Sezgin, 2008: 35
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Lojistigin kapsaminin simirlarini  netlestirebilmek igin, lojistik yonetimi olgusunu detaylandirmak
gerekmektedir. Asagidaki kavramlar lojistik siirecindeki ana unsurlarin neler oldugunun agiklanmasi igin
listelenmistir (Sezgin, 2008; Acar, 2021):

I.  Ulastirma: Genellikle lojistik igindeki temel faaliyetlerden biri olan ulastirma, ¢ogunlukla giindelik
dilde lojistik kavrami yerine kullanilmaktadir. Ulastirma, gesitli sekillerde yapilabilen, gerceklestirilirken
araclarin ya da insan giiciiniin veya ikisinin birden kullanildig fiziksel tasima siirecidir.

ii. Envanter Yonetimi: Envanter, hammadde, mamul ya da yar: mamullerin bulundurulmasi, sevk
edilmesi, depolanmasi, talep edilmesi gibi faaliyetleri i¢ine alan lojistik yonetim stire¢lerinden biridir.

Iii. Siparis: Gerek iiriin ve hizmetin iiretilmesi i¢in gereken hammadde ve yari mamullerin edinilmesi,
gerekse Uretimden Once ve/veya sonra miisteri taleplerinin incelenmesi ve buna uygun planlamalari
baglatan siirectir.

hammaddelerin diizenli, hasarsiz, uygun kosullarda saklanmasi anlamina gelmektedir.

V. Ellecleme: Materyallerin yiiklenmesi ya da bosaltilmasi igin gereken araglarin belirlenmesini tarif
etmektedir. Ellegleme, is giivenligi, materyallerin giivenligi, stok, enerji gibi alan ve siiregler ile dogrudan
iligkilidir.

vi. Koruma/Ambalaj: Uriinlerin zarar gérmeden korunmas icin gergeklestirilenfaaliyettir. Gerek tedarik
stirecinde, gerek stokta gerekse miisteriye ulastirmada ambalajlama yapilmaktadir.

vii. Enformasyon Yonetimi: Tiim siirecin etkin yiiriitiilmesi igin gergeklestirilen planlama ve kontrol
stirelerini igermektedir. Bilgi toplanmasi, tasnifi ve kullanimini igermektedir.

3.2. Lojistik Sektériiniin Ekonomik Faaliyetler icerisindeki Yeri Ve Onemi

Lojistik sektoriine hemen her sektor ihtiyag duymaktadir. Bunun en 6nemli nedeni lojistik siirecinde
paketleme, yan sanayi iriinleri tasima, hammadde ve yari mamul tedariki, pazara ulasma, dogru
zamanlama, ulasim araglarinin ve isgiiciiniin kullanimi, depolama, sevkiyat gibi faaliyetlerin bir arada
bulunmasidir. Misteri, tasiyici, satici, tedarikei, tiretici gibi pek ¢ok taraf, lojistik sektorii araciligi ile
birbirine temas edebilmektedir. Dolayisiyla lojistik faaliyetlerde is akiginin ¢ift yonli oldugunu séylemek
miimkiindiir. Organizasyonlar, sektorler ve hatta pazarlar arasinda kesintisiz ve karsiliklibilgi alis verigini
miimkiin kilan bu sektoriin gelistirilmesi, dogrudan makroekonomik fayda saglayacaktir (Topguoglu ve
ark., 2016).

5 =
» ~ N\
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L] / / V
5 /! /
0 /
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Ulagtirma ve Depolama (H) == 7.7 38 129 41 12 33 133 73 n 258
GEYH — 04 16.) 20,2 126 153 12 4.4 ns 19,2 /7

Sekil 3. Ulastirma ve Depolama (H) Sektorleri ve GSYH Biiyiime Karsilagtirmasi(Tirkiye), Kaynak: Utikad, 2019

Tiirkiye’de hem deniz hem demiryolu hem de havalimanlarinin yaygin ve ¢ok fazla sayida serbest bolgenin
olmasi, diger tilkelere lojistik olarak hizmet satabilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasiyor. Yukaridaki grafik
iilkemiz i¢in lojistik sistemler ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin anlagilabilmesi i¢in 6nemli bir
ornektir. Anlagilacagi iizere, ulastirma ve depolama hizmetlerini biinyesinde barindiran lojistik sektoriiniin
biiyiidiigii donemlerde, GSYH biiyiimesi de paralel bicimde ger¢eklesmektedir.

3.3. Tiirkiye’de Lojistik Alaninda Destekler Ve Tesvikler

Lojistik sistemleri yalnizca tasima yapan isletmelerin sistemleri olarak diisiiniilmemelidirler. Bunlarin
icerisinde depo sirketleri, kargo sirketleri, sirket i¢i lojistik sistemler, soguk hava ve soguk zincir iletim
sirketleri, ulusal lojistik sirketleri ve uluslararasi tasimacilik sirketleri gibi pek cok farkli yatirim soz
konusudur ve hemen hepsinin ayri tesvik sistemlerinden yararlanma imkanlar1 vardir. En yaygin olan
tesvik sistemi vergi istisnalaridir. Lojistik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin yani sira ana faaliyeti
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lojistik olmamasina karsin bu alanda arastirma ve gelistirme yapan isletmeler, kendisine daha verimli
olmak adina sistemler kuran firmalar ya da is birligi programlar ile gii¢lerini bir noktada toplayip ortak
lojistik girisimler yapan olusumlarin vergi istisnalarindan faydalanmalart miimkiindiir. Katma deger vergisi
istisnalar1, giimriik vergisi muafiyeti, vergi oranlarinda indirimler, sigorta primlerine iliskin destekler,
yatirim yeri verme tesvikleri, stopaj destekleri, faiz destekleri gibi gesitli destekler de bulunmaktadir (Oner
ve Tolun, 2019).

3.4. Tiirkiye’de Lojistik Yonelik Uygulanan Planlar

Tiirkiye, cografi agidan oldukca avantajli bir konumdadir. Iki kitay1 birbirine baglamasmin yami sira
Rusya’nin da diinyanin diger bolgeleri ile baglantisin1 saglayacakstratejik yapiya sahiptir. Buna ek olarak
hem Islam iilkeleri ile hem de bat iilkeleri ile etkin iliskiler kurabilme potansiyeline sahip oldugu agiktir.
Nitekim bu avantajlararagmen, hem lojistik sektoriinde hizmet satiminda hem de dis ticaret konusunda
oldukga diigiik bir hacme sahiptir. Mevcut potansiyelin kullanilmasi ise g¢esitli planlamalar ile oldukca
miimkiindiir. Zira tlkemizin dis ticaret ve lojistik alaninda rekabet edebilirliginin arttirilmasi igin
“Tasimaciliktan Lojistige Dontlisiim Programi” tasarlanmis ve agiklamistir. Program kapsaminda yapilan
degerlendirmeler, sanayide kullanilan iiriin, yari irin ve hammaddelerin, navlun fiyatlarinin, girisimcilerin
yatinma iligkin kararlarini ve bunlarin {irlin satist esnasinda maliyetlerini ve satig fiyatlarini dogrudan
etkiledigi tespit edilmistir (Erkan, 2014). Buradan hareketle, lojistik alanda giincellemeler ve ilerlemelerin
saglanmasinin, yatirrmcilarin dikkatini ¢ekmek ve giivenini kazanmak agisindan ¢ok 6nemli bir faktor
oldugu kolaylikla sdylenebilecektir. Imalat sanayisinde yatirnmlarin arttirilmasi, dis ticaret konusunda
da agi@in kapatilmasi hususunda atilabilecek en onemli adimdir. Dolayisiyla derhal lojistik alaninda
iyilestirmelerin vesistem c¢aligmalarinin yapilmasi gerekliligi mevcuttur (Babacan, 2003).

3.5.

Tirkiye’nin en onemli sektorlerinden biri olan lojistik sektorii, uluslararasi alanda ve yurt iginde artan
elektronik ticaret hacminin de artmasi ile son yillarda en 6nemli sektorlerden biri olmustur. Ayrica
tilkemizin ihracat alanindaki hedeflerini gerceklestirebilmesi igin de bu sektorde 6nemli yatirimlarin
yapilmasi ve ihracatin kolayhale getirilmesi lazimdir. Lojistik sektorii yalnizca kendi alaninda biiyiime ile
istihdam ve GSYIH katkisinda bulunmamakta, diger sektdrlerin gelisimine de dogrudan etki etmektedir.
Dolayistyla tilkemizdeki durumun tiim yonleri ile goriilmesi, gercekei bir bigimde durumun analiz edilmesi
ve zayif yonler ile problemlerin tespit edilerek bunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlarin atilmasi elzemdir. O
halde oncelikle SWOT analiziyapilarak sektoriin durumunu incelemekte fayda vardir (Sezal, 2019):

Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Sorunlar1 Ve Uygulanabilecek Stratejiler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

-Avrupa ve Orta Dogu arasinda cografi konumu geregi kopri
g6revi goriir. Bu konuda merkez konumdadir.

-Ulkede bulunan ¢ok uluslu lojistik sirketlerinin varlig: ile yerel
sirketlere hem bilgi hem de teknik birikim agisindan fayda

-Rekabetin fiyat odakli olmasi, kamyon tagimaciligindaki kap
marjlarint olumsuz etkilerken, yiiksek kalitede hizmet veren
sirketlerin zor durumadiisiirmektedir.

-Bazi islemlerin kayitsiz gerceklestirilmesi sektérde haksiZ

rekabete neden olur.

-Tirkiye’de  deniz  yolu ve demir yolu altyapisinin|
giiclendirilmesine ve modernizasyonuna ihtiyag vardir.
-Sirketlerde yeterli diizeyde kalifiye ¢alisan yer almamaktadir.
-Demiryolu tasimaciligi digerlerine oranla tercih orani diisiiktiir.
TEHDITLER

-Vize sinirlamalari, kamyon tagimacihigindaki kotalar ve giimriik|
belgesi yiikiimliiliiklerinin orani yiiksektir.

-Onemli rakipler arasinda, kara tasimaciliginda Bulgaristan, deniz
tagimaciliginda ise Yunanistan yer almaktadir.

-Lojistik sektoriiniin alt yapisinin giiclendirilmesi i¢in zamanindal
yatirnm yapmak o6nemlidir. Bu firsatin kagmasiyla potansiyel
yatirimeinin pazara girmemesiriski ortaya ¢ikar.

-Petrol fiyatlarinin artigt

-Kiiresel piyasalarda goriilen ekonomik kriz.

saglamaktadir.

-Tirkiye’de gelismis karayolu tagimacilik sektorii ile Avrupa’nin|
len biiyiik kamyon filolarindan birisi bulunmaktadir.

-Isgiicii maliyetleri diisiiktiir.

FIRSATLAR

-Uluslararasi ticaret firsatlari her gegen giin artmaktadir.
-Tiirkiye’nin AB iiyeligi gerceklestigi durumda, dis ticaret hacmi
[yiikselecektir.

-Tiirkiye’de konum itibariyla yeni limanlarin yapilmasina uygun|
topografya yer almaktadir.

-AB iilkelerine kiyasla sektor, heniiz pazara doymamistir vej
boyutu 6nemli 6l¢tide kiigiiktiir.

- Avrupa-Kafkasya-Asya koridoru (TRECECA) gibi AB’nin|
belirlemis oldugu 10 ana ulasim koridorundan birisi dogrudan
Tiirkiye tizerinde bulunmaktadir.

-Lojistik hizmetlerinde kullanilan teknoloji araglari hizli gelisim|
|gdstermektedir.

Kaynak: Sezal, 2019: 7
3.5.1. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Sorunlar:

Tiirkiye’nin lojistik alaninda avantajli konumu mevcut olmasina karsin bu alanda ge¢ kalmig cesitli
yatirimlarin oldugunu sdylemek gerekmektedir. Lojistik agini olusturan giincel teknolojilerden faydalanma
diizeyinin ekonomik sebeplerle az oldugu iilkemizde ayrica yiiksek istihdam olmasina karsin kalifiye
istihdamin olmadigint ve bu durumun lojistik planlama ve verimlilik tizerinde olumsuz etkilerinin
oldugunu belirtmek lazimdir (Biiyiikbas ve Unlii, 2011). Ulkemizde 6zellikle karayollar1 lojistik alanda en
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sik kullanilan araglardir. Bu yollarin mevcut olanlarinin yeniden diizenlenmesi yerine yeni ve iicretli
gecislere sahip olan yollarmn insa edilmesi ve 6zellikle lojistik alanda faaliyet gosteren kamyon ve otobiis
gibi araclarin buralara yonlendirilmesi, maliyetleri yiikseltmektedir. Yeni yapilan yol ve kopriilerin
kazanimi ve mesafeler arasinda gegen siireleri kisaltmasi oldukga 6nemli olmakla beraber, kiiresel diizeyde
artan yakit fiyatlarma ek gecis ticretlerinin varligi, lojistik maliyetlerin lizerinde bir yiik olarak karsimizda
durmaktadir. Ozellikle Tiirk lojistik sektoriinde fiyat odakli rekabetin olduguve bu durumun maliyetleri
arttirarak igletmelerin oniinde bir sorun oldugunu eklemek gerekmektedir (Sezal, 2019).

Burada bahsedilmesi gereken bir diger konu da sektordeki sistemlerde teknoloji ile birlikte yasanan
degisimdir. Hem iletisimdeki degisimler hem de tasimacilik sistemlerindeki gelisimler sektorde siirekli
yenilik yapmay1 gerekli kilmaktadir. Isletmelerin sektordeki ve iliskili oldugu diger sektorlerdeki
degisimleri izleme firsatina ve bilincine sahip olmalari 6zellikle uluslararasi alanda iilkemizin lojistik
faaliyetler igintercih edilebilirligini arttiracaktir (Biiyiikbas ve Unlii, 2011).

3.5.2. Tiirkiye Lojistiginde Uygulanabilecek Stratejiler

Cografi konumu geregi Tiirkiye uluslararasi lojistik alaninda oldukga gii¢lii bir durumdadir. Ancak yasanan
sorunlar ve bu avantajin yeterince kullanilamamasi s6z konusudur. Tirkiye’nin lojistik potansiyelini
kullanabilmesi adma cesitli stratejiler gelistirmesi gerekliligi 6zellikle son yillarda daha fazla 6n plana
cikmistir. Lojistik agini olusturan temel unsurlarimiz demiryollari ve karayollar1 seklindedir. Bunlarin
bakim ve onarimlarinda yasanan cesitli sorunlar, uluslararas1 (EU-27) standartlarin gerisinde olmalarina
neden olmaktadir. Dolayisiyla 2010 yilindan buy ana lojistik agmi olusturan tiim elemanlar igin
uluslararasi standarda uyum calismalarina baslanmistir (Biiyiikbas veUnlii, 2011). Ozellikle 6zel girisimler
desteklenmeye baglanmustir. Sirketlerin lojistik alaminda kiiresel rekabete uyum saglayabilmeleri igin
asagidaki alanlarda girisimler yapmalar1 dnemlidir (Biiyiikbas ve Unlii, 2011).

% Tasima igin gereken altyapmnin kurulmasinin yani sira teknolojik konuda yeterli olan araglara sahip
olmalar1 gerekmektedir.

*» Lojistikte malin zarar gormemesi gerekmektedir. Bu nedenle ambalajlama alaninda da yapilan
yatirimlar 6nemlidir. Ambalaj malzemelerinin yurt iginde tretilmesi, bu alanda hizmet veren isletmelerin
kurulmasi ve geri donisiim alaninda yapilan ¢aligsmalar ile ambalaj maliyetlerinin distiriilmesi, sektoriin
gelistirilmesi vekarliliginin arttirilmasi i¢in dnemlidir.

¢ Lojistik isletmelerinin dogru calisanlar1 istihdam ederek planlama konusunda dikkatli olmalar
gerekmektedir. Bu alanda uzman ve egitim sahibi personellerin calistirilmasi ve bu alana 6zel olarak
hazirlanan g¢esitli programlarin kullanilmasi, verimliligin arttirilmasina ve gergekei hedeflerin
belirlenmesine katki saglayacaktir.

¢ Lojistik sektoriinde biiyiimenin yasanmasi sayesinde pazara yeni sirketlerin girmesi ve bunlarin
rekabet ortami olusturmasi, kalite sistemlerinin gelismesine katki saglayacak ve yurt iginde ve disinda
miisteri memnuniyetini yiikseltecektir.

Lojistik alanda basarili olmak i¢in yalmzca Ozel sektoriin c¢abalamasi yeterli degildir. Bu alanda
isletmelerin elastik olabilmeleri, bu baglamda birbirleri ile hizmet aligverisi yapabilmeleri ¢ok onemlidir.
Devlet eli ile olusturulan ¢esitli ortak depolarin kurulmasi ve isletmeler ya da isletme-devlet arasinda is
birliginin saglanabilmesi igin gerekli mevzuat altyapisinin olusturulmasi sektérde farkli taleplere cevap
verilebilmesi agisindan degerlidir. Buna ek olarak ¢esitli lojistik sistemlerin kombine edilmesi, yalnizcave
¢ogunlukla tek yontemin kullanilmasina oranla bu sektérde yer alan unsurlarin,taleplere ve beklentilere cok
daha hizli cevap verebilme yetenegi kazanmasi anlamina gelecektir. Karayollarinda oldugu gibi deniz, rayl
sistemler ve hava tagimaciliginda da yatirnmlarin devlet eli ile yapilmasi sayesinde lojistik secenekleri
artacaktir (Wolff ve Yildiz, 2018).

Teknolojik gelismeler konusunda devletin igletmeleri bilgilendirmesi, bunlara uygun yonetmelikleri
olusturmas Ve tesvikler sunmasi da énemlidir. Ornegin yiik izlemekonusunda teknolojiden faydalanmak ve
bu baglamda ¢esitli zararlarin olugmasini 6nlemek imkani vardir. Yine giimriiklerde gereksiz beklemelerin
Ontine ge¢mek, uluslararasi gimrikk anlasmalar1 yapmak, elektronik hizmetlerin  kullanimin
yayginlagtirmak ve hizlandirmak lazimdir. Bu baglamda sivil toplum kuruluslarindan da yardimlarin
alinabilecegi unutulmamalidir. Sektoriin kiireselde gelisiminin takip edilmesive yine yabanci yatirimeinin
hem tasima hem de iiretim igin tilkemiz sinirlarina ¢ekilebilmesi de 6nemlidir (Wolff ve Yildiz, 2018).
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4.  SIIRT ILINDE BOLGESEL KALKINMADA LOJISTIiK SEKTORUNUN ROLU

Alan arastirmasinda, Siirt ilindeki lojistik sektoriiniin yapisi ve son durumuna iligkin anket galigmasi
yapilmis, sektore yonelik sorunlara iliskin, ¢6ziim 6nerilerinin yolgosterici nitelikte olmas1 amaglanmustir.
Bu calismanin lojistik sektoriinde dezavantajli bir il olan Siirt’in lojistik faaliyetlerindeki sorunlarina
¢6zlim sunabilmek bakimindan dnemli bir kaynak olacagi dngoriilmektedir.

4.1. Siirt ili Hakkinda Genel Bilgiler

11.003 km? alana sahip olan ve 1990 sayimlarina gore 243.435 (Siirt Universitesi, 2022), 2017 TUIK
verilerine gore ise 324.394 (Yilmaz ve Elmas, 2018) kisinin yasadig1 6 ilgeye sahip Siirt, 6nceleri Batman
ve Sirnak’1 da kapsayan ancak 1990 sonrasinda bu kentlerin ayrilmasi ile kiigiilen bir kenttir. Kokl bir
tarihe sahip olan kentteyapilan arkeolojik ¢aligmalar ilk yerlesimlerin M.O. 3000'li yillara dek uzandigin
gostermektedir (Alkan, 2017).

4.1.1. Niifus

Siirt tarihi boyunca énemli bir yerlesim merkezi olmasina karsin, burada genel yerlesimin kirsala dagilmig
oldugunu ve temel gecim kaynagmin tarim ve hayvancilik olarak goriildiigiinii sdylemek gerekmektedir.
Cumhuriyet’in ilanindan sonra yapilan ilksayimda 101529 olan niifusun, 1935’te 127518’e ¢iktigi, 1940
sayimlarinda da yaklasik olarak yilizde 3’liik niifus biiylimesinin oldugu goriilmektedir. Nitekim o6zellikle
Ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda niifusun hizli bicimde énce duraganlastii ardindan

biiylimesinin durdugu goriilmektedir. Bunun temelinde kiiresel ¢apta yasanan ekonomik olumsuzluklarin
yani sira agiretler arasindaki ¢atismalarin var oldugunu da s6ylemek gerekmektedir. Erkek niifusunun bu
dénemde oldukga azaldig: bilgisini de buraya eklemek lazimdir (Alkan, 2017).

. Tiirkive Siirt Siirt Niifus | Sii Niifus Niifus

Yl f\'l'ifu;u Niifusu Sfra.lmlmm." .-\|.—t|$ ]_[uu A rll.:._ Hauz
il Sayisa* (Tirkiye) (Siirt)

1927 13648270 | 102433 5774
1965 21.391.421 | 264 832 31/67 130,00% 158, 54%
1970 35605176 | 320684 4467 13,42% 21,09%
1975 40.347.719 | 381.503 43/67 13,32% 18,97%
1980 44.736.957 | 445483 41/67 1 10,88% 16,77%
1985 50664 458 | 524 741 3867 1.04 13.25% 17,79%
1990 56473035 | 243 435 66073 0,43 11,46% -53,61%
ZOMMY 67 803,927 | 263.676 6481 0.39 20,06% B31%
2007 S 291.528 S9/81 0,41 4,100 10,56%
2008 299 %19 5981 0,42 1.32% 2. 84%
2009 2| 303,622 S9/81 0,42 1. 46% 1,27%
2010 i | 300695 5981 0,41 1.60% -0, 96%
2011 310468 S8/81 0,42 1.36% 3,25%
2012 310879 5881 0,41 1.21% 0,13%
2013 ¥ 314153 S8/81 041 1.38" 1,05%
014 77695904 | 318,366 S8EB1 0,41 1,34 1.34%
015 TE.741.053 | 320351 S8EB1 041 1.35% 0,62%
2016 TORI4E7] | 322.664 5881 0.4 1,36% 0,72%
017 BO.B10.525 | 324394 SEEB1L 0.4 1.25% 0,54%

Sekil 5. Siirt Ili Niifus Yapisinin Yillara Gore Degisimi, Kaynak: Yilmaz ve Elmas, 2018: 130

Yukarida da gortldigi tizere, ilin en yiiksek niifus artis1 yasadigi donem 1965 yili6ncesidir. Bu sayimda
niifus artig1 yiizde 158’in {izerinde gerceklesmistir. Nitekim bu siirecin sonrasinda niifus artis1 genellikle
art1 yonlii olsa da artig oraninin ¢ok azaldigini s6ylemek miimkiindiir. Yine 1990 yilinda gerceklesen eksi
yonlii niifus artis1 da dikkat ¢ekicidir. 1990 yili se¢imlerinde niifusun yiizde 53,61 azaldig1 goriilmektedir.

Kentin dogurganlik hizina bakildiginda iilke geneline gore ortalama yiizde 3,46 ile en yiiksek illeri arasinda
yer aldig1 goriilecektir. Benzer sekilde tlilke genelinde kaba 6liim hiz1 yiizde 5,3, Siirt 6zelinde ise yiizde
3,4 ‘tir. Yani dogum ve 6liim oranlari agisindan kentin niifusunun siirekli artmasi beklentisi sz konusu
olmaktadir. Ancak kentin siirekli olarak disariya go¢ verdigi gercegi de bu bilgiye eklendiginde, niifusun
neden genel olarak hizli bigimde artmadig1 sorusuna da yanit verilebilecektir (Yilmaz ve Elmas, 2018).

Gog sebeplerinin temelinde azalan tarim uygulamalari, egitimli kitlenin tarimla ugrasmak istememesi ve
koylerde teror kaynakli sorunlarin oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu durum bolgede yalnizca insan
niifusunu degil, hayvancilik yapan niifusuda azaltmis ve yine hayvan yetistiriciligini olumsuz etkilemistir.
Ancak bunun Oniine gecilebilmesi i¢in bolgede ulagim alaninda ¢esitli yatirnmlar yapildigr ve ozellikle
1990 sonrasinda hayvanciligin gelismesi i¢in ¢aba harcandigi gozlemlenmektedir (Alkan,2017).

3533



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

4.1.2. Cografi Yapisi

Deniz seviyesinden oldukga yiiksek olan Siirt daglar ve platolardan olusmaktadir.Kuzey ve dogusunun sarp
alanlardan olugmasi, bdlgedeki yasam alanlarmin birbirlerinden ayrilmasma ve lojistik sorunlarin
yasanmasina neden olmaktadir. Daglar tek tek ve yiiksek bi¢cimdedir ve daglart ayiran pek ¢ok akarsu
mevcuttur. Bu vadilerden gegen akarsular, Dicle’de birlesmektedirler. Daglarin ¢ogunlukla ¢iplak
kayaliklardan olustugu ancak giiney kesimlerde mese agaclarinin yer aldigi da burada eklenmelidir.

Daglarin yer yer asinmalarindan dolayr yiiksek platolar bulunmaktadir. Platolar kisin ¢okga yagis
aldigindan, su bakimindan zengin alanlardir. Su bakimindan zengin olmalarindan dolay1 cayirlarla kapl
olan platolarin 6zellikle hayvancilik i¢in uygun kosullar1 olusturdugu sdylenebilir (Siirt il Tarim ve Orman
Miidirliigi, 2022).

Sekil 6. Siirt Ili’nin Lokasyonu, Kaynak: Alkan, 2017: 56

Siirt, sarp dagliklarin oldugu bir bolge olmasi dolayisiyla lojistik agidan pek ¢ok dezavantaja sahiptir. Kig
aylarmin oldukca sert gecmesi ve bolgenin yogun yagis almasi, lojistik riskleri de arttirmaktadir. Buna
donlismeye basladigi soylenebilir. Nitekim lojistik altyapisinin tam olarak yeterli diizeyde oldugunu
sOylemek giictiir. Yine havaalaniin verdigi hizmetlere yeterli talebin olmamasi, hizli ulasimi engelleyen
onemlibir eksiktir (Dika, 2018a). Kent merkezine 14 km uzaklikta olan havalimani, yillik yaklasik olarak
34.000 yolcuya hizmet vermektedir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2020).

Tas ve toprak temelli gida ve yem iiretimi ile 6ne ¢ikan kent, liriinlerini ililkenin diger bolgelerine sevk
etmektedir. Siirt-Eruh-Sirnak ve Siirt Pervari-Van arasindaki yol projelerinin tamamlanmasi sonrasinda
kentin smir kapilarma yakinligi sayesinde énemlibir ihracat alani olacag da ngoriilmektedir. Ozellikle
kentte yer alan organize sanayi bolgesinin bu yollara baglantisinin olmasi 6nemlidir (Dika, 2018b).

CEVRS

PERVARI

acvriicecnad
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Sekil 7. Siirt Karayollar1 Ag1 Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2020: 13

Siirt’e Batman yoniinden uzanan demir yolu uzunlugu yaklasik olarak 45 km olup, yillik olarak ortalama
213.415 ton yiik tasinmasina olanak saglamaktadir. Kurtalanbolgesinden Siirt merkez ve Diyarbakir’a hizli
tren yapimi ile bu kapasitenin artmasi hedeflenmektedir (Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2020).

4.2. Siirt flinde Saglanan Lojistik Destekler

Siirt i¢in lojistik alanda yatirnmlarin devam etmesinin yani sira buradaki dreticilerin yurt i¢i ve yurt diginda
ticari faaliyetlere katilimini tegvik etmek ve bolge halkinin ve sanayisinin ihtiyaglarini karsilamak tizere
lojistik alanda ¢esitli tesviklerin de verildigini sdylemek gerekmektedir. KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslarmin stirekli ve dénemsel olarak agtiklar1 hibe ve kredi desteklerine ek olarak, burada dogrudan
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’nin tegviklerinin oldugunu da belirtmek gerekmektedir. Ornegin, PTT
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tarafindan kargo islemlerinin maliyetlerinin azaltilmasina yonelik bakanlikla ortak girisimler mevcuttur.
PTT’nin kurulus y1ldéniimii olan tarihten dnceki 5 is giinii yani 23 Ekim tarihinden 6nceki giinler, yilbast,
dini bayramlar ile 6gretmenler, sevgililer, anneler,babalar giinii igcinde postaya verilen posta ve yurti¢ci APS
Kurye kargolarina yiizde 25 iskonto (indirim) gergeklestirilmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve PTT isbirligindeki desteklere ek olarak bolgedeEkonomi Bakanligi’nin da
cesitli tesvik programlarinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Genellikle DIKA ile isbirligi ile ya da
dogrudan bakanlik tizerinden bir veya birkag yerdesigortacilik ve giimriikleme faaliyetlerinin de sunuldugu
otomasyon, antrepo ve ellecleme-paketleme faaliyetlerini dahil eden, asgari toplam kapali alan1 10.000 m2
olanentegre lojistik yatirimlari igin tesvikler sz konusu olmaktadir (DIKA, 2018b:).

Istanbul Maden ve Metaller Ihracatci Birlikleri (IMMIB) Genel Sekreterligi, T.C. Ekonomi Bakanlig
Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirligii delojistik alaninda destek vermektedir.
Buras1 Tiirkiye genelinde oldugu gibi Siirt’te de hedef iilkelere lojistik hizmet gerceklestirmek iizere
kurulan isletmelere destek vermektedir (DIKA, 2018b).

4.3. Siirt ilinde Lojistik Sektoriiniin Ekonomik Boyutu

Bir bolgenin kalkinmislik ve gelismislik seviyesini ortaya koyan en énemliunsurlardan birisi de, o bdlgenin
ekonomik verileridir. Bu verilerin pozitif ayrismasi, o bdlgenin psikolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisint da pozitif yonde etkisi altina almaktadir. Bu etkiler sayesinde o bdlgede yasayan bireylerin yasam,
kiiltiir ve refah seviyeleri yiikselerek kalitesini her gegen giin artirmaktadir. Bu ekonomik verilerin pozitif
yonde ilerlemesinde ve degiskenlik gostermesinde en 6nemli etkenlerden birisi delojistik faaliyetleridir.

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de dis ticaret hacminin artmasiyla birlikte, lostik sektdriiniin dnemi ortaya
cikmaktadir. Bolgelerin ya da iilkenin ekonomik yapisinda bu kadar etkin rol oynayan lojistik sektorii, ayni
zamanda o yerlesim alaninin ekonomisine bir¢ok agidan katki ve deger sunmaktadir. Bu baglamda lojistik
sektoriinlin sagladigr bu katki ve deger, toplumun gelismiglik diizeyi lizerinde 6nemli bir etkendir. Bu
etkenin seviyesi ikincil derece olarak belirtilmistir.

Siirt ilinde ise yukarida belirttigimiz tiim agiklamalarla birlikte, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligindan alinan
bilgilere gore; kara, demir ve havayolu ulasimi igin ¢alismalara devam edilmektedir. Lojistik sektorii mikro
boyutta (sirket) ve makro boyutta(iilke) degiskenlik gostererek Siirt ili tizerinde de olumlu etkilere sahiptir.
Lojistik faaliyetlerin iyilestirilmesi ve siirekli gelistirilmesi sirketlerin maliyetlerini diisiiriirken, rekabet
giiclerini de artirmaktadir.

4.4. Siirt Ili Lojistik Sektoriine Yonelik Bir Alan Arastirmasi

Bu alan arastirmasinda, Siirt Ili Lojistik durumuna iliskin goriisiilen kisilere arastirmaya iliskin bilgiler
verilerek, goriismelerin hangi sartlar altinda yapilacagmna dairaciklamalar yapilmistir. Ote yandan gériisme
yapan kisilere, istemedikleri takdirde goriismeyi bitirebilecekleri ve goriismeyi ses kaydiyla yapilacag: da
bildirilmistir. Gortismelerin etkin ve verimli olmasi igin, goriismecilerin kendilerini iyi hissedebilecegi
mekanlarda alan goriisme yapilmasina dikkat edilmistir. Gorlismecilere sorulan sorular iizerinden herhangi
bir olumsuz durum yansimayacagi bilgisi verilerek, kisisel bilgilere iligkin higbir soru sorulmamustir.
Gorligmecilerin 6zgilivenlerinin en yiiksek oldugu mekénlarin segilmesinin asil nedeni, bu arastirma
kapsaminda etik a¢idan uygulanmasi gereken en énemli unsurlardan birisi olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu arastirmada, Siirt ilinin lojistik sektoriiniin sorunlari, mevcut durumu ve ¢6ziim Onerilerine iliskin
gbriisme sorular1 sorulmustur. Goriismeyi kabul eden kisilere bir farklilik gézetmeksizin, 8 adet agik uglu
sorulmustur.

Anketlere verilen sorular neticesinde asagidaki tabloda yer verilen sorunlar ve ¢6ziim Onerileri elde
edilmistir.

3535



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

SORUNLAR

ICOZUM ONERILERI

e Havayolu tasimaciligini naltyapisindan kaynaklanan sorunlardan

dolay1 olmamas: ve tercih edilmemesi.

e Havayolu yillarca yapilan yama, ek ilave, iyilestirmeler gibi
lyontemler mevcut elverigsiz olan zemini 1slah edemedigi igin zemini
uygun bir yerde yeniden inga edilmeli.

e Havalimaninin yeri degistirilmeli, bulundugualan kullanima uygun

olmadig igin kargo tagimaciligi icin bile tercih edilmemektedir.

o Cografi yapisindan dolay: Siirt’in lojistik sektorii i¢in en 6nemli
ulagimaraci demiryolu tasimaciligidir. Fakat Siirt’te demiryolu

tasimaciligigelismemistir.

e Demiryolu tagimacihig: Siirt’te gelismedigi igin ulasim engebeli ve
daglik arazilerde karayolu tagimaciligi ile yapilmaktadir. Bu dalojistik
sektoriinde maliyet artislarina neden oldugu i¢in bolgesel kalkinmadaki
roliinii etkin bir sekilde devam ettirememesine nedenolur. Demiryolu

tasimacihigi inga edilmelidir.

e Karayollarindaki micir kullanimi arag¢ kullanmayi zorlagtirmakta ve

yollarin dar olmasi ulagimi olumsuzetkilemektedir.

e Karayollart modern bir sekilde yeniden yapilmali, micir yerine asfalt

lyol tercihedilmelidir. Karayollar1 genisletilmelidir.

o Akaryakit fiyatlarinin artis1 lojistiksektoriini olumsuz

etkilemektedir.

e Akaryakit fiyatlarindaki artiglari hiikiimet siibvanse etmeli ve devlet

lireticileri ve lojistik sektorlerini desteklemelidir.

e Giires Caddesi’nin trafige kapali olmas: trafik sikigikligina ve park

sorununa neden olmaktadir.

Giires Caddesi trafige agilmali ve Cumhuriyet Caddesi’ndeki park
sorunu da ¢6ziime kavustuirulmalidir.

o Sehir merkezi sanayi bélgelerine uzak oldugu igin zaman ve maliyet

kaybina neden olmaktadir.

o Schirde tegvik ve desteklerle sanayi sektorii canlandirilmali, Siirtli is
insanlar1 baska sehirlerde degil de yatirimimi kendi memleketinde
lkazanmasi ve yatirimlarinin

o heba olacagi kaygisindan uzaklagtirilmadir.

o Sektorde yer alan galisanlarin egitimli ve kalifiye olmamasi

sektoriin gelismesini olumsuz etkilemektedir.

o Sektoriin ticari ve hukuki boyutu olmasindan dolay nitelikli personele
egitimalms ¢alisanlara ihtiyag vardir. ise alimlarda 6zellikle egitim almis

personellersegilmelidir.

o Bolgedeki tireticilerinmaliyetlerinin artmasi,enflasyonun artisi gibi

durumlarsiirekli enerji israfina yol agmaktadir.

e Maliyetleri diisiirmek i¢in AR-GE ¢alismalar1 yapilmalidir. Devlet,
lireticileri enflasyona karsi koruyacak caligmalar yapmalidir.

e Artan fiyatlara zamaninda miidahale edilmemesi ve yatirim
lyapilmamasi.

e Fiyat artiglarina iligkin kamu kararlariyerinde ve zamaninda

lalinmalidir.

o Ulasim kaynakl sorunlardandolay: rekabet sartlarminzorlagmasi.

e  Siirt’in diger sehirlere ulagimini en kisa ve en hizli sekilde
lyapilmasini saglayacak bir altyapi kurarak, bolgesel kalkinmaya etkisi
olacak tarimsal gida gibi 6nemli tiriinlerin rekabet ortamina girmesi
saglanabilir.

o Uretici ve tiiketici arasindaki mesafelerin uzak olmasi bolgesel fiyat]

farki olugturmaktadir.

e Ureticilerin sadece yakin ¢evredekilere degil uzak mesafedeki
tiiketicilere de ulasabilmesi i¢in lojistik sorunu ¢oziilmelidir. Bu sekilde

bolgesel fiyat farkinin dniine gegilebilir.

o Uriin cesidine ragmen, Siirt ilibolgesel kalkinmada olduk¢a

gerilerde kalmis ve yavas ilerlemektedir.

o  Bolgesel kalkinma lojistik sektroriiniin gelismesiyle saglanir.
[Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi bu konuda ¢aligmalar yapmalidir.

o Sehirdeki bireylerin ekonomiksorunlardan dolay1 yasamkalitesinin

diisiik olmasi.

e Bir sehirde yasayan insanlarin yasam kalitesi o sehrin kalkinmasiyla
dogru orantilidir. Bu durum da lojistik faaliyetlerinin profesyonel bir
sekilde yapilmasiyla gergeklesebilir.

e Ulasim ve planlamanin karisik ve diizensiz olmasi, tireticilerin iiriin

tesliminde gecikmeler yasamasinaneden olmaktadir.

e Planli sehir merkezi ¢alismalari yapilmali,bazi alanlar ulagim sartlari
dikkatealinarak imara agilmalidir.

o Sektor dinamiklerini bilmeyen vebu konuda egitim almayan lojistik

calisanlari, sektoriingelismemesinde etkin rol oynar.

e  Buisin egitimini almus, tiniversite mezunupersoneller 6ncelikli
olarakdegerlendirilmelidir. Ote yandan eger altyap: sorunu varsa, tek
basina bu ¢alismayeterli olmayacaktir.

o Caliganlardan beklenen hiz ve sifir hata baskisi, personelin daha

cokhata yapmasina yol agmaktadir.

e  Calisanlarin haklar diizenlenmeli,denetimler artiriimali, ISG

calismalari takip edilmelidir.

o il genelinde sektér calisanlarinin sayisinin az olmasindan dolay1
hizmet alma siiresinde gecikmeler yaganmaktadir.

e Isletmeler calisan personel sayilarini artirmali, hem personelin hem de|
imiisterinin taleplerinin kargilanmasina destek olmalidir.

e Para odakli ¢alisan sektor yoneticilerinin, altyap: ve personel
sorunlarina kars1 duyarsiz olususektoriin gelismemesinde onemli
etkendir.

e ISG (Is Saglig1 ve Giivenligi) kurallarmauygun altyap: ve personel
say1s1 ve personelegitimi ile bu sorunlar bityiik 6l¢tide ¢oziiliir.

e Yeni yapilan ingaatlarin gehrinaltyap: ¢aliymalarina engel olmasi.

o Belediyenin imara agtig1 bolgelerde ingaatcalismalari baglamadan
levvel o bolgede gerekli tiim altyapi ¢alismalaritamamlandiktan sonra

lingaatlarinbaglamasi gerekir.

o Siirt’in imara agilan alanlari ulagimve altyap1 sorunlarimi da

beraberinde getirmektedir.

e Alinacak kamu kararlar1 vatandaslari sosyal ve ekonomik gikarlari
g6z Oniine alinarak uygulanmalidir. Ornek olarak; Siirt’in diizliiktarafa
dogru (Kurtalan’a dogru) imaraagilmasi saglanabilir.

e Giindiiz saatlerinde agir vasitalarin sehir i¢ine girip ¢ikmasi trafik

ile biiyiik bir giiriiltii ve ses kirliligine neden olmaktadir.

o Agir vasitalarin belirli saatlerde sehir igitrafigine alinmasi
gerekmektedir.

e  Firmalarin ambalaj atiklarinin toplanip tasinmasi trafigi
aksatmaktadir.

e Ambalaj atiklarin toplanmasi sorumlulugu satici ve iiretici disinda
lbaska birimlereyiiklenilmeli.

o Sehir i¢ine yapilan insaatlarinulagim sikintisi olan bolgelere
apilmast.

o  Sehir merkezi daha diizliik, ulasilabilir vekullanigl alanlara

lkaydirilmalidir.

o Uriinlerin vaktinde miisterilereteslim edilememesi.

e  Kamu gorevlileri sehir sakinlerinin huzur ve yasam kalitesini
liyilestirmek i¢in ulagimsorunlarini giderecek c¢aligmalaryapmalidir.

5. SONUC

Siirt ilinin lojistik sektoriine iligkin bilimsel bir ¢alisma daha 6nce yapilmamistir. Bu arastirmayla birlikte

Siirt ilinin mevcut lojistik sektoriiniin durumunun tes

piti ile birlikte istatistiki verilerin bir araya getirilmesi,

lojistik sektorii ve bolgesel kalkinmanin tanimi {izerinde inceleme yapilarak, lojistik sektoriiniin sosyo-

ekonomik etkileri ve kamusal yonii agiklanmigtir.
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Ardindan Tiirkiye’nin lojistik hizmetlerinin; genel yapisi, tarihi, uygulanan planlar, sektériin sorunlari,
sektore iliskin destekler ve tesvikler incelenerek 6zelde Siirt ilinde lojistik sektoriiniin mevcut durumu
aragtirtlmigtir. Siirt ilinin tarihi, niifusu ve cografi yapist incelendikten sonra lojistik sektdriiniin finansal ve
pazarlama agisindan sorunlari, sosyo-ekonomik sorunlari, kanuni diizenlemelerden ortaya ¢ikan sorunlar,
altyapt sorunlari, kamu politikalarinin sorunlari, ¢alisanlar ve insan kaynaklari bakimindan sorunlarinin
neler oldugu ve incelenen bu problemlere iligkin ¢oziimlerin neler olacag: aragtirtlmigtir.

Alan arastirmasi yaparken, Siirt ilinde yasayan ve lojistik sektoriinde calisan kisilerle goriisiilmiistiir.
Yukarida alan ¢alismasinda elde edilen veriler derlenerek, sorunve ¢oziim 6nerileri bir araya getirilmis ve
tabloya eklenmistir.

Lojistik sektorii gelisen teknolojiyle birlikte ilerleyen ve bolgesel kalkinma i¢in en 6nemli etkenlerden
biridir. Bir bolgenin ya da iilkenin piyasa kosullarina ayak uydururken bir yandan da finansal olarak
giiclenmesi gerekmektedir. Bu durum o bolgelerde bulunan isletmelerin kiiresel pazarda yer bulmasina ve
rekabet etme sans1 yakalamasina neden olmaktadir. Siirt ili 6zelinde bu durum goézlemlendiginde, adini ilden
alan Siirt fistiginin ihracat1 yaklasik olarak 20 iilkeye yapilmaktadir. Kiiresel pazarda yerini alan bu {iriiniin
diger iiriinlerle olan rekabet giicii, gelisen lojistik sektoriiyle dogruorantili olarak ilerlemektedir. Bu durum
Siirt fistigmin iretildigi bolgeye olumlu yansiyacak ve bolgenin kalkinmasinda 6nemli bir etken olacaktir.
Bu baglamda, lojistik hizmetlerinin artirilmasi bolgede yasayan vatandaslarin hem tiretim olanaklarmin
artmasina hem de yasam kalitesinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu noktada genis rekabet vizyonunun
oldugu kiiresel bir pazarda yer alabilmek i¢in kamu gorevlilerinde biiyiik sorumluluklar diismektedir.
Ulkelerin belirledigi yilsonu biiyiime hedeflerine ulasmak igin stratejik, politik ve ekonomik calisma
etigi kararlarinin alinmasi ve bukararlarin yasalarla uygulanmasi gerekliligi unutulmamalidir.

Sonug olarak, Siirt ilinin ulagim ve altyapt sorunlarinin giderilmesi i¢in kamu gorevlilerine biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Basta Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olmak iizere, il ve ilge belediyelerin
lojistik sektoriiniin gelismesi Ve bu sektoriin saglayacagi faydalari bilerek hareket etmesi, bolgesel kalkinma
i¢in 6nem arz etmektedir.

Siirekli olarak sektér denetiminin yapilmasi, personellerin kalifiye ve egitim almis olanlardan seg¢ilmesi,
iireticilerin zamaninda ve daha az maliyetle tiiketiciye ulasmasi, altyapi hizmetlerinin ihtiyaca karsilik
vermesi Onemlidir. Ote yandan devlet, her alanda oldugu gibi lojistik sektoriine iliskin ulasim
uygulamalarinda ve politikasinda da gerekli giiveni vermelidir. Bu noktada sektorde yer alan firmalara
kontrollii olarak denetim yapilmasi ve ISG hizmetlerinin incelenmesi 6nemlidir.

Tiirkiye’de pandeminin etkisiyle lojistik sektriiniin nemi bir kez daha ortaya ¢ikmustir. Ote yandan 24
Subat 2021 tarihinde baslayan Rusya’nin Ukrayna’ya askeri harekati basta gida krizi olmak {izere bir¢ok
sorunu da beraberinde getirmistir. Bu durumakaryakit ve tarimsal emtia fiyatlarinin da yiikselmesine neden
olmustur. Kiiresel piyasalarda yasanan bu sorunun olumsuz etkilerini en aza indirmek igin lojistik
sektoriiniin son teknolojiler kullanilarak gelistirilmesi sarttir.

Kiiresel enflasyon artisindan, savaslardan ve koronaviriis vakalarina iligkin haberlerden etkilenen Brent
petroliin varil fiyat1 her gecen giin artarken, bu artis Siirt’te bulunan bir {ireticinin {rlinlerini en yakin
bolgelere ulagtirmasinda zorluk ¢ekmesine neden olmaktadir. Bolgesel kalkinmay1 saglamak ve iireticinin
daha uzak mesafelerdeki tiiketiciye ulasmasini saglamak, bolgesel fiyat farkini ortadan kaldirmak igin kara,
hava ve demiryollar1 ¢alismalar1 hizlandirilmalidir. Ureticinin ulasim maliyetlerinin azalmasi, bdlgesel
kalkinma ve ekonomi i¢in 6nem arz etmektedir.

Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda Tiirkiye’nin diger illeri i¢in benzer ¢alismalar yapilabilir. Siirt ilinin
bulundugu konum itibariyla dezavantajli olmasindan dolay1, ihtiyag duyulan altyap: ve lojistik sektoriinii
giiclendirecek diger ¢aligmalar kademe kademe incelenerek, daha detayli analizler yapilabilir. Bu
baglamda lojistik sektoriine dair sorunlarin ¢6ziimii i¢in izlenecek yol ve gelistirilecek politikalara iligkin
veri kaynaklari elde edilmis olacaktir.
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