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Demokratik Liderlik
Democratic Leadership
OZET

Liderlik, bir kisinin yer aldig1 yeri, ortak bir amaca varmak i¢in harekete gecirebilme yetenegi, onlari yoneltme ve yonetme
gliciidiir. Lider, bulundugu yeri motive eden, yapacagi isler igin ilham kaynagi olan ve yapacag fiillerin yoneticisi konumundadir.
Demokratik lider ise bulundugu yerin tiim kisilerinin diisiincelerini sdylemelerine, teklifler yapmalarina imkan saglayan ve onlar
karar almaya katan kisidir. Demokratik liderler, yoneticilik yetkisini bulundugu ortamin diger kisileri ile birlikte yapmaya 6zen
gosterir. Varilmak istenen yere yalniz basina degil birlikte hareket ederek basarmay: siar edinen demokratik liderlik tarzi, kisileri
beraber calisarak onlari motive etmeyi onlarin bir seyler basarabilecegini ve giiven igin ilham olmay1 hedef alir. Demokratik
liderler, kendilerinin biinyesinde galisan kisileri karar alirken fikirlerine 6énem verir, onlarin da tekliflerde bulunmalarini saglar.
Ayrica demokratik liderlikte lider, belirledigi amaca ulagacak yolu bilen, teknik konular bakimindan baska 6nerilerde bulunan, ama
is yaparken gérev dagiliminda bireyleri ¢ok stkmadan gruba yapacagi elestirilerde objektik olan bireydir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Demokratik Liderlik.

ABSTRACT

Leadership is the ability of a person to mobilize his place to reach a common goal, the power to direct and direct them. The leader
is in the position of motivating the place where he is, a source of inspiration for the work he will do and the manager of the actions
he will take. A democratic leader, on the other hand, is the person who allows all the people of his place to express their thoughts,
make proposals and involve them in decision-making. Democratic leaders take care to exercise their managerial authority together
with other people in their environment. The democratic leadership style, which aims to achieve the desired destination by acting
together, not alone, aims to motivate people by working together, that they can achieve something and to inspire confidence.
Democratic leaders give importance to the ideas of their employees when making decisions, and allow them to make proposals. In
addition, in democratic leadership, the leader is an individual who knows the way to reach the goal he has determined, makes other
suggestions in terms of technical issues, but is objective in his criticisms to the group without boring the individuals in the
distribution of tasks while doing business.

Keywords: Leader, Leadership, Democratic Leadership.

1.  GIRIS
2. DEMOKRATIK LIDERLIiK

Liderlik, bir kisinin yer aldig1 yeri, ortak bir amaca varmak i¢in harekete gecirebilme yetenegi, onlar
yoneltme ve yonetme giliciidiir. Lider, bulundugu yeri motive eden, yapacag isler igin ilham kaynagi olan
ve yapacag fiillerin yoneticisi konumundadir. Demokratik lider ise, bulundugu yerin tiim kisilerinin
diistincelerini sdylemelerine, teklifler yapmalarina imkan saglayan ve onlar1 karar almaya katan kisidir.
Demokratik liderler, yoneticilik yetkisini bulundugu ortamin diger kisileri ile birlikte yapmaya 6zen
gosterir. Varilmak istenen yere yalniz basina degil birlikte hareket ederek basarmayi siar edinen
demokratik liderlik tarzi, kisileri beraber calisarak onlar1 motive etmeyi onlarin bir seyler basarabilecegini
ve giiven i¢in ilham olmay1 hedef alir (Polatoglu, 2020).

Demokratik bir lider; onu takip edenleri, grubun amacinin belli olmasina, alinan kararlarda yer almaya, esit
bir sekilde tiyelerden taraf olan, 6rgiitiin i¢inde iletisime yon veren kisidir.
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Demokratik liderler, yonetecegi grup ile yetkiyi paylasma egilimindedir (Eren, 2000). Bu nedenle lider;

Planlarin, gerekgelerin ve politikalarin belli olmasinda, herkese is vererek; biinyesinde bulunan kisilerden
aldig1 fikirlerle liderlik yapmaya 6zen gosterir (Eren, 2000). Demokratik liderler, astlarma yapacaklar isle
ilgili bilgi vermekten kaginmaz, karar alirken onlarin da fikrini alir, diisiincelerini sdylemelerine izin verir,
onlarin 6neride bulunmalarina imkan saglar (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bunun yanindandemokratik
liderlikte lider, amaca ulasacaklar1 biitiin siire¢ hakkinda bilgisi olan, baz1 teknik konularda baska yollar
bilen, ama c¢alisirken ve gorev verirken iiyelere serbest olmalart konusunda yardimci olan, orgiitteki
kisilere elestiri yaparken nesnel davranan bireydir (Celik ve Siinbiil, 2008; akt. Polatoglu, 2020).

Demokratik liderligin bazi1 6zelliklerini, kisaca ve soyle siralayabiliriz (Giiney 1999; akt. Polatoglu, 2020).
1. Grubun amaglart, liderin gruptaki kisileri tartigmaya sevk etmesi ile baslar.

2. Demokratik lider, tartismaya gegmeden 6nce onlara konu ile ilgili bilgi verir. Teknik olan bilgilerde en
az iki segenek soyler ve segme igini gruptaki kisilere birakar.

3. Kimlerin hangi konuya bakacagi ve hangi isi yapacagini grup kendisi belirler.

4. Demokratik lider, iiyeleri yargilarken ve onlari elestirirken objektif olmaya 6nem verir.
5. Demokratik lider, yapacagi tiim islerde gruptaki kisilere giivenir.

6. Gruptaki kigiler biitiin konularda serrbest olduklarini bilirler.

Demokratik liderlikte karar verme bilinci ve kontrolii yonetim asamasinda birden fazla kisiden olusur.
Birgok liderlikte grup iiyelerine énem vermelerine ragmen ast st iliskisi bulunmaktadir. Demokratik
liderlikte ise onlarin giicline 6nem verdigi i¢in grup iiyelerinin hepsine ayni degeri verir (Woods, 2005).

Bilakis demokratik liderler, bulunduklar1 grubun yapisinnin aksine gruptaki iliskilere ehemmiyet verir.

Demokratik liderlik, 6zgiirce yasayan bir milleti yenilikler ile beslemelerini saglamaktadir (Bursalioglu,
1991). Demokratik liderlik tarzinin bilinen en olumsuz yonii, karar verilecek konularin uzun siirmesi ve
islerin yavas ilerlemesidir (Yorilk ve Diindar, 2011). Herkesin fikrini beyan etmesi zaman aldigindan
dolay1 isler yavas ilerlese de sonuglar daima iyi sonuglar verir (Bhatti ve digerleri, 2012; akt Derin, 2016).

Demokratik liderlik stili, otokratik liderligin tam zittidir. Demokratik liderlik stilini benimseyen kisi, tiim
konularda fiiyelerin diisiincelerine 6nem vermekte ve onlarin karara ortak olmalarini saglamaktadir.
Katilimeiligin 6nemli oldugu bu liderlik stili, literatiirde “katilimer liderlik tarzi” olarak da bilinmektedir.
Demokratik-katilimer liderler, sahip olduklari yonetim yetkisini grubun diger iiyeleriyle paylasirlar. Bu
liderler, biinyesinde bulunan Kkisileri yaptiklari isleri etkileyen konular hakkinda bilgilendirmekte,
disiincelerini beyan etmeleri ve tekliflerde bulunmalari i¢in onlar1 cesaret vermektedir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2008 ).

Grup tyelerinin katilimini, tartismasimmi ve lider tarafindan cesaretlendirilerek alinan grup kararlarini
vurgulayan demokratik liderlik kavrami, 1960 yillarinda White ve Lippitt tarafindan kavramsallagtirilmigtir
(Choi, 2007). Demokratik liderlikte liderin yonetim yetkisinin gruptaki diger kisilerle paylagsma énemlidir
(Eren, 2001). Demokratik liderlikte iletisimin agik olmasi Orgiite katilimli bir yonetim uygulamasi
bakimindan 6nem arz etmektedir (Geng, 2007). Demokratik liderler, onlar1 takip eden kisileri etkilemek
i¢in uzmanlik ve ilgi glictinii kullanirlar. Bu liderlik tarzinda takipgilerin yetki sorumluluklarinin net olarak
belirlenmesi takipgileri amaglara ulagsmasini cesaretlendiren standart bir uygulama oldugu goriilmektedir.
Demokratik liderlik tarzinda, liderin amag, plan ve politikalar belirlemesinde grubun diger iiyelerinin fikir
ve diisiincelerine yer verilmesi en belirgin 6zelliktir (Tengilimoglu, 2005).

Hem ise hem iiyeye onem veren demokratik liderlikte lider, kararlar1 grupla birlikte aldigi gibi kararlara
katihima da 6nem vermekte ve &zendirmektedir. Gruptaki kisiler karar alimirken fikirleri alindigindan
dolay1 amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in alinan kararlarin uygulanmasinda daha hevesli ve verimli
calisacaklardir (Celik ve Siinbiil, 2008). Demokratik lider en son karari vermesine ragmen grubun diger
iiyelerini karar alma siirecine katki saglamalar i¢in davet etmistir. Bu yaklagim takim ¢alismasinin gerekli
oldugu ve kalitenin hizdan daha 6nemli oldugu durumlarda daha uygun olabilir (Bhatti vd., 2012; akt.
Arikan, 2001).
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2.1. Demokratik Liderligin Yararlar: ve Sakincalari

Demokratik liderlik yaklagiminda, pozitif bir is yerinin olmasi ve iiyelerin karar almada etkin olmalarina
onem vermektedir. Boylece, liyeler yapacagi isi daha iyi yapacaklardir. Bunun yaninda boyle yapan
liderler, biinyesinde bulunan kisilerin tecriibe kazanmalarina da imkan vermektedir. Boylelikle iiyeler
egitim konusunda liderlerinden bir seyler dgrenme firsati bulmakdadir. Bu ozellikler gosteriyor ki,
demokratik liderlik olumlu veya faydali bir liderlik yaklasimi olarak ele alinmaktadir (Arikan, 2001).

Bunun yaninda, demokratik liderligin yararlarini1 Douglas Mc Gregor tarafindan belirlenen X ve Y
kuramlarma gore de belirleyebiliriz (Arikan, 2001). X kurami, insanlarin is yapmay1 sevmedigini ve
kendilerini ¢alistirmak igin zorlanmalar1 gerektigini belirtmektedir. Ciinkii bu kuramda, insanlarin tembel
ve ben-merkezci bir bakisa sahip oldugu ifade edilmektedir (Kopelman, Prottas ve Davis, 2008).
Demokratik liderligin yararlari bu kuramlar arasindan, Y kuramina gore degerlendirilebilir. Buna gére, Y
kuramini benimseyen liderler, is ortaminda asagidaki yararlari isletme agisindan elde edebilirler (Drafke ve
Kossen, 1998, akt. Arikan, 2001);

--- Calismak, isi yapanlar tarafindan eglenmek ve dinlenmek kadar dogal bir eylem olarak
kargilanmaktadir.

--- Is gdrenlerin, isletmenin amacina ulasmast icin ceza ile tehdit etmeye liiziim yoktur.

--- Insanlar tek baslarina kendilerini yonetebilirler.

--- pozitif bir ortamda herkes elini tasin altina koymay1 bilmektedir.

--- isi yapanlar ¢aligirken orijinal fikirler ortaya koyabilirler.

Maddelerden de anlasildigi gibi Y kuramu i yerinde olumlu bir hava yaratip is yerine fayda vermektedir.

Demokratik liderlik stilinin faydalar1 oldugu gibi sakincalar1 da vardir. Buna gore, demokratik liderligin
oldugu is yerlerinde, zaman kayiplar1 yasanir, kararlar yavas bir sekilde islenir, isletme igerisinde takim
iiyelerinin biiyiik olmasi durumunda alinan kararlarin etkinligini biiylik oranda kaybetmesi, isgdrenlerin
fikirlerini almak i¢in baski yapilmasi veya zorla alinmasi ve fikri veya uzmanligr olmayan bir konuda
konusan herhangi bir isgoérenin diger takim tyelerini fikrini beyan ederek sikmasi demokratik liderligin
belli bash sakincalar1 olarak siralanmaktadir (Eren, 2000). Genel olarak, Nigmetullina (2011) demokratik
liderligin sakincalarini agsagidaki gibi 6zetlemeye calismistir (akt. Atsiz, 2018):

---Liderler a¢isindan, Demokratik liderlik zaman alicidur.
---Calisanlar, zamanla kendilerini {ist gormeye ¢alisabilirler.
--- Lider ve ¢aligsanlar kendilerinden 6diin vererek anlasacaklari konuda etkisiz olabilirler.

---Demokratik liderligin benimsendigi yerde, is sorumluluklari bazen belirli bir diizen lizerinde devam
etmemekte veya kesin olmayabilir. Bundan dolay1, sorumluluklarin net olmadigi durumlarda, is ortaminda
catismalar ortaya gikabilir.

2.2. Giig Tiirleri

Bir liderin biinyesinde bulunan kisileri etkilemek i¢in kullandigi gii¢ tiirleri sunlardir (Daft 1991. 373 ve
Hitt, Middlemist, Mathis 1986:356; akt. Arikan, 2001):

a) Bicimsel Giic: Bir liderin bulundugu pozisyondan otiirii elde ettigi giitiir. Is gorenler bigimsel giicii
mesru olarak gordiiklerinden dolayi bu giigten etkilenirler.

b) Odiillendirme Giicii: Lider elindeki bulundurdugu maddi veya manevi &diilleri kullanarak astlarini
etkileyebilir.

¢) Cezalandirma Giicii: Liderler, is gorenleri elestirme, zam yapmama vb. sekilde, cezalandirma giiciinii
kullanabilirler.

d) Uzmanlik Giicii: Liderin yaptig1 gérevde uzman olmasi sonucunda ortaya ¢ikan giig tiirtidiir. Boylelikle
astlarin1 daha kolay etkiler.

e) Begeniye Dayanan Gii¢: Liderin kisilik ozelliklerini kapsayan giic tiiriidiir. Astlar, begendikleri
liderlerin emirlerini daha kolay yerine getirirler.

Etkili bir lider, gli¢ kullanmanin yaninda, "dogru bazi 6zellikler"i de bulundurmalar1 gerekir.Bu 6zelliklerin
belirlenmesi, Ozellikler Teorisi'nin bir amacidir (Dessler 1998: 335). Ozellikler Teorisi’ne gore bazi
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bireyler, dogduklarinda bazi o6zelliklerle dogarlar ve bu 6zelikler, onlarin lider olamlarini saglar. Bu
teorinin temel amaci, basarili liderleri imkan olgiisiindetam olarak tanimlamaktir. Yapilan aragtirmalara
gore, basarili liderlerde bulunmasi gereken baz1 6zellikler sunlardir (Certo 1997: 351; akt. Arikan, 2001):

1. Yargilarken ve iletisim kurabilecek zeka,

2. Gegmisinde yaptig1 basarili caligmalar,

3. Duygusal olarak olgun olmak ve tutarli davranmak,

4. Giivenilir olmak, sabirli ve daima basarili olmaya hevesli olmak,

5. Farkli gruplara katilma ve onlarla uyum i¢gnde olma kabiliyeti,

6. Statii, makami, mevki ve niifuz istegi,

Basarili bir liderde en sik gézlenen nitelikler asagidaki tabloda belirtilmistir (Arikan, 2001):
Tablo 1. Basarili Liderlerde En Sik Gozlenen Nitelikler (Ergetin 2000: 28- 29):

OZELLIKLER BECERILER
e Durumlara uyum saglayabilme e Zeka
e Sosyal ¢evreye duyarlilik e Kavramsal diisiinme
e  Hirs ve basar1 gereksinimi e  Yaraticilik
e lIddiacilik e Incelik ve diplomatlik
e Kararlilik e Etkileyici konusma
e Bagmmsizlik e  Grubun goreviyle ilgili bilgi
e Digerlerini etkileme istegi e  Orgiitleme
e Israrcilik e Ikna edebilme giicii
e (Caliskanlik e Sosyal beceriler
* Kendine giiven
e  Stresle basa ¢ikabilme
e  Sorumluluk tstlenmeye gontilluliik

Atatiirk, hi¢bir zaman kendini, toplumda yer alan kisilerden ve arkadaslarindan {istiin gérmemistir. Her
zaman onlarin da fikirlerini almaya 6zen gostermistir. Bundan dolay: biitiin insanlara énem verirdi.. Her
zaman da so6zleri ve davranistyla bunu kanitlardi. Cumhurbagkani segildikten sonra yaptigi konusma bunu
katitlar nitelikteydi. Konusmasinda sunlar1 sOylemisti (Joschke 1975: 15): "Daima muhterem
arkadaslarimin ellerine ¢ok samimi ve siki bir surette yapisarak, onlarin sahislarindan kendimi bir an bile
farkli gormeyerek c¢alisacagim, milletin tevecciihiinii daima dayanak noktasi kabul ederek hep beraber
ileriye gidecegiz". Amaci, milleti meydana getiren kisilerin istek ve ihtiyaglarini belirlemek ve bu
ihtiyaclar1 gidermekti (Arikan, 2001).

Yoneticiler tarafindan kullanilabilecek demokratik liderlik davraniglar1 orgiitsel destek davranisii da
yiikselteceginden hem yoneticilerin benimseyecegi liderlik tarzim hem de okul ¢alisanlarina saglanacak
orgiitsel destek okullarin etkililigini artirmak igin kullanabilir (Terzi ve Celik, 2016).

3.  YONTEM

Bu aragtirmada demokratik liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi vermek amaglanmistir. Bu
amaca bagli olarak aragtirma modeli olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli
kullanilmigtir. Dokiiman analizi, yazili belgelerin igeriklerini titizlikle ve sistematik olarak ¢éziimlemek
i¢in kullanilan nitel bir arastirma yontemidir (Wach ve Ward, 2013). Calismada ilk olarak liderlik kavrama,
demokratik liderlik ve Demokratik Liderlik Bakis Agisiyla demokratik lider kavrami, kitaplar ve
makalelerden yararlanilarak incelenmistir

4. SONUC

Sonug olarak demokratik liderlikle yonetilen is yerleri, okullar vb. yerler daima olumlu iklim oldugu i¢in
basart ve verim olarak Ondedirler. Birgok lider demokratik lider olmak igin ¢aba gdstermekte hatta
egitimler almaktadir. Bundan sonra demoktarik liderlikle ilgili yapilacak ¢alismalarda dokiiman
analizlerinde makalemiz iyi bir katki saglayacak temennisindeyiz.
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