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Yaslanmanin, Ge¢cmis Basarilara Odaklanmanin ve Mutlak Giicii Sahip Olmanin Zihinsel
Esneklige ve Yanmilmazhk Hissine Etkileri Uzerine Tarihi Bir Karsilastirma: Mustafa Kemal
Atatiirk ve Napoleon Bonaparte

A Historical Comparison on the Effects of Aging, Focusing on Past Achievements, and
Having Absolute Strength on Mental Flexibility and Sense of Infallibility: Mustafa Kemal
Atatiirk and Napoleon Bonaparte

OZET

Iktidarda olan kisilerin mutlak giice sahip olmalari tarih boyunca cesitli sikintilar yaratmistir. Mutlak giice sahip bir yoneticinin
ayni zamanda yaglanmaya baglamasi, genellikle tutumunun sertlesmesine ve yanilmazlik duygusunun artmasina yol agmustir. Tarih
boyunca pek ¢ok iinlii sahsiyet bu etkenlerin kurbani olmustur. Fakat her seye ragmen bu etkilere direnenler de vardir. Bu
calismada mutlak giicii sahip olmanin, yaslanmanin ve ge¢misteki basarilara asir1 derecede odaklanmanin zihinsel esnekligi
azaltmasinin ve yanilmazlik hissini zirveye ¢ikarmasimin Ornegi olarak Napoleon Bonaparte’in gorevdeki son birkag yili
incelenmistir. Bunun ziddi bir 6rnek olarak da Mustafa Kemal Atatiirk’{in son birkag yil1 analiz edilmistir. Caligmanin temel amact
zihinsel esnekligi ve yaraticiligi koruyamamanin yikim getirdigini tarihi bir 6rek iizerinden gdstermekken, bunun tersi bir
durumun saglayacagi faydalari yine tarihi bir olay lizerinden gozler 6niline sermektir.

Anahtar Kelimeler: Mustafa Kemal Atatiirk, Napoleon Bonaparte, Mutlak Gii¢, Yaslanma.

ABSTRACT

The fact that people in power have absolute power has created various problems throughout history. The aging of an all-powerful
manager has often led to a hardening of his attitude and a heightened sense of infallibility. Throughout history, many famous
personalities have been victims of these factors. However, there are those who resist these influences. This study examines
Napoleon Bonaparte's last few years in office as examples of how having absolute power, getting older, and an excessive focus on
past achievements can reduce mental flexibility and heighten the sense of infallibility. As an opposite example, the last few years
of Mustafa Kemal Atatiirk were analyzed. The main purpose of the study is to show, through a historical example, that not being
able to protect mental flexibility and creativity brings destruction, while revealing the benefits of the opposite situation through a
historical event.

Keywords: Mustafa Kemal Atatiirk, Napoleon Bonaparte, Absolute Power, Aging.

1.  GIRIS
Stiphesiz yashilik tabiri ¢aga gore farklilik tasimaktadir. Giinlimiizde ortalama Omriin artmasi ile birlikte

yaslt tanim1 gegmise gore oldukga farklilagmistir. Ancak 20. yilizyilin ortalarina kadar ortalama omiir genel
olarak 60 yas olarak diisiiniildiigiinde makalede 45 yas ve sonrasini yasli kabul etmek hatali olmayacaktir.

Insanlar yaslandikca, yasam deneyimleri ve birikimleriyle birlikte bircok olumlu nitelik kazanirken, bazi
zihinsel meydan okumalarla da karsilasabilirler. Insanlarin zihinsel esnekliklerini kaybetmeleri ve
geemisteki basarilarina takilip kalmalari, bu zihinsel meydan okumalardan bazilaridir.

Zihinsel esneklik, bireylerin yeni durumlara uyum saglama, degisime adapte olma ve c¢esitli diisiince
sekillerini benimseme yetenegini ifade eder (Diamond, 2013, 155). Yaslandik¢a, bazi insanlar zihinsel
esnekliklerini kaybetme egilimi gdsterebilirler. Bunun birka¢ nedeni vardir.

Birincisi, yashlikla birlikte beyinde bazi dogal degisiklikler meydana gelir. Beyindeki sinir hiicreleri ve
baglantilarinin sayis1 azalabilir, sinir iletimi yavaslayabilir ve hafiza fonksiyonlar1 etkilenebilir. Bu
fizyolojik degisiklikler, zihinsel esnekligi olumsuz etkileyebilir (Raz ve Kennedy, 2009, 420).
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Ikincisi, yaslilik dénemi genellikle rutinlerin ve aliskanliklarin yerlestigi bir dénemdir. Uzun yillar
boyunca biriktirilen bilgi ve deneyimler, insanlar belli bir diisiince kalibina hapsetme egiliminde olabilir.
Yeni fikirlere, perspektiflere veya degisikliklere agik olmama durumu, zihinsel esnekligi sinirlayabilir
(Lovden vd., 2005, 427).

Gegmis basarilarina takilip kalmak, yaslanan insanlar arasinda sikg¢a goriilen bir durumdur. Bir¢ok insan,
hayatlariin belirli bir doneminde elde ettikleri basarilar1 temel alarak kimliklerini tanmimlarlar ve bu
basarilarindan gurur duyarlar. Ancak, bu durum bazen olumsuz etkiler yaratabilir.

Gecmis basarilarina takilip kalmak, yeniliklere veya degisimlere direnme egilimini beraberinde getirebilir.
Bir kisi, gegmisteki basarilarina o kadar siki sikiya baglanir ki yeni hedefler belirlemekte veya farkli bir
yone ilerlemekte zorlanabilir. Bu durum, kisinin gelisimini sinirlayabilir ve zihinsel olarak takilip
kalmasina yol agabilir (Gutchess, 2014, 580).

Genel olarak bakildiginda yaslandik¢a, insanlar zihinsel esnekliklerini kaybetme egilimi gosterebilirler ve
gecmis basarilarma takilip kalabilirler. Zihinsel esneklik kaybi, beyindeki dogal degisiklikler ve rutinlerin
yerlesmesiyle iligkilidir. Ge¢cmis basarilarina takilip kalmak ise kisinin yeni deneyimlere, degisime ve
gelisime direnme egiliminden kaynaklanabilir.

Yaslanma gibi mutlak gii¢ de insan psikolojisin olumsuz etkileyen etmenlerin basinda gelmektedir. Iktidart
elinde tutan kisinin kendisini kontrol edecek mekanizmalardan yoksun oldugunda gii¢ zehirlenmesine
maruz kalma ihtimali oldukg¢a artmaktadir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan yapiy1 genel olarak tiranlik
olarak adlandirmak gerekir. Tiranlarin karakteristikleri ve liderlik tarzlari, onlar1 farkli kilan bir dizi faktore
dayanir (Almond, 1956, 401). Tiranlarin zihinsel esnekliklerini kaybetmeleri, en dogru karar1 kendilerinin
vereceklerine inanmalar1 ve gecmisteki basarilarina saplanip kalmalari, bu liderlerin davranislarinin ve
karar verme siireclerinin 6nemli yonleridir.

Zihinsel esneklik, bireylerin degisime agik olma, alternatif diisiince sekillerini benimseme ve yeni
durumlara uyum saglama yetenegini ifade eder. Ancak, tiranlarin ve diktatdrlerin zihinsel esneklikleri
genellikle sinirhidir (Mann, 2004, 56). Bunun birkag¢ nedeni vardir.

Iktidar Kontrolii: Tiranlar ve diktatdrler, giiglerini siirdiirebilmek icin kontrol ve otoriteyi elinde tutma
egilimindedir. Bu nedenle, farkli perspektifleri veya elestirileri tolere etmek yerine, kendi diislincelerini ve
vizyonlarini1 dayatma egilimindedirler. Bu, zihinsel esnekligi sinirlayabilir ve alternatif ¢oziimlerin veya
degisikliklerin g6z ard1 edilmesine yol agabilir.

Kisisel Giiven ve Ozgiiven: Tiranlar ve diktatdrler genellikle kendilerine biiyiik bir giiven duyarlar ve en
dogru kararlar vereceklerine inanirlar. Bu 6zgiiven, alternatif fikirleri veya elestirileri kabul etme egilimini
azaltabilir. Kendi fikirlerine siki sikiya bagli kalarak, farkli bakis agilarini goz ardi edebilirler.

Gilg Zehirlenmesi: Tiranlar ve diktatorler, uzun siireli giic sahibi olmanin ve kontroliin tadini ¢ikarabilirler.
Bu gii¢ zehirlenmesi, zihinsel esnekligi olumsuz yonde etkileyebilir. Kendi diisiinceleri ve yontemleri
iizerinde asir1 bir odaklanma, degisime direnme ve yeni fikirleri reddetme egilimini tetikleyebilir (Renshon,
2018, 205).

Tiranlar ve diktatorler, genellikle en dogru karar1 verecekleri konusunda biiyiik bir inanca sahiptirler. Bu
Ozgiiven, karar verme siireclerinde baskin bir rol oynar. Ancak, bu durum bazi sorunlara yol agabilir:

Bilgi Smirlamalari: Tiranlar ve diktatorler, genellikle dar bir ¢evreyle cevrili olabilirler ve sinirh bir bilgi
akigina sahiptirler. Bu durum, karar verme siireglerinde bilgi eksikligine yol agabilir ve dogru karari
verebilmek icin gerekli olan genis bir perspektifi saglamayabilir.

Yanlis Giiven: Tiranlarin ve diktatorlerin kendi kararlarinin her zaman dogru olduguna dair giiclii bir
inanci vardir. Bu durum, hatali veya yanlis kararlar almalarina neden olabilir. Alternatif goriisleri veya
elestirileri goz ard1 etmek, karar verme siirecinde objektiflikten uzaklasmalarina yol acabilir.

Risk Almada Yiiksek Egilim: Tiranlar ve diktatorler, genellikle risk alma egilimi gosterirler. Karar verme
stireclerinde cesur ve hizli adimlar atmaya meyillidirler. Ancak, bu risk alma egilimi olumsuz sonuglar
ortaya cikarabilir ve kararlarin dikkatli bir sekilde degerlendirilmemesine neden olabilir (Svolik, 2012, 89).

Mutlak giiciin getirdigi zehirlenmeye bagli olarak tiranlar ve diktatorler, gecmis basarilarina siki sikiya
bagli kalma egilimindedirler. Bu durum, bazi olumsuz sonuglara yol agabilir:

Degisime Direnme: Tiranlar ve diktatdrler, gecmiste elde ettikleri basarilari temel alarak kendilerini
mesrulagtirabilirler. Bu durum, degisime direnme egilimini giiclendirebilir ve yeni fikirleri veya
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gelismeleri reddetmelerine neden olabilir. Bu tutum, ilerlemeyi engelleyebilir ve toplumsal veya ekonomik
sorunlarin ¢6ziimiinde aksakliklara yol agabilir.

Yiiksek Kendine Giiven: Gegmis basarilarina dayanarak, tiranlar ve diktatorler genellikle kendilerine
yiiksek bir 6zgiiven duyarlar. Bu 6zgiiven, elestirilere ve geri bildirimlere kapali olmalarina neden olabilir.
Gegmis basarilarinin golgesinde yasamaya devam ederken, yeni sorunlarin veya degisen kosullarin farkina
varmakta zorlanabilirler.

Toplumsal Denge ve Isyan Tehlikesi: Gegmis basarilarina takili kalmak, toplumda hosnutsuzluga ve isyan
potansiyeline yol acabilir. Toplumsal degisim taleplerini gormezden gelmek veya bastirmak, toplumun
huzursuzlugunu artirabilir ve tiranin veya diktatoriin uzun vadede istikrarsizlikla karsilagsmasina neden
olabilir (Tucker, 2006, 162).

Tiranlarin ve diktatorlerin zihinsel esnekliklerini kaybetmeleri, en dogru karar1 kendilerinin vereceklerine
inanmalar1 ve gegmisteki basarilarina takilip kalmalari, liderlik tarzlarinin 6nemli yonleridir. Bu egilimler,
alternatif fikirleri géz ardi etmelerine, karar verme siireglerinde hatali adimlar atmalarina ve toplumsal
degisimleri engellemelerine yol acabilir. Diktatorlerin bu egilimlerinin sonuglari, liderlikleri ve toplumlar
tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir.

2. NAPOLEON BONAPARTE

Napoleon Bonaparte, tarihteki en 6nemli sahsiyetlerden biridir. Cok basarili bir general olmasinin yani sira
onemli bir devrimei, basarili bir devlet adam1 ve stratejisttir. Karsisinda giiclii devletler, benzer doktrinleri
ve donanimi kullanan ordular olmasina ve pek ¢ok kez birden fazla diigmanla savasmasina ragmen girdigi
savaslarin pek cogunu etkileyici sekilde kazanmistir. Kaos i¢indeki bir iilkenin basina gegmesine ragmen
etkileyici askeri basarilar kazanmis, ihtilalin getirdigi pek ¢ok yeniligin kurumsallagsmasini saglamistir. 10
yil boyunca Avrupa’ya hiikmetmistir.

Napoleon Bonaparte, siradan bir subay olarak basladigi askerlik kariyerinde ¢ok hizli yiikselmistir. Onun
bu yiikselisinde siiphesiz Fransiz ihtilali’nin yarattig1 kaotik ortam ve yiikselis firsatlari 6nemli rol
oynamistir. Ancak Napoleon’un yildizini parlatan asil olay kazandigi askeri basarilardir (Roberts, 2023,
860). Bu askeri basarilarda yaraticilik ve esneklik biiyiik rol oynamustir. Fransiz Ihtilali sirasinda ihtilal
karsit1 bir isyan baslatan ve Ingiliz donanmasindan destek alan Toulon sehri Fransiz Ordusu’na uzun siire
direnmeyi basarmigtir. Sonunda Napoleon’un uygulamak istedigi askeri plan yiirtirlige konmus ve Toulon
kisa siire icinde ele gegcirilmistir (Barnes, 2022, 7). Napoleon’un Toulon kusatmasinda oynadigi rol ve
hizlica sonuca ulagmasi isminin duyulmasina ve yikseliginin baglamasina sebep olmustur. Napoleon
general olduktan sonra Italya’da Avusturya’ya kars1 yiiriittiigii savaslarda (Ugarol, 2013, 21-22) pek ¢ok
askeri meziyetinin yani sira yaraticiligini ve esnekligini de kullanmustir. Italyanlarin beklemedigi sekilde
harekete gegerek sinirli kaynaklarla basariya ulasmustir.

Ingiltere’nin deniz iistiinliigii karsisinda Napoleon yaratici bir ¢oziim bularak Misir’a gizlice gitmeyi ve
Ingilizlerin Hindistan ile baglantisim1 keserek bu devleti barisa zorlamayi tasarlamistir (Armaoglu, 1983,
22). Burada mevcut sartlar icinde bulunabilecek en iyi ¢dziimlerden birini bulmayi1 basarmigtir. Ancak
Muisir seferi gesitli nedenlerden 6tiirii basarisizlik ile sonuglanmustir.

Napoleon’un yaraticilik, esneklik ve insanlarla iyi iletisim kurma gibi 6zellikleri uzun yillar devam etmis
ve kendisinin pek ¢ok basari kazanmasinda énemli rol oynamustir. Imparator olduktan sonra Napoleon’un
askeri esnekligi, yaraticiligi ve etkili iletisim kurma becerisi uzun bir siire daha devam etmistir.

Napoleon, imparator olarak mutlak giicii eline aldiktan sonra Avusturya, Prusya ve Rusya’ya karsi
yiirtittiigli savaslarda daha 6nceki uygulamalara devam etmis, bdylece hem yeni zaferler kazanmis hem de
askerleri tarafindan ¢ok sevilmistir. Napoleon’un kariyeri askeri a¢idan ¢ok riskli ve yaratici bir deneme
olan Austerlitz Savasi ile birlikte zirveye ¢ikmistir (Barnes, 2022, 27).

Napoleon, siyasi giiciiniin zirvesine Tilsit Antlagsmast ile ulagmistir (Ugarol, 2013, 28). Bu tarihten itibaren
mutlak giiclin, biiyiik basarilarin ve yasinin ilerlemesinin etkisi ile birlikte Napoleon ¢evresinin fikirlerini
dikkate almamaya baslamistir. Kendisinin yanilmaz olduguna inanmasi sonrasinda aldigi kararlar ile
Avrupa devletlerini hizla diismanlar1 haline getirmeye baglamistir. Uzlagsmaz bir tavir takinmis ve hirslarini
dizginleyemez bir hale gelmistir. Mutlak giiciin getirdigi asir1 6z giiven sonrasinda Napoleon, Ispanya’y1
isgal etmis ve Ispanyollarin gosterdigi direnisi daima kiiglimsemistir. Oysa Ispanya’daki direnis hem
Fransa’nin Avusturya ile yaptig1 savaglarda hem de Rusya seferi sirasinda Fransiz Ordusu’nun bir kismin
mesgul etmis, Fransa’ya biiylik bir mali yiik getirmistir.
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Yanilmazlik hissinin yani sira askeri seferlerde esneklikten ve yaraticiliktan uzaklasmaya baslamasi
Napoleon iktidarmin sonunu getirmistir. Oncelikle Ispanya isgali devam ederken Avusturya ile yaptigi
Aspern-Essling Savaslarinda maglup olmustur. Bunun en 6nemli nedeni avantajli konumda bulunan
diismani klasik cephe taarruzlari ile siirmeye calismasi ve riskli taktiksel girisimlerden kacinmasidir. Bu
savaslarin intikamini almak icin baslattigit Wagram Savasi’nda da kati bir askeri taktik uygulamistir. Her ne
kadar bu savasta zafer kazansa da ge¢mis savaslarina kiyasla fazla miktarda zayiat vermistir.

Boylece Napoleon mutlak giiclin, gegmis basarilarin ve yaslanmanin getirdigi psikolojik etki ile
yaraticihigini kaybetmeye ve daha dar kaliplar icinde hareket etmeye baslamustir (Oztiirk, 2019, 11). Biiyiik
basarilarina ¢ok fazla odaklanarak kendisinin yanilmaz olduguna ve her zaman kazanacagma kendisini
inandirmistir. Bu davranis tarzi Napoleon Imparatorlugu’nun sonunu getirmistir. Nitekim 1812 yilinda
Napoleon Rusya seferini baslatmistir (Ucarol, 2006, 29). Bu sefer sirasinda Ruslar1t maglup ettigi Smolensk
ve Borodino savaglarinda klasik cephe taarruzlarinda israr ederek zaferi ¢ok yiiksek zayiat pahasina
kazanabilmig, diisman ordusunu imha edememistir (Barnes, 2022, 35; Mikaberidze, 2016, 161). Bu
savaslarda Napoleon’un eskiden kendisine biiylik zaferler kazandiran riskli manevralardan israrla kagcindig:
goze carpmaktadir. Bunun yani sira kendisine c¢esitli onerilerde bulunan kurmaylarini da kararlilikla
reddederek kendi planini uygulamakta direnmistir.

Borodino Savasi sonrasinda yasanan gelismeler Napoleon’un tek bir fikre ne kadar saplandigini gozler
Oniine sermistir. Napoleon, Ruslari maglup ettikten sonra Ruslarin barig isteyecegine kesin kanaat
getirmistir. Fakat Ruslar bir girisimde bulunmamislar, Moskova’y1 bosaltarak daha doguya ¢ekilmislerdir
(Armaoglu, 1997, 72; Oztiirk, 2019, 56). Ruslarin izledigi stratejiye uyum saglamakta zorlanan Napoleon
Moskova’yr isgal etmistir. Burada birka¢ hafta Ruslardan baris teklifi gelmesini beklemistir. Kendi
stratejisinde 1srar ederek mevcut kosullart degerlendirmemis, kisin yaklagmasina ragmen geri c¢ekilme
oOnerilerini reddetmistir. Bu inat sonucunda Fransiz Ordusu Rus saldirilar1 ve kis kosullart nedeniyle
korkung kayiplar vererek geri ¢ekilmek zorunda kalmistir.

Rusya’da yasadigi kayiplar nedeniyle zamana ihtiyact olan Napoleon, diismanlarinin Almanya’y1
bosaltmasi kosuluyla yaptigi barig teklifini reddetmistir. Say1 olarak dezavantajli durumda olmasina
ragmen Leipzig Savasi sirasinda higbir yaratici girisimde bulunmamis, klasik cephe catismalarina razi
olmustur. Bu klasik taktik neticesinde geri ¢ekilmek zorunda kalarak Almanya’yr kaybetmistir.
Diismanlarinin Fransa’nin ihtilal dncesi sinirlarina dénme Onerisini de reddetmesi lizerine savas Fransiz
topraklarina taginmustir. Birkag ayri ordunun Fransa topraklarinda ilerlemesine ve kendisinin yeterli askere
sahip olmamasina ragmen Napoleon zafer kazanacagina inanarak savasi stirdiirmiistiir. Kendisine yapilan
oOnerileri tereddiit etmeden geri ¢evirmistir. Bunun neticesinde sonunda generalleri kendisine isyan ederek
onu tahttan ¢ekilmeye zorlamiglardir.

Stirgtine gonderildigi Elba Adasi’ndan kagarak yeniden Fransa’nin basina gecmeyi basaran Napoleon,
miittefikler karsisinda bir kez daha sansini denemistir. Ancak Waterloo Savasi yine karsilikli bir cephe
taarruzuna doniismiistiir. Ingiliz direnisini kiramayan Napoleon, Prusya kuvvetlerinin yetismesi ile birlikte
bu savasi kaybetmis ve bdylece siyasi kariyeri tamamen sona ermistir (Barnes, 2022, 46; Armaoglu, 1983,
7).

Napoleon tahtin1 kaybettigi gibi Fransa da biiylik kayiplar yasadigi donemi yenilgi ile noktalamistir. Bir
bakima Napoleon mutlak giiciin, gegmis basarilarin ve yaslanmanin getirdigi katiligin kurbani olmustur.
Hirslarini dizginlemeyi bagaramamus, nerede durmasi gerektigini tespit etmekte zorlanmistir. Uzlagmaz bir
tavir takinarak cevresi ile iletisim olanaklarini sinirlamistir. Bunun neticesinde pek ¢ok tilkeyi kendisine
diisman etmistir. Askeri yaraticiligi ve esnekligi terk etmesi ve yanilmazlik hissine kapilmasi ise sadece
yenilginin boyutunu biiylitmesine yol a¢mustir. Tabi yenilgileri sadece Napoleon’daki degisikliklere
baglamak isabetli degildir. Diigmanlarin say1 avantaji, Rus cografyasmin ve ikliminin yarattig1 kayiplar,
diismanlarimin ge¢mis savaslari analiz ederek ¢ikarttiklari dersler Fransa’nin yenilgisinde 6nemli rol
oynamustir. Ingiltere’nin donanma giicii ile Fransa’nin denizlerdeki etkinligini sinirlamasi ve Fransa ile
savasan devletlere ekonomik destek vermesi de miittefiklerin Napoleon’u maglup etmelerine katki
saglamistir.

3. MUSTAFA KEMAL ATATURK

Her insan mutlak giiclin, ge¢gmis basarilarin ve yasglanmanm getirdigi katiligin aym ol¢iide kurbam
olmamustir. Bu tarz 6rneklerin basinda Mustafa Kemal Atatiirk gelmektedir. Atatiirk, askeri egitiminin ilk
yillarinda klasik savasin yani sira gerilla savasi ile de ilgilenmis ve askerlige genis bir g¢er¢eveden
bakabildigini ve farkli bakis acilarina sahip oldugunu daha egitim hayati sirasinda gostermistir (Aydemir,
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2011, 76-77). Hem klasik hem de gerilla savasi konusuna egilmesi ileriki yillarda ¢ok isine yaramus, gesitli
sartlar altinda esnek ve yaratici olmasini saglamustir.

Italya’nin Trablusgarp’1 isgali iizerine bdlgeyi savunmak igin goniillii olan Osmanli subaylari arasinda yer
alan Atatiirk, Trablus’ta Italyanlara kars: gerilla savas1 yiiriitmiistiir (Ortayli, 2018, 87). Bu savas genellikle
asker sayist ve askeri malzeme agisindan zayif olan tarafca kullanildigi icin yiiksek yaraticilik
gerektirmektedir. Nitekim bdlgedeki kuvvetleri organize eden Osmanli subaylar yerel imkanlarla siirlt
olduklar1 halde modern bir orduya sahip Italyanlara karsi direnmeyi basarmislardir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin dikkat ¢ekici basar1 kazandigr bir diger olay Canakkale Savasi’dir. Bu savas
sirasinda miittefikler Seddiilbahir ve Ariburnu iizerinden iki 6nemli cephe agmislardir (Miitercimler, 2021,
218). Boylece Gelibolu’nun kilit noktalarina hakim olarak donanmanin gegisi i¢in Bogazi temizlemeyi
hedeflemislerdir (Aydin, 2015, 1457). Seddiilbahir’den kuzeye dogru ilerlerken karsilarina ¢ikan Tiirk
kuvvetlerini arkadan c¢evirmek i¢in Ariburnu’na da c¢ikarma yapilmistir (Akga, 2006, 109). Bigali
bolgesinde ihtiyat timeninde gorevli olan Mustafa Kemal Atatiirk miittefiklerin ne yapabileceklerini hayal
ederek dogru cikarimda bulunmustur. Emir almamis olmasina ragmen 25 Nisan 1915 giinii ANZAC
kuvvetlerinin ilerleyisini durdurarak buradaki savasin, Birinci Diinya Savasi’nin ve ayni zamanda Tiirk
tarihinin kaderini belirlemistir (Aydemir, 2011, 214; Ortayli, 2018, 121). Mustafa Kemal Atatiirk, Balkan
Savaglar1 sirasinda bolgenin savunmasina yonelik planlar hazirladigi icin bolgenin cografyasi hakkinda
bilgi edinmistir. Cikarma 6ncesinde kendisini diigmanin yerine koyarak neler yapilabilecegini hayal etmis
ve Ariburnu’na yapilacak bir ¢ikarma ile biiyiikk kazanglar elde edilecegini anlamistir. Mustafa Kemal,
yaraticilig1 sadece kendi kuvvetlerini yonetmek icin degil ayni zamanda diismanin planlarin1 6ngérmek i¢in
de kullanmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk, Canakkale Savasi sonrasinda Dogu Cephesi’nde Ruslarla savasmistir. 1916 yilina
kadar Osmanli Ordusu Rus kuvvetleri karsisinda agir yenilgiler yasamis ve geri g¢ekilmek zorunda
kalmistir. Atatiirk, bolgeye geldikten sonra kuvvetlerini uygun gordiigii noktaya kadar geri ¢cekmis ve firsat
buldugunda Capakgur Savasi’nda Ruslari maglup ederek Mus ve Bitlis’i geri almistir (Volkan ve
Itzkowitz, ,2011, 159-160). Bu savasa baktigimiz zaman Atatiirk’iin kuvvetlerini dogru zamana kadar geri
cekmekte tereddiit etmedigi ve gereksiz ¢arpigmalardan kaginarak zayiati azalttigi goriilmektedir. Sadece
uygun gordiigii kosullar olustugunda ve dogru zamanda taarruz ederek basarili olmus, klasik sekilde
bulundugu mevkiyi 1srarla savunma yoluna gitmemistir. Canakkale’de yasadig1 biiylik zafer onun olaylar1
nesnel sekilde degerlendirme yetenegini olumsuz etkilememistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’{in Birinci Diinya Savasi sirasinda son gorev aldig1 yer Giiney Cephesi olmustur.
Mustafa Kemal Pasa, 1918 yili yaz aylarinda 7. Ordu Kumandani olarak Filistin’e geldiginde Osmanli
ordusu biiyiik dlgiide erimis ve Ingilizler bolgeye biiyiik yiginak yapnuslardir. ingilizler artik saldir1 igin
son hazirliklarin1 tamamlamak iizereyken Mustafa Kemal Pasa yenilginin kagimilmaz oldugunu fark
etmistir. Nitekim Ingiliz saldirist karsisinda Osmanli ordusu agir bir yenilgi alirken Mustafa Kemal Pasa
kendi kuvvetlerini biitiin halde adim adim geri ¢cekmeyi basarmistir (Mango, 2013, 222; Uzen, 2007, 188,
190). Bu savas oncesinde yaptig1 nesnel degerlendirmeler sonucunda Mustafa Kemal Pasa ingilizleri
durdurmanin miimkiin olmadigimi saptanmis ve bunu iisleri ile paylasmaktan ¢ekilmemistir. Ayrica Ingiliz
taarruzunun baslamak iizeri oldugunu fark ederek bolgedeki meslektaslarini uyarmustir. ingiliz taarruzu
sonrasinda ordusunu diizenli bir sekilde geri cekmeyi basarirken ayn1 zamanda isyanci Araplarin saldirilar
ile miicadele etmeyi de basarmistir. Bu durumda siiphesiz Mustafa Kemal Pasa’nin genis bakis acisinin ve
esnekliginin biiyiik rolii olmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk’lin esnekligi, yaraticiligi ve hayata objektif bakist askerlik alani ile siirli degildir.
Milli Miicadele sirasinda askeri, diplomatik ve politik alanda esnekligini ve yaraticiligimi korumay1
bilmistir. Kurtulus careleri aramak icin Istanbul’a gelmis ve daha sonra bu konuda hata yaptigim kabul
ederek bir gorev dahilinde Anadolu’ya gegmek igin ¢aba gostermistir (Miitercimler, 2016, 480).

Kongreler siirecinde Damat Ferit Pasa’ya karst Anadolu’nun Istanbul ile iletisimini kesmis ve Istanbul
Hiikiimeti’'ni bir anda etkisiz birakmistir. Bu durum karsisinda Damat Ferit Pasa istifa etmek zorunda
kalmistir. Mustafa Kemal Atatiirk resmi bir makam ve askeri giicli olmadigi halde bu girisimi ile Osmanl
sadrazamini saf dis1 birakmay1 basarmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk yas1 degisse de askeri esnekligini ve yaraticiligini korumay1 bilmistir. Kurtulug
Savasi sirasinda yasananlar bu durumu agikca gostermektedir. Biraz imkansizliklarin zorlamasiyla da olsa
Milli Miicadele’nin ilk déneminde diismana karst Kuva-y1 Milliye ile direnilmesini kabul ederek diizenli
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ordunun daha sonra hayata gegirilmesini kabul etmistir. Ancak giiney cephesinde Kuva’yr Milliye’nin
basarili olmasi iizerine bolgeye diizenli kuvvetler gonderilmemistir.

Bat1 Cephesi’nde Kiitahya-Eskisehir Savaslari’ndaki yenilgi sonrasinda durumu objektif sekilde analiz
etmis, kayiplari azaltmak i¢in orduyu Sakarya Nehri’nin dogusuna c¢ekmistir (Miitercimler, 2016, 708-
709). Kat1 bir tutum sergileyip orduyu elindeki savunmaya zorlamasi durumunda biyiikk kayiplar
yasanacagint ongormiistiir. Siyasi baskilara gogiis germe pahasina geri ¢ekilme emri vermekte tereddiit
etmemistir.

Sakarya Savasi sirasinda Yunan oOrdusunun baskisit kargisinda Tiirk savunma hattinda bazi gedikler
acilmstir. Mevcut askeri doktrin boyle bir durumda ordunun yeniden hat olusturacak kadar geri
cekilmesini Ongoriirken Mustafa Kemal Pasa yeni bir strateji deneyerek her birligin kendi bdlgesini
savunmasini emretmis ve geri ¢ekilmemistir (Miitercimler, 2016, 720). Olusan durum karsisinda Yunan
komuta heyeti durumu anlamakta zorlanmis ve bir ¢dziim liretememistir. Sonunda Yunan ordusu yenilgiyi
kabul ederek Sakarya Nehri’nin batisina ¢ekilmek zorunda kalmistir.

Sakarya Savasi zaferi sonrasinda Mustafa Kemal Pasa gecmisteki zafer sarhosluguna kapilmamus,
gecmisteki basarilarinin etkisinde kalmamistir. Bir yil boyunca ordunun hazirlanmasi ve egitilmesi icin
beklemis ancak biitiin hazirliklar tamamlandiktan sonra harekete ge¢meyi tercih etmistir (Miitercimler,
2016, 732). Biiyiik Taarruz sirasinda son derece riskli ve yaratict bir plan1 hayata gecirmekte tereddiit
etmemistir.

Tarihte pek ¢ok biiyiik lider kazandiklar1 basarilar sonrasinda ¢evrelerindeki giic odaklarimi etkisiz hale
getirmeye, parlamentolar1 kapatmaya veya meclisleri dagitmaya calismislardir. Oysa Mustafa Kemal
Atatiirk Milli Miicadele boyunca meclisteki muhaliflere karsi anlayisli davranmis ve miicadeleyi daima
meclis ile siirdlirmiistiir. Zafer sonrasinda devrimler hayata gecirilirken bu devrimleri her zaman meclise
onaylatmistir. Siiphesiz devrimleri kabul etmeyecek pek ¢ok kisi meclis diginda birakilmistir ancak
mecliste ¢esitli tartismalar devam etmis ve farkli fikirler varliklarini siirdiirmiislerdir.

Devrimlerin planlanmasi ve hayata gecirilisi asamasinda da Mustafa Kemal Atatiirk daima cevresi ile
iletisimi siirdiirmis, farkl: fikirleri dinlemis ve ondan sonra karar vermistir. Karara vardiglr zaman gevresini
ikna etme yoluna gitmis veya planint giincellemistir. Pek ¢ok zaferine ve ortan otoritesine ragmen her
zaman kendisinin her seyi bildigini iddia etmemistir.

Iktidarmin son yillarinda giiclii otoritesine, yasinin ilerlemesine ve hastalifina ragmen bir tiran veya
diktatdr gibi yanilmaz oldugunu iddia etmemistir. Esnekligini ve yaraticiliginii devam ettirdigi gibi
hirslarint dizginlemeyi basarmistir. Her zaman durumu objektif sekilde degerlendirmek i¢in duygularini
kontrol etmeyi basarmustir.

4. SONUC

Tarihe baktigimiz zaman biiylik zaferlerin, mutlak giiciin ve yaslanmanin ydneticileri ¢ogu zaman olumsuz
etkiledigi goze carpmaktadir. Bu durumdaki pek ¢ok lider kendilerinin yanilmaz olduguna ve her zaman
zafere ulasacaklarina kanaat getirerek, hirslarini dizginleyememisler ve hatali kararlar vermislerdir.
Gittikce yaraticiliktan ve esneklikten uzaklasmislar, uzlasmaz ve kati bir tutum takinmiglardir. Bu durum
biiyiik felaketlere yol agmustir. Tarihte bahsedilen bu duruma pek ¢ok 6rnek sayilabilir. Bu makalede bu
duruma 6rnek olarak diinya tarihinin en 6nemli figiirlerinden biri olan Napoleon Bonaparte gosterilmistir.

Sosyal bilimlerde doga bilimleri gibi kesinlik yoktur. Giiniimiizde insanlarin birbirinden farkli olmasi gibi
tarihteki figlirler de benzer kosullar altinda farkli sekilde davranabilmislerdir. Mustafa Kemal Atatiirk,
Tiirk ve diinya tarihinin en 6nemli sahsiyetlerinden biridir. Askeri bir deha olmasiin yani sira ¢ok iyi bir
devlet adami ve basarili bir devrimcidir. Askeri alanda biiylik basarilar kazanmis ve bu durum kendisine
biiyiik bir siyasi gii¢ saglamistir. Bu giicii toplumsal yapiy1 modern bir hale getirmek i¢in kullanan Mustafa
Kemal Atatiirk tarihte ender goriildiigii sekilde mutlak giicten, biiyiik basarilardan ve fizyolojik etkenlerden
olumsuz yonde etkilenmemistir. Yaraticiligini, esnekligini, etkili iletisimini ve olaylara objektif bakma
yetenegini iktidarinin sonuna kadar devam ettirmistir. Hirslarmi dizginlemeyi basarmis her kararini
mantiksal ilkelere dayanarak almaya calismistir. Hayata gecirdigi uygulamalarin veya fikirlerin hatali
olmasi durumunda degisiklige gitmis asla yanilmaz oldugunu iddia etmemistir.
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