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(Denizli 1li Pamukkale Il¢e Ornegi)1

Administrators’ Views On Inclusive Learning Environments
(Example of Pamukkale District in Denizli Province)

OZET

Bu aragtirmada, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki okul yoneticilerinin kapsayici 6grenme
ortamlarina iligkin goriisleri aragtirtlmigtir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yil1 Denizli ili Pamukkale il¢esinde
okul- yoneticisi olarak gorev yapanlar olusturmaktadir. “Rastgele ornekleme” yontemiyle segilen kademe ve veli profili farkl
okullarda c¢alisan 20 okul yoneticisine ulasilarak veriler toplanmustir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci; arastirmact
tarafindan literatiir taranarak ve uzman goriigii alinarak olusturulan yar1 yapilandirilmig gériisme formudur.

Okul yoneticilerinin kapsayici egitimin gerekliligine iliskin goriislerine bakildiginda tamamini kapsayici egitimin gerekliligine
katildiklar1 goriilmektedir. Bu verilere gore katilimer okul yoneticilerinin egitimde firsat ve imkan esitligi icin kapsayici egitimin
gerekli oldugu goriisiinde birlestikleri sdylenebilir. Okul yoneticilerinin kapsayici egitimin gerekliligini tamaminin desteklemesi
egitimde firsat esitligi, erisim imkanlarmin arttirilmasi ve demokratik anlayisin benimsenmesi agisinda olumlu karsilanmigtir.

Okul yoneticilerinin okul ortamlarinin kapsayict egitime uygunluguna iliskin goriislerine bakildiginda katilime1 okul
yoneticilerinin okul ortamlarmin kapsayici egitime uygunlugu konusunda genel olarak uygun olmadigi seklinde goriis belirttigi
goriilmiistiir. Kapsayici egitimin gereklilige tamaminin katilim gosterdigi goriilen okul yoneticilerinin yarisina yakin kisminin okul
ortamlarinin yetersiz oldugunu belirtmesi kapsayici egitimin yapilabilmesi igin ortamlarin yeterli olmadig1 ve gerekli ortamlarin
okul biit¢esiyle karsilanmasinin da miimkiin olmadig1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime uygun personel yeterliligine iliskin goriiglerine bakildiginda okul yoneticilerinin okullarinda
calisan personelin kapsayici egitim konusunda genel olarak “yetersiz” bulduklari seklinde goriis belirttigi goriilmiistiir. Kapsayici
egitim i¢in okullarda personel yeterliliginin olmadigi, bircok eksikliklerin oldugu ve saglikli bir kapsayici egitim i¢in personelin
yeterliliginin arttirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda basta okul miidiirleri olmak {izere gretmenlere, 6gretmen
yetistirme genel mildiirliigiine ve insan kaynaklar1 genel miidiirliigiine biiyiik is diistiigii sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin kapsayici egitim ile ilgili Onerilerine iligkin goriislerine bakildiginda; kapsayici egitim ile ilgili egitim
verilmesi, tanitim, yayginlastirma, kongre-sempozyum vb. etkinliklerin yapilmasi, kamuoyunun bilinglendirilmesi, yenilik¢i ve
sistemli etkinliklerin yapilmasi, WEB sitesi kurularak bilgi, belge, etkinlik, dokiiman vb. desteginin saglanmasi ve kapsayict
egitimde kullanilmak iizere okula biite ayrilmasi dnerilerinin gelistirildigi goriilmektedir. Onerilerin kapsayici egitimin tam olarak
uygulanmasi igin gerekli ve 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan onerilerin dikkate alinmasi gerekli mevzuat degisiklikleri ile
birlikte egitim, tanitim, uygulama, paylasim vb. faaliyetlerin bir an 6nce hayata gegirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir.

Okul yoneticilerinin kapsayict egitim igin ihtiya¢ duyduklar desteklere iliskin goriislerine bakildiginda; kapsayici egitim ile ilgili
egitim verilmesi, malzeme, materyal, maddi destek, mevzuat degisikligi, iist yoneticilerin duyarli olmasi gibi bagliklar altinda
desteklerin gelistirildigi goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici egitim, okul yoneticileri, Denizli.

ABSTRACT

In this study, the views of school administrators in the Pamukkale district of Denizli province on inclusive learning environments
in the 2022-2023 academic year were investigated.

"Survey model" was used in the research. The population of the study consists of those working as school administrators in the
Pamukkale district of Denizli province in the 2022-2023 academic year. Data were collected by reaching 20 school administrators
working in schools with different levels and parent profiles selected by the "random sampling” method. The data collection tool

! Bu gahisma ikinci yazarin “Kapsayici Ogrenme Ortamlarina iliskin Yoneticilerin Goriisleri ( Denizli ili Pamukkale flge Ornegi ) baghikli tezsiz
yiiksek lisans projesinin bir boliimiinden derlenmistir.
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used in the study is a semi-structured interview form created by the researcher by reviewing the literature and taking expert
opinions.

When the opinions of school administrators on the necessity of inclusive education are examined, it is seen that all of them agree
with the necessity of inclusive education. According to these data, it can be said that the participant school administrators are
united in the view that inclusive education is necessary for equality of opportunity and opportunity in education. The fact that all
school administrators support the necessity of inclusive education is positive in terms of equality of opportunity in education,
increasing access opportunities and adopting a democratic understanding.

When the opinions of school administrators on the suitability of school environments for inclusive education were analysed, it was
seen that the participant school administrators generally stated that school environments were not suitable for inclusive education.
It was seen that almost half of the school administrators, who all participated in the necessity of inclusive education, stated that the
school environments were inadequate, and it was seen that the environments were not sufficient for inclusive education and it was
not possible to meet the necessary environments with the school budget.

When the opinions of school administrators on the adequacy of personnel for inclusive education were analysed, it was seen that
school administrators stated that the personnel working in their schools were generally “inadequate™ in terms of inclusive
education. It is revealed that there is no staff competence in schools for inclusive education, there are many deficiencies and the
competence of the staff should be increased for a healthy inclusive education. In this regard, it was concluded that school
principals, teachers, the general directorate of teacher training and the general directorate of human resources have a great job to
do.

When we look at the opinions of school administrators regarding their suggestions on inclusive education, it is seen that
suggestions such as providing training on inclusive education, promotion, dissemination, congresses-symposiums, etc., raising
public awareness, conducting innovative and systematic activities, providing information, documents, activities, documents, etc.
support by establishing a web site and allocating a budget to the school to be used in inclusive education were developed. It can be
said that these suggestions are necessary and important for the full implementation of inclusive education. In this respect, it is
concluded that the recommendations should be taken into consideration and the necessary legislative changes and activities such as
training, promotion, implementation, sharing, etc. should be implemented as soon as possible.

When the opinions of school administrators regarding the support they need for inclusive education were analysed, it was seen that
supports were developed under the headings such as providing training on inclusive education, materials, material, financial
support, legislative changes, and the sensitivity of senior administrators.

Keywords: Inclusive education, school principals, Denizli.

1.  GIRIS

Egitim, bireyin davraniglarinda goniilli ve planli degisiklikler yapilmasi siireci olarak tanimlanabilir
(Ertiirk, 1997). Egitim orgiitlerinin egitimdeki islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in degisim ve yeniliklere
ihtiyaglar1 vardir. Son yillarda kiz ¢ocuklarma, dezavantajli 6grencilere ve miilteci dgrencilere yonelik
projeler de dahil olmak iizere egitimde firsat esitliginin saglanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.
Miiltecileri topluma entegre etmek zor olabilir ve sosyal sorunlara neden olabilir. Egitimciler 6zellikle
okullagsma ve egitimle ilgili sorunlarla ilgilenmektedir. Egitimde firsat esitligi, dil, din, irk, cinsiyet, sosyal
sinif ve tabaka ayrimi gézetmeksizin toplumun tiim bireylerine esit sartlarda egitim firsatlar1 saglanmasi
anlamina gelmektedir (Oztiirk, 1983, s.143). Basta dezavantajli ve miilteci 6grenciler olmak iizere her
bireyin egitime erisimini saglamak amaciyla kapsayici egitim egitimleri yiiriitiilmektedir. Egitime erigimi
desteklemek ve esitsizligi gidermek icin ¢esitli hiikiimet programlari ve girisimleri de uygulamaya
konulmustur. Bunlar arasinda Kiz Cocuklarimin Egitimi Projesi, zorunlu ilk6gretim, okullagsmay1 ve okul
oncesi egitimi tesvik eden kampanyalar gibi projeler yer almaktadir (Maya, 2013, 5.71) .

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Cok Kiiltiirliiliik

1960'1 yillardan itibaren azinliklar1 ve farkliliklar1 ortadan kaldirmaya yonelik politikalardan, insan haklar
sOylemlerinden etkilenen entegrasyon politikalarina dogru bir gegis yasanmistir. Kanada, 1971 yilinda ¢ok
kiltirliligi devlet politikasi olarak uygulayan ilk {ilke olmus ve daha sonra ABD, Avustralya, Hollanda
ve Isvec tarafindan benimsenmistir (Canatan, 2009, s.83). Ancak Avrupa Birligi'nde azinlik politikalari,
ulusal ¢ikarlar ile insan haklar arasindaki ¢atigmalar nedeniyle yerel politikalar olarak kalmaktadir (Giileg,
2015, s.83). Ekonomik krizler, Berlin Duvari'nin yikilmasi, terdr saldirilart gibi olumsuz olaylar korku,
igsizlik, sosyal uyum ve giivenlikle ilgili sorunlar1 daha da agirlastirarak Avrupa'da gogmen karsithginin
artmasina neden olmustur. Batili {ilkeler, azinliklarin kiiltiirel haklarini tanirken ve egit haklar1 hedeflerken,
disaridan gégmen girisini engellemek i¢in sinir kontrollerini de artirmiglardir. Farkl tilkeler, azinliklara ve
miiltecilere yonelik politikalarina gore giiclii, orta ve zayif ¢ok kiiltiirlii devletler olarak siniflandirilmigtir.
Cok Kkiltiirliliik, higbir kiiltirin digerine iistlin olmadig1 anlayisindan hareketle, azinliklarin kendi
ozelliklerinden 6diin vermeden esit haklara sahip olabilmeleri olarak tanimlanmaktadir (Caglar ve Onay
2015, s.45-58). Giderek kiiresellesen, sinirlarin 6nemini yitirdigi, kiiltiirlerin birbirine karistigi diinyada,
insan haklarinin herkes igin yaygin olmasi nem kazanmaktadir. Internet ve sosyal medya, insanlarin farkli
kiiltiirlerle yakin etkilesime girmesine ve onlar1 anlamasina olanak saglamada 6nemli bir rol oynamakta,
cok kiiltiirliiliigiin bireyler ve toplum tarafindan daha fazla kabul gérmesine yol agmaktadir.
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2.2. Liberal Cok Kiiltiirlii Egitim

Cok kiiltiirlii egitim yaklasimi, 1950'li yillarda ¢ok kiiltiirliiliik politikalarina yanit olarak ortaya ¢ikmistir.
Devletlerin uyguladigi egitim politikalar1 azinliklara yonelik tutumlarini yansitmaktadir. Asimilasyoncu
politikalar azinlik dillerinde egitimi kisitlarken, ¢ogulcu politikalar bunu desteklemektedir. Cok kiiltiirlii
egitimin amaci O6grencilere din, dil, irk, cinsiyet, sosyal sinif, yas ve ekonomik diizey ne olursa olsun esit
egitim firsatlar1 saglamaktir (Glinay ve Aydin, 2015, s.2). Cok kiiltiirlii egitim, irk¢ilig1 ve asimilasyonu
reddederken saygry1, hosgoriiyli ve firsat esitligini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Cok kiiltiirlii egitimin
dort ana modeli vardir: Gegis, siirdiirme, zenginlestirme ve kapsayici egitim. Avrupa'ya giden gégmenler
icin gecis lilkesi haline gelen Tiirkiye, miiltecilerin egitim ve saglik hizmetleri de dahil olmak {iizere
ihtiyaglarini karsilamada zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Devlet ve kamuoyu miiltecilere miimkiin
oldugu kadar destek olmaya ¢alismaktadir.

2.3. Kapsayicl Egitim Tanimi ve Kapsami

1994 yilinda 92 iiye iilke tarafindan imzalanan Birlesmis Milletler Salamanca Bildirgesi'nden sonra, boliicii
tutumlarin ortadan kaldirilmasi, kapsayici toplumlarin tegvik edilmesi ve misafirperver toplumlarin
yaratilmasi i¢in kapsayict egitim saglanmasinin 6nemi vurgulanmistir (Yildirim, 2017, s.12-14). Bu
tanimlardan da anlasilacag: lizere kapsayict egitim, egitime ihtiya¢ duyan tiim bireyleri kapsamaktadir.
Egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugu dikkate alindiginda toplumun tamamini ilgilendirdigi
sOylenebilir. Kapsayici egitimin, bunun temelini olusturan kiiresel bir egitim reformu olduguna
inanilmaktadir. Bu baglamda BM, istisnai kabul edilen 6grencilerin egitime dahil edilmesini ve herkes igin
egitim anlayistyla 6grenmelerini saglamay1 amaclamaktadir. Kapsayici egitim, kimseyi diglamadan tiim
ogrenenlerin cesitliligini destekleyen bir reform olarak goriilmektedir. Cocuklarin farkliliklarina ragmen
egitime katilma hakki ve okullarin tiim ¢ocuklar1 kabul etme zorunlulugu kapsayici egitimin ayrilmaz bir
parcas1 olarak goriilebilir. Bu egitim hakki, Egitimde Ayrimeciliga Karsi Sozlesme (1960), Engelli Kisiler
Arastirmasi (2006), BM Cocuk Haklar1 S6zlesmesi (CRC) (1989), UNESCO'nun Salamanca Bildirgesi
(1994) ve Insan Haklar1 Sozlesmesi gibi uluslararasi belgelerle desteklenmektedir. Kapsayici egitimin
tamimlar1 incelendiginde oOncelikle 6zel egitime ihtiyag duyan cocuklara odaklanildigi goriilmektedir
(Nelson ve Prilleltensky, 2005, s.133). Ancak daha yeni tanimlar ayn1 zamanda etnik koken, yetenek ve
sosyal sinif gibi daha genis bir yelpazedeki faktorleri de kapsamaktadir (UNESCO, 2009). Ainscow &
Haile-Giorgis (1998) ve Sapon-Shevin'e (2003) gore kapsayici egitim, ayrimciliga karsi ¢ikma konusunda
giiclii bir inangla, tim O&grencilerin ayni ortamda birlikte 6grenmelerini ve derslere aktif olarak
katilmalarin1 amaglayan bir felsefedir. Hegarty (2003), kapsayici egitimi, farkliliklarin ¢ok oldugu
okullarda tiim &grencileri kapsayan egitim olarak tanimlamaktadir. Sakiz (2016), asagidan yukariya
yaklasimin 6tesine gecen, herkesi kapsayan kaliteli, sistemli ve diizenli egitimin tiim yonlerini kapsayan bir
egitim olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Celik (2017) de bunu, herhangi bir ayrim gdézetmeksizin
tim Ogrencilerin ilgi, istek, ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda egitim olanaklarindan esit sekilde
yararlanabilecegi ilkesini kabul eden bir egitim yaklagimi olarak tanimlamaktadir.

2.4. Tirkiye’de Kapsayici Egitim

UNESCO (1994), kapsayict bir toplumun tesvik edilmesinde ve dislayic1 hareketlerin ortadan
kaldirilmasinda bu sistemi uygulayan okullarin dnemini vurgulayarak tiim hiikiimetlere kapsayici bir
egitim sistemine gegis cagrisinda bulunmustur. Ulkemizin Salamanca Deklarasyonu'na cevaben, Tiirkiye
Cumhuriyeti Asya-Pasifik Engelliler On Yili 1993-2002 Calisma Raporu'nda da belirtildigi gibi Milli
Egitim Bakanligi'nin tiim faaliyetlerinde "herkes i¢in egitim" ilkesi benimsenmistir (Giines vd., 2013,
s.174). 2000 yilinda Dakar'da (Senegal) diizenlenen Diinya Egitim Forumu, tiim 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayan kapsayici ve esnek egitim ortamlarinin olusturulmasiyla elde edilebilecek olumlu sonuglari
vurgulamaktadir. Biny1l Kalkinma Hedefleri, 2015 yilina kadar tiim ¢ocuklar i¢in iicretsiz zorunlu temel
egitimin saglanmasin ve egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasini amaglamaktaydi (UNESCO, 2000,
s.15). Bu belgeler toplu olarak egitimin amacinin kisisel gelisimi, insan haklarina saygiyi, topluma etkili
katilimi ve karsilikli anlayisi tesvik etmek oldugunu dogrulamaktadir (UNICEF ve UNESCO, 2007, s.7).
UNESCO'ya gore kapsayict egitim, egitim sistemindeki ayrimciligi azaltirken Ogrenenlerin farkli
ihtiyaglarimi karsilama siirecidir (Aktekin, 2017, s.5). Kapsayici egitimi hakli kilan {i¢ neden vardir:
egitimsel, sosyal ve ekonomik. Egitim mantig1, 6grencilerin yetenek ve ihtiyaglarina gore farklilastirilmis
ve ¢esitlendirilmis egitim firsatlarina olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Sosyal agidan kapsayici egitim, adil ve
kapsayici bir toplumun yolunu acar. Ekonomik olarak farkli gruplar i¢in ayri okullar agmak yerine, farkli
Ogrencileri bir arada egitmek daha uygun maliyetlidir. Kapsayic1 egitimin temel amaci ayrimcilikla
miicadele etmektir (Aktekin, 2017, s.16). Kapsayic1 egitim, daha once egitime erisemeyen veya egitim
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olanaklarindan mahrum kalan ¢ocuklarin artik egitimden faydalanabilmesini saglamay1 amagladigr igin
onem kazanmistir. Kapsayici egitime iliskin tartigmalar, farkli 6grenme yetenekleri, cinsiyet temelli
esitsizlikler, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar gibi ¢esitli konular1 kapsamaktadir (Celik, 2017, s.17). BM
Miilteciler Yiiksek Komiserligi istatistiklerine gére 2017 yili itibartyla Tirkiye'de tahmini 3.156.000
siginmaci bulunmaktadir (UNHCR Statistics, 2020). Bu saymin daha sonraki go¢ dalgalari nedeniyle daha
yiiksek olmasi muhtemeldir. Miilteci ve siginmacilarin yaklasik %30'a 0-17 yas araliginda olup ¢ogunlugu
Suriyelidir. Tiirkiye, hem go¢ almakta hem go¢ vermekte, hem de gd¢menler igin gecis giizergahi olarak
kullanilmaktadir (Kara ve Korkut, 2010).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma tekniklerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriismeler, standartlastirma ve esneklik
arasinda bir denge sunar. Bu nedenle egitim bilimleri arastirmalarina uygundurlar ve nitel arastirmalar igin
secilebilirler (Ekiz, 2013). Bu ¢alismanin amaci Pamukkale il¢esindeki devlet okullarinda gérev yapan
egitim yoneticilerinin kaynastirma egitimine iliskin goriislerini belirlemektir. Arastirma, olgu ve olaylarin
dogal ortamlarinda gercekci ve kapsamli bir sekilde ortaya cikarilmasini amaglayan bir yontem olan
tanimlayici ve nitel bir yaklagimi benimsemistir. Bu, yar1 yapilandirilmig goriismeler ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanilmasiyla saglanmisgtir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.39).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirma, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli ilinin Pamukkale ilgesinde gérev yapan egitim
yoneticilerine odaklanmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini bu gruptan secilen 396 egitim yoneticisi
olusturmaktadir. Veriler, aragtirma grubunu temsil etmek iizere secilen 20 okul yoneticisiyle iletisime
gecilerek toplanmigtir. Bu yoneticiler okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olup,
"rastgele 6rnekleme" yontemi kullanilarak segilmistir. Katilimcilar hakkinda daha fazla bilgi Tablo 1'de yer
almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Bilgiler

Katilimeilar ~ Calistiklar Yas Kidem Okulun Bulundugu Yerin Sosyo Calistiklart Okulda Yabanct Uyruklu ve
Kademe Ekonomik Diizeyi Dezavantajli Ogrenci Bulunma Durumu

K1 Ortaokul 41-50 16-20 yil Alt Evet
K2 Ortaokul 31-40 16-20 y1l Alt Evet
K3 Ortaokul 41-50 16-20 y1l Orta Evet
K4 Lise 41-50 16-20 yil Alt Hayir
K5 Lise 51-60 21 y1l ve tizeri Ust Evet
K6 Lise 41-50 21 yil ve iizeri Orta Evet
K7 Lise 51-60 21 yil ve iizeri Ust Evet
K8 Ortaokul 31-40 11-15y1l Orta Evet
K9 Ortaokul 41-50 16-20 y1l Ust Evet
K10 flkokul 31-40 11-15 yil Alt Evet
K11 Okuléncesi ~ 31-40 6-10 y1l Orta Hayir
K12 Okuléncesi ~ 31-40 6-10 y1l Alt Hayir
K13 flkokul 31-40 11-15 yil Orta Evet
K14 Lise 41-50 16-20 y1l Orta Evet
K15 Lise 51-60 21 yil ve iizeri Orta Evet
K16 Ortaokul 31-40 16-20 yil Orta Evet
K17 Ortaokul 41-50 21 yil ve iizeri Orta Evet
K18 Ortaokul 31-40 16-20 y1l Orta Evet
K19 Lise 41-50 21 yil ve tizeri Alt Hayir
K20 Lise 41-50 21 yil ve iizeri Orta Evet

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya cesitli okul tiirlerinden okul yoneticilerinin katildigi goriilmektedir.
Katilimcilarin  ¢ogunlugu ortaokul ve liselerde caligmakta, daha kiiciik bir kismi ise ilkokul ve
anaokullarinda c¢alismaktadir. Ayrica veriler, katilmci okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun 41-50 yas
araliginda oldugunu, yani orta yasli veya daha yashi olduklarim1 gdstermektedir. Kidem agisindan
bakildiginda, ¢ogu katilime1 16-20 y1l veya daha uzun siiredir gorevde bulunuyor ve bu da deneyimlerini
one cikarmaktadir. Okullarin sosyo-ekonomik diizeyi dikkate alindiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun
sosyo-ekonomik diizeyi orta olan okullarda ¢aligtiklari, bunu alt diizey okullarda takip ettikleri, daha az
sayida kisinin ise iist diizey mahallelerde calistiklar1 goriilmektedir. Ayrica katilimcilari 6nemli bir kism
yabanci uyruklu ve/veya dezavantajli oOgrencilerin bulundugu okullarda c¢alismaktadir. Bu bilgi,
katilimcilarin = bakis  acilarmin  aragtirma hedeflerine iliskin degerli Dbilgiler saglayabilecegini
gostermektedir.
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3.3.  Veri Toplama Araci

Veri toplama araci, kaynastirma egitiminin gerekliligi, okul ortamlarimin kaynastirma egitimine uygunlugu,
personelin kaynastirma egitimindeki yeterliligi, kaynastirma egitimi icin Oneriler ve kaynastirma egitimi
icin gerekli desteklere iliskin bes sorudan olusmaktadir. Kaynastirma egitimi konusunda bilgi toplamak
amaciyla uzman gorlsiine dayali yart yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Gegerlik ve
giivenirligini saglamak amaciyla form ii¢ okul yoneticisiyle goriisiilerek test edilmis ve oldukga etkili
oldugu goriilmiistiir. Veri toplama siirecinde okullarin konumlarinin yani sira farkli okullardan veli ve
ogrenci profilleri de dikkate alinmistir. GoOriigme sonunda toplanan verilere dayanarak bir rapor
olusturulmustur. Katilimeidan katiliminin teyidi olarak raporu imzalamasi istenmistir ve katilimlarindan
dolay1 kendilerine tesekkiir edilmistir. Goriisiilen okul yoneticilerinin isimleri, gizlilik haklarina saygi ve
arastirma etigi geregi arastirma raporunda agiklanmamustir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde temel diizey betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analizlerde temele alinan soru ya
da konu baslik haline getirilerek dogrudan alintilar yapilir (Ekiz, 2013).

Analiz siirecinde oncelikle yazili goriisme formlari ¢oziimlemeye tabi tutulmus ve toplanan verilerle ilgili
belli kodlamalar yapilmistir. Egitim yoneticilerinin goriislerinin analizi yapilirken ifadelerin benzerlik
durumu dikkate alinarak gruplanmistir. Analiz ve ¢éziimlemelerde katilimci yoneticilere (K1, K2, ....)
seklinde kod numarasi verilmistir. Goriisme teknigiyle toplanan veriler sayisallastirilarak tablolarla ifade
edilmistir.  Katilimcilarin  ifadelerindeki  benzerlikler — gruplandirilarak  gruba uygun sekilde
temalandirilmustir.

4, BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi “Egitim yoneticilerinin kapsayici egitimin gerekliligine iliskin goriisleri
nasildir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Tablo 2’de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitimin Gerekliligine iliskin Goriislerinin Analizi

Eggﬁsmem Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitimin Gerekliligine Tliskin Goriisleri

K1 Evet.

K2 Kesinlikle evet.

K3 Kapsayici egitim hem dezavantajlilar igin hem de istiin yeteneklilerin egitiminin daha iyi olmasi i¢in biitiin 6gretmen ve okul
yoneticileri i¢in gereklidir.

K4 Kapsayici egitimin veli ve diger egitim paydaslar i¢in de olmasi egitimde kalitenin artmasim saglayabilir.

K5 Evet.
Evet inantyorum. Sonugta her seyi bir kenara birakarak herkesin insan ve birey olarak egitim almalar1 gerektiine inaniyorum.

K6 Kapsayici egitim konusunda sadece yabanci uyruklu dgrencileri degil dezavantajli olarak egitime erisim konusunda sikint1 yasayan
her bireye ulagilmali ve herkes sistemin i¢ine dahil edilmeli.

K7 Evet. inaniyorum. Tiim egitimcilerin mutlaka bu anlamda egitim almas1 ve bilinglenmesi gereklidir.

K8 Inaniyorum. Egitimde firsat esitligi olusturmak igin, yabanci uyruklu dgrenciler ve dezavantajli dgrencilerin normal dgrencilerle

ayni ortamda bulunmalarini, kaynagmalarini saglamak amaci ile gerekli gérmekteyim.
K9 Egitimin biitiin kademelerinde herkesi kapsayan egitim imkanlari sunulmalidir.
Yabanci uyruklu 6zel gereksinimi gerektiren dgrenciler pargalanmus aile ¢ocuklart sosyo ekonomik durumu diisiik dgrenciler gibi
diger 6grencilerden bir yoniiyle eksik kalan 6grencilerin diger 6grencilerle birlikte egitim almasi okul gibi topluma &rnek olmasi

K10 gereken ve gelecegin insani yetistiren bir kurum igin olmazsa olmazdir. O nedenle kapsayici egitim Milli egitimin temel amaglarina
hizmet edecek sekilde kesinlikle uygulanmalidir.

K11 Kapsayici egitim gocuklarin hayata hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

K12 Evet. Kesinlikle gerekli.

K13 Evet. Egitim imkanlarma herkesin erisim hakkiin verilmesi i¢in gereklidir.

K14 Evet. Okulda tiim 6grencilere uygun egitim faaliyetlerinin planlanmasinda y&netimin gérevi daha fazladir. Boylece 6gretmen ve
ogrencilere faydali olabilir.
Evet inantyorum. Ciinki Turk Milli Egitim sistemi icerisindeki her birey egitim olanaklarindan esit sekilde yararlanmalidir.

K15 Egitimde firsat esitligi herkes icin gegerlidir. Buna Yabanci uyruklu 6grenciler, dezavantajli 6grenciler ve engelli 6grenciler de
dahildir.

K16 Evet. Egitim faaliyetleri igerisinde bu guruplara da gereken dnem ve destek verilmeli, onlarin da toplumda esit hak ve firsatlara
sahip olabilmesi i¢in egitim hakkindan yoksun ve eksik birakilmamalidir.

K17 Evet. Ozellikle iistiin yeteneklilerin egitiminde yeterli imkanlar yok. Ustiin yeteneklilerin egitimine gereken 6nem verilmelidir.

K18 Evet.

K19 Evet. Son yillarda 6zel egitim gereksinimi olan bireyler ile miiltecilerin egitimine yeterli ¢aba harcanmaya galisiliyor. Ancak iistiin
yetenekliler icin yeterli aba harcanmadig1 diisiincesindeyim. Ustiin yetenekliler i¢in de en az digerlerine verilen 6nem verilmeli.

K20 Evet. Ulkemizde dezavantajlilar ve 6zel egitim gereksinimi olanlar i¢in gésterilen 6nemin iistiin yetenekliler ve iistiin zekalilara da

gosterilmesi gerekmektedir. Bu konu maalesef ihmal ediliyor.

Tablo 2'de 20 okul ydneticisinin tamaminin egitimde firsat esitligi icin kapsayici egitimin gerekli oldugu
konusunda hemfikir oldugu goriilmektedir. Kapsayici egitimin hem dezavantajli hem de iistiin yetenekli
Ogrencilere fayda sagladigia ve tiim paydaslar icin egitimin kalitesini artirdigina inanmaktadirlar. Yabanci
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ve dezavantajli 6grenciler de dahil olmak {izere herkese farkindalik yaratmak ve egitim firsatlari sunmak
onemlidir. Milli egitimin amaglarina hizmet etmek ve ¢ocuklar hayata hazirlamak i¢in kapsayici egitimin
titizlikle uygulanmas1 gerekmektedir. Ancak kaynastirma egitim sistemi igerisinde distiin yetenekli
ogrencilerin egitimine yonelik destek eksikligi bulunmaktadir. Bireysellestirilmis ve farklilastirilmis egitim
planlar1 bu konuyu ele alabilir ve her dgrencinin kendine 6zgii ihtiyaglarini karsilayabilir. Genel olarak
okul yoneticilerinin kapsayici egitime verdigi destek olumlu goriiliiyor ancak tiim 6grencilere firsat esitligi
saglayacak iyilestirmelere ihtiyag¢ vardir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Egitim yoneticilerinin okul ortamlarinin kapsayici egitime uygunluguna
iligkin goriisleri nasildir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek Tablo 3°te gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Okul Ortamlarinin Kapsayici Egitime Uygunluguna iliskin Gériislerinin Analizi

Eggﬁsmem Okul Yéneticilerinin Okul Ortamlarinin Kapsayict Egitime Uygunluguna Tliskin Gériisleri

K1 Evet. Yeterli oldugunu disiinityorum.
Okul ortamlarmin gogunun kapsayici egitime uygun olmadigini diisiiniiyorum. Ozellikle {istiin yeteneklilerin egitimiyle ilgili

K2 tilkemizde maalesef herhangi bir egitim kurumu yok. Bilsem’ler ise yetersiz. Bilsem de gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin ise
yeterlilikleri tartigmali.

K3 Hayir. Okullarda imkanlar yeterli degil.
Egitim ortamlar1 kapsayici egitime uygun degil. Ancak olan imkanlart degerlendirmek ve onlarin mutlu olabilecegi ortamlari

K4 olusturmak bir yonetici olarak gérevimiz. Biitiin dezavantajli bireyleri sisteme dahil edecek egitim ortami konusunda onlari mutlu
edecek bir imkan seferberligi olmali ki bunlar ¢evrenin olumsuz kosullarindan kurtulabilsin.

K5 Evet. imkanlar genel olarak yeterli.

K6 Uygun ancak bir takim diizenlemeler gereklidir.

K7 Hayir inanmiyorum. Okullarin fiziki ortamlarinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bile yeterli olmadigini goriiyorum.

K8 Genel olarak diistiniiliirse kismen yeterli.
Kapsayici egitim igin okul igerisinde gerek fiziksel gerekse sosyal ve maddi imkanlarin bulunmasi gerekmektedir dezavantajli
Ogrencilerin normal 6grenciler gibi egitim hayatina devam edebilmesi i¢in gerekli olan ders ara¢ gereci kilik kiyafet beslenme

K9 sportif malzemeler ve barmmma gibi ihtiyaglarin giderilmedigi takdirde bu 6grenciler kendilerini digerlerinden eksik olarak gérmeye
devam edeceklerdir. Gergekten kapsayici egitim okullarda tam olarak uygulanacaksa bunun i¢in gerekli Psikolojik destek elemani
ve maddi kaynagin okullarda olmasi gerekmektedir hali hazirda mevcut personel ve maddi kaynaklarin kapsayici egitime uygun
olmadig1 kanaatindeyim.

K10 Okul ortamlar kapsayici egitime uygun degil ¢iinkil ayn1 program uygulaniyor ve dil sorunu yasaniyor.

K11l Kismen uygun.

K12 Genel olarak diisiiniildiigiinde dezavantajlilar ve miilteciler i¢in kismen yeterli ancak iistiin yeteneklilerle ilgili higbir sey yok.

K13 Uygun degil. Bireyellestirilmis 6grenme ortamlarinin olmadigini diigiiniiyorum.
Hali hazirdaki egitim ortamlarimizin kapsayici egitime uygun oldugu sdylenemez. Ancak okul yonetimi, 6gretmen, dgrenci, veli ve

K14 hatta STK'larin da igbirligi ile bu ortamlar1 kapsayici egitime uygun hale getirebiliriz. Zaten kapsayici egitim amaglarindan ve en
6nemli basamaklarindan biri de budur.

K15 Evet, genel anlamda yeterli.

K16 Kismen uygun. Birgok eksikler var.

K17 Evet, 6grencilerin ihtiyaglarma gore diizenlemeye ¢aligtyoruz.

K18 Kismen. Eksikliklerimiz oldukga fazla.

K19 Hayir. Eksiklikler ¢ok ve okul imkanlarryla karsilanmasi da miimkiin degil.
Kismen uygun oldugunu diigiiniiyorum. Genel olarak okullarin sadece fiziksel engelliler i¢in yeterli imkanlari bulunuyor. Bu

K20 imkanlar da sadece engelli rampast ve WC’si. Bunun diginda miilteciler i¢in dil atdlyesi yok, iistiin yetenekliler igin uygun ¢aligma

ortamlar1 yok. Bu isleri yapabilecek donanimda personel bile yok. Biitiin 6grenci ve Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinlikler i¢in uygun fiziki mekanlar bile yetersiz.

Tablo 3'te okul ortamlarinin kaynagtirma egitimine kismen uygun oldugunu diisiinen 6 katilimci, uygun
oldugunu diisiinen 5 katilimecr ve uygun olmadigini diisiinen 9 katilimci oldugu goriilmektedir. Genel
olarak okul yoneticilerinin ¢ogunlugu okul ortamlarinin kaynastirma egitimine uygun olmadigina
inanmaktadir. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim kurumlarinin eksikligi, dezavantajli égrencilere
yonelik kaynak ve desteklerin yetersiz oldugu da dile getirilmektedir. Okullarin fiziki olanaklar1 da sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan yetersizdir. Kapsayici egitime uygun ortamlarin olusturulabilmesi
icin okul yonetimi, 0gretmenler, ogrenciler, veliler ve STK'lar arasinda igbirligi yapilmasi gerektigi
Onerilmektedir.

Arastirmanin tigiincii alt problemi “3. Egitim yoneticilerinin kapsayici egitime uygun personel yeterliligine
iligkin goriisleri nasildir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek Tablo 4’de gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitime Uygun Personel Yeterliligine liskin Goriislerinin Analizi

Eggt':smem Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitime Uygun Personel Yeterliligine fliskin Gériisleri
K1 Hayur, yeterli degil.
Okul ve kurumlarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler bagta olmak tlizere kapsayici egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip
K2 olmadiklarim diisiiniiyorum. Kald1 ki kapsayici egitim sadece fiziksel engellileri kapsamiyor, herkesi kapsiyor. Bizim iilkemizde en
fazla ihmal edilen kitlenin iistiin yeteneklilerin ihmal edilmesi olarak gérityorum.
K3 Yeterli degil.
Maalesef yetersiz. Kapsayici egitimi yoneticiler aldi. Ancak bu egitimi 6gretmenlerin biiyiik bir kismi almadi. Kapsayici egitim tabii
K4 ki gerekli ve elzem ancak insanlarin 6nce dezavantajli bireyleri i¢ine sindirmesi ve bu problemi tanimalari gerekiyor. Ayrica
problem konusunda farkindalik olusturmak insanlar1 bu konuda cesaretlendirecektir.
K5 Egitilmis personele ihtiyag var tabii ki. Siire¢ gerektigini diisiiniiyorum.
K6 Personel yetersiz.
K7 Ozellikle ve dncelikle 6zel egitim dgretmeni ihtiyaci oldukga fazla. Isitme engelli bir okulda calistyorum; engelli ve ¢ift engelli

Ogrencilerimiz igin 6zel egitim dgretmenimiz yok.
K8 Bize egitim veren kisi yeterliydi. Ancak dgretmenlerin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum.

Kapsayic1 egitim kapsaminda okulda istithdam edilen tiim personelin bu konuda yeterli ve diizenli bir Egitim'den gegirmelidir her ne

kadar Hizmetici Egitim kurs ve Seminerler ile personel egitim almis olsa bile bu kurslarda uygulama bazinda yeterli diizeyde egitim

verilememektedir Oncelikle tiim personeli kapsayici egitime alinacak ogrenciler konusunda 6nyargilardan armmis Hatta bu
K9 ¢ocuklara olumlu yonde pozitif ayrimcilik yapabilecek diizeyde olmalari saglanmalidir. Okullardaki tiim idareci 6gretmen ve rehber
personelin bu konuya tam duyarli olmasi yasanabilecek aksakliklar ve ihtiya¢ duyulacak maddi ve manevi kaynaklari konusunda
tam yetkin olmasi saglanmalidir. Eger bu cocuklar kapsayicit egitim kapsaminda olacaklar ise egitimcilerin yetki ve
sorumluluklarinin tam olarak belirlenmesi gerekmektedir. Hali hazirda personellerimizin elinden gelen her seyi yapmalarina ragmen
kapsayici egitim kapsaminda tam olarak yeterli olmadigi kanaatindeyim.
Yeterli degil. Yabanci uyruklu 6grenci 6gretmenlerine bu ¢ocuklarin egitimleri konusunda egitim verilmedigi i¢in dgretmenler

K10 tecriibeleri ile ders yapmaktadir.

K11 Personel hem bilgi, donanim ve davranis agisindan yeterli degil. Personellerin bu yonde istekli de olmadiklarini diisiiniiyorum.

K12 Personel bilgi ve beceri olarak yeterli degil.

K13 Personel yetersizdir. Geleneksel yontemlerle egitim veren Ogretmenlerimiz mevcut. Bireysel Ogrenmeye katki saglayacak

calismalardan haberdar degil.

Suanda okullarimizda kapsayici egitim anlayisina uygun egitim faaliyetleri yiirliten yOnetici ve 6gretmen sayisinin oldukca az

oldugunu diisiiniiyorum. Denizli genelindeki okul yoneticileri bununla ilgili egitimi aldilar, hatta o egitimcilerden biri de benim.
K14 Ancak birkag ilge disinda merkezde ve bir¢ok ilgcede isin asil uygulayicisi olan Ggretmenler bu egitimi almadilar. Veliler ve

6grencilerin "kapsayici egitim" konusunda higbir bilgileri yok. Egitim alan yoneticilerin de birgogunun aldiklar: egitimi uygulamaya

koydugunu diisiinmiiyorum.

K15 Yetersiz.

K16 Orta seviyede yeterli olduklarini diistiniiyorum.
K17 Yeterli.

K18 Orta seviyede yeterlilikleri var.

K19 Yeterli degil.

K20 Yetersiz.

Tablo 4'te ankete katilan okul yoneticilerinden 17'sinin kaynastirma egitimi i¢in personel yeterliligini
yetersiz, 2'sinin orta diizeyde ve 1'inin ise yeterli buldugu goriilmektedir. Bu veriler, okul yoneticilerinin
cogunlugunun okullarindaki personelin kaynastirma egitimine yeterince hazirlanmadigina inandiginm
gostermektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kaynastirma egitimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar
ve Ozel egitim Ogretmenleri basta olmak iizere egitimli personele ihtiyag oldugu da belirtilmektedir.
Personelin bilgi, beceri, donanim ve davranislar1 yetersiz goriilmekte ve bu alanda iyilestirme istegi
bulunmamaktadir. Ayrica bazi 6gretmenlerin geleneksel dgretim yontemlerini kullandiklari, hem velilerin
hem de Ogrencilerin kaynastirma egitimi konusunda sinirli bilgiye sahip olduklari goriilmektedir. Bu
sorunlarin ¢ozlimii i¢in tim personelin kaynastirma egitimi almasi, Onyargilardan arindirilmas1 ve bu
cocuklar lehine pozitif ayrimeilik yapan egitim verilmesi 6nerilmektedir. Ayrica yonetici dgretmenlerin ve
rehber 6gretmenlerin bu konuya tam anlamiyla duyarli olmalar1 ve gerekli maddi ve manevi kaynaklara
sahip olmalar1 gerekmektedir. Egitimcilerin sorumluluklar1 ve yetkileri agik¢a tanimlanmalidir. Genel
olarak bulgular, okullarda kapsayici egitim i¢in personel yeterliligi eksikligine isaret ederek iyilestirme
ihtiyacin1 vurgulamaktadir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “4. Egitim yoneticilerinin kapsayici egitim konusundaki Onerileri
nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Tablo 5’te gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitimle Tlgili Onerilerinin Analizi

Eggt':smem Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitimle Tlgili Onerileri
K1 Bire bir kurs egitim.

Kapsayici egitim her 6gretmen ve egitim yoneticisine mutlaka verilmelidir. Kapsayici egitim igerik olarak okul ve 6grencilerin
K2 seviye ve tiirlerine gore daha detayl olabilir. Uzaktan egitim ya da interaktif yontemle bu egitimler yayginlastirilabilir. Bu egitimi
alan ile almayan arasinda fark olmali ve egitimi alanlara ve uygulayanlara ilave fayda saglamalidir.

K3 Yabanci uyruklu 6grencilerin dnce Tiirkge 6grenmeleri, daha sonrasinda okula gelmeleri gerekmektedir.

K4 Insanlar1 énce egitime alinmali. Var olan problemi tanimalar1 ve kabullenmeleri saglanmali.

K5 Toplumsal degisim gerekiyor. Zamanla olacak diye diisiiniiyorum.

K6 Daha bilingli bir egitim ve uygulama olmali. Oncelikle egitimcilerimizin bu isi benimsemesi ve gerekliligine inanmasi gerekiyor.
Kapsayici egitimin gerekli olduguna inantyorum. Ancak bu konuda ve egitim sistemimizde yapilan biitiin yenilikler sekilcilikten

K7 ileri gitmemektedir. Egitim sistemimizde ben yaptim oldu anlayisindan ziyade sistemli ve yenilik¢i anlayisin yerlestirilmesi
gerekiyor.

K8 Ogretmenlere de kapsayici egitim verilmeli.

K9 Her yil sene basinda ortasinda ve sonunda yapilan 6gretmenler kurulu toplantilarinda kapsayict egitim konusunun giindem
maddeleri arasina almmali.

K10 Kapsayici egitim kapsamina alinacak dgrencilerin ihtiyaglarinda kullanilmak tizere gerekli biitgenin okula verilmesi.

K11 Idareci ve dgretmenlere dzellikle de rehber dgretmenlere yeterli egitimin ve kaynagin saglanabilir.

Okullar haricinde normal hayatta da belediyeler, Aile Sosyal Politikalar miidiirliikleri ve STK’ larin bu hususla ilgili ¢alisma
K12 yapmasl, proje uretmesi, yani kapsayici egitimin hayatin tiim alanlarina yayilmasi saglanabilir, ¢aligmalarin sadece okulun gorevi
olarak goriilmesinin Oniine gegilebilir, hatta kongre, sempozyum, iyi 6rnekler vb. etkinlikler yapilabilir.
Ogretmenler egitilmeli, bu cocuklara uygun ayr1 ayri planlar hazirlanmal ve uygulanmali,
K13 Okuldaki tiim personellerin (miidiir, miidiir yardimcisi, Ogretmenler, hizmetli, yardimci personeller) egitime alinip
bilgilendirilmeli.

K14 Tiim egitimcilerin bu konuda yapilan ¢aligmalardan haberdar edilebilir.

K15 Cesitli egitimler diizenlenebilir. Okullarin grenme ortamlari ve okul fiziki yapilarinda yenilenme ¢alismalart yapilabilir.
Ogrenme bireysellestirilmeli.
Kapsayici egitimin asil uygulayicis1 dgretmenlerdir. Bu yiizden kapsayici egitimin hayata gecirilebilmesi i¢in 6ncelikle tiim
Ogretmenlerin bununla ilgili egitimi almalar1 sarttir. Ayrica okul yoneticileri aldiklari egitim dogrultusunda kapsayict egitim

K16 felsefesine uygun yonetim anlayisi ve uygulamalarimi okullarinda hayata gecirmelidirler. Klasik ve biirokratik yonetim anlayisini
en kisa siirede terk etmelidirler. Ayrica ilge/il/bakanlik diizeyindeki iist yonetim kadrolar tarafindan kapsayici egitimin tiim
okullarda uygulanabilmesi igin gereken calismalar yapilmali, uygulayicilara ve okul yonetimlerine gereken her tiirlii destek
verilmelidir.

K17 Yayginlastirilmali, kamuoyu bilinglendirilmeli.

K18 Genel semineri egitim yerine egitim bolgesine dzgii o bolgeyi kapsayan egitimler verilebilir.

K19 WERB sitesi kurularak, bilgi, belge, etkinlik, dokiiman, vs. destegi saglanabilir.

K20 Biitiin 6gretmenler egitime alinmali, tanitim ve iyi uygulamalar paylagilmali.

Tablo 5. incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kaynastirma egitimi konusunda 6nerilerde
bulunduklar1 goriilmektedir. Bu Oneriler arasinda kapsayici egitim konusunda egitim verilmesi, kongre,
sempozyum gibi etkinliklerle bilginin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi, kamuoyunun bilinglendirilmesi,
yenilik¢i ve sistematik yaklagimlarin uygulanmasi, bilgi ve belge paylasimina yonelik web sitesinin
kurulmas1 yer almaktadir. Onerilerde ayrica okul destegi saglanmasinin ve kapsayici egitim icin biitce
ayrilmasimin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica Onerilerde, her 6gretmen ve egitim yoneticisine kapsayici
egitim verilmesinin gerekliligi, egitim alan ve almayan ayriminin onemi, yabanci dgrencilerin okula
gitmeden Once yerel dili 6grenmelerinin gerekliligi, egitime bilingli bir yaklasim, sistematik ve yenilik¢i
bir yaklagimin varligi vurgulanmaktadir. Ayrica 6gretmen kurulu toplantilarinda kaynastirma egitiminin de
yer almasi, kaynastirma egitimine dahil olan &grencilerin ihtiyaglarinin gerekli biitce ile karsilanmasi,
okullar, belediyeler, Aile Sosyal Politikalar Midiirliikleri ve STK'lar arasinda isbirliginin tesvik edilmesi
onerilmektedir. Proje gelistirme ve kapsayici egitimin yasamin her alanina yayginlastirilmasi. Cocuklara
yonelik ayr1 planlarin hazirlanip uygulanmasi, okullarin elverisli 6grenme ortamlar olusturulacak sekilde
yenilenmesi, 6grenmenin bireysellestirilmesi, biirokratik yonetim yaklasimlarinin terk edilmesi, egitim
sisteminin gesitli diizeylerinde destek ve egitim saglanmasi diger Oneriler arasinda yer aliyor. Kapsayici
egitimin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi igin bu Onerilerin gerekli ve 6nemli oldugu, bu nedenle
mevzuat degisikliklerinin, egitim programlarmin, tanitim faaliyetlerinin ve iyi uygulamalarin paylagiminin
bir an dnce hayata gecirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Arastirmanin besinci alt problemi “5. Egitim yoneticileri kapsayict egitim icin ne tiir destege ihtiyac
duymaktadirlar?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler
analiz edilerek Tablo 6.’da gosterilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Kapsayic1 Egitim I¢in Thtiyag Duyduklar1 Desteklere iliskin Goriislerinin Analizi

Eggﬁsmem Okul Yéneticilerinin Kapsayici Egitim Igin Thtiyag Duyduklar1 Destekler

K1 Malzeme. Ekonomik destek.

K2 Malzeme, materyal, danismanlik ve dokiiman destegi verilmelidir.

K3 Egitim destegi gerekiyor.

K4 Maddi olarak destege ihtiyag var. Ayrica bu konuda farkindalk olusturacak akademik personele ihtivag var. Empati kuran gonlii
diinyaya acilnus fedakdr ogretmene ihtiyag var.

K5 Birebir ilgilenecek personel ve tutarl bir degisim.

K6 Personel egitimi hizla olmall.

K7 Her alandaki ogrenci yapisina uygun fiziki ortamin, her alanda egitime agirlik verilmeli. Dezavantajli ogrenciler igin her okula
ozel egitim alt sumiflart agilmaly ve 6gretmen ihtiyaci karsilanmalidir.

K8 Kapsayici egitimin hedefine ulagsmast igin sadece "kurs verdik bu isi hallettik" deyip sorumlulugu atmak dogru olmaz. Bu

baglamda okullara fizik olarak ve ekonomik olarak destek vermek gerekir.

Tiim personelin yeterli ve diizeyli bir egitimden gecirilmesine, ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii maddi ve manevi kaynaga
K9 egitimcilerin ulasabilmesine, kapsayici egitim kapsamina alinan égrencilerden ekonomik durumu zayif olanlarin yemek ve ulasim
giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasina ihtiyag var.
Okullarda materyal eksikligi, derslerde iletisim problemi, bu ¢ocuklara psikolojik destek, ailelerin dil sorununun ¢oziilmesi gibi
desteklere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kapsayici egitimi veren egitmenlerin karsilastigi sorunlara iist makamin olumlu ve ¢oziimleyici yaklagimi olmali. Velilerin farkh
cocuklart (kaynastirma ve yabanct uyruklu) kabullenmesi ve anlayish olmalarina ihtiyag duyulmaktadir.
K12 Ust yoneticilerin daha duyarl olmas gerekiyor.
Okulun fiziki yapisi ve geleneksellesmis ogrenme metotlart yenilenmelidir. Ogretmenleri tesvik edici ¢alismalar diizenlenmelidir.

K10

K11

K13 Bunun i¢in maddi ve destekleyici ¢alismalar yapilmalidir.
1-Egitim Destegi: Ozellikle isin uygulayicisi konumundaki tiim égretmenlere bu egitimler uygun zaman dilimlerinde verilmelidir.
Merkezi hizmetigi egitimlerle de egitici sayist arttirilmalidir.

K14 2- Maddi Destek: Egitim ortamlarimin kapsayict egitime uygun hale getirilebilmesi icin gerekli arag-gereg destegi ve maddi destek
merkezi ve yerel yonetimler tarafindan saglanmali, bu is okullarin kisith biit¢esine birakilmamalidir.
3- Yasal Destek: Iigili makamlar tarafindan bu egitimin uygulanabilirligini ve yaygmhgni arttirmak amaciyla gerekli yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

K15 Kurslar ¢cogaltilmalidir.

K16 Bolgesel egitim destegi saglanmalidir.

K17 Arag gereg destegi verilmelidir.

K18 En azindan tistiin yeteneklilere yonelik kisiye uygun egitim destegi saglanmalidir.

K19 Okullar kapsayici egitimde kullanilmak iizere maddi olarak desteklenmelidir.

K20 Malzeme, dokiiman, etkinlik ve maddi destekler olmalidir.

Tablo 6'daki arastirma bulgulari, okul ydneticilerinin kaynastirma egitimi igin cesitli tiirde desteklere
ihtiyag olduguna inandiklarini gostermektedir. Buna egitim, materyaller, mali yardim, mevzuat
degisiklikleri ve iist diizey yoneticilerin destegi dahildir. Belirlenen diger destek ihtiyaglar1 arasinda egitim
ve materyal destegi, akademik kadronun bilin¢lendirilmesi, uygun fiziki ortamlarin olusturulmasi,
dezavantajli 6grencilere 6zel egitim siniflarinin saglanmasi ve dgretmenlerin gerekli kaynaklara erigiminin
saglanmasi yer almaktadir. Kaynastirma egitimindeki 6grencilerin yemek, ulagim gibi giderleri de devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Cocuklara yonelik psikolojik destek, ailelerin dil engelinin giderilmesi,
ogretmenlerin tesvik edilmesi gibi alanlarda ek destege ihtiyag duyulmaktadir. Kapsayict egitim
uygulamalarinin artirilmasi i¢in yasal degisikliklere de ihtiya¢g duyulmakta ve okullara mali destek
saglanmas1 gerekmektedir. Genel olarak kapsayici egitimin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bu
destek ihtiyaclarinin kargilanmasi énemlidir.

5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

2022-2023 egitim-0gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki okul yoneticilerinin kaynastirma
O0grenme ortamlarina iliskin goriigleri arastirilmistir. Sonuglar, tiim yoneticilerin esit firsatlar ve erigim igin
kapsayici egitimin 6nemi konusunda hemfikir oldugunu gostermektedir. Ancak istiin yetenekli 6grencilere
yonelik kapsayici egitimin yeterince desteklenmedigi ve ihmal edildigine dair endiseler bulunmaktadir.
Demirel Kaya (2019)’nin ¢alisma bulgusu olan 6zel uygulama gerektiren dezavantajli gruplarin kapsayici
ortamlarda egitim imkanina kavusmasi i¢in hali hazirdaki politika ve uygulamalarin yeterli olmadigi
bulgusuyla ortiistiigii tespit edilmistir. Ayrica bir¢ok yonetici kaynak ve tesis eksikligi nedeniyle okul
ortamlarinin kapsayici egitime uygun olmadigmi diisiinmektedir. Bu bulgular, kapsayici egitime oncelik
verilmesi ve okullarda kapsayici ortamlar yaratmak igin yeterli kaynak ayrilmasi ihtiyacim
vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin kapsayici egitim ve bu alandaki problem ¢ézmeye iliskin yeterlilik
ve yeterlilikleri gelistirilebilir. Kapsayici egitim sorunlarinin ¢dztimiinde okul yoneticileri ve dgretmenler
tarafindan yapilan dnerilerin etkililiginin arastirilmas1 yararli olacaktir. Istenilen hedeflere yonelik destek
ve katki saglamak amaciyla okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve ¢evresel faktorler arasinda igbirliginin
gelistirilmesine yonelik cabalar gosterilebilir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler de kapsayict egitimin
uygulanmasi i¢in bireysellestirilmis ve farklilastirilmis egitim planlarin1 pilot olarak uygulayarak
bulgularini bilim camiasi, iist diizey yoneticiler ve egitimcilerle paylasabilirler.
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