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OZET
C.E Arastirmanin amact; Tiirkiye’de 2012-2021 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan
5 bilimsel arastirmalara iliskin bir igerik analizi yapmak ve yapisal acidan inceleyerek bir alan yazin taramasi
E yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda incelenen bilimsel arastirmalarin; yayinlandiklart tiir, yaymlandiklart yil,
S ornekleme alma yontemi, Orneklem biiyiikliigli, desen ve yontemleri, veri toplama araglar1 ile veri analizi
g yontemlerinin dagilimlari analiz edilerek bulgulara ulagilmistir.

Elde edilen bulgulardan ulasilan sonuglara gore; egitim Orgiitlerinde yonetisim konu alani, daha ¢ok arastirma

tezlerinde ele alinmaktadir. Aragtirmalar en fazla 2021 yilinda yaymlanmistir. Aragtirmalarda 6rneklem alma yontemi

olarak en ¢ok basit segkisiz drneklem alma yontemi kullanilmistir. Arastirmalardaki drneklem sayist 300-400 kisi

arasinda belirlenmistir. Arastirmalar ¢ogunlukla nicel desende yiiriitiilmiistiir. Arastirmalarda veriler ¢ogunlukla 6lgek
g yontemiyle toplanmistir. Aragtirmalarda veri analizi yontemi olarak en ¢ok varyans analizi yontemi kullanilmigtir.
E' Anahtar Kelimeler: Yonetisim, okul yonetimi, okul yonetisimi, katilimeilik, esitlik.
~  ABSTRACT

The purpose of this research; To make a content analysis of the scientific research published in the field of

governance in educational organizations in Turkey between 2012-2022 and to review the literature by examining it
o from a structural point of view. Scientific research was examined for this purpose; The findings were obtained by
S analyzing the type of publication, year of publication, sampling method, sample size, patterns and methods,
; distribution of data collection tools and data analysis methods.
o According to the results obtained from the findings; The subject area of governance in educational organizations is
N mostly discussed in research theses. Studies were published in 2021 at most. The simplest random sampling method
z was used as the sampling method in the studies. The number of samples in the research was determined between 300-
22/ 400 people. Studies were mostly carried out in quantitative design. The data in the studies were mostly collected by

the scale method. As a data analysis method in the research, the variance analysis method was mostly used.

Keywords: Governance, school management, school administrations, participation, equality.
1. GIRIS

Egitim yOnetimi alani, diinyadaki kiiresellesmenin etkisiyle iktisat, siyaset ve sosyal alanlardaki
degisimlerden etkilenmektedir. Diinyadaki yonetisim sOylemi egitim yOnetimine entegre olmasiyla
birlikte okul uygulamalarinda yerini almistir. Bu siire¢ icerisinde okul yonetisimindeki iletisim ve
denetim unsurlar1 diger paydaslarin da katilimiyla birlikte daha yogun olarak siirdiiriilmeye
baslanmistir (Giindiiz ve Balyer, 2013). Okul yonetiminin disinda kalan paydaslar, yonetisim
uygulamalariyla birlikte okulda alinan kararlar1 uygulayan olmaktan ¢ikarak karar alma siireglerinde
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daha fazla rol almaya baslamislardir. Bu baglamda okul miidiirii, karar alma siireclerinde yetkilerini ve
sorumluluklarim1 diger paydaslarla paylasmaktadir. Bu sekilde uygulanan yonetsel uygulamalar ile
yonetim siirecindeki yapilmast muhtemel olan hatalarin erkenden fark edilerek diizeltilmesi ve
yasanabilecek olumsuzluklarin 6niine gegilebilmesi saglanmaya da ¢alisilmistir (Backmen ve Trafford,
2007).

Tiirkiye’de de geleneksel yonetim anlayisindan ¢agdas yonetim yaklagimina gecilmeye baslanmis ve
egitimdeki bazi reform hareketleriyle egitim yonetiminde birtakim degisimler yasanmaya baglamistir
(Sever, Baldan, Hamzaj, Tuglu ve Kabaoglu, 2018). Egitim alaninda yOnetisime ge¢is siirecindeki
reformlar; okul aile birliklerinin kurulmas: ve desteklenmesi, e-devlet uygulamalarinin olusturulmasi
ve yayginlastirilmasi, stratejik plan ve toplam kalite yonetimi ¢caligsmalarina 6nem verilmesi ve segmeli
ders sisteminin gelistirilmesi seklinde siralanmaktadir (Biger, 2006).

Bu arastirma ile egitim oOrgiitlerindeki yonetisimin nasil ele alindigim1  ortaya koymak
amaclanmaktadir. Bu amagla, yonetisim alaninda yaymlanan akademik arastirmalardaki egilimlerin
bilinmesi, calismanin hareket noktasim olusturmustur. Yonetisim alanindaki bilimsel calismalari
anlayarak, yapilacak olan ¢ézlimlemelerle bu alandaki giincel egilimleri ortaya ¢ikarmak, hangi konu
alanlarinin ne siklikla ¢alisildiginmi ve doygunluk yarattigini 6grenmek ve ne tlir yeni arastirmalara
gereksinim duyuldugunu belirlemek egitimdeki yonetim alanina nitelik kazandiracaktir.

2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. OKul Yonetimi

Okul yonetimi; smirlart egitim sistemi tarafindan belirlenen, bunun yaninda orgiitsel yapinin ve
hedeflerin ¢ergevesinin ¢izildigi ve hedeflerin okul gibi sinirh bir alanda uygulandigi yonetim alanidir
(Celikten, 2001). Egitimde uygulanan yonetim isinin, egitime uygulanmasi egitim yonetimi kavramini
olustururken, okullara uygulanmasiyla okul yonetimi kavrami olugmaktadir (Bursalioglu, 2010).
Yonetimle ilgili olan bu kavramlarin temsil ettikleri alanlar ve ilgilendikleri sorun alanlari, her ne
kadar birbiriyle iliskili olsa da birbirinden ayrildiklar1 noktalar da mevcuttur. Egitim y&netimi, egitim
sisteminin genelini ilgilendiren sorunlarla ugrasirken; okul yonetimi, okullarda olusan sorunlar ile
ilgilenmektedir. Diger bir ifade ile egitim yonetimi, egitimi makro diizeyde ele alirken; okul yonetimi,
egitime mikro diizeyde bir bakis agisiyla yaklagmaktadir (Erdogan, 2000). Dolayisiyla okul yonetimi;
egitimle ilgili politikalarin, kararlarin ve hedeflerin uygulandig: sinirhi bir alan olarak nitelendirilebilir.

Okul yonetimi isini, okul yoneticileri iistlenmektedir. Yoneticiler, okullarindaki insan ve madde
kaynaklarinin koordinasyonunda, karar almada ve alinan kararlari uygulamada y6netimin teorik ve
teknik uygulamalar ile ve ilkelerinden yararlanirlar (Kaya, 1999). Nitekim egitim sistemi alaninda
meydana gelen bu degisikliklerin uygulama alani okullar oldugu i¢in yoneticiler, bu degisikleri
basarili bir sekilde okullarina uyarlayarak insan kaynaklarini bu degisikliklere yonetimin
imkanlarindan faydalanarak inandirirlar (Celikten, 2001). Ancak bu durumun olusabilmesi igin
yoneticilerin, okul yonetiminde etkililigi saglamasi ve personelini bu duruma iyi bir sekilde
hazirlamasi gerekmektedir (Calik ve Sehitoglu, 2006).

2.2. Yonetisim

Yonetisim kavrami, literatiire ve yonetim alanina yeni giren bir kavram oldugu sdylenebilir. Kavrami
1989 yilinda ilk kez kullanan Diinya Bankasi, bu kavrami kamu yonetimi alanina entegre etmis ve
1990 yilindan sonra da diger alanlarda popiilerligi artan bir kavram haline gelmistir (Ozden, 2013).
Nitekim yonetisim; Ingilizcede “y&netim ve denetim (governance)”; Yunancada “diimen tutmak
(kubernan)”; Latincede, “kural koymak, yonetmek ve kilavuzluk yapmak (gubernance)” anlamlarina
gelmektedir (Bayramoglu, 2018). Yonetim, kamu kurum ve kuruluglarimin sahip oldugu yasal bir
kuvvet olarak tanimlanirken; yonetigim, glincel bir yonetim prosesi giindeme getirerek orgiitlerin nasil
idare edilecegine atif yaparak yonetimdeki degismeyi ifade etmektedir (Akin, 2008). Yonetisim,
Diinya Bankasi uzmanlari tarafindan; “Ulkelerin giiglerini ve yetkinliklerini kullanirken kullandiklari
iislup.”, diger bir tamimlamada ise “Bireylerin is, eylem, karar ve uygulamalarda, dogrudan veya
dolayl1 olarak etkilendikleri yiiksek katilimli bir yonetim siireci.” olarak ifade edilmistir (Giindogan,
2007).

Bilim insanlar1 ve tiim disiplinler, yonetisimi kendi alanlarinda tanimlayarak farkli bakis agilariyla
yaklagtiklarindan ortak bir tanmimlama yapilamamistir (Yiksel, 2000). Ornegin devlet yonetimi
alaninda yonetisim; yonetimde sadece devlet otoritesinin ve yaptirimlarinin olmadigi (Stoker, 1998);
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tek yonlii yonetim uygulamalarinin yerine ¢ok yonlii etkilesimleri i¢ine aldigi (Jessop, 1995);
devletlerin yonetim siireglerine toplumdaki biitiin aktorleri yonlendirerek yetkilendirdigi (Tekeli,
1999); devletlerin kiirek ¢ekmek yerine, diimen tutarak yonetimi 6n gordiigii (Oshborne ve Gaeblar,
1999); yonetimde merkeziyetcilikten uzaklasilarak yerel yoneticilige 6nem verilen (Giindogan, 2010)
bir yonetim modeli olarak ifade edilmistir.

Toplumsal ve kurumsal yonetim alaninda yonetisim kavramina yine farkli bakis agilariyla
yaklasilmistir (Atay ve Kalfa, 2008). Bu alanlarda yonetisim kavrami; toplumsal ve siyasal alanlardaki
aktdr ve yoneticiler tarafindan ilgili sektorlerin yonlendirilmesi ve denetlenmesi icin uygulanan
faaliyetlerin tamami (Jan Kooiman, 1993); toplumsal yonelim i¢in yonetmek, birlikte karar almak ve
kamuyla 6zel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin is birligini saglayan yonetim siirecleri (Rhodes,
1997) ve sosyo-ekonomik sorunlarla basa ¢ikma konusundaki yonetsel baglilik (Stoker, 1998) seklinde
ifade edilmistir.

Yonetisim tiirlerinde, kiiresel yonetisim, kurumsal yonetisim (kamu yonetisimi) ve iyi yonetisim
olmak {izere iiclii bir smiflandirma temel alinmustir. Yonetisim ilkeleri ise cevap verilebilirlik,
katilimeilik, hukukun tistiinliigii, saydamlik ve esitgilik ilkeleri temel olarak benimsenmistir (Aktan ve
Coban, 2006).

2.3.  Okullarda Yonetisim

Okullarda mevzuatlar, 6gretim programlari, 6grencilerin sosyal gelisimi, maddi kaynaklarin bilingli
kullanimi, insan kaynaklarmmin koordinasyonu ve rekabet¢i bir sistemin olusturulabilmesi ve
devaminin saglanmasi gibi nedenler okullarda yonetisimi zorunlu hale getirmektedir. Ayrica yonetisim
anlayis1 okulla birlestirilirse, insan haklarinin degerleri giiclenebilir ve egitim sistemleri basariya
ulasabilir (Backmen ve Trafford, 2007) goriisii de mevcuttur.

Okullarda yonetisime olumlu bakis acisindan degerlendirenler bazi gostergelere deginmislerdir.
Okullardaki yonetisim i¢in olumlu bakis gosterge alanlari; liderlik ve kamu 6niinde hesap verebilirlik
(Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011); deger merkezli egitim (Milli Egitim Bakanligi, 2004); is birligi ve
iletisim (Bolat, 1996); ogrenci disiplini (Kayabasi ve Cemaloglu, 2007) seklindedir. Bu kilit
gostergeler okullarda alinan kararlarin seffaflikla uygulandigini, denetimde adaletin saglandigini,
yoneticilerin gérev ve sorumluluklar1 yerine getirdigini, yalnizca ast iist iliskisinin olmayip ¢ok yonlii
iletisim yollarinin acik oldugunu ve nitelikli egitim faaliyetlerinin yapildigini gosterir (Yiiner ve
Burgaz, 2019). Okul yonetigimi, okullara verimliligi, rekabeti, girisimciligi ve is birligini gelistirerek
yarar saglar (Malkog, 2006). Yine okul yonetisimi; disiplini olumlu yonde gelistirmede, kararlara
katthmin saglanmasinda, personele sorumluluk kazandirilmasinda, 6grencilerde motivasyonu ve
basariy1 saglamada, velilerin okullar1 degerlendirebilmesinde, rekabet ortamlarinin olusmasinda ve
demokrasinin siirdiiriilebilir bir yapiya ulagsmasinda olduk¢a yararhidir (Backmen ve Trafford, 2007)
denilmektedir.

3.  YONTEM
3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arasgtirmanin amaci, 2011-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yayinlanan makale ve tezlere iligkin bir icerik analizi yapmak ve yapisal acidan inceleyerek bir
alanyazin taramasi yapmaktir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda bu arastirma nitel desende
yiritilmiistiir. Nitel arastirma; gériisme, gbézlem ve belge analizi gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma modelidir (Ergiin, 2005). Bu baglamda nitel arastirma;
kuram olusturmanin temel alindig1 bir anlayis ile sosyal olgularin bagl bulundugu g¢evre icerisinde
arastirma yapma ve anlam vermeyi 6n plana ¢ikaran bir yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel bir yontemin benimsendigi bu arastirmada, dokiiman analizi tekniginden faydalanilmustir.
Forster’e (1995) gore dokiiman analizi; dokiimanlara ulagsma, orijinalligini kontrol etme, dokiimanlari
anlama, veriyi analiz etme, veriyi kullanma asamalarina gore yapilir. Dokiiman analizi gozden
gecirme (ylizeysel inceleme), okuma (ayrintili inceleme) ve yorumlamayi igerir (akt. Yildirim ve
Simsek, 2008).
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3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini; egitim Orglitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel
arastirmalar olusturmaktadir. Orneklemini ise, 2011-2021 yillar1 arasinda yapilmis olan ve Google
akademik, Dergipark ve Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin veri
tabaninda egitim 6gretim konu alaninda yayinlanan 15 tez ve 10 makale olmak iizere toplam 25
calisma olusturmustur.

3.3.  Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri, tez inceleme formu araciyla elde edilmistir. Tez inceleme formu arastirmaci
tarafindan Excel tablosu olusturularak boliimlerin kodlandig1 6 alandan olusturulmustur. Tez inceleme
formu aragtirmanin alt problemlerinin kapsaminda elde edilmek istenen boliimle gore gelistirilmistir.
Bu boliimler arastirmanin alt problemleriyle eslestirilmistir. Buna gore tez inceleme formunda
sirasiyla; arastirmalarin yayinlandiklar1 tiir, yayinlandiklar1 yil, 6rnekleme yontemi ve orneklem
biiyiikliigli, desen ve yontemleri, veri toplama araglari ve veri analizi teknikleri bolimleri yer
almaktadir.

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirma igin gereksinim duyulan veriler, arastirmaci tarafindan Tiirkiye’de yapilmig arastirmalarin
Google akademik, Dergipark ve Yiiksek Ogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
veri tabaninda anahtar kavram olan “egitimde yonetisim” kelimesi, veri tabanina girilerek egitim
Ogretim alaninda tarama yapilmistir. Bu dogrultuda 2011-2021 yillart arasinda yapilan ve aragtirmanin
sinirliliklarinda belirtilen tanimlara uyan 25 calismaya ulagilmistir. Erisimi engelli olan calismalar
arastirma kapsami disinda tutulmustur. Erisim izni olan ve egitim orgiitlerinde yonetisim ile ilgili
egitim Ogretim konu alaninda yayinlanan lisansiistii tezler oncelikle bilgisayar ortamina indirilerek
kaydedilmistir. Daha sonra, bilgisayar ortamina aktarilan her arastirma igin, tez inceleme formunda
yer alan ilgili boliimler kodlanmistir. Elde edilen veriler arastirmanin bulgular bdliimiinde
raporlastirilarak yorumlanmustir.

3.5.  Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, nitel arastirma tekniklerinden dokiiman incelemeye dayali olarak igerik
analizleri yapilmistir. Igerik analizinin asil amaci, ulasilan verileri agiklamaya yardimeci olacak
kavramlara ve iligkilere ulasabilmektir. Ulasilan verilerin, igerik analizi yapilarken derinlemesine bir
isleme sokulur ve yeni kodlar-kavramlar olusturulur. Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Tez inceleme
formuyla derlenen veriler, sayisal verilere doniistiiriilmistiir. Tez inceleme formunun bdliimlerinden
ulagilan veriler, aragtirmanin bulgular bdliimiinde tablolar seklinde gosterilmistir. Tablolarda verilerin
dagilimlar1 hesaplanmig ve raporlanmistir.

4, BULGULAR
4.1. Birinci Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda; Tiirkiye’de 2011-2021 yillar1 arasinda egitim
orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayimlanan bilimsel arastirmalarin, yayinlandiklan tiire gore
(derleme, aragtirma tezi) dagilimlan incelenmistir. Elde edilen verilere iliskin dagilim Tablo 4.1.’de
gosterilmistir.

Tablo 4.1. Aragtirmalarin Yayinlandiklar1 Tiire Gére Dagilimlari

Tiir Frekans (f) Yiizdelik (%)
Aragtirma Tezi 15 60
Derleme 10 40
Toplam 25 100

Tablo 4.1.’e gore 2011-2021 yillar arasinda egitim orgiitlerinde yonetigim konu alaninda yayinlanan
bilimsel arastirmalarin, yayinlandiklan tiire gére dagilimi incelendiginde, 15 arastirmanin arastirma
tezi tiirtinde (%60), 10 arastirmanin ise derleme tiirlinde (%40) yayinladig1 goriilmektedir. Arastirma
tezi tlirlinde yayinlanan c¢alismalarin sayisi, derleme tiirlinde yayinlanan arastirmalarin sayisina gore
daha ytiksektir.
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4.2. Tkinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arasgtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; Tiirkiye’de 2011-2021 yillar1 arasinda egitim
orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel aragtirmalarn, yillara gére dagilimlan
incelenmistir. Elde edilen verilere iliskin dagilim Tablo 4.2.’de gosterilmistir.

Tablo 4.2. Aragtirmalarin Yayinlandiklar1 Yila Gore Dagilimlar

Tiir Frekans(f) Yiizdelik (%)
2011 - -
2012 - -
2013 - -
2014 1 4
2015 1 4
2016 2 8
2017 2 8
2018 2 8
2019 2 8
2020 6 24
2021 9 36

Toplam 25 100

Tablo 4.2. incelendiginde; 2011-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yayinlanan bilimsel arastirmalarm 2014 yilindan itibaren yaymlanmaya basladig: goriilmektedir. Ilgili
alanda yayinlanan ¢aligsmalarin en fazla 9 ¢aligsmayla 2021 yilinda (%36) yaymlandigi goriilmektedir.
2021 yilm 6 calismayla (%24) 2020 yili takip etmektedir. 2016-2017-2018 ve 2019 yillarinda 2’ser
calisma yapilmistir. 2014 ve 2015 yillarinda ise 1’er ¢alisma yaymlanmistir. Son yillarda yaymlanan
calisma sayisinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Yénelik Bulgular

Aragtirmanin iiciincii alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
egitim oOrgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel arastirmalarin, 6rnekleme yontemi ve
orneklem biiyiikliigii dagilimlari incelenmistir. Orneklem alma yontemine iliskin elde edilen verilere
iligkin dagilim Tablo 4.3.’te gdsterilmistir.

Tablo 4.3. Arastirmalarin Orneklem Alma Yéntemine Gore Dagilimi

Ornekleme Yontemi Frekans(f) Yiizdelik (%)
Basit Seckisiz Ornekleme 16 64
Kolay Ulagilabilir Ornekleme 6 24
Dogrudan Sayim 2 8
Belirtilmemis 1 4
Toplam 25 100

Tablo 4.3. incelendiginde; 2011-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yayimlanan bilimsel arastirmalarda, 3 farkli 6rneklem alma yonteminin kullanildigi goriilmektedir.
Arastirmalarda en fazla kullanilan orneklem yaklasiminin, basit segkisiz 6rnekleme (=16 %64)
yontemi oldugu anlasilmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi 6 arastirmada (%24)
kullanilmisgtir. 2 aragtirmada (%8) dogrudan sayim yontemine basvurulmustur. 1 arastirmada ise
ornekleme yontemine iliskin bir bulguya rastlanmamustir.

Aragtirmalardaki orneklem biiyiikligiine iliskin elde edilen verilere iligkin dagilim Tablo 4.4.’te
gosterilmistir.

Tablo 4.4. Arastirmalarin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilinm

Orneklem Biiyiikliigii

TR S ) Frekans(f) Yiizdelik (%)
0-100 2 8
100-200 6 24
200-300 4 16
300-400 8 32
500 ve iizeri 5 20
Toplam 25 100

Tablo 4.4. incelendiginde; 2011-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yaymlanan bilimsel arastirmalardan, en fazla 8 calismada (%32) 300-400 arasi kisiden olusan
orneklem grubuyla calisildigi goriilmektedir. Ikinci sirada ise 6 ¢alismayla (%24) 100-200 arasi
kisiden olusan 6rneklem grubuyla ¢alisilmistir. En az 2 ¢alismada 0-100 aras1 kisiden olusan 6rneklem
biiyiikliigline rastlanirken 500 ve iizeri 6rneklem sayisina sahip aragtirma sayisi 5’tir (%20).
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4.4, Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda Tirkiye’de 2011-2021 yillann arasinda egitim
orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel arastirmalarin, desen ve yontemlerine gore
dagilimlari incelenmistir. Elde edilen verilere iligskin dagilim Tablo 4.5.’te gdsterilmistir.

Tablo 4.5. Aragtirmalarin Yontemlerine/Desenlerine Gore Dagilimlari

Aragtirma Y6ntemi/Deseni Frekans(f) Yiizdelik (%)
Nicel Yontem 22 88
Nitel Yontem -
Karma Yo6ntem 3 12
Toplam 25 100

Tablo 4.5.°e gore 2011-2021 yillar1 arasinda egitim oOrgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan
bilimsel aragtirmalardan aragtirma yontemi/deseni dagilimi incelendiginde, arastirmalarda en fazla
nicel yontemin (=22 %88) tercih edildigi goriilmektedir. 3 ¢aligma karma yontemle (%12) yapilmistir.
Nitel yontemle ilgili herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

4.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2011-2021 yillar1 arasinda egitim
orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel arastirmalarin, veri toplama araglarinin
dagilimlar1 incelenmistir. Elde edilen verilere iliskin dagilim Tablo 4.6.’da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Aragtirmalarin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimlart

Veri Toplama Araglari Frekans(f) Yiizdelik (%)
Olgek 22 88
Goriisme Formu - -
Olgek+Goriisme Formu 3 12
Toplam 25 100

Tablo 4.6.”ya gore 2011-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayimlanan
bilimsel aragtirmalarda cogunlukla Olgekle veri toplama yonteminin (=22 %88) kullanildig
goriilmektedir. Hem o6lgcek hem de goriisme formu kullanilan ¢alisma sayist 3’tiir. Sadece goriisme
formunun kullanildig bir arastirmaya rastlanmamustir.

4.6. Altina Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin altinct alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2011-2021 yillar1 arasinda egitim
orgiitlerinde yonetisim konu alaninda yayinlanan bilimsel arastirmalarda kullanilan veri analiz
tekniklerine iliskin dagilimlar incelenmistir. Elde edilen verilere iliskin dagilim Tablo 4.7.’de
gosterilmistir.

Tablo 4.7. Arastirmalarin Analiz Y6ntemlerine Gére Dagilimlart

Veri Analiz Teknikleri Frekans(f) Yiizdelik (%)
Varyans Analizi 9 36
Aciklayict Faktor Analizi 6 24
Anova 5 20
Korelasyon Analizi 3 12
Varyans+icerik Analizi 2 8
Toplam 25 100

Tablo 4.7. incelendiginde 2011-2021 yillan1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yayinlanan bilimsel arastirmalarda en fazla veri analiz yontemi olarak varyans analizi (f=9 %36)
yontemi kullanilmistir. Aciklayict Faktor Analizi (%24) 6 calismada, Anova (%20) 4 calismada ve
Korelasyan Analizi (%]12) 3 ¢alismada veri analiz yontemi olarak tercih edilmistir. Hem varyans hem
de igerik analizini kullanan ¢alisma sayisi (%8) 2’dir.

5.  SONUC ve ONERILER

Bu arastirmanin amaci; Tirkiye’de 2012-2021 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yonetisim konu
alaninda yayinlanan bilimsel arastirmalara iliskin bir icerik analizi yapmak ve yapisal a¢idan
inceleyerek bir alanyazin taramasi yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda incelenen bilimsel
aragtirmalarin; yayinlandiklar tiir, yaymlandiklar yil, 6rnekleme alma yontemi, 6rneklem biiytikligii,
desen ve yontemleri, veri toplama araclar ile veri analizi yontemlerinin dagilimlari analiz edilerek
bulgulara ulasilmistir. Elde edilen bulgulardan ulasilan sonuglara gore;
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o Egitim orgiitlerinde yonetisim konu alani, daha ¢ok arastirma tezlerinde ele alinmaktadir.
e Arastirmalar en fazla 2021 yilinda yayinlanmustir.

e Arastirmalarda Orneklem alma yontemi olarak en ¢ok basit segkisiz 6rneklem alma yontemi
kullaniimustir.

e Arastirmalardaki 6rneklem sayis1 300-400 kisi arasinda belirlenmistir.

e Arastirmalar ¢ogunlukla nicel desende yiirtitiilmiistiir.

e Arastirmalarda veriler gogunlukla 6l¢ek yontemiyle toplanmistir.

e Arastirmalarda veri analizi yontemi olarak en ¢ok varyans analizi yontemi kullanilmustir,

Aragtirmanin sonuglarina bakildiginda; her alt probleme iliskin bir sonuca ulasildigr goriilmektedir.
Aragtirmanin  sonuglari, incelenen arastirmalardaki egilimleri ortaya koymaktadir. Arastirma
sonuglariin somut verilere dayandirildig1 goriilmektedir. Sayilan bu nedenlerden dolay1 arastirmanin
amacina ulastigini sdylemek miimkiin olabilir.

Arastirmanin ulastifi sonuca gore; egitim Orglitlerinde yonetisim konu alani, daha ¢ok arastirma
tezlerinde ele alinmaktadir. Arastirma tezlerinin sadece lisansiistii 6grencileri tarafindan hazirlanmasi
bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Derleme ¢aligmalarinin yayimlanmasinda boyle bir
sinirlama s6z konusu degildir. Buna ragmen derleme sayisinin ilgili konu alaninda yayinlanan
arastirma tezine gore az olmasi diislindiiriici bir durumdur. Arastirma tezi kapsaminda yayinlanan
calismalarin fazla olmasi, yiliksek lisans Ogrencilerinin egitimde ydnetisim alanina daha c¢ok ilgi
gbstermesi anlamina gelebilir. 1lgili alanda yayinlanan tezlerde biitiinliigiin saglanabilmesi i¢in makale
sayimnin artirilmasi gerektigi soylenebilir.

Aragtirmanin ulagtig1 bir diger sonuca gore arastirmalar en fazla 2021 yilinda yayinlanmistir. 2014
yilindan itibaren yonetisim alaninda yapilan arastirmalarin sayisinda siirekli bir artis goriilmektedir.
Yonetigimin egitim yonetimi alaninda 6neminin artmaya baslamasina paralel olarak aragtirmacilarin
yoniinlin yonetisim alanina dogru evrildigi sdylenebilir. Bununla birlikte arastirmacilarin yonetisimi
her yoniiyle agiklamaya caligma ¢abalari, yonetisim alanindaki aragtirmalarin son doénemlerdeki
yogunlugu énemli oranda arttirmus olabilir. Son 10 yillik siire zarfinda egitim orgiitlerinde yonetisim
alaninda yayinlanan ilk calismanin 2014 yilinda yayinlanmis olmasi ise yonetisim alani adina
diisiindiiriicii bir durumdur. Yo6netimde gelisimi ve degisimi ele alan bdylesine dnemli bir konunun geg
aragtirtlmaya baslanmig olmasi, bilim insanlarinin 2011-2014 yillar arasinda konuya yeterli ilgiyi
gostermemis olmasiyla agiklanabilir.

Aragtirmanin ulastig1 diger bir sonuca gore; arastirmalarda 6rneklem alma yontemi olarak en ¢ok basit
seckisiz orneklem alma yontemi kullanilmaktadir. Yine azimsanmayacak sayida kolay ulagilabilir
ornekleme alma yontemi de kullanilmistir. Yine aragtirmalarda 300-400 kisi arasinda orneklem
biiylikliiglinlin alinmasi arastirmalarin 6nemli bir kisminin nicel yontemle yapilmasiyla agiklanabilir
bir durumdur. Aragtirmalarin genellikle 6gretmenler ile yapilmasi kolay 6rnekleme alma ydnteminin
ortaya ¢ikmasinda ve orneklem sayisinin fazla olmasinda etkili olmus olabilir. Cilinkii 6gretmenlerin
sayica fazla olmasi ve kolay ulasilabilir olmalar1 arastirmalardaki bu sonuca baglanabilir. Ancak
evrenin tamamina ulasabilen bir calismaya rastlanmamistir. Yine de aragtirmalarda cogunlukla
orneklem almayla ilgili gerekli bilgilerin cogunlukla yer almasi aragtirmalari giivenilir kilabilir. Ciinki
bilimsel arastirmalarda, ¢aligmanin asamalartyla ilgili bilgi verilmesi, arastirmalarin giivenirligi ve
gecerligi agisindan 6nemlidir (Kiral, 2020).

Aragtirmalarin ¢ogunlukla nicel desende yiiriitiildiigi goriilmiistir. Bu durum, Tiirkiye'de yapilmisg
olan egitim caligmalarinin 6nemli bir kisminin nicel karaktere sahip olmasiyla (Goktas ve digerleri,
2012) agiklanabilir. Karma desenlerin kullanildigi ¢alisma sayis1 ise ¢ok azdir. Incelenen
aragtirmalarda nitel deseni kullanan herhangi bir arastirmaya ise rastlanmamistir. Bu durum egitim
orgiitlerinde yonetisim alanimin derinlemesine incelenmedigi anlamini tasiyabilir. Nitel ve karma
yontemin nicel yonteme gore nispeten Tirkiye'deki literatiirde yeni olmasi, nicel yonteme aligmis
aragtirmacilarin iyi bildigi yontemi birakip hakim olmadig1 bir yontemle calisma yapmak istememesi
veya nitel ve karma arastirmalarin aragtirmacilart daha fazla yoran bazi siirecler icermesi (Hatipoglu,
Ozkan-Hidiroglu ve Tok, 2018) gibi baz1 nedenlerden dolayr bu ydntemlerle yeteri kadar ¢alisma
yapilmadig1 sdylenebilir.
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Arastirmada ulasilan diger bir sonuca gore; yoOnetisim alaninda yapilan arastirmalarda, verilerin
cogunlukla 6l¢ek yontemiyle toplandigi goriilmiistiir. Nicel yontemlerle yapilan galigmalarin sayisinin
fazla olmasi bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Bir baska nedeni ise diger veri
toplama yoOntemlerine (goriisme, gozlem) gore farkli bolgelerden ¢ok daha biiylik gruplara hizl
uygulama olanaginin olmasi ve maliyetinin daha diisiik olmasi gibi avantaj saglamasi (Thomas, 1998)
bununla birlikte toplanan verilerin analizinin gériisme yontemiyle toplanan verilerin analizinden daha
kolay olmasi arastirmalarda 6l¢egin tercih edilmesine neden olabilir.

Aragtirmalarda veri analizi yontemi olarak en ¢ok varyans analizi yontemi kullanilmistir. Agiklayici
faktor analizi ve Anova analiz teknikleri de sik¢a kullanilmistir. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda
yonetisimin alaninin demografik degiskenlere gore degisip/degismediginin incelenmesiyle
aciklanabilir. Bu sonuglar, arastirmacilarin 6ncelikle mevcut durumu ortaya koyma egilimi icerisinde
olduklar1 anlamini ¢gikarmaktadir. Bu sonug¢ donceden yapilmis olan bazi icerik analizi ¢aligmalarinin
sonuglariyla da ortlismektedir (Dogan ve Tok, 2018; Kosar, Emre, Kiling ve Kosar, 2017; Goktas vd.,
2012).

Aragtirmanin sonuglari biitiinsel olarak ele alindiginda, egitim orgiitlerinde yonetisim konu alaninda
yayinlanan makale ve tezlerin sayisinin nicelik bakimindan yetersiz oldugu goriilmiistiir. Nitekim ilgili
alanda son 10 yil icerisinde sadece 15 tez ve 10 makale yayinlanmistir. Bu durum, egitim yonetimi
alaninda ¢alismalar yapan arastirmacilarin egitim 6rgiitlerinde yonetisim konu alanina gereken ilgiyi
gostermedigi seklinde anlagilmaktadir. Ancak bu durum kamu yonetimi alaninda arastirma yapan
arastirmacilar icin gecerli degildir. Yonetisimle ilgili yerel yonetimlerde ve kamu yonetimi alanlarinda
hem ¢ok sayida aragtirma yapilmig hem de yonetisim alami farkli boyutlariyla ele alinmistir. Bu
nedenle tiim diinyada evrensel bir yonetim anlayisi olarak kabul edilen yonetisim konu alanina, egitim
yonetimi alaninda c¢aligmalar yapan arastirmacilarin gereken Onemi vermeleri ve bu alana
yogunlasilmasi gerektigi soylenebilir.

Egitim orgiitlerinde yonetisim alaninda yayinlanan ¢aligmalarin sadece nicel yontemler kullanilarak
arastirilmas1 da dikkat g¢ekici bir durumdur. Halbuki yonetisim alani bireyi, birey davranmisglarini,
bireylerin is, eylem ve kararlarini, siyaseti ve yonetimdeki tiim aktorleri ilgilendiren genis bir alan
oldugu apacik ortadadir. Boylesine genis bir konu alaninin yiizeysel degil de derinlemesine bir bakis
acistyla degerlendirilmesinin daha dogru olacagi diistiniilmektedir. Yeni yapilacak ¢alismalarda bu
durumun g6z ardi edilmemesi gerektigi sylenebilir.

Oneriler

e Egitimde yoOnetisim konu alaninin derinlemesine arastirildigi nitel yontemlerin ve karma
yontemlerin kullanildig1 arastirmalar arttirilabilir.

e Egitimde yoOnetisim alaninda yurtdisinda yapilmis olan arastirmalarin da igerik analizleri
yapilabilir.

e Egitimde yonetisim alaninda erisime agik olmayan ¢alismalarin da dahil oldugu yeni bir ¢aligma
yapilabilir.
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