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Tirk Egitim Sisteminde Denetim

Auditin The Turkish Education System

OZET

Bu ¢aligmanin amaci; Tirk egitim sistemindeki denetim anlayisini bilmek, Tirk egitim sisteminin Osmanli’dan cumhuriyet
donemine ve cumhuriyetten giintimiize kadar uzanan ilkdgretim ve ortadgretimde denetim alaninda yapilan yargisal ve yonetimsel
degisiklikleri 6grenmeye ve anlamaya ¢aligsmaktir. Bununla birlikte Tiirk egitim sistemindeki denetimin olumlu ydnleri ile birlikte
denetimdeki aksakliklar1 6grenmek ve aksakliklara getirilen ¢oziimleri anlamak, idrak etmek ve denetimin, okullarin veya genel
olarak orgiitlerin gelisimine nasil bir katki sagladigini 6grenmek icin yapilan bir ¢alismadir. Bu ¢alismanin hazirlanmasinda nitel
bir aragtirma yontemi olan dokiiman tarama yontemi kullanilmistir. Bu tarama, internetteki daha 6nce hazirlannmig 6devler, tezler,
yonetmelikler ve bununla birlikte, egitim denetimi ile ilgili ¢esitli kitaplarin incelenmesi ile hazirlamistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, denetim, egitim denetimi, denetim ilkeleri, denetim tarihi.

ABSTRACT

The purpose of this study; To know the understanding of supervision in the Turkish education system is to try to learn and
understand the judicial and administrative changes made in the field of supervision in primary and secondary education in the
Turkish education system, from the OttomanEmpireto the republic period and from the republic to the present day. In addition, it is
a study carried out to learn the positive aspects of supervision in the Turkish education system, as well as the shortcomings in
supervision, to understand and comprehend the solutions to the problems, and to learn how supervision contributes to the
development of schools or organizations in general. Documentscanningmethod, which is a qualitative research method, was used
in the preparation of this study. In this can, on the internet; It has been prepared by examining previously prepared as signments,
theses, regulations, as well as various books related to educational supervision.

Keywords: Education, audit, education audit, audit principles, history of audit

1.  GIRIS

Denetim; kurumlarin verimliliginin artirilmasi, isleyisinin daha iyi ger¢eklesmesi, vizyona uygun hareket
etme ve istlendigi misyonu tam anlamiyla gerceklestirmek icin denetciler tarafindan gergeklestirilen bir
stire¢ olarak ifade edilebilir. Denetimdeki ana hedef kurum veya orgiitlerin hedeflerinin gerceklesmesine
yardime1 olmaktir. Bundan Gtiirii uzun vadede basari saglamak i¢in kurum veya Orgiitlerin denetime
gereken onemi verilmelidirler. Iyi bir denetimin gerceklesmesi igin de denetgilerin, alaninda uzman
kisilerden olusmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Basaran (1993), denetimi “Planlanan 6rgiitsel amaglardan
uzaklagsmay1 engellemek amaciyla, Orgiitiin faaliyetlerini izleme ve diizeltme” olarak tanimlamaktadir.
Baklavacioglu'na (1992) gore ise denetim; konusu olan durum, olay, islemleri dogruluk, gecerlilik ve
uygunluk yonlerinden belirlenen kurallar ve yontemler c¢ercevesinde inceleyip arastirarak gercekleri
yansitip yansitmadiklar1 hakkinda bir sonuca varmak olarak ortaya koymaktadir. Aydin (1986)’a gore
denetim; “Orgiitsel eylemlerin saptanan amaglar dogrultusunda belirlenen ilke ve kurallara ne derece
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uydugunun ortaya ¢ikarilmasi siirecidir.” Bursalioglu (2013)’na gére denetim “Halkin yarar1 i¢in davranisi
kontrol etme yontemi” olarak tamimlanmaktadir. Genel olarak denetim; yasal bir c¢erceve dahilinde
kurumlarda yapilan is ve islemlerin amaglara uygunlugu, dogrulugu, diizenliligi, verimliligi, ekonomikligi,
etkinligi: gecerli ve gilivenilir Olgiitlere gore karsilagtirma yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan
esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksikler i¢in rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim
i¢in Oneriler getirme siirecidir (MEB, 2016).

Denetimin hangi amag i¢in yapildig1 onun iistlendigi gérevi gostermektedir. Bundan dolayr denetimlerin en
onemli hedefi, orgiitlerin hedeflerine ne diizeyde ulastigini belirleyip, yliksek bir sonu¢ almak icin gerekli
onlemleri almakla birlikte, sadece sonucun degil siirecin de ne denli 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmelidir.
Baska bir soyleyisle denetimi, orgiitlerin hedeflerine ne 6l¢iide ulastiklarini belirleme c¢abasi olarak ifade
edebiliriz. Yani daha 6nceki durumdan, hedeflenen seviye gelmis mi diye kontrol etmek ve caligsmalarini
degerlendirmekle birlikte, drgiitlerin bu hedeflere ulagmaya yardimei olmay1 amag edinmis bir siire¢ olarak
da ifade edilebilir (Bagaran, 1993).

Denetim tiim orglitler i¢in gereklidir. Bu gereklilik, oOrgiitlerin varliklarimi siirdiirmede kararlilik
gdstermelerinin tabii bir neticesidir. Orgiitlerin var olmalarinin sebebi olan hedeflerini hayata gegirme
diizeylerini daima takip etmek durumu i¢inde bulunmalidir. Bu da ancak orgiitlerin girdi ve ¢iktisinin beli
bir plan ve program dadhinde verimliliginin saglanmasi ve bunun i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ile
saglanabilir. Buradan da anlasildig: iizere orgiitteki siirekli izlemeler, degerlendirmeler, incelemeler ve
gelistirme c¢abalar1 denetimlerin ne denli 6nemli ve zorunlu oldugunu gosterir (Aydin, 2007).

Gilinlimiizde okul denetimi, hem 6grenciler i¢in hem 6gretmen ve okulun diger ¢alisanlar i¢in olumlu bir
okul ortam1 olusmasi ve egitim hedeflerinin hayata gegmesi agisindan 6nem arz etmektedir (Basar, 2000)

MEB’in yasal metinlerindeki denetimle ile ilgili baz1 prensipler yer almaktadir. Bu metinlerde denetgilerin
egitim kurumlarindaki insan kaynaklarina rehberlik ve denetimlerin beraber yapilmasininsa yonelik
caligmalarin yapilmasi {izerine vurgu yapilmigtir. Bunlar1 agsagidaki gibi siralayabiliriz (MEB, 2021);

» Bireysel ve kurumsal farkliliklar ile ¢evresel faktorleri dikkate almalidir.

» Yol gosterici ve Onleyici rehberligi 6ne ¢ikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas
almalidir.

Iyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmalidir.
Sistemin risk alanlarinin belirlenmesini ve giderilmesini saglamalidir.
Usulstizliik ve yolsuzluklar1 6nlemelidir.

Acik, Seffaf, demokratik, biitiinciil, giivenilir ve tarafsiz olmalidir.

Basariy1 6n plana ¢ikarmali, tegvik etmeli ve 6diillendirmelidir.
Bilimsel ve objektif esaslara dayali olmalidir.

>
>
>
>
> Is birligini ve katilim1 icermelidir.
>
>
> Etkili, ekonomik ve verimli olmalidir.
2.

TURK EGITiM SISTEMINDE DENETIM

Tiirkiye egitim sisteminde denetim alaninda istenilen faydanin yeteri kadar elde edilmedigi, hali hazirdaki
egitim siirecini gelistirme ile ilgili beklenilen katkilar1 sunamamakta diisiincesi hakimdir. Buradaki asil
sorun, egitim sistemimizde denetimin dgretmen ve yoneticilere rehberlik ve onlarin gelisimlerini saglama
stirecine dahil etmekten ¢ok, denetimin bir kontrol mekanizmasi olarak goriilmesidir. Bundan 6tiirii birgok
Ogretmen ve ydnetici icin denetimin olusturdugu maliyet, zaman ve insan kaynagi denetimden beklenen
hedefleri yerine getirmemekten dolay1 mevcut denetimi zaman veemek kaybi olarak gérmektedir. Bagka bir
ifade ile egitim sistemimizde denetim, gelisim saglamak ve egitim siirecine rehberlik etmekten ziyade
kurumlarda kontrolii saglamak amaci giidiilmektedir (Kocabas ve Arikan, 2010).

Cagdas egitim sistemlerinde denetimin hedefi 6rgiitiin mevcut durumunu belirleyip, onu daha iist seviyeye
tasimak igin bir siire¢ olusturmak ve bu siirecin olumlu bir sekilde ilerleyebilmesi igin gereken tiim
tedbirleri almaktir. Tiirkiye’de cagdas bir egitim denetiminin varligi konusunda denetimlerin genelde
kontrol amagh yapildig1 bundan dolay1 yapilan aragtirmalarda deneklerin egitim sistemimizdeki denetim
anlayiginda yeni bir zihniyet ve yapilanmanin gerekliligi konusunda goriis belirtmektedirler.
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Bundan dolay1 denetimde problem aramak ve kontrolii saglamaktan ¢ok, 6gretmene rehber olmak, 6gretim
stirecinde gelisim saglamak temel ilke olmalidir. Egitimde iyi bir gelisim i¢in denetimde hata aramak ve
kontrol etmek yerine, 6gretmenlere rehberlik etmek ve 6gretim siirecini gelistirmek esastir. Tiirk egitim
sisteminde denetim ve degerlendirme, kurumlarin ve derslerin denetimi diye ikiye ayrilir. Kurumlarin
denetimi, denetimin yapisina uygun egitim kurumlarinin hedeflerini hayata gecirmede insanlardan ve
maddelerden miitesekkil kaynaklar1 saglamak ve faydalarinin gézlemlenmesi, kontroliiniin saglanmasi ve
Olciitler dahilinde degerlendirilmelerin yapilmasidir. Ders denetimi ise egitim kurumlarinda gretmenin
egitim ve Ogretim caligmalarindan ve etkinliklerinden hepsi olmazsa bile o anki durumda gozlem ve
incelemelerin degerlendirilmesidir (Taymaz, 2005).

Her hukuk devletinde oldugu gibi iilkemizde de tim kurum ve kuruluslar, yasal g¢ergeve igerisinde
kendisine taninmis hak ve yiikiimliiliiklere gore islevlerini yiiriitmeye ¢caligmaktadir. Egitim sisteminin en
onemli alt sistemlerinden biri olan teftis; anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik ve yonergelere dayali olarak
islevlerini siirdiirmektedir (Kocabas ve Arikan 2010).

2.1. Cumbhuriyet Oncesi Ilkégretimde Denetim Degisiklikleri

Tiirk egitim sisteminde ilkogretim seviyesinde teftislik kavramina Tanzimat doneminde rastlanmaktadir.
1846 tarihindeki ydnetmelikte; “SibyanMekatibi Hocalar1 Ita Olunacak Talimat” adinda bir yonetmeligi ile
ilk olarak il Egitim Kurullarinda gérev yapan ilkokul miifettisliginden s6z edilmistir. ilkdgretim
miifettislerinin gorev ve yetkilerinin s6z konusu olan ydnetmelik “Mekatibi Iptidai Miifettislerinin
Vezaifine Miiteallik Talimat” ismi ile 1891 yilinda yiiriirliige girmistir. Yo6netmelikte okullarin demir
baslarini, okuldaki ara¢ gereclerin denetimini kdylerde yapilacak okullara yer belirleme ve insa edilme
asamalarini takip etme gibi konular yer almaktadir. Ayrica yonetmelikte halki egitim 6gretim alaninda
bilgilendirmek i¢in geziler yapmalarini dngdren konular da mevcuttur (Aydin, 2007).

2.1.1. Gegici Tlkogretim Yasasi

[kogretimle ilgili olan bu yasa, ‘Gegici IlkdgretimYasasi® adinda 1913 yilinda kabul edilmistir. Bu yasada
il merkezindeki ilkogretim kurumlarinda bakanlik tarafindan segilen bir miifettisin de bulunmasini 6n
gormekle birlikte resmi ve 6zel okullarin denetimi ilkdgretim miifettislerinin sorumluluguna birakilmigtir
(Aydin, 2007).

2.1.2. MEB Ilkégretim Miifettislerinin Gorevlerine iliskin Yénetmelik

1914 yilinda yiiriirliige giren bu yonetmelik miifettiglerin gorev ve yetkilerine ve ¢aligmalarina dair esas ve
usuller yer almaktadir. Diger yonetmeliklere nazaran kapsamli olusu, egitim sistemlerinde denetim roliiniin
Oonemini gostermektedir. Ayrica bu yonetmelikte miifettiglere; inceleme, sorusturma, 6gretmene rehberlik
etme, O0gretmenin eksik yonlerini onu rencide etmeden iyilestirmede yardim etme, okullarda kiitiiphane
kurulmasini saglamak, 6grencilerin saglik durumlariyla ilgilenmek, gelisimleri i¢in iyi bir egitim ortaminin
olugmasimna yardim etmek, Ogrencilerin gelisimlerini i¢in bakanlikga uygun kitaplarin okutulmasini
saglamak gibi pek ¢ok konuya yer verilmistir (Aydin, 2007).

2.2.  Cumbhuriyetten Giiniimiize [lkogretimde Denetim Degisiklikleri

Cumhuriyet doneminde denetimle ilgili ¢ikarilan ilk yonetmelik 1923 yilinda yiiriirliige konulan ilkdgretim
miifettiglerinin  gorevlerine iliskin yOnetmeliktir. Bu yonetmeligin daha o©nce yiiriirlikte olan
yonetmeliklerden pek bir farki yoktur. 1927 yilinda yayimlanan "ilk Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi"
ile her ilgede en az bir ilkdgretim miifettisinin bulunmasi hiikmiiniin getirilmesiyle ilkdgretim igin "ilk
Tedrisat Miifettisleri Rehberi" cikarilmistir. 1927 yilinda yiiriirliige giren bu “Ilkogretim Miifettisleri
Yonetmeligi” denetim, 6gretim, yol gosterme ile ilgili ve sorusturma inceleme ile ilgili konulara iligkin
hiikiimlere yer verilmistir Ayrica bu yonetmelikte miifettislerin, Ggretmenlerin zamaninda maaslarini
almalarini saglamak, milli egitim bakanliginin onay vermedigi kitaplar1 okullarda okutulmasina engellemek
olmak, okullarda denetimi saglamak, calistiklar1 bolgede bakanliga gerekli bilgiler sunmak gibi
gorevlerden so6z edilmektedir. 1962 Yonetmeligi; Cumhuriyet doneminin {iglincii bu yonetmeligi de
kaynaklarda “ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi” ismini almaktadir. Yonetmeligin genel hiikiimleri
arasinda: dgretmenlere rehberlik yapma onlarin gelisimine katki sunma; ilkdgretim kurum ve midiirlerini
denetlemek; okullar i¢in yer belirleme ve okullarin insa konulari; ilkdgretimdeki incele ve sorusturmalari
yiiriitme, okullarin ihtiyaglarin belirlenmesi, okutulan kitaplarin denetimi gibi konular yer almaktadir
(Aydin 2007).
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“IIkdgretim Miifettislerinin Gorevleri” kisminda ise dgretmen, egitmen ve yoneticilerin okulda mesleklerini
icra etmesi esnasinda onlara rehberlik etme ve onlar yetistirmeden s6z edilmektedir. “Gorevlerin Nasil
Yapilacagr” ile ilgili bolimde yillik teftislerden ve bunlarin program ve raporlarindan s6z edilmektedir.
Ayrica 1963 yilinda yayimlanan “ilkdgretim Miifettisligi Yonetmeligi”nde ulusal bayramlarin geregince
kutlanmalart hakkinda yetki ve sorumluluklar verilmistir. Bu yonetmelikte; ilkogretim miifettiglerinin
gorevleri su sekilde belirlenmistir; ilkogretim miidiirlerini, hem 6zel hem resmi okullari, hem de yetiskinler
icin agilan egitim kurumlarini denetlemek, okullarda okutulan kitaplarin milli egitimin egitim politikalarina
uygunlugunu denetlemek, Ogretmenlere isbasinda rehberlik etmek, gerekli durumlarda inceleme
sorusturmalara bakmak gibi gorevleri bulunmaktadir (Aydim, 2007). 2022 yilinda yayimlanan “ilkdgretim
Miifettisligi Yonetmeligi” ile rehberlik ve denetim gorevlerinin yerine getirilebilmesi i¢in il milll egitim
miidiirliiklerinde egitim miifettisleri baskanligi kurulmustur. Bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde egitim
miifettigligi bagkanliginca yiiriitiilmektedir (MEB, 2022).

2.3. Cumbhuriyetten Giiniimiize Ortaégretimdeki Denetim Degisikleri

3 Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim egitim kurumlar1 Maarif Vekaletine (Egitim Bakanlig1)
baglanmis oldu. 1925 yilinda ilk defa “Maarif Miifettisleri Kongresi” Konya’da toplanmis ve bu toplantida
“Maarif Miifettisleri Umumiyelerinin Hukuk Salahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat ile miifettislerinin
yetki ve gorevlerini” hazirlanmistir. 1926 yilinda yiiriirliige giren 789 sayili Maarif Teskilat1 Kanunu ile
Maarif Emirlikleri kurulmus, miifettiglerin haklarma, yetkilerine ve gorevleri ile ilgili yOnetmelik
hazirlanmig ve Miifettis-i Umumi yerine Vekalet Miifettisi tinvanik ullanilmistir. Vekalet Miifettisleri de
Merkez ve Mintika olarak ikiye ayrilmistir. Merkez Miifettisleri de kendi i¢inde {i¢ gruba ayrilmislardir
(terbiye ve tedrisat, idare, kiitiiphane ve miize miifettisleri). Mintika Miifettisleri ise kendi bolgelerindeki
tiim egitim kurumlarin teftis etmekle gorevlendirilmislerdir (Taymaz, 1997).

1967 yilinda “Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Ydnetmeligi” hazirlanip yiiriirlige konulmustur. Bu
yonetmelikle Teftis Kurulunun gorevleri belirlenmistir (Taymaz, 1997). 1970 yilinda ise 1261 sayili
kanunla “Teftis Kurulu Baskan1” “Milli egitim Bakanligi Surasi”nin dogal iiyesi haline getirilmistir.
Miifettislerin hem sorusturma hem de rehberlik islerini birlikte yiiriitmelerinden dolay1 bazi aksakliklar
meydana gelmis ve bu aksakliklarin ortan giderilmesi maksadiyla 1973 yilinda bir kisim miifettisler
rehberlik bir kismi ise incele ve sorusturma ile ilgilenmistir. Bu uygulama sonraki zamanlarda da
uygulandigindan &tiirii bazi karisikliklara sebep olmustur. Bu karisikliklarin giderilmesi adina asagida
belirtilen kitaplar bastirilarak arastirmaci ve miifettiglerin kullanimina sunulmustur (Taymaz, 1997).

» Ders teftislerinde dikkate alinacak esaslar (1967)

» Adli ve idari tahkikat rehberi (1968).

» Miiessese teftislerinde dikkate alinacak esaslar (1969).
> Imtihan teftislerinde dikkate alinacak esaslar (1969).

» Orta dereceli, 6zel azinlik ve yabanci okullarda yapilacak teftis ve sorusturmalarda dikkate alinacak
esaslar (1970).

1977 — 1978 ogretim yil1 sonunda bakanlik emri ile miifettislerin grupla hareket etme uygulamasina son
verilmis ve tekrar bireysel teftise gecilmistir. 1979—1980 yillar1 arasinda yapilan “Bakanlik Miifettisleri
Genel Kurul Toplantilarinda” yapilan goriismelerde teftigin bir biitiinliik teskil etmesi kararina ragmen
hayata gegmemis ve kagit iizerinde kalmigtir. Daha sonra 1980-1981 egim 6gretim yilinda grupla teftise
tekrar gecilmistir

1983 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanligi Denetleme Devamli Yonergesi ile
Ankara, Istanbul ve Izmir’in yaninda Adana, Diyarbakir ve Erzurum’da da birer teftis merkezleri kurulmasi
kararlagtirilmis ise de daha sonra bu uygulamadan vazgecilmistir. 1992 yilinda yaymlanan 3797 sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayali olarak, 1993°te yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Teftis Kurulu Tuziigi ile ilk kez Teftis Kurulunun gérev, atama ve ¢alismalarinin usul ve esaslari
tiiziik seviyesinde tanzim edilmistir (MEB, 1993).

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Tiizigii; Teftis Kurulu Bagkanligi’nin gorev, yetki ve sorumluluklar
12 Mayis 1992 giin ve 21226 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 3797 sayili “Milli Egitim Bakanligi’n
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 27. maddesiyle diizenlenmistir. Bu kanuna dayanarak, 19.2.1993
giin ve 21501 sayili Resmi Gazete’de Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Tiiziigi”, 3 Ekim 1993 giin ve
21717 sayilh Remi Gazete’de de “Milli Egitim Teftis Kurulu Yonetmeligi” yayimlanmgtir. 1993 tarihli
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Milli Egitim Bagkanligr Teftis Kurulu Yonetmeligi’'ne gére miifettis yardimcilarimin bakanlik miifettisi
olarak goreve baslayabilmeleri i¢in bakanlikta bir yil1 bagmiifettis refakatinde olmak iizere bakanlikta {i¢ y1l
miifettis yardimeilig1 yapmis olma ile birlikte inceleme, sorusturma, rehberlik etme, mevzuati iyi bilme ve
bunlara benzer konuda yeterliliklerinin var olmasi, tek basina calisip ¢alisamayacagi ile ilgili hakkinda
rapor diizenlenmis olmakla beraber yazili ve sozlii sinavda yeterli puan1 alma sart1 aranmistir (MEB, 1993).

2022 yilinda yayimlanan yo6netmelikte MEB Teftis Kurulu, bakanliginm merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati
ile bakanliga bagli veya bakanligin denetim ve gozetiminde tiim kurum ve kuruluslarda denetim, inceleme,
sorusturma ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu tutulmustur. Bu yonetmelikle Bakanlik miifettigligine
secilme ve atanmada, sekiz yil basarili 6gretmenlik ve bu siire i¢inde olmak iizere ii¢ y1l basarili yoneticilik
yapmis olma kosulunun aranmasina devam edilmistir (MEB, 2022)

3. BULGULAR

Denetim kurum veya kisilerin ne diizeyde bir ilerleme sagladigini ve nasil bir gelisim sagladigini anlamak
ve belirlemek yoniinden tiim orgiitler i¢in gerekli ve dnemli bir mekanizmadir.

Denetimde ana hedef kurum veya o6rgiitlerin bir vizyona sahip olmalarini saglamaktir.
Denetim ile kurum, 6rgiit veya kisilerin basarilariin artmasi beklenir.

Iyi bir denetim adina denetgilerin, iyi bir egitim almis olmalari, denetim alaninda donanimli uzman
kisilerden olusmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Denetim belli bir zaman diliminde gergeklestirilen bir eylem degil de denetimin bir siire¢ oldugu
bilinmelidir.

Denetimin kurum veya orgiitlerin varliklarini stirdiirmeleri agisindan 6nemli oldugu bilinmelidir.

Denetim sadece inceleme ve sorusturmadan ibaret olarak gormek, denetimin; gelistirici, rehberlik edici
boyutuna ket vurmaktir ki bu da egitim i¢in harcanan parayi, zamani ve insan kaynagini heba etmek
anlamina gelir.

Okul denetimi olumlu bir okul iklimi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Ciinkii bu denetim ile
Ogretmen ve idarecilerin daha iyi bir hizmet sunmalar1 saglanabilir.

Okuldaki denetimlerin bir kontrol araci olarak degil de Ogretmen ve idarecilerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayan bir rehberlik mekanizmasi olarak goriilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Denetim ile 6gretmen ve idarecilerin hata, eksik ve yanliglarimi aranmasi degil de onlarin daha iyi birer
egitimci olmalarina olanak taniyan bir mekanizma olarak goriilmelidir.

4.  TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Yapilan tiim yasal veya yonetsel caligmalar, egitim denetiminin halen istenilen diizeye ulagsmadigini
gostermektedir. Genellikle denetim ile ilgili calismalarin kagit iizerinde kaldigini sdyleyebiliriz. Halbuki
denetimler ister bireylere yonelik olsun ister kurumlara yonelik olsun; birey ve kurumlarin gelisimlerinde
onlara rehber olmali, ¢caligmalarin1 degerlendirip siirekli bir gelisim siirecine dahil etmelidir. Denetim ile
ilgili yapilan degisiklerde, denet¢ilerin denetledikleri okullarin daha iyi bir egitim sunabilmesi i¢in iyi bir
okul iklimi olugmasina yardimci olmalidir. Ogrencilerin daha iyi bir egitim-dgretim gérmeleri adina il milli
egitim miidirliikleri veya bakanlik ile iletisim halinde olup, okullarin hem fiziksel diizenlenmesine hem de
eksik dgretim materyallerinin saglanmasinda yardimci olmalidir. Ogretmenlerin mesleksel gelisimleri igin
de 6gretmenlerin ¢alismalarini tenkit etmek veya kusurlarini bulmak gibi bir ¢aba i¢inde degil de onlara
gercekten iyi bir rehber olmali ve gerektiginde hizmet i¢i ¢alismalariyla da onlara mesleksel anlamda
yardim etmeleri gerekirken, maalesef denetgilerle ilgili calismalar da k&gt {izerinde kalmaktadir.

Tiirk egitim sistemindeki denetimler alaninda, gerek cumhuriyet 6ncesinde, gerekse cumhuriyet doneminde
ve gerekse giiniimiize kadar yapilan birgok c¢alinmada denetim ve denetgiler hakkinda yapilan yasalar ve
yonetmelikler, yukarida anlatildigi gibi amaglarina tam olarak ulagamamis oldugu sdylenebilir. Bunun
sebepleri iilkemizde teftisin bir rehberlik, degerlendirme ve iyilestirmeden ziyade daha ¢ok bir kontrol
mekanizmasi olarak goriilmesidir. Ve miifettislerin geneli de teftisi 6gretmene mesleksel gelisimine katki
sunan bir yapi olarak degil de kendilerini hiyerarsik bir yapida bir yonetici olarak gérmelerinden, maalesef
bu alandaki hedeflere ulagilamamustir.
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Diger taraftan teftisin genelde kontrol, inceleme, sorusturma islemi olarak goriilmesi, tiziicii bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da teftis islemleri sirasinda harcanan emege ve yapilan harcamalarin tam
olarak yerini bulmadig1 anlamina gelir. Teftis dedigimiz olgunun tam olarak amacina uygun olarak yerine
getirilebilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmas: ile birlikte bu isleri gerceklestiren, yerine getiren
iilkelerin egitim ve denetim sistemleri hangi asamalardan gectigini inceleyerek, bu giline nasil geldiklerini
idrak ederek, ihtiyaglarimiza cevap veren yeni bir model gerceklestirmemiz ve bu yolda gerekli yapiy
olusturup ve bunun i¢in iyi egitilmis insan kaynaklarini istihdam etmekle miimkiin olabilecektir. Bununla
birlikte denetimin miifettiglerin yerine alaninda yetkin okul miidiirlerince yerine getirilmesi, miifettiglere
gore daha iyi bir uygulama oldugu kanaatindeyim. Ders denetimini okul miidiirleri tarafindan yapilmasi
miidiir ile dersine girecek 6gretmen siirekli ayni ortamda oldugundan okul miidiiriiniin, 6gretmeni tanima
imkan1 vardir.
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