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FARKLI DEMOGRAFIK DEGISKENLERE GORE ORTAOKULDA GOREV

3 YAPAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET ALGILARININ
5 INCELENMESI
%]
3 INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTIONS OF
172}
— SECONDARY SCHOOL TEACHERS ACCORDING TO DIFFERENT
DEMOGRAPHIC VARIABLES
o
=  OZET
Q
“E’ Yapilan bu arastirma, farkli demografik degiskenlere gore ortaokulda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerini
= incelemeyi amacglamaktadir. Calismada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste yapilan ya da halen
g mevcut olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagimidir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Google
formda olusturulan linkle 288 &gretmenden veri toplamlmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak; “ kisisel bilgi formu” ve *
Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, SPSS istatistik programi kullanilmustir.
Verilerin analizinde betimsel istatistik, t- testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemleri kullanilmistir. Arasgtirmanin
sonucunda; ortaokul 6gretmenlerinin, orgiitsel destek algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ortaokulda gérev yapan
o Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algismin olumlu oldugu tespit edilmistir. Ayrica; ortaokulda gérev yapan ogretmenlerin, cinsiyet,
e Ogrenim durumu, okul tiirii, kidem ve mevcut okulundaki gorev siiresi degiskenlerine gore genel orgiitsel adalet algilarinda anlaml
e bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin ¢ok yiiksek olmadigini tespit edilmistir.
2, Okul yoneticileri orgiitsel alg: diizeylerini yiikseltmeye yonelik seminerler veya kongrelere katilimlar: onerilebilir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, ortaokul, ortaokul &gretmeni.
ABSTRACT
% This research aims to examine the organizational justice perception levels of secondary school teachers according to different
o demographic variables. A descriptive survey model was used in the study. Screening models are a research approach that aims to
3 describe a past or present situation as it is. In the 2022-2023 academic year, data were collected from 288 teachers with the link
S created in the Google form. As a data collection tool in the research; the “Personal Information Form” and “Organizational Justice
> Scale” were used. SPSS statistical program was used in the analysis of the data obtained in the study. Descriptive statistics, t-test,
% and one-way analysis of variance (ANOVA) methods were used in the analysis of the data. As a result of the research; It was

determined that secondary school teachers' organizational support perception levels were moderate. It has been determined that the
organizational justice perception of the teachers working in secondary schools is positive. Moreover; It was determined that teachers
working in secondary schools did not show a significant difference in general organizational justice perceptions according to the
variables of gender, education level, school type, seniority, and tenure at their current school. It has been determined that secondary school
teachers' organizational justice perceptions are not very high. School administrators can be recommended to attend seminars or congresses to
increase their organizational perception levels.

Keywords: Organizational justice, secondary school, secondary school teacher.
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1.  GIiRis

Adalet kavrami; adalete saygi duymak, hakkaniyet, diiristliik ve hakikat anlamlarina karsilik
gelmektedir. Adalet kavraminin kokii olan ‘adl’ sozciigli, bati dillerinde gérmiis oldugumuz
‘justice’nin karsiligini olusturmaktadir. Justice kelimesinin kokii olan ‘just’, herhangi bir diizen veya
sistemin iyi ve diizgiin islemesi i¢in gerekli olanin yapilmasii ve saglanmasini ifade etmektedir
(Kaya, 2000:232). Adalet, ideal bir toplumsal diizenin 6n kosulu olarak kabul edilen toplumun temel
bir pargasidir (Scherer, 1992:3). Diger bir deyisle adalet, insanlar ve gruplar arasindaki etkilesimi
kolaylastiran bir sosyal aracidir (Tyler, 2000: 117). Adalet, sosyal kurumlarin ilk erdemidir ve adil ise
alma, adil tcretler, adil sikayet ¢ozliimii ve demokratik karar verme hakki gibi orgiitsel esitlikle ilgili
bir¢ok endise nedeniyle var oldugu kabul edilir (Rawls, 1971:3).

Egitim, bir bireyi istenen davranis diizeyine getirmek i¢in kullanilan siiregtir. Sosyal hayatta yasamini
stirdiirmek igin gerekli olan her seyi 6grenmesi gereken birey, ihtiyaglarinin karsilanacagi bir yere
ihtiyag duyar. Bu ihtiyact karsilayan yerler de egitim kurumu olarak kabul edilmektedir. Egitim
orgiitleri, bireyin bu ihtiyacini karsilamak tizere tasarlanmakta ve bir¢ok bilesenden olusmaktadir. Bu
bilesenlerin en 6nemlisi insandir.

Egitim orgiitlerinde kazanimlarin dagiliminda nelere dikkat edilmesi gerektigine, faydanin hangi
yontemle dagitildigina ve c¢alisanlarin bu dagilimi nasil gordiigiine dikkat edilmesi 6nemlidir.
Egitimciler kendilerine adaletsiz davranildigin1i veya haklarin1 alamadiklarimi diisiiniirlerse yanit
verebilirler. Calisanlarin 6rgiit icinde kaynaklarin dagilimina iligkin anlayiglar1 dagitim adaleti, 6rgiit
icinde dagitim kararlariin adilligine iliskin algi ve tutumlar1 prosediir adaleti, ¢alisanlarin Orgiit
icindeki tutum ve davranislar1 ise islemsel adalet olarak ifade edilmektedir. Kendi aralarinda veya
astlar ile orgiitlenme, etkilesimsel adalet algis1 olarak ifade edilmektedir ( Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Keles, 2014; Moorman, 1991; Ozmen, Arbak ve Siiral-Ozer, 2007).

Dagitimsal Adalet: Kaynaklarin, belirli dlgiitlere, belirli islevsel kurallara ve diizenlemelere gore
belirli oranlarda tanimlanmis bireylere tahsis edilmesidir. Dagitici adalet icin, bireylerin dagitilan
kaynaklardan adil paylarim aldiklara inanmak esastir (Ozdevecioglu, 2003). Adams'a (1965) gore,
insanlar1 endiselendiren sey kendilerine dagitilan miktar degil dagitimin adil olup olmamasidir (Akt.
Colquitt, 2001).

Islemsel Adalet: Ucretler, terfiler, ekonomik firsatlar, calisma kosullari ve performans
degerlendirmeleri gibi faktorlerin belirlenmesinde ve Olgiilmesinde kullanilan yontem, prosediir ve
politikalarin adil olma derecesi olarak tamimlanmaktadir. Ornegin, performans o6diillerinin
dagilimindaki adalet, dagitim adaleti kavramini takip ederken, ayni performans odiiliinii belirlemek
i¢in kullanilan yontemlerin adaleti, prosediirel adalet kavramini takip eder (Dogan, 2002).

Etkilesimli Adalet: Kurumsal adaletin sosyal boyutunu olusturur. iliskilere yatirimi ve bu iliskilerden
elde edilen sonuglar1 vurgular. Maddi faktorler, ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda adaleti saglamak i¢in
tek basina yeterli kosullar olmadigindan, dikkatler Orgiitsel adaletin sosyal-psikolojik yonlerine
odaklanmigtir. Bu baglamda interaktif adaletin islemesi igin bilgi aligveriginin 6nemi gbz ardi
edilmemelidir (Yenigeri, Demirel ve Seckin, 2009).

Orgiitsel adalet arastirmasi, bireylerin kendi adalet algilarina biiyiik 6nem verdigini gdstermekte ve
bireylerin organizasyonda algilanan adalete nasil tepki verdigine 1s1k tutmaktadir (Cropanzano, Stein
ve Nadisic, 2011). Baglilik, is performansi, is tatmini, Orgiitsel destek ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 azalma egilimi gostermektedir (Cropanzano ve Greenberg, 1997). Bu arastirmanin amaci,
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile etkili okul algilart arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu
amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir: 1-Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlart
nelerdir? 2-Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisi, a) Cinsiyete gére anlamli bir farklilik var nudir? b)
Egitim diizeyine gore anlamli bir fark var midir? ¢) Okul tiiriine gore anlamli bir farklilik var midir? d)
Hizmet siiresine gore halen gorev yaptign okulda anlamli bir fark var mudir? e) Ogretmenlik
meslegindeki kidem miktarina gére anlamh bir farklilik var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelinin kullanildig bir ¢alismadir. “Betimsel aragtirma modeli, gecmisteki veya
su anki durumu oldugu gibi betimlemeye calisan bir aragtirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan
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kisi ya da konu kendi terimleriyle ve bu sekilde tanimlanmaya calisilir. Bunlar1 degistirmek veya
etkilemek i¢in hi¢bir girisimde bulunulmamaktadir.” (Karasar, 2017).

2.2. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda online yontemi kullanilmasi tercih edilmistir. Bu noktada, arastirmada
kullanilan veri toplama araci, ¢evrimigi formlara doniistiiriilmiis ve 0gretmenlere e-posta iizerinden
ulagtirilmistir. Formlar her IP adresinde bir adet form doldurulabilecek sekilde diizenlenmistir. Kayip
veri iceren veri toplama formlar1 kapsam disinda birakilarak 6gretmenler tarafindan eksiksiz olarak
doldurulan 288 6lc¢ek analiz i¢in kullanilmustir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Radin 129 s
Y Erkek 129 44,8
Osrenim D Lisans 237 82,3
grenim Durumu Lisansistii 51 17,7
- Kamu 206 71,5
Okul Tiirii Ozel 82 28,5
0-2 yil 151 52,4
R . 3-4 yil 64 22,2
Okuldaki Hizmet siiresi 4-7 yil 35 12,2
8 ve lizeri 38 13,2
0-5 y1l 92 31,9
6-10 y1l 62 21,5
Kidem 11-15 yil 43 16,7
16 ve tizeri 86 29,9

2.3. Veri Toplama Araci

Orgiitsel Adalet Olgegi: Katilimcilarin orgiitsel adalet algilarmi degerlendirmek igin Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007a) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel
Adalet Olgegi kullamlmistir. Faktor analizi, dagitimsal adaleti 6 maddeyle, islem adaletini 9 maddeyle
ve etkilesim adaletini maddeyle 6lgen 3 faktorlii bir 6lgekle sonuglandi.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Tim istatistikler SPSS 21 paket programu kullanilarak yapildi. Verilerin frekans ve yiizdeleri igin
betimsel istatistikler elde edildi. Elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢in
gorsel olarak histogramlar ve olasilik grafikleri kullanilmus, analitik olarak Kolmogorov-Smirnov testi
kullanilmustir.

Tablo 2. Givenilirlik Degerleri

Cronbach's Alpha
Dagitimsal Adalet 741
Islemsel Adalet .843
Etkilesimsel Adalet 776
Orgiitsel Adalet 792

Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.70 ve ilizerindeki degerleri giivenilir olarak kabul edilmektedir (Field,
2009). Alt boyutlar1 degerleri 0.70 iizerinde oldugundan &lgek giivenilir olarak kabul edilir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirma probleminin ¢oziimiine iliskin, 6lgme araclari yoluyla toplanan verilere ait
bulgular alt problemler dogrultusunda yer almaktadir.

Aragtirmaya katilimcir olarak oOlgekleri cevaplayan Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeyleri ve
standart sapmalar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Olgeklerinin Ortalama ve Standart Sapmalart

n X Ss
Dagitimsal Adalet 288 2,85 0,76
Islemsel Adalet 288 3,69 0,57
Etkilesimsel Adalet 288 3,18 0,71
Orgiitsel Adalet 288 3,49 0,56

Tablo 3 teki veriler 1s181inda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina iliskin dagilimlara bakildiginda
ise, en yiiksek ortalama islemsel adalet boyutunda (X:3,39) olurken, en diisiik ortalamanin dagitimsal
adalet boyutunda (x:2,85) oldugu goriilmektedir.
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3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Diizeyine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin cinsiyet degiskenine gore analizinden elde edilen bulgular
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizinden Elde Edilen Sonug

Cinsiyet n X t p
Dagtimsal Adalet Iéffelﬁ igg 332 2,498 013
islemsel Adalet Iéff;i 123 ggg 41,460 146
Etkilesimsel Adalet Iéff;i 123 ggg -2,380 018
Orgiitsel Adalet Iéff;i igg ggg -2,086 ,038

Tablo 4’e gore, “dagitimsal adalet” ( p < 0,05) ; “etkilesimsel adalet” ( p < 0,05) ve orgiitsel adalet
Olcegi genel toplami ( p < 0,05) ile 0gretmenlerin cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik oldugunu ancak “islemsel adalet” (p>0,05); anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

3.2.  Ogrenim Durumuna Gére Orgiitsel Adalet Diizeyine fliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin grenim durumuna gore analizinden elde edilen bulgular
Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Adalet Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Analizinden Elde Edilen Sonug

Ogrenim Durumu n X t p

Dagitimsal Adalet ';{isirs‘:khsans g? g:gé -1,585 114
islemsel Adalet I{(iijlirs]:klisans gf gg? -272 786
Etkilesimsel Adalet I';('ii?lirs]:klisans gf g ;g -1,675 095
Orgiitsel Adalet ‘L(is]f::k“sam gf gg; -1,007 315

Tablo 5’e¢ gore “dagitimsal adalet” (p>0,05); “islemsel adalet” ( p>0,05); “etkilesimsel adalet”
(p>0,05) ve orgiitsel adalet 6lgegi genel toplami (p>0,05) ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: goriilmektedir.

3.3. Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Adalet Diizeyine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin mesleki kidemlerine gére analizinden elde edilen bulgular
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Adalet Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gore Analizinden Elde Edilen Sonug

n X Ss F p Agiklama
0-5y1l 92 2,64 0,74
. 6-10 y1l 62 2,85 0,64 11-15 y1l > 0-5 y1l
Dagitimsal Adalet 1115 yil 8 302 0.84 3,828 ,010 arasinda
16 ve lizeri 86 2,96 0,78
0-5 yil 92 3,77 0,51
- 6-10 y1l 62 3,69 0,52
Islemsel Adalet 1115 yil 8 3.70 0.73 1,176 ,319 Anlamli fark yok
16 ve lizeri 86 3,61 0,54
0-5 y1l 92 3,23 0,66
o 6-10 y1l 62 3,09 0,62
Etkilesimsel Adalet 11-15 yil 8 3.30 0.69 1,169 322 Anlaml fark yok
16 ve lizeri 86 3,12 0,81
0-5 yil 92 3,55 0,51
- 6-10 y1l 62 3,45 0,50
Orgiitsel Adalet 1115 yil 8 354 0.67 1,129 ,338 Anlaml fark yok
16 ve lizeri 86 3,41 0,58

Tablo 6’ya gore mesleki kidem degiskeni; 6gretmenlerin islemsel, etkilesimsel ve Orgiitsel adalet
algilan iizerinde anlaml bir farklilik yoktur. Ancak dagitimsal algilart iizerinde anlamli farkliliklar
tespit edilmistir (F (3, 828) ; p <.05). Ortaya ¢ikan farkin hangi kiimeler arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglari; s6z konusu farkin 1-5 ve 11-15 yil mesleki kidemde bulunan
6gretmenlerin arasinda oldugu ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin lehine oldugu tespit edilmistir.
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3.4. Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Adalet Diizeyine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin okul tiiriine gore analizinden elde edilen bulgular Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Adalet Algilarinin Okul Tiiriine Gore Analizinden Elde Edilen Sonug

Okul tiirii n X t p

Dagitimsal Adalet gi;‘“ gge ggg 3,204 002
islemsel Adalet gzgu 5(2)6 gég 111 912
Etkilesimsel Adalet gzgu 5(2)6 ::',(2); 1374 170
Orgiitsel Adalet gzgu 523(2)6 22(5) 751 453

Tablo 7’e gore okul tiirli; 6gretmenlerin islemsel, etkilesimsel ve orgiitsel adalet algilari tizerinde
anlamli bir farklilagsmaya neden olmazken dagitimsal algilar {izerinde anlamli farkliliklara neden
olmaktadir.

3.5. Mevcut Okuldaki Gorev Siiresine Gore Orgiitsel Adalet Diizeyine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinin mevcut okuldaki gorev siiresine gore analizinden elde edilen
bulgular Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Adalet Algilarinin Mevcut Okuldaki Gorev Siiresine Gore Analizinden Elde Edilen Sonug

n X F p Agiklama
0-2 yil 151 2,69
- 3-4 y1l 64 3,13
Dagitimsal Adalet 47 yil 35 311 7,235 ,000 4-7 y11 > 0-2 y1l
8 ve lizeri 38 2,73
0-2 yil 151 3,74
. 3-4 vl 64 3,63
Islemsel Adalet 47 1l 35 362 ,889 A47 Anlaml fark yok
8 ve lizeri 38 3,67
0-2 yil 151 3,14
. 3-4 yil 64 3,07
Etkilesimsel Adalet 47yl 35 335 2,356 ,072 Anlaml fark yok
8 ve lizeri 38 3,38
0-2 yil 151 3,50
I 3-4 yil 64 341
Orgiitsel Adalet 47 yil 35 3.51 ,646 ,586 Anlaml fark yok
8 ve lizeri 38 3,55

Tablo 8’e gore mevcut okuldaki gorev siiresi; 6gretmenlerin islemsel, etkilesimsel ve orgiitsel adalet
algilan1 {izerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmazken dagitimsal algilari {izerinde anlamli
farkliliklara neden olmaktadir (F (7, 235); p < .05). Ortaya ¢ikan farkin hangi kiimeler arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglari; s6z konusu farkin 0-2 ve 4-7 y1l mevcut
okulunda gorev yapan Ogretmenlerin arasinda oldugu ve 4-7 yil kideme sahip 6gretmenlerin lehine
oldugu tespit edilmistir.

4.  TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu c¢aligmada ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili algilar1 ve bu alginin
cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirli, kidem ve mevcut okulundaki gorev siiresi gibi degiskenlere gore
arastirilmigtir.  Arastirma bulgulart ortaokulu Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algisinin olumlu
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul ortaminda olumlu bir algi iginde olduklar
soylenebilir. Yapilan diger arastirmalarda da (Atalay, 2005; Comert, Demirtas, Ustiiner & Ozer,
2008); Polat, 2007b; Polat & Celep, 2008; Tan, 2002; Yaylaci, 2004; Yilmaz & Tasdan, 2009) benzer
bulgulara ulagilmigtir. Yiiksek adalet duygusu, 6gretmenin ¢alismasina karst olumlu bir tutuma ve
inisiyatifin artmasma yol agar. Olumlu bir orgiitsel adalet algis1 motive edici oldugu sdylenilebilir
(Tan, 2002 ).

Sonuglar, kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir fark olmadigini gostermistir. Literatiir incelendiginde; Dogan (2008), Karaman (2009), Ertiirk
(2011) ve Celik (2011), O6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini ve alt boyutlarini cinsiyet farki
olmaksizin analiz etmislerdir. Bu sonuglar arastirma ile paralellik gostermektedir.

Arastirmada orgiitsel adalete iligkin 6gretmenlerin algilarinin 6grenim durumuna goére anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca gore orgiitsel adalete ait 6gretmenlerin algilari,
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O0grenim durumu degiskenleri agisindan birbirine benzedigi sOylenebilecegi gibi Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilan tizerinde ifade edilen degiskenlerin etkili olmadigi da sdylenebilir. Aym
sonuglart elde eden; Bas ve Sentiirk (2011), orgiitsel adaletle ilgili arastirmasinda 6gretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin 6grenim durumuna gore farklilagsmadigini tespit etmislerdir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin, mesleki yeterliliklerine gore
Orgiitsel Adalet Olgegi'nin 'Etkilesimsel Adalet' ve 'Islemsel Adalet' alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
“etkilesimsel adalet” ve “Islemsel adalet” alt boyutlarindaki mesleki kidem degiskenleri agisindan
benzer oldugu, mesleki kidemin 6gretmenleri etkilemedigi soylenebilir. Etkilesimsel ve islemsel
adalet algilari. Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin orglitsel adalet Olceginin
'dagitimsal adaleti' boyutunda mesleki yeterliliklerine gére anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna
ulagilmistir. Erisilen bu sonuca gore orgiitsel adalete iliskin 6gretmenlerin algilar “Dagitimsal Adalet”
boyutunda mesleki kidem degiskeni acisindan birbirine benzemedigi sOylenebilecegi gibi
Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilar1 iizerinde mesleki kidem degiskeninin etki ettigi de
sOylenebilir. Ayrica aragtirmada mesleki kideme gore Ogretmenlerin anlamli farklilik gosteren
dagitimsal adalet algisinin; 11- 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 5 yil ve alti y1l arast
mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin islemsel, etkilesimsel ve orgiitsel adalet algilar1 iizerinde anlamli bir farklilasmaya
neden olmazken dagitimsal algilar1 {izerinde anlamli farkliliklara neden olmaktadir. Kamu
kurumlarinda calisanlarin dagitimsal adalet algilamalari, 6zel sektdrde ¢alisanlarin algilamalarindan
yiiksektir. Ozel sektorde calisanlar1 kamu calisanlarina gore; dagitimsal adaletin, kurumlarinda yeterli
diizeyde olmadigini ileri siirmektedir.

Mevcut okuldaki gorev siiresi; 0gretmenlerin islemsel, etkilesimsel ve orgiitsel adalet algilari tizerinde
anlamlt bir farklilasmaya neden olmazken dagitimsal algilar1 iizerinde anlamli farkliliklara neden
olmaktadir. Elde edilen bu bulgulara benzer arastirma sonuglari mevcuttur. Polat ve Celep (2008),
caligsmalarinda 6gretmenlerin Grgiitsel adalet alg1 diizeylerinin gérev yapilan okuldaki hizmet siiresine
gore degistigini tespit etmislerdir.

5. ONERILER
Calismanin sonuglarina dayali olarak, agsagidaki onerilerde bulunulabilir:

1. Arastirma, ortaokul ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin ¢ok yiiksek olmadigini tespit
edilmistir. Okul yoneticileri orgiitsel alg1 diizeylerini yiikseltmeye yonelik seminerler veya kongrelere
katilimlar1 6nerilebilir.

2. Bu calisma “Genel Tarama Modeli”’nde nicel bir calismadir. Bu acidan benzeri ¢alismalar
deneysel ve nitel olarak da yapilabilir.

3. Bu arastirmadaki sonuglar1 daha genellenebilir kilmak i¢in daha biiyiik evrenlerde ve daha biiyiik
calisma gruplarinda galisilabilir

4. Bu arastirma, iligkisel ve tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Bu konuda goriisme ve gézlem
yontemlerinin kullanildig1 arastirmalar da yapilabilir.
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