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Okuléncesi Ogretmenlerinin Farkh Degiskenlere Gore Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri

Organizational Silence Levels of Preschool Teachers According to Different VVariables

OZET

Bu arastirmada okuldncesi 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin farkli degiskenlere gére durumunun ortaya ¢ikarilmasi
amaclanmstir. Arastirma nicel ve tarama modelinde yapilmistir. Arastirmada segkisiz drneklem yontemiyle 238 Ggretmenden
orgiitsel sessizlik 6lgegi kullanilarak veri toplanmustir. Arastirmada verilerin giivenirliginin yiiksek oldugu ve normal dagilim
gosterdigi tespit edilmis parametrik testler yapilmustir. Aragtirmada Ogretmenlerin igsel memnuniyetsizligi endise ve stresi
tetikledigi ve 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi destekledigine iliskin yiiksek
diizeyde orgiitsel sessizlik diizeyinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlik diizeylerinin okuldaki israf ve
kayiplarin 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerini engelledigine iliskin en diisiik ve orta diizeyde oldugu goriilmistiir.
Okuldncesi O6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin alt boyutlar ve genel olarak en yiiksek diizey yonetici boyutunda ve
“Yiiksek” diizeydedir. Bunu yine “Yiiksek” diizeyde duygu boyutu izlemistir. Orgiitsel sessizlik diger boyutlarda ve genel olarak
ise “Orta” diizeyde Ol¢iilmiistiir. Bu diizeyler kritik olup gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigini gostermektedir. Okuldncesi
ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin kisisel degiskenlerinden cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum ve kariyer
diizeylerine gére anlamli farklilik géstermedigi fakat yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Yasa gore36-40 yas lehine kidem olarak ise 21-30 yil kidemli 6gretmenler lehine yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik diizeylerinin diisiiriilmesi veya ortadan kaldirilmasina yénelik ¢alismalarin yapilmasi ve yonetisim
kiiltiirtine dayal1 yonetim sisteminin kurulmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, orgiitsel sessizlik, diizey, izolasyon, yonetici, okul.

ABSTRACT

This research aims to reveal the organizational silence levels of preschool teachers according to different variables. The research
was conducted in a quantitative and survey model. In the study, data was collected from 238 teachers using the organizational
silence scale by random sampling method. In the study, it was determined that the reliability of the data was high and that it
showed normal distribution, and parametric tests were performed. In the research, it was seen that there was a high level of
organizational silence, which indicates that teachers' internal dissatisfaction triggers anxiety and stress, and that teachers'
expression of their feelings and thoughts supports organizational learning and development. It was observed that teachers'
organizational silence levels were at the lowest and medium levels, indicating that waste and losses in the school prevented
teachers from expressing themselves. The sub-dimensions and generally the highest level of organizational silence levels of
preschool teachers are in the manager dimension and at the "High" level. This was again followed by the "High" level emotion
dimension. Organizational silence was measured in other dimensions and generally at the "Medium™ level. These levels are critical
and indicate that necessary precautions must be taken. It has been determined that the organizational silence levels of preschool
teachers do not differ significantly according to their personal variables such as gender, education level, marital status and career
levels, but they do differ significantly according to age and seniority variables. According to age, it was concluded that it was high
in favor of 36-40 years old teachers and in favor of 21-30 years senior teachers in terms of seniority. It has been suggested that
studies should be carried out to reduce or eliminate teachers' organizational silence levels and to establish a management system
based on governance culture.

Keywords: Teacher, organizational silence, level, isolation, administrator, school.
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1.  GIiRis

Orgiitlerin gelismesi ve yenilenmelerinde galisanlarin gériis ve onerilerini serbestge dile getirebilmeleri ve
bunun karsilik bulmasi 6énemli katkilar saglamaktadir. Bu durum egitim orgiitleri agisindan ¢ok daha
onemlidir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin en biiyiik unsuru insan kaynagina dayanmaktadir. insan kaynag
deger gormek ister, yonetime katilmak ister, isim i¢inde olma ve aidiyet duygusu ister. Bunlarin
olabilmesinde kendisinin dinlenmesi ve degerli oldugunun farkinda olmak ister. Icinde yasanilan zaman
diliminde yonetisim kavraminin 6n plana ¢ikmasi da bunu gostermektedir. Yonetisim de yonetenlerin
yonetilenlerle birlikte orgiitii yonetmesi karar alma, planlama, orgiitleme, uyuglama, doniit alma ve
degerlendirme siireclerinde birlikte hareket etmeyi gerektirmektedir. Bunun olabilmesi i¢in calisanlarin
seslerini duyrurabilmeleri, sozlerinin deger gormesi, anlasilmasi gerekmektedir. Bunun olmadig:
durumlarda ise calisanlar bazen goriis, Oneri, elestiri ya da takdirlerini ifade etmekten imtina
edebilmektedirler. Buna orgiitsel sessizlik denekte ve bu durumda ise orgiitlerin gelismesi ve ilerlemesi
istenen ve beklenenden daha diisiik seyretmektedir. Orgiitsel sessizlik orgiitler igin olumsuz bir durum
olmakla birlikte orgiit gelismesini de olumsuz etkileyen bir durum olarak goriilmektedir (Kahveci ve
Demirtag, 2013). Bu g¢alismada okuloncesi Ogretmenlerinin farkli degiskenlere gore orglitsel sessizlik
diizeyleri aragtirilmstir.

2.  TEORIK CERCEVE
2.1.  Orgiitsel Sessizlik Kavram

Sessizlik; susma, konugmama, fikir ve ifade dillendirmeme seklinde ifade edilmektedir. Sessizligin en
biiyiik sebebi korku ve endisedir (Harbalioglu, 2014). Sessizlik halleri ses ¢ikarmama, suskun kalma,
ifadeden yoksunluk, gizem, saklama ve gizleme seklinde kendini gostermektedir. Sessizlik bilingli ve
kasith olarak yapilmakta ve tepkisizlik olmayip kasitli bir eylem olarak diisiiniilmelisir. Ciinkii bu usma ya
da sessizlik orgiit i¢i olup disarda ve ¢evrede informal olarak seslilik hakim olabilmektedir (Gilirdogan ve
Atak, 2016). Sessizlik biitiin orgiitlerde oldugundan daha fazla ve daha agir bigimde hayal giicii ve
yaraticiligl olumsuz etkilemekte ve adeta sondiirmektedir (Nartgiin ve Kartal, 2013). Bu nedenle orgiitler
i¢in oldugundan ziyade egitim Orgiitleri i¢in orgiitsel sessizlik olduk¢a 6nemli bir durumdur. Yoneticilerin
yonetim siireglerinde buna dikkat etmeleri, ¢alisanlar1 sisteme dahil ederek goriis ve Onerilerini alarak
yOnetigim sistemini temel alan bir yonetimi insa etmeleri gerekmektedir.

2.2.  Orgiitlerde Sessiz Kalma Bigimleri

Kasith ve bilingli bir sekilde sergilenmekte olan sessizlesme davraniglari, orgiitler icinde farkl tiirlerde
meydana gelmektedir. Bu davranislar, bazen verilmis olan gorev ya da sorumluluklar itirazda bulunmadan
ya da sorgulamaksizin kabul edilmesi bigiminde goriilirken bazen de mevcut sorunlarin gérmezden
gelinmesi ve 6n plana ¢ikmakta kaginilarak digerleri gibi goriinme cabasiyla gergeklesmektedir (Nartgiin
ve Kartal, 2013). Calisan sessizligine yonelik, c¢aligan itaati, pasif kalma ve razi olma, sagir kulak

sendromu, ¢ekilme ve bagka davranislara yonelme biciminde sayilabilecek baglica dort davranig tiiriinden
bahsedilmektedir (Bildik, 2009).

2.2.1. Calsan itaati

Calisan itaati, orgiitler ve isletmeler icerisinde c¢alisanlarin itaatkar tutum sergilemeleri, hatali veya gayri
ahlaki durumlarla karsilastiklarinda sessiz kalmalar ve itirazda bulunmaksizin g6z yummalar1 anlamina
gelmektedir. itaat eden ¢alisanlar, olay ya da durumlar hakkinda yalnizca kendilerine verildigi kadar bilgi
sahibi olabilir; seceneklere yonelik kisitli bilgi verilmesini ve orgiitlerinin sartlarini kosulsuz kabul ederler.
Boylece, itaat eden ¢alisanlar, haksizliklarin ortaya c¢iktigi sartlarda, mevcut alternatifleri gérmezden
gelerek herhangi bir arayisa girme egilimi gostermezler. Itaat, sessizlikten daha siddetli bir sessizlik
durumu olarak kabul edilmektedir. itaate varan sessizligi asabilmek kabul edici sessizlik davramslarindan
cok daha zor olmakta ve daha fazla destek gerektirmektedir (Nartgiin ve Kartal, 2013). itaat eden &rgiit
calisanlari, sessizligi daha seyrek fark ederler ve kabul edici sessizlige maruz kalan c¢alisma
arkadaslarindan daha diisiik degisim istegine sahip olurlar. Kabul edici sessizlik kadar rahatsiz edicidir
fakat motivasyon kapasitesi zayiflik arz eder. itaat eden galisanlar 6rgiit disindaki dolay ve durumlardan
daha az haberdar olurlar. itaatkar orgiit calisanlarinin zaman zaman itaat gdstermelerine kendilerince
mantikli gerekgeler iiretme egilimi tagidiklar1 s6ylenebilir (Pinder & Harlos, 2001).
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2.2.2. Pasif Kalma ve Raz1 Olma

Orgiitsel yapilarda goriilen baska bir sessizlik tiirii de pasif kalma ve riza gdsterme olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgiitler icerisinde meydana gelen yenilesme ve gelismelere yonelik olarak, kosullara riza
gostermeye bagli olarak; fikir, diisiince ve bilgilerin ifade edilmemesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu
durumdaki orgiit calisanlar;; mevcut durumlara razi olarak, ¢ok konugmamayi tercih ederler ve kosullari
degistirmek adina girisim gostermekten geri dururlar. Calisanlarin bu tiirden davraniglar gostermelerinin
temelinde, dile getirilse dahi bu sdylenecek olanlarin bir farklilik yaratmayacagia yonelik inanglar ye
almaktadir (Karacaoglu & Cingdz, 2009).

2.2.3. Sagir Kulak Sendromu

Bu sendrom 6rgiit ¢alisanlarini, memnuniyetsiz olduklar1 hususlari agik bir sekilde dile getirmekten uzak
tutan ve alikoyan orgiitsel bir durum olarak tanimlanmaktadir. Karar verici konumda yer alan orgiit
yoneticilerinin cinsel taciz gibi kurumlar ya da kendileri agisinda kotii izlenimler birakacagina inandiklar
olay ya da durumlar1 duymazdan gelmeleri veya bu olaym gerceklestigini kabul etmemelerini ifade
etmektedir. Bu tarzi benimsemis olan orgiit yoneticileri, olaylarin ciddiyet boyutundan ziyade kendilerini
beceriksiz, yonettikleri kurumlar1 da kotii gosterip gostermeyecegi ile ilgili olmaktadirlar. Bunu sonucunda
orgiitsel yapilarda adaletsiz ve kotii muamelelerin egemen oldugu bir atmosfer yaratilmis olacaktir (Harlos,
2001).

Sagir kulak sendromunun yalnizca cinsel taciz vakalari ile sinirli olmadigini belirtmek gerekir. Prosediir ya
da ¢aligma sahalarindan gelen farkli sikdyetlerden de kaynaklanabilmektedir. Orgiitsel yapilarin
sikayetlerin yonetilmesi adina belirledikleri prosediir ve politikalara ragmen personellerden gelen
sikayetlere etkili yanitlar verememeleri, calisanlarda sessizlige sebebiyet verir ve bu c¢aligsanlar durumlarini
iyilestirebilmek icin sessizliklerini kirma noktasinda ¢ekingen dururlar.

2.2.4. Cekilme ve Baska Davramslara Yonelme

Sessizlik, cekilme ya da farkli davramslara yonelme seklinde de ortaya cikabilmektedir. Orgiit
calisanlarinin konusma eylemini riskli algilamalarindan dolay1 islerine yonelik konularda diisiinceleri ve
¢Oziim odakli tavsiyelerinden s6z etmemeleri, ortaya ¢ikan problemlerin ¢éziilmesine engel olusturmakta,
problemlerin ¢oziimiinii geciktirmekte ya da imkéansiz hale getirmektedir. Bununla birlikte Orgiit
calisanlarinin bu sekilde davranis gdstermeleri, belli basli olanaklarin elden kagirilmasinda da 6ncii rol
iistlenebilmektedir. Orgiit iiyelerinin bu tarz ortamlarda maruz kaldiklar: stres, drgiitsel ve kisisel verime
olumsuz etki yapmakta ve genel kalitenin diismesine neden olmaktadir. Ote yandan negatif geri
bildirimlerden korkmalari, bilgi alig verisinde eksikliklerin olugmasia, bunun da hatali kararlarin
almmasina neden oldugu goz ardi edilmemelidir. Bu dogrultuda orgiitsel yapilarda yer alan ¢aliganlara
kars1 &nyargili davramslarin ortaya cikabildigi goriilmektedir. Onyargili davramislar, orgiit calisanlarinda
degersizlik hissinin dogmasina sebebiyet verebilmektedir (Nartgiin ve Kartal, 2013). Dogal olarak bu da
orgiitlere duyulan baghlig tahrip etmektedir. islerle alakali hususlarda dile getirilen diisiincelerin ya da
sunulan tavsiyelerin herhangi bir degisiklik yaratmayacagi; tersine terfilerin engellenmesi, isten ¢ikarilma
ya da cezalandirilma bigimindeki arzu edilmeyen neticeler doguracagina yonelik inang, 6rgiit ¢calisanlarinin
geri cekilerek pasif duruma gegmelerine sebep olmaktadir. Bu pasiflik sonucunda orgiitsel degisim azalir
ya da gerceklesmez (Bildik, 2009).

Geri ¢ekme davranislari, orgiit ¢alisanlarinin iste kaldiklar1 esnada kullandiklari bir dizi davranig ve tutumu
ifade etmektedir. Bu davranig ve tutumlarin oOrgiitler i¢in her zaman zararl etkilerinin bulunmadig: dile
getirilmektedir. Orgiit calisanlar1 baz1 hallerde geri cekilerek stres yiiklii ortamlardan uzaklasmay tercih
edebilirler. Kendilerince zararli gordiikleri durum ve olaylara cevap olarak bir siire beklemeyi ve sessiz
kalma egilimi gostermeyi secebilirler. Belli bir siirenin ardindan, stresli hava dagildiginda tekrar aktif
duruma gelip daha yiiksek motivasyonla ¢aligmalarina devam edebilirler. Bunun sonucunda da orgiitsel
etkinlikte artis meydana gelebilir (Shapira-Lishchinsky & Even-Zohar, 2011).

2.3.  Orgiitsel Sessizlik Teorileri

Calismanin bu kisminda orgiitsel sessizlige ait nedenlerin temelini olusturmakta olan teoriler; beklenti
teorisi, sessizlik sarmali, planli davranis teorisi, fayda-maliyetteorisi ile kendini uyarlama teorisine yer
verilmistir.
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2.3.1. Beklenti Teorisi

Vroom’a ait beklenti teorisi ve Lawyer ile Porter’a ait beklenti deger kurami olmak iizere iki teoriden
olugsmaktadir. Vroom’un beklenti, valans ve aragsallik kavramlar ile agiklama getirdigi bu teori orgiit
calisanlarinin sarf ettikleri emek ile elde ettikleri amaglar arasindaki iliskiye karsilik gelmektedir. Bu
teoriye gore kazanilacak olan &diil, sarf edilecek g¢abadan iistiin olmalidir (Bayram, 2010). Orgiit
calisanlarinin tamami ¢abalarinin neticesinde sahip olduklar1 beklentilere ulagsmayi arzularlar. Bu baglamda
orgiit yoneticilerinin rolleri cok 6nemli olmaktadir. Yoneticiler calisanlarinin emekleri karsiliginda olusan
beklentileri karsilamalidirlar (Harbalioglu, 2014). Beklentilerin gercege doniismesi ¢alisanlarin motivasyon
diizeylerini artiracaktir. Bunun da orgiitsel yapinin gelismesine énemli bir katkis1 olacaktir. Beklentilerin
gerceklesmedigi durumlardaysa oOrgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir (Karaman, 2015). Porter
ve Lawyer’a ait beklenti deger kuraminda odiillerin degeri ve gerceklesme olasiliklarina gére motivasyon
ve caba diizeyi On planda tutulur. Burada oOrgiit ¢alisanlarinin ¢abalarinin yaninda becerileri ve gorev
algilarinin da énemli oldugu 6ne siiriilmektedir. Odiilse maddi kazang, gérevde yiikselme olabilecegi gibi
basar1 ve doyum duygusu gibi i¢sel bicimde de olusabilmektedir (Erdem, 1998).

2.3.2. Sessizlik Sarmalh

Sessizlik Sarmali Teorisi 1974’de Elisabeth Noelle Neumann tarafindan 6ne siiriilmistiir ve alandaki
onemli teoriler arasinda yer almaktadir. Bu teori dogrultusunda orgiit mensuplar1 diislinceleriyle ilgili
olarak kendilerini azinlik konumunda goriirlerse sessizlige egilim gosterirler. Bu noktada calisanlarin
korktuklart konu yalniz kalma endisesidir. Bunun aksine, kendi diisiincelerini ¢cogunlukta algilarlarsa sessiz
kalma hallerini sonlandiracaklardir (Durak, 2018).

2.3.3. Planh Davrams Teorisi

Planli Davranig Teorisi, davranislara etki eden unsurlarin ortaya ¢ikarilarak davranislarin hangi diizeyde
olusabileceginin tahminine yonelik olarak gelistirilmis bir teori olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teorinin
temelini davraniglarin dlgiilememesi olusturmaktadir. Davranislarin olusmasi bir amaca bagli olmaktadir.
Amaca etki edenlerse davranislara yonelik tutumlar, davranig kontrol algisi ve 6znel normlar olarak
siralanmaktadir.

2.3.4. Fayda Maliyet Analizi

Calisan bireyler Orgiitsel yapilarda goreve basladiklarinda karsi karsiya kalacaklart durum ve olaylar
karsisinda ne sekilde davranis sergileyeceklerinin planlamasini 6nceden yaparlar. Bu planlama calisanlarin
cikarlarina bagli olmaktadir. Calisan kisiler orgiitte sessiz kalma veya konusma kararlarin1 bu ¢ikarlar
dogrultusunda vermektedirler. Bu durumun sebebi bu susma ve konugma davraniglarinin ¢alisanlara pozitif
veya negatif tesirler seklinde geri donecek olmasindandir. Bu noktada fayda maliyet analizi ortaya
cikmaktadir. Fayda maliyet analizi Orgiitsel yapilarda gizli bir bi¢imde ilerleyen, dillendirilmeyen ve
calisanlarin i¢ diinyalarinda meydana gelen bir davranig olarak kabul edilmektedir (Kahveci, 2010).

2.3.5. Kendini Uyarma Teorisi

Insanlar yanls dahi olsa genel olarak ¢ogunlugun diisiinceleriyle benzer diisiincede bulunmaya calisir.
Cogunluga uyma iki nedenden kaynaklanabilmektedir. Bunlarin ilki, orgiit calisanlarmin kendi
diisiinceleri, cogunlugun benimsemis oldugu diisiincelerin daha dogru olduguna inanma yanilgisidir. Diger
nedense alay edilme, reddedilme endisesiyle cogunluga uyum saglama egilimidir. Bu baglamda bireyler
mekan ve topluluklara kendilerini uyarlama davramisi sergilerler. Konuya yonelik olarak yapilmis
calismalar, bu korku ve endisenin Orgiitsel sessizlige neden oldugunu gdzler Oniine sermektedir
(Batmunkh, 2011).

2.4.  Orgiitsel Sessizligin Sonuclar

Ozgan ve Kiilekgi (2012) ortakhig: ile gergeklestirilen calismada orgiitsel sessizligin ilk etapta belli bash
pozitif durumlar yarattig1, ancak sonraki siireclerde ve 6zellikle uzun vadede orgiitsel sessizligin son derece
biiyiik problemlere sebebiyet verdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerle yapilmis olan gdriismelerin
sonucunda, iyi ¢alisan seklinde algilanma, izin islemlerinde kolaylik ve diger personellerle giizel insani
iligkiler igerisinde bulunma gibi pozitif yonlerden s6z edilse de negatif etkilerinin de bulundugu dile
getirilmistir. Orgiitsel sessizlik, orgiit calisanlarinin psikolojik problemlerinin artmasi, verimlilik ve
motivasyon seviyelerinin diismesi, orgiit i¢ci dedikoduda artis meydana gelmesi gibi olumsuzluklari
tetikleyerek, oOrgiitlerin iyilesme ve gelismelerine engel teskil edebilecek sonuglar dogurabilmektedir
(Harbalioglu, 2014).
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Orgiitsel sessizlik, orgiitlerdeki calisanlarin fikir, inan¢ ve endiselerini acik bir sekilde ifade etme
becerilerini zayiflatmakta olan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerdeki diiriist ve acik iletisim
yapilar1 deforme oldugunda, sessizligin riza seklinde yorumlanmasi ve orgiitlerin hedefleri dogrultusunda
aksiyon almalar1 sekteye ugrayabilmektedir (Nartgiin ve Kartal, 2013). Orgiit ¢alisanlarimin sorumluluk
alma becerilerinde zayiflama olusacak, orgiitlerde giivensizlik ikliminin hakim olmasi gercegi ortaya
cikacaktir (Henriksen ve (Dayton, 2006).

Aliogullar1 (2012), Harbalioglu (2014) tarafindan orgiitsel sessizlik sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel
neticeler asagidaki gibi siralanmustir:

- Orgiit {iyeleri arasindaki iletisim bozukluklari nedeniyle ¢alisanlarin birbirlerinden ve érgiitsel yapilarmn
sosyal ortamlarindan uzaklagarak kendilerini orgiitlerinden izole edebilirler.

- Orgiitsel sessizlik, orgiitte yer alan biitiin iiyelerin ortakligiyla gelismektedir. Beraber gerceklestirilmekte
olan bu davranig oOrgiitler i¢in sunulacak tavsiye ve kararlara orgiitteki calisanlarin diisiikk katilim
gostermesine neden olabilmektedir.

- Sessizligin orgiitlerde siireklilik kazanmasi, orgiit ¢alisanlarinin orgiitii gelistirebilecek ve oOrgiitsel
devamliligr saglayabilecek dogru tutumlan sergilememelerine neden olabilmektedir. Bunun neticesinde
orgiitlerin yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya gelmesi miimkiin olmaktadir.

- Orgiitsel sessizlik, orgiitlerin gelisimine ve yenilenmesine yonelik karar alma siireclerinde ¢ok ciddi
hatalarin yapilmasina neden olabilmektedir. Bu da orgiitlerin orglitsel devamlilik acisindan olumsuz
etkilenmesine neden olmaktadir.

- Orgiitsel sessizlik bulunan yapilarda, personellerin {ist yonetimlerle bilgi aligverisi kurmamasidan
dolay1, orglit yonetimlerinin 6rgiit i¢in dnemli bilgilerden yoksun kalmalari miimkiin olabilmektedir. Bu da
yanliglarin fark edilememesine, diizeltici 6nlemler alinamamasina ve orgiitlerin rekabet sahalarinda geri
kalmalarina neden olmaktadir.

- Orgiitsel sessizlik biligsel celiskilerin kaynagi da olabilmektedir. Calisanlarin inandiklari ve yaptiklari
arasinda c¢eligki bulunmasi, bu bireylerin duygu ve diisiincelerini dogru sekilde ifade etmesini
engelleyebilmektedir. Ornek olarak, orgiit calisanlar1 goriislerine katilmasalar da yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda davranislar sergileyebilirler. Bu durumsa oOrgiit c¢alisanlarinda bocalama ve kaygi
yaratabilmektedir. Celiskilerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi orgiitsel sessizlik devam ettikge pek de
miimkiin olmamaktadir.

- Sessizlik orgiit ¢aliganlarmin motivasyon ve morallerinde tahrip edici bir etki gostermekle birlikte,
orgiitlere duyulan giivende de 6nemli diizeyde zedelenmeye neden olmaktadir. Orgiit ¢alisanlar1 kendilerini
degersiz gorerek geri ¢ekilebilecek, bu da orgiitiin genel performans seviyesini oldukca asagiya ¢ekecektir.

- Orgiitsel sessizlik, orgiit igerisindeki yanlislarin fark edilmesi ve diizeltilmesini zorlastirmaktadir.

- Orgiitler degisip gelisemedigi icin kaliplasnus ydnetimsel unsurlar orgiitsel sessizlie sebebiyet
verebilmekte, bu durum da Srgiitlerin yararina olacak kararlarin alinamamasina neden olmaktadir.

Diger orgiitlere gore egitim orgiitlerinde daha ¢ok zarar goriilen orgiitsel sessizlik literatiirde de goriildiigi
iizere olumsuz bir durumdur. Bu ¢alismada okuldncesi dgretmenlerinin oOrgiitsel sessizlik diizeylerinin
farkli degiskenlere gére durumu arastirilmistir.

Arastirmanin ana problemi; Okuldncesi 6gretmenlerinin farkli degiskenlere gore oOrgiitsel sessizlik
diizeyleri ne diizeydedir? olarak ifade edilmistir. Bu ana probleme iliskin olusturulan alt problemler ise
asagida verilmistir:

1. Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeyleri ne diizeydedir?
2. Okuloncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik alt boyutlari diizeyleri ne diizeydedir?

3. Okuldncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyleri; cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, mdeni durum
ve kariyer diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

3  YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel ve betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri var olan durum ve olgulari

kendi ortamlarinda herhangi bir etkileme olmaksizin oldugu gibi ortaya koymaya yonelik modellerdir
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(Karasar, 2016). Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin farkli
degiskenlere gore durumlar1 mevcut haliyle ortaya koyulmaya ¢alisildigindan dolay1 arastirmaya en uygun
model oldgu kanaatine veriillmis ve bu sebeple bu model kullanilmisgtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim yilin Eyliil-Ekim aylarinda Denizli’de resmi okullarda okul 6ncesi
Ogretmeni olarak calisan 0gretmenler olusturmaktadir. Evrende 550 dolayalarina okuldncesi 6gretmeninin
oldugu bilinmektedir. Evreni yansitabilecek sekilde seckisiz 6rneklem yontemi kullanilarak 270 6gretmene
ulagilarak bilimsel ¢calismaya uygun nitelikte doldurulan 238 6lcek degerlendirmeye alinmistir.

Aragtirmanin katilimcilart olan okuldncesi 6gretmenlerinin kisisel 6zelliklerine gore dagilimlar1 Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri Analiz Sonuglari

Degisken f Yiizde (%)
Cinsiver Kadin 206 86,6
Y Erkek 32 134
25-35 46 19,3
Ya 36-40 50 21,0
s 41-45 49 20,6
46 ve tlizeri 93 39,1
10 y1l ve az 35 14,7
11-20 y1l 69 29,0
Kidem 21-30 yil 95 39,9
31 y1l ve iizeri 39 16,4
Egitim diizevi Lisans 190 79,8
stim duzey Lisansiistii 48 202
Medeni durum E\el::ar Lllgs ?é?
Ogretmen 44 18,5
Kariyer Uzman 6gretmen 133 64,3
Bagogretmen 41 17,2

Tablo 1’de gorildiighi gibi calismaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin biiylik kismi kadinlardan
olusmaktadir (% 86,6). Ogretmenlerin % 39,1’ 46 yas ve iizerinde iken % 21,0’i 36-40 yas ve % 20,6’s1
41-45 yaslardaki 6gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin kidem olarak % 39,9’u 21-30 yil ve %
29,0’u 11-20 yil kidemlilerden olugmaktadir. Ogretmenlerin % 79,8’1 lisans mezunu iken % 20,2’si
lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik kismu % 81,9°u evli ve % 18,171 bekarlardan
olusmaktadir. Ogretmenlerin % 64,3’{i uzman &gretmen, % 18,5’i 6gretmen ve % 17,2’si bas dgretmen
unvanhidir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Veriler elektronik ortamda ¢evrim i¢i olarak okuldncesi gruplarinda paylasilarak toplanmistir. Tamamen
goniilliik esasiyla arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenleri dlgekleri ¢evrimici olarak doldurmuslardir.
Bu sekilde aragtirmaya katilim gosteren 238 okuldncesi 6gretmeninden toplanan veriler degerlendirmeye
alimmugstir. Veri toplama aracinin kisisel bilgiler kisminda cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, medeni durum ve
kariyer diizeyleri olmak iizere 5 soru yer almaktadir. Arastirmada veri toplamda kullanilan o6rgiitsel
sessizlik 6lcegi Kahveci ve Demirtas (2013) calismasinda gelistirilmistir. Olcek 5 boyut ve 18 maddeden
olusmaktadir. Boyutlar 1. Yénetici: 13-15 maddelerle, 2. Duygu: 5-7 maddelerle, 3. izolasyon: 16-18
maddelerle, 4. Okul Ortam1: 1-4 maddelerle ve 5. Sessizligin Kaynagi: 8-12 maddelerle dl¢iilmiistiir. Olgek
5 secenekli ve likert tipindedir. Secgenekler; Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Orta Diizeyde
Katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen katiliyorum (5) seklindepuanlanmistir. Arastirma da elde
edilen puan ya da ortalma attikca Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin arttigi seklinde
yorumlanmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik programi kullanilmigtir. Verilerin normal dagilim analizi Basiklik ve
carpiklik testleri ile yapilmigtir. Normallik testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 2. Verilerin Basiklik ve Carpiklik Testi Sonuglari

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Yonetici boyutu ,076 -, 749
Duygu boyutu -,511 ,043
izolasyon boyutu -,327 -,154
Okul ortam1 boyutu ,062 ,395
Sessizligin kaynagi boyutu -,112 -,083
Genel orgiitsel sessizlik diizeyi -,053 -,045

Tablo 2’de arastirmada toplanan verilerin normal dagilim anelizi sonucu elde edilen “Basiklik (Kurtosis)
ve Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -+1 araliginda oldugu goriilmektedir. Kalayci (2016) ¢aligmasinda -
+1 arasinda olan degerlerin normal dagilim gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir. Buna
gore verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Normal dagilim gosteren verilerin analizlerinde
parametrik testler kullanilmasi gerekmektedir. Bu sebeple analizlerde frekans, ortalama, standart sapma,
bagimsiz drneklem t-testi ve Anova testleri kullanilmistir.

Yorumlamalarda araliklar soyle kabul edilmistir.
1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 - 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 - 5,00 Cok yiiksek

4, BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt probleminde okuldncesi 6gretmenlerinin drgiitsel sessizlik diizeyleri ele alinmustir.
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Maddeler n X S Diizeyi
1. Ogretmenler yéneticilerinin eksikliklerini bilmelerine ragmen bu durumu dile getirmezler. 238 3,15 59  Orta
2.Ogretmenler goriislerini ifade ettikleri i¢in yoneticilerden ve meslektaslarindan olumsuz tepki alirlar. 238 2,89 93  Orta

3. Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, 6rgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi destekler. 238 4,02 95 Yiiksek
4.0Okulumuzda bulunan yoneticiler, 6gretmenlerin yeni uygulamalar konusundaki gériislerini almaya 238 2,81 ,63  Orta
acik degildirler.

5. Ogretmenler gii¢ durumlarda konugmaktan ¢ok, susmayi tercih ederler. 238 3,14 , 18  Orta
6.0gretmenler belirli konular hakkinda konusmaktan kaginirlar. 238 3,17 ;75 Orta

7. Ogretmenlerin i¢sel memnuniyetsizligi endise ve stresi tetikler. 238 4,03 ,86  Yiiksek
8.0Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini agikca ifade edememesi biitiin olay ve durumlar hakkindadir. 238 3,00 57  Orta

9. Ogretmenlerin goriislerini dile getirmemesi, yoneticilerin otoriter davranislarindan 238 3,05 46  Orta
kaynaklanmaktadir.

10.0Okuldaki israf ve kayiplar 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerini engeller. 238 2,80 ,89  Orta
11. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere adil davranmamasi, 6gretmenlerin goriislerini agiklamalarina 238 3,35 ,66  Orta
engel olmaktadir.

12.0gretmenlerin bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu, duygularini ifade etmesine engel olur. 238 2,84 ,68  Orta
13. Okul yoneticilerinin “En iyi ben bilirim” tavri, 6gretmenlerin tizerinde olumsuz bir etki yaratir. 238 3,81 45 Yiiksek
14.0kul yoneticilerinin performanslarinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin sorunlarini dile getirmesini 238 3,57 22 Yiiksek
engeller.

15. Ogretmenlerin okul yoneticilerine giiven duymamalari, duygu ve diisiincelerini dile getirmelerine 238 3,67 52 Yiiksek
engel olur.

16.0gretmenler dislanacaklar endisesiyle duygu ve diisiincelerini dile getirmezler. 238 3,19 54 Orta
17. Ogretmenler duygu ve diisiincelerini agikladiklart zaman giivende olmadiklarini hissederler. 238 3,01 ,67  Orta
18.0gretmenler sorun ¢ikarici ve sikdyetci goriinmek istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda 238 3,42 95 Yiiksek

sessiz kalmayu tercih ederler.

Tablo 3’te goriildiigli gibi okuldoncesi Ggretmenlerin oOrgiitsel sessizlik diizeyleri en yiiksek diizeyde
“Ogretmenlerin icsel memnuniyetsizli§i endise ve stresi tetikler.” Maddesinde (¥=4,03) ortalama ve
“Yiiksek” diizeyindedir. Bunu “Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, drgiitsel 6grenmeyi
ve gelismeyi destekler.” Maddesi (¥=4,02) ortalama ve “Yiiksek” diizeyindedir. En diistik diizey ise
“Okuldaki israf ve kayiplar Ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini engeller.”” Maddesi (x=2,80)
ortalama ve “Orta” diizeyindedir. Diger maddelere katilm ise soyledir: “Ogretmenler yoneticilerinin
eksikliklerini bilmelerine ragmen bu durumu dile getirmezler.” maddesine (X=3,15) ortalama ile “Orta”,
“Ogretmenler goriislerini ifade ettikleri i¢in yoneticilerden ve meslektaglarindan olumsuz tepki alirlar.”
maddesine (X=2,89) ortalama ile “Orta”, “Okulumuzda bulunan yoneticiler, Ogretmenlerin yeni
uygulamalar konusundaki goriislerini almaya agik degildirler.” maddesine (X=2,81) ortalama ile “Orta”,
“Ogretmenler gii¢ durumlarda konusmaktan ¢ok, susmayi tercih ederler.” maddesine (X=3,14) ortalama ile
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“Orta”, “Ogretmenler belirli konular hakkinda konusmaktan kagimirlar.” maddesine (X=3,17) ortalama ile
“Orta”, “Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini acikca ifade edememesi biitiin olay ve durumlar
hakkindadir.” maddesine (%=3,00) ortalama ile “Orta”, “Ogretmenlerin goriislerini dile getirmemesi,
yoOneticilerin otoriter davraniglarindan kaynaklanmaktadir.” maddesine (x=3,05) ortalama ile “Orta”, “Okul
yoneticilerinin  6gretmenlere adil davranmamasi, Ogretmenlerin goriislerini  agiklamalarina engel
olmaktadir.” maddesine (X=3,35) ortalama ile “Orta”, “Ogretmenlerin bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu,
duygularini ifade etmesine engel olur.” maddesine (x=2,84 ) ortalama ile “Orta”, “Okul yoneticilerinin “En
iyi ben bilirim” tavri, 6gretmenlerin {izerinde olumsuz bir etki yaratir.” maddesine (Xx=3,81) ortalama ile
“Yiiksek”, “Okul yoneticilerinin performanslarmin diisiik olmasi, 6gretmenlerin sorunlarini dile
getirmesini engeller.” maddesine (X=3,57) ortalama ile “Yiiksek”, “Ogretmenlerin okul y&neticilerine
giiven duymamalari, duygu ve diisiincelerini dile getirmelerine engel olur.” maddesine (x=3,67) ortalama
ile “Yiiksek”, “Ogretmenler dislanacaklar1 endisesiyle duygu ve diisiincelerini dile getirmezler.” maddesine
(x=3,19) ortalama ile “Orta”, “Ogretmenler duygu ve diisiincelerini agikladiklari zaman giivende
olmadiklarini hissederler.” maddesine (X=3,01) ortalama ile “Orta”, “Ogretmenler sorun cikarici ve
sikdyetei goriinmek istemediklerinden, olaylar ve durumlar karsisinda sessiz kalmayi tercih ederler.”
maddesine (X=3,42) ortalama ile “Yiiksek™ diizeyindedir.

Arastirmann ikinci alt probleminde okul6ncesi dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik alt boyutlar1 ve genel
diizeyleri ele alinmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin alt boyutlar ve genel olarak analizine
iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Alt Boyutlar1 be Genel Diizeylerine iliskin Bulgular

Boyutlar ve genel n X S Diizeyi
Yonetici boyutu 238 3,68 ,98 Yiiksek
Duygu boyutu 238 3,45 ,84 Yiiksek
Izolasyon boyutu 238 3,21 .94 Orta
Okul ortam1 boyutu 238 3,22 72 Orta
Sessizligin kaynagi1 boyutu 238 3,01 ,76 Orta
Genel orgiitsel sessizlik diizeyi 238 3,27 ,66 Orta

Tablo 4’te goriildiigii gibi okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin alt boyutlar ve genel
olarak diizeylerinde en yiiksek diizeyin (¥=3,68) ortalamayla yonetici boyutunda ve “Yiiksek™ diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Bunu (¥=3,45) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde duygu boyutu izlerken en diisiik
ortalama ise (¥=3,01) ortalamayla sessizligin kaynagi boyutunda ve “Orta” diizeydedir. Genel orgiitsel
sessizlik diizeylerinin ise (¥=3,27) ortalamayla “Orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmada ulasilan
bulgular okuléncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin ydnetici ve duygu boyutunda yiiksek,
izolasyon, okul ortami ve sessizligin kaynagi boyutlarinda ise orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Genel
olarak orgiitsel sessizligin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin lglincil alt probleminde okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin kisisel
degiskenlerine goére durumu ele alinmistir. Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik diizeylerinin cinsiyetlerine
gore farklilik gosterip/gdstermedigine iliskin bulgular Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X s sd t p

Yonetici boyutu Kadin 206 3,69 ,96 236 A1 91
Erkek 32 3,67 94

Duygu boyutu Kadm 206 3,46 ,85 236 73 ,46
Erkek 32 3,34 75

Tzolasyon boyutu Kadin 206 3,24 93 236 1,34 A7
Erkek 32 3,00 ,95

Okul ortami boyutu Kadin 206 3,23 74 236 91 ,36
Erkek 32 3,11 ,56

Sessizligin kaynagi boyutu Kadin 206 3,03 77 236 1,17 24
Erkek 32 2,86 67

Genel orgiitsel sessizlik diizeyi Kadin 206 3,29 67 236 1,09 27
Erkek 32 3,15 ,60

* p<0,05

Tablo 5’te gorildiigi gibi okuloncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin cinsiyete gore analizi
sonucunda yonetici boyutunda (t=,11; p>0,05), duygu boyutunda (t=,73; p>0,05), izolasyon boyutunda
(t=1,34; p>0,05), okul ortami boyutunda (t=,91; p>0,05), sessizligin kaynag1 boyutunda (t=1,17; p>0,05)
ve genel Orgiitsel sessizlik diizeyinin (t=1,09; p>0,05) anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Bulgulara gore okuldncesi 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigi ve
benzer oldugu sdylenebilir.
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Okuléncesi  Ogretmenlerinin  Orgiitsel sessizlik diizeylerinin 6gretmenlerin  yaslarina gore farklilik
gosterip/gostermedigine yonelik ANOVA testi bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Yaslarina Gére Analiz Sonuglart

Yas n x s sd F p Fark
Yonetici boyutu 25-35 46 3,49 ,83 3 3,83 ,01* 1<2; 2>4;
36-40 50 4,06 ,85 234
41-45 49 3,75 ,83 237
46 ve lizeri 93 3,54 ,99
Duygu boyutu 25-35 46 3,17 91 3 3,66 ,01* 1<2
36-40 50 3,69 79 234
41-45 49 3,56 ,80 237
46 ve lizeri 93 3,38 ,80
Izolasyon boyutu 25-35 46 3,01 ,94 3 3,96 ,00* 1<2; 2>4;
36-40 50 3,51 79 234
41-45 49 3,38 97 237
46 ve lizeri 93 3,05 ,95
Okul ortam1 boyutu 25-35 46 2,98 77 3 3,97 ,00* 1<2
36-40 50 3,48 ,69 234
41-45 49 3,24 ,62 237
46 ve lizeri 93 3,18 72
Sessizligin kaynag1 boyutu 25-35 46 3,08 ,86 3 4,69 ,00* 2>4
36-40 50 3,23 ,68 234
41-45 49 3,13 73 237
46 ve tizeri 93 2,79 72
Genel orgiitsel sessizlik diizeyi 25-35 46 3,13 71 3 5,28 ,00* 1<2; 2>4
36-40 50 3,55 ,62 234
41-45 49 3,37 ,66 237
46 ve lizeri 93 3,15 ,62
* p<0,05 1.25-35 yas 2.36-40 yas 3. 41-45 yas 4.46 yas ve lzeri

Tablo 6’da gorildiigii gibi okuldncesi 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin yasa gore analizi
sonucunda yonetici boyutunda (F=3,83; p<0,05), duygu boyutunda (F=3,66; p<0,05), izolasyon
boyutunda (F=3,96; p<0,05), okul ortami boyutunda (F=3,97; p<0,05), sessizligin kaynagi boyutunda
(F=4,69; p<0,05) ve genel orgiitsel sessizlik diizeyinin (F=5,28; p<0,05) anlamli farklilik gOsterdigi
goriilmektedir. Bulgulara gore okuloncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin yasa gore biitiin
boyutlarda ve genel olarak anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi sdylenebilir. Farklilik gosteren gruplarin
tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Analiz sonucunda yonetici boyutunda farkin 36-40
yas ile 25-35 yas ve 46 yas ve lzeri yastaki 6gretmenler arasinda fark oldugu ve farkin 36-40 yaslardaki
ogretmenler lehine yiliksek oldugu goriilmiistiir. Duygu boyutunda farkin 36-40 yas 6gretmenlerle 25-35
yas Ogretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine yiliksek oldugu goriilmiistir. Duygu
boyutunda farkin 36-40 yas 6gretmenlerle 25-35 yas 6gretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler
lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. izolasyon boyutunda farkin 36-40 yas ile 25-35 yas ve 46 yas ve iizeri
yastaki Ogretmenler arasinda fark oldugu ve farkin 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Okul ortamm boyutunda farkin 36-40 yas ile 25-35 yas arasinda ve 36-40 yaslardaki
ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sessizligin kaynagi boyutunda farkin 36-40 yas ile 46 yas
ve lizeri yastaki Ogretmenler arasinda olup 36-40 yaslardaki Ogretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Genel orgiitsel sessizlik diizeyinde farkin 36-40 yas ile 25-35 yas ve 46 yas ve lizeri yastaki
Ogretmenler arasinda fark oldugu ve farkin 36-40 yaslardaki O6gretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bulgularda ortak nokta 36-40 yas 6gretmenlerinin diger yas gruplarina gére daha yiiksek ve
anlaml1 diizeyde orgiitsel sessizlik diizeyine sahip olduklarini gostermektedir.

Okuldncesi Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin 6gretmenlerin  kidemlerine gore farklilik
gosterip/gostermedigine yonelik ANOVA testi bulgular1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Kidemlerine Gére Analiz Sonuglari

Kidem n X S sd F p Fark
Yonetici boyutu 10 y1l ve az 35 3,59 97 3 1,06 ,36 -
11-20 yil 69 3,86 ,92 234
21-30 y1l 95 3,64 ,99 237
31 y1l ve tizeri 39 3,58 78
Duygu boyutu 10 yil ve az 35 3,38 ,96 3 ,39 75
11-20 yil 69 3,53 ,83 234
21-30 y1l 95 3,44 84 237
31 y1l ve tizeri 39 3,38 74
Izolasyon boyutu 10 y1l ve az 35 3,11 97 3 ,90 44
11-20 yil 69 3,36 ,86 2340
21-30 y1l 95 3,14 ,89 237
31 yil ve tizeri 39 3,19 ,84
Okul ortami1 boyutu 10 y1l ve az 35 3,02 76 3 1,80 14
11-20 y1l 69 3,36 75 234
21-30 y1l 95 3,20 ,63 237
31 yil ve tizeri 39 3,19 79
Sessizligin kaynagi boyutu 10 yil ve az 35 3,15 ,88 3 2,78 ,04* 2>3
11-20 yil 69 3,17 74 234
21-30 y1l 95 2,86 75 237
31 y1l ve tizeri 39 2,95 ,63
Genel orgiitsel sessizlik diizeyi 10 y1l ve az 35 3,23 75 3 1,57 ,19
11-20 yil 69 3,42 ,67 234
21-30 y1l 95 3,21 ,64 237
31 yil ve iizeri 39 3,22 .59
* p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-20 y1l 3.21-30 y1l 4. 31 yil ve iizeri

Tablo 7°de goriildiigii gibi okuloncesi Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin kidemlerine gore
analizi sonucunda yonetici boyutunda (F=1,06; p>0,05), duygu boyutunda (F=,39; p>0,05), izolasyon
boyutunda (F=,90; p>0,05), okul ortam1 boyutunda (F=1,80; p>0,05) ve genel orgiitsel sessizlik diizeyinin
(F=1,57; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak sessizligin kaynagi boyutunda
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin kidemlerine gore (F=2,78; p<0,05) anlamli farklilik
goriilmiigtiir. Farklilik gosteren gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY analizi yapilmigtir. Analiz
sonucunda sessizligin kaynagi boyutunda farklilik kidemi 11-20 yil olanlarla kidemi 21-30 yil olanlar
arasinda ve 11-20 yil kidemli 6gretmenler lehine yiliksek oldugu saptanmistir. Bulgulara gore okuldncesi
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin kidemlerine gore yonetici, duygu, izolasyon, okul ortami
boyutlariyla genel Orgiitsel sessizlik diizeyinde anlamli farklilik goriilmedigi ancak sessizligin kaynagi
boyutunda ise 11-20 y1l kidemli 6gretmenler lehine yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin dgretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilik
gosterip/gostermedigine yonelik t testi bulgular1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Egitim Diizeylerine Gore Analiz Sonuglari

Egitim diizeyi n X s sd t p

Yonetici boyutu Lisans 190 3,70 94 236 ,36 71
Lisansiistii 48 3,64 95

Duygu boyutu Lisans 190 3,44 ,81 236 -,24 ,80
Lisansiistii 48 3,47 94

Tzolasyon boyutu Lisans 190 3,15 ,88 236 -1,77 ,07
Lisansiistii 48 3,42 92

Okul ortami boyutu Lisans 190 3,23 73 236 32 74
Lisansiistii 48 3,19 ,68

Sessizligin kaynagi boyutu Lisans 190 3,02 72 236 27 78
Lisansiistii 48 2,98 91

Genel orgiitsel sessizlik diizeyi Lisans 190 3,27 64 236 -,21 ,83
Lisansiistii 48 3,29 74

* p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi okuldncesi dgretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin egitim diizeylerine
gore analizi sonucunda yonetici boyutunda (t=,36; p>0,05), duygu boyutunda (t=-,24; p>0,05), izolasyon
boyutunda (t=-1,77; p>0,05), okul ortami boyutunda (t=,32; p>0,05), sessizligin kaynagi boyutunda
(t=,27; p>0,05) ve genel orgiitsel sessizlik diizeyinin (t=-,21; p>0,05) anlaml farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Bulgulara goére okuldncesi dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin 6grenim diizeylerinin
lisans ya da lisansiistii olmasina gore farklilagsmadigi sdylenebilir.

Okuldncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
farklilik gosterip/gostermedigine yonelik t testi bulgular: Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gére Analiz Sonuglart

Medeni durum n X S sd t p

Yonetici boyutu Evli 195 3,72 ,96 236 1,04 29
Bekar 43 3,54 94

Duygu boyutu Evli 195 341 .84 236 -1,30 ,19
Bekar 43 3,60 81

izolasyon boyutu Evli 195 3,16 91 236 -1,55 12
Bekar 43 341 ,94

Okul ortami boyutu Evli 195 3,21 72 236 .21 ,83
Bekar 43 3,24 71

Sessizligin kaynag1 boyutu Evli 195 2,98 75 236 1,49 13
Bekar 43 3,17 ,80

Genel orgiitsel sessizlik diizeyi Evli 195 3,26 ,65 236 -,90 36
Bekar 43 3,36 ,70

* p<0,05

Tablo 9’da goriildiigii gibi okuldncesi d6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin medeni durumlarina
gore analizi sonucunda yonetici boyutunda (t=1,04; p>0,05), duygu boyutunda (t=-1,30; p>0,05),
izolasyon boyutunda (t=-1,55; p>0,05), okul ortami boyutunda (t=-,21; p>0,05), sessizligin kaynagi
boyutunda (t=1,49; p>0,05) ve genel oOrgiitsel sessizlik diizeyinin (t=-,90; p>0,05) anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bulgulara gore okuldncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin
medeni durumlarinin evli ya da bekar olmasina gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin 6gretmenlerin kariyer diizeylerine gore farklilik
gosterip/gostermedigine yonelik ANOVA testi bulgular1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okuléncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Kariyer Diizeylerine Gore Analiz Sonuglari

Kariyer diizeyi n x S sd F p Fark

Yonetici boyutu Ogretmen 44 3,61 ,95 2 29 74 -
Uzman 6gretmen 133 3,72 .94 235
Bagogretmen 41 3,63 79 237

Duygu boyutu Ogretmen 44 3,20 ,88 2 2,46 ,08 -
Uzman 6gretmen 133 3,51 ,83 235
Basgogretmen 41 3,46 ,80 237

Izolasyon boyutu Ogretmen 44 3,02 .93 2 1,60 .20 -
Uzman 6gretmen 133 3,29 .94 235
Basgogretmen 41 3,11 ,83 237

Okul ortanmi boyutu Ogretmen 44 3,01 71 2 2,28 ,10 -
Uzman 6gretmen 133 3,27 ,70 235
Basogretmen 41 3,23 77 237

Sessizligin kaynag1 boyutu Ogretmen 44 2,97 ,90 2 ,76 ,46 -
Uzman 6gretmen 133 3,05 73 235
Basgogretmen 41 2,89 72 237

Genel orgiitsel sessizlik diizeyi Ogretmen 44 3,13 ,70 2 1,64 19 -
Uzman 6gretmen 133 3,33 ,66 235
Bagogretmen 41 3,22 ,63 237

* p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. Bagogretmen

Tablo 10°da goriildiigii gibi okuloncesi 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin kariyer diizeylerine
gore analizi sonucunda yonetici boyutunda (F=,29; p>0,05), duygu boyutunda (F=2,46; p>0,05), izolasyon
boyutunda (F=1,60; p>0,05), okul ortami boyutunda (F=2,28; p>0,05), sessizligin kaynagi boyutunda
(F=,76; p>0,05) ve genel orgiitsel sessizlik diizeyinin (F=1,64; p>0,05) anlamli farklilik géstermedigi
goriilmektedir. Bulgulara gore okuldncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin kariyer diizeylerine
gore anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

5. SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada okuloncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin farkli degiskenlere gére durumu
arastirilmistir. Aragtirmada okuldncesi 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin en yiiksek seviyede ve
“Yiksek” diizeyde dgretmenlerin icsel memnuniyetsizligi endise ve stresi tetikledigi yoniindedir. Bununla
birlikte yine 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi
destekledigi yoniinde de Ogretmenlerin yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Okuléncesi
Ogretmenlerin orgilitsel sessizlik diizeylerinin en diisiik seviyede ve “Orta” diizeyde goriilen sessizlik
diizeyinin okuldaki israf ve kayiplarin dgretmenlerin kendilerini ifade etmelerini engelledigine iliskin
olmustur. Bulgular 6gretmenlerin yiiksek diizeyde igsel memnuniyetsizligi endise ve stresi tetikledigi ve
duygu ve diisiincelerini dile getirmeleri, orgiitsel 6grenmeyi ve gelismeyi destekledigi goriisiinde
olduklarini gostermistir. Ogretmenlerin orta diizeyde de okuldaki israf ve kayiplarin dgretmenlerin
kendilerini ifade etmelerini engelledigi goriisiinde olduklarini ortaya koymustur.
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Okuléncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin alt boyutlar ve genel olarak en yiiksek diizeyin
yonetici boyutunda “Yiiksek” diizeyde oldugu goriiliirken bunu yine “Yiiksek” diizeyinde duygu boyutu
izlemigtir. Diger boyutlarm ise “Orta” diizeyinde oldugu goriilirken en diisiik ortalamanm sessizligin
kaynag1 boyutunda oldugu saptanmistir. Genel orgiitsel sessizlik diizeylerinin “Orta” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada ulasilan bulgular okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin yonetici
ve duygu boyutunda yiiksek, izolasyon, okul ortami ve sessizligin kaynagi boyutlarinda ise orta diizeyde
oldugunu gostermektedir. Genel olarak orgiitsel sessizlik diizeyinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulastlmistir. Bu durum kritik bir siiregte olundugunu ve gerekli tedbir ve ¢alismalarin yapilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Okuloéncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin kisisel degiskenlerinden cinsiyet, egitim diizeyi,
medeni durum ve kariyer diizeylerine gore anlamli farklilik gostermedigi fakat yas ve kidem
degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin yasa gore biitiin boyutlarda ve genel orgiitsel sessizlik
diizeylerinde 36-40 yas Ogretmenleri lehine olmak {iizere daha yiiksek ve anlamli derecede farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bunun nedeni 36-40 yas grubundaki dgretmenlerin mesleki olarak olgunlastigi,
bilgi, birikim, deneyim ve enerji olarak orgiitsel sessizliklerini en etkili bigimde kullanabilecekleri
dénemde bulunmalarinin etkisi olabilecegi diisiintilmektedir.

Okuloncesi 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeylerinin kidemlerine gore analizi sonucunda yonetici,
duygu, izolasyon, okul ortami1 boyutlariyla genel 6rgiitsel sessizlik diizeyinin anlamli farklilik géstermedigi
ancak sessizligin kaynagi boyutunda ise anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
sessizligin kaynagi boyutunda farkliligin kidemi 11-20 yil olanlarla kidemi 21-30 yil olanlar arasinda ve
11-20 yil kidemli 6gretmenler lehine yiiksek oldugu saptanmigstir. Bu durum kidem olarak da deneyim,
bilgi, birikim ve cabalama bakimindan yeterligi en yiiksek donemini ¢alisan 6gretmenlerin daha yiiksek
oldugunu gostermistir.

Oneri olarak; Okuloncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin diisiiriilmesi ya da ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak ¢ok sesliligin hakim oldugu ve yonetisim yaklasiminin egemen kilindig: bir
yonetim bi¢iminin okuldncesi okullarda uygulanmasi saglanabilir. Herkesin 6nemli ve degerli oldugu,
paydas ve insan olarak Ogretmenlerin goriis, Oneri, fikir ve elestirilerinin 6nemli ve degerli oldugu
bilincinin yer edinmesini saglamaya yonelik ¢aligsmalar yapilabilir. Okul i¢inde ve diginda &gretmenlerle
goriis alig verisi yapilarak onlardan alinan doniitlere gore okulda igleyisin siirdiiriilmesi saglanabilir.
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