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OKkul Yoneticilerinin inovatif Liderlikleri

Innovative Leadership of School Administrators

OZET

Gergeklestirilen bu arastirmada egitim-O8retim ortamlart agisindan okul yoneticilerinin inovatif liderlikleri ve inovatif
liderliklerinin &neminin literatiirden ulagilan kaynaklar 1s18inda irdelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda literatiirde
ulagilan yerli ve yabanci kaynaklar irdelenmis ve konunun onemine iligkin gerekli bilgiler derlenerek bir diizen igerisinde
sunulmustur. Inovatif liderlik, geleneksel liderlik yaklagimlarinin Stesine gegerek yaraticihigi, degisimi ve yeniligi tesvik eden bir
liderlik tarzim ifade eder. inovatif liderler, drgiitlerini sadece mevcut durumda ydnetmekle kalmaz, ayn1 zamanda yeni fikirleri
destekler, risk almaktan ¢ekinmez ve siirekli gelisimi tesvik ederler. Inovatif liderin sahip olmasi gereken ézellikler temel basliklar
halinde, kalp, empati, tutku, sabir, strateji ve hiz olarak literatiirde yer bulmaktadir. Sonuglara gére inovatif liderlik 6zelliklerine
sahip okul yoneticileri, egitim kurumlarinin basarisinda ve gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir. Inovatif liderler degisime
uyum saglayabilen, yeni fikirleri tesvik eden, risk alabilen ve 6gretmenler ve personel arasinda igbirligini tesvik eden kisiler olarak
one ¢ikmaktadir. Liderlerin kurum igindeki ¢alisanlar1 motive etme, yenilik¢i projeler gelistirme ve 6grenci basarisini artirma gibi
konulardaki bagarilar1 vurgulanmistir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin inovatif liderlik becerileri, egitim-6gretim ortamlarinda
siirekli geligsen ve degisen ihtiyaglara uyum saglayabilme ve basariya ulagma agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici, Inovasyon, Liderlik.

ABSTRACT

This study aimed to examine school administrators' innovative leadership within the context of educational environments and to
explore the significance of their innovative leadership based on the sources obtained from the literature. In pursuit of this goal,
both domestic and foreign sources available in the literature were scrutinized, and the necessary information concerning the
importance of the subject was compiled and presented in an organized manner. Innovative leadership signifies a leadership style
that goes beyond conventional approaches, promoting creativity, change, and innovation. Innovative leaders not only manage their
organizations in the present but also endorse novel ideas, are unafraid of taking risks, and encourage continuous development. The
attributes required for an innovative leader are categorized in the literature under fundamental headings: Heart, Empathy, Passion,
Patience, Strategy, and Speed. According to our findings, school administrators possessing innovative leadership qualities play a
significant role in the success and development of educational institutions. Innovative leaders stand out as individuals who can
adapt to change, encourage new ideas, take risks, and promote collaboration among teachers and staff. The success of leaders in
motivating employees within the organization, developing innovative projects, and enhancing student achievements has been
emphasized. Consequently, the innovative leadership skills of school administrators hold great importance in terms of adapting to
and achieving success within the ever-evolving and changing needs of educational environments.

Keywords: Manager, Innovation, Leadership.

1.  GIRIS

Liderlik tarz1 calismalar1 yirminci yiizyilin baslarinda ortaya ¢tkmaya baslamustir. ilk arastirmalar, zamanin
yaygin olarak kabul edilen "biiyiik" liderleri tarafindan sergilenen liderlik 6zelliklerine odaklanmustir.
Genel kani, "biiylik" insanlarin liderlik ozelliklerine ya da niteliklerine sahip olarak dogduklari
yoniindeydi. Dahasi, yalnizca "biiyiik" insanlar bu 6zelliklere sahipti (Northouse, 2012). O donemdeki
aragtirmalarin ¢ogu, bu oOzelliklerin neler oldugunu ve tiim liderler icin evrensel olup olmadigin
belirlemeye odaklanmistir (Bass ve Stogdill, 1990). Stogdill'in (1948) liderleri lider olmayanlara karsi
tanmimlayan belirli bir liderlik 6zellikleri kiimesi bulunmadigini tahmin etmesi 1940'lara kadar stirmiistiir.
Stogdill liderligi tanimlamak igin tek kelimelik 6zellikler kullanmis, ancak i¢gorii, sorumluluk ve inisiyatif
gibi Ozelliklerin ger¢ekten de "blylk" liderlerin evrensel 6zellikleri oldugunu kanitlayamamustir. Stogdill
(1974) ikinci ¢alismasini yayinladiginda, agik¢a durumsal liderlikten ve bunun kisinin sahip oldugu liderlik
Ozellikleri ya da karakteristikleriyle nasil bir iliski ya da etkilesim i¢inde oldugundan bahsediyordu.
Liderlik her bireysel etkilesim, idari karar veya kriz durumu ic¢in ayni kalmaz. Egitimde insanlar ve
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politikalar her giin degisir. Istisnai lider bunu anlar ve etkinligi en iist diizeye ¢ikarmak icin liderlik tarzin
degistirme yetenegine ve esnekligine sahiptir (Stogdill; 1974).

Herhangi bir liderlik tarzinin etkili olabilmesi i¢in, bireyin liderlik tarzinin temelini olusturan bir "Yenilikg¢i
Egitim Liderligi Beceri Seti" olmasi gerekir. Bu beceri seti, ¢ogu liderlik o6zellikleri listesinde
goriinenlerden biraz daha kisiseldir. Yenilik¢i bir liderin beceri ve 6zelliklerini ele alirken géz oniinde
bulundurmas: gereken temel dzellikler sunlardir (Northouse, 2012): Inovatif liderlik, orgiite yeni deger ve
yetenekler katmak icin gereken yonleri belirleme ve baglanti olusturma siirecini ifade eder. Inovatif
liderlik, inovasyona biitiinsel bir bakis agis1 getirme ve ayni zamanda inovasyonu stratejik bir sekilde
yoneten unsurlar1 birlestirme ve uyumlandirma becerisi ile karakterize edilir (Pamuk, 2022). Inovatif
liderlik, herhangi bir egitim kurumunda 6nemli bir rol oynamaktadir. En iyi okullar, etkili bir lider
tarafindan yonetilir. Liderler 6gretmenler, destek personeli, dgrenciler ve velilerle ilgilenirken ¢ok
yonliidiir. Inovasyon liderligi, isyerinde ¢alisanlar1 daha yaratici ve yenilik¢i olmaya tesvik etmek igin
organizasyonlardaki farkli liderlik tarzlarmin bir kombinasyonudur. Aym1 zamanda onlarin beceri ve
yeteneklerini gelistirmek suretiyle verimli sonuglar iretmelerine yardimei olma konusunda da 6nemlidir.
Dolayisiyla, inovatif liderlik, kurumun misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmede hayati bir 6neme
sahiptir (Burns, 1978). Spahr'a (2015) gore, inovatif liderler digerlerini diisiinmeye ve yeni fikirlerin test
edilebilecegi ve degerlendirilebilecegi bir ortamin yaratilmasina tesvik ederler. Bu liderler genellikle
misyonerlerdir, 6rnek teskil ederek ve isbirligini tesvik ederek astlarin1 motive ederler. Calisanlar, liderleri
inovatif oldugunda yaraticiliga ve yenilige yonelirler (Wipulanusat ve digerleri, 2017).

Okul yoneticilerinin inovatif caligsmalarinin basarili olabilmesi icin, siireclerin her asamasinda aktif bir
sekilde rol almasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Akdeniz'in (2009) caligmalari, inovasyon g¢aligmalarindaki
basarinin, okul yoneticilerinin iyi bir okul ve etkili 6gretim anlayisina sahip olmalari, degisimin etkilerini
ve hedeflerini anlamalar1 ile dogru orantili oldugunu géstermektedir. Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin degisim
stireclerine katilimini, destegini ve motivasyonunu artirabilecek bilgi ve becerilere sahip olmalar1 da son
derece onemlidir. Bu baglamda, inovasyona agik bir okul yoneticisi profilinin varligi, inovatif siireclerin
basarisinda belirleyici bir faktordiir (Eraslan, 2014). Sonug olarak, giiniimiizde basariya ulasmanin yolu,
inovasyona yonelik bir perspektif benimsemek ve yenilik¢i diisiince ve uygulamalara énem vermekten
gecmektedir. Egitim kurumlar1 ve yoneticileri de inovatif liderlik niteliklerini benimseyerek, egitim-
Ogretim siireglerinde donilisiim saglamak ve basarili sonuglara ulagsmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

2. EGITIMDE INOVASYONUN BOYUTLARI

Egitim, toplumun temel ihtiyaclarin1 karsilayan ve toplumsal gelismenin anahtari olan 6nemli bir sosyal
kurumdur. Hizla degisen diinyamizda, kiiresellesmenin getirdigi zorluklarla bas edebilmek ve ilerlemek
icin egitim Onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ancak, bu degisimle basa ¢ikabilmek i¢in egitim
slirecinin sistematik, tutarli ve 6l¢eklenebilir bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir (Cros vd.1996: 127).
Egitim siirecinin etkili bir sekilde islemesi i¢cin 6gretmenler, akademisyenler, yoneticiler, arastirmacilar ve
politika yapicilarin 6grencileri hayata hazirlayan egitim-Ogretim siirecini tasarlamasi ve uygulamasi
o6nemlidir. Ulusal egitim sistemleri, tarihsel, politik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri igeren genis
kapsamli alanlardir ve birinde yapilan herhangi bir degisiklik diger alanlar1 da etkileyebilir (Blouin vd.,
2009: 157; Koriiketi, 2021)..

2.1. Politika

Egitim alanindaki diizenlemeleri ve isleyisi belirleyen temel yasalar ve ilkelere atifta bulunan énemli bir
boyuttur. Ayrica, egitim kurumlarinin kurumsal sinirlarint ve yonetim yaklasimlarini agiklar (Ural, 2021:
25). Giiniimiizde, isgiicli piyasasindaki degisimlerle birlikte, devletler egitimde yenilik¢i politikalar
uygulamak i¢in bilgi teknolojisini dnemli ol¢iide kullanmaktadir. Yenilik¢i egitim programlari, degisen
isgiicli taleplerine ve ihtiyaglarina uyum saglama yetenegiyle one c¢ikmaktadir ve bu sayede toplumsal
gelismeye katkida bulunmaktadir (Van Noy vd. 2008: 4).

2.2. Sosyal Boyut

Yenilik¢ilikle birlikte ekonomik kalkinma, saglik hizmetleri ve egitim gibi temel alanlarda toplumsal
sorunlarin yeni ¢ziim yollarin1 aramayr gerektiren 6nemli bir perspektiftir. Yenilik¢ilik, toplumun yeni
doniisiimlere ve degisimlere yonelik bilinglenmesine katki saglayarak, toplumsal gelisimin temel bir itici
giicii olmaktadir (Datta, 2011: 56). Bu baglamda, bilim insanlari, egitimciler ve aydmlar toplumun
yenilesmeye uyum saglamasina ve biling kazanmasina katkida bulunmaktadir. Sosyal boyut, toplumun

yenilikgilikle entegre olmasi ve bu sayede toplumsal refahin artirilmasi hedeflenmektedir (Hochgerner,
2012: 87).
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2.3. Felsefi

Egitim felsefeleri, ¢agin degisen ihtiyaclarina uygun olarak siirekli gelisen ve doniisen bir yapiya sahiptir.
Yenilesme kavramimin 6nemsedigi bireysel ihtiyaglar, yapilandirmaci egitim felsefesiyle 6ne ¢ikmaktadir.
Bu egitim anlayisi, bireyin Onemini vurgulayarak toplumun yenilesme siirecine katki saglamaktadir.
Yapilandirmacilik, 6grenmenin bireyin kendi deneyimleri ve yasantilartyla sekillendigini kabul ederken,
ayni zamanda toplumdaki degisimin temelini olusturan bireysel gelisime odaklanmaktadir. Bu nedenle,
yapilandirmaci egitim felsefesi bireyin kendini siirekli olarak yenileyebilecegi bir egitim ortaminin
gerekliligini vurgular (Maier, 1971; Serdyukov, 2017).

2.4. Kiltirel

Glinlimiizde niifusun kiiltiirel cesitliligi hizla artmaktadir ve egitim sistemleri de bu degisime uyum
saglamak zorundadir. Bu nedenle, 19601 yillardan itibaren ¢ok kiiltiirlii egitim anlayisi benimsenmeye
baslanmistir. Cok kiiltiirli egitim, farkli bakig acgilar1 ve metodolojiler igeren bir alan olup, asimilasyoncu
veya cogulcu perspektiften farkli bir bakis agisini temsil eder (McFadden, 1997: 7). Ayni zamanda, kiiresel
egitim kavrami da giiniimiiziin 6nemli konularindan biridir. Bir iilkede meydana gelen baz1 sorunlar, aglik,
cevre kirliligi, terérizm ve salgin hastalik gibi, genellikle diger {ilkeleri de etkileyebilir ve kiiresel sorunlar
haline gelebilir. Bu nedenle, kiiresel egitim son yillarda 6nem kazanmig ve tartisilan bir konu olmustur
(Kirkwood, 2001: 10). Cok kiiltiirli ve kiiresel egitim, yenilik¢i egitimin kiiresel boyutu altinda énemli bir
rol oynamaktadir ve egitimcilerin ve politika yapicilarin dikkate almasi gereken konulardir (Serdyukov,
2017: 8). Bu kavramlar, egitim sistemlerinin ¢esitliligi ve kiiresel sorunlar1 ele almasini saglayarak,
bireylerin daha genis bir perspektifle diinyay1 anlamasina ve katki saglamasina yardimci olmaktadir.

2.5. Pedagojik

Yetkinlik Temelli Egitim, gliniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmis ve STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik) alanlarimi iceren bir egitim yaklasimidir. Bu egitim anlayisi, bireylerin 21.
yiizy1l becerilerini kazanarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek yetkinliklere sahip olmalarini
amaglamaktadir. Yani, yetkinlik temelli egitim, 6grencilere sadece akademik bilgi degil, ayn1 zamanda
problem ¢dzme, iletisim, elestirel diiglinme, igbirligi gibi dnemli becerileri de kazandirmayi hedefler. Bu
sayede Ogrenciler, kiiresel diinyada basarili ve etkili bireyler olarak yetisirler. STEM alanlar ise, bilim,
teknoloji, mithendislik ve matematik konularini igererek 6grencilere bilimsel ve teknolojik alanlarda da
yetkinlikler kazandirmayi amaglar. Boylece gelecekteki is ve yasam kosullarmma uyum saglayacak
donanimli bireylerin yetismesine katkida bulunur (Serdyukov, 2017: 8).

2.6. Teknolojik

Bilim ve teknoloji politikalari, bir {ilkenin bilim ve teknoloji alanindaki yonetim sistemleri ve ulusal
politikalarin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynar. Bu politikalar ve etkili kurumlar, teknolojinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda rehberlik eder ve iilkenin bilim ve teknoloji alaninda ilerlemesine katkida
bulunur (Tarman, 2016: 77).

3. OGRENME ORTAMLARI VE INOVATIF UYGULAMALAR

Akademik uzmanlar tarafindan yapilan kapsamli arastirma incelemeleri, 6grenme siireglerinin gesitli
yonlerini ele alarak 21. ylizyil i¢in 6grenme ortamlarinin gelistirilmesinde yol gdsterici olacak yedi ¢capraz
"ilke"nin sentezlenmesine katki saglamigtir (Dumont ve digerleri, 2010). Bu ilkelere dayanarak, 6grenme
ortamlarindaki ¢esitli faaliyetlerin ve iligkilerin tasarimi igin referans kilavuzlari sunmaktadir. 2010
raporunda "21. ylzyil etkinligi" olarak tamimlanan bu ilkelere dayali olarak yapilan uluslararasi
arastirmalar, etkili 6grenme ortamlarinin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerektigi sonucuna varmaktadir
(Dumont ve digerleri, 2010).

e  Ogrenenleri temel katilimcilar olarak tanimak, aktif katilimlarini tesvik etmek ve 6grenen olarak kendi
faaliyetlerine iliskin bir anlay1s gelistirmek (6z diizenleme).

e  Ogrenmenin sosyal dogas: iizerine kurulmali ve grup calismasini ve iyi organize edilmis isbirlikci
O0grenmeyi aktif olarak tesvik etmelidir.

e  Ogrencilerin motivasyonlarina ve duygularin basaridaki kilit roliine son derece uyumlu 6grenme
uzmanlarina sahip olmak.

e Onceki bilgileri de dahil olmak iizere, dgrenciler arasindaki bireysel farkliliklara karst son derece
duyarli olmak.

80



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

e  Asin yiikklenme olmadan herkesten siki ¢alisma ve meydan okuma talep eden programlar tasarlamak.

e Beklentileri net bir sekilde ortaya koymak ve bu beklentilerle tutarli degerlendirme stratejileri
uygulayarak; 6grenmeyi desteklemek i¢in bicimlendirici geri bildirime gii¢lii bir vurgu yapmak.

e Bilgi alanlar1 ve konular arasinda oldugu kadar toplum ve daha genis diinya ile de '"yatay
baglantililig1" giiclii bir sekilde tesvik etmek.

Bu capraz sonuglarm ya da "ilkelerin" giicii ve gecerliligi, her birinin digerlerinden ayr1 olarak ele
almmasinda yatmaz. Bunun yerine, bir 6grenme ortaminin gergekten etkili olarak degerlendirilebilmesi
icin hepsinin bir sekilde mevcut olmasi gereken zorlu bir ¢ergeve sunmaktadirlar. Bu ilkeler, mevcut
raporun devamui niteligindeki analizin ayrilmaz bir pargasidir (Dumont vd., 2010).

4.  YENILIKCI LIDERLIK SURECI

Liderlik iizerine yapilan kapsamli arastirmalara ragmen, liderlik en goriiniir ancak en az anlasilmisg
olgulardan biridir (Burns, 1978). Literatiirde liderlik, bir kisinin, grubun ve g¢evrenin kisiligiyle ilgili bir
mesele olarak algilanmistir. Liderlik, neyin etkili bir sekilde yapilmasi gerektigini anlamalar1 ve bu konuda
hemfikir olmalar1 icin bagkalarini etkileme ve bir kurulusun ya da ulusun ortak vizyonunu gerceklestirmek
i¢in bireysel ve kolektif ¢cabalari kolaylastirma siireci olarak tanimlanmaktadir. Son zamanlarda, komuta ve
kontroliin merkezde oldugu liderlik bi¢imine alternatif olarak doniistimsel liderlik (Rost, 1993; Tichy ve
Devenna, 1986) karizmatik liderlik (Conger ve Kanungo, 1988), 6z liderlik, vizyoner liderlik (Nanus,
1992) ve demokratik liderlik gibi ¢esitli modeller gelistirilmistir.

Yenilikei liderler gegmisi bilir, bugiinii goriir ve gelecegi tahmin eder; mevcut ve gelecekte beklenen
sorunlart ¢ézmek ve kuruluslardaki ve uluslardaki insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak igin yeni siyasi,
sosyal, ekonomik ve teknolojik kosullar1 degistirmek ve yaratmak ic¢in bir vizyon olusturur. Ortak bir
vizyonla gelecegi sekillendirebileceklerine ve sekillendirmeleri gerektigine kuvvetle inanirlar ve bunu
basariyla gerceklestirmek igin cesurca hareket eder ve risk alirlar. Paylasilan vizyonlar, temel
inancglarimizin yansimalar1 ve biiyiikk bir sey basarmak icin giicli arzularimizin, 6zlemlerimizin ve
hayallerimizin ifadeleridir. Paylasilan vizyonlar odaklanma yaratir, yonii belirler, insanlara ilham verir ve
onlar1 ortak bir ¢abada birlestirir ve basarili bir uygulama i¢in insanlarin temel degerlerini uyumlu hale
getirir. Yenilikgi liderler, yenilik¢i liderlik uygulamalarinin basarisinda en onemli rolii oynayan bilgi,
beceri, degerler, yetenekler ve liderlik arzular gibi ortak niteliklere sahiptir. Takipgilerin dogasi ile i¢ ve
dis faktorler de basarilarinda 6nemli rol oynar (Blanchard ve Stoner, 2004; Sen, 2007). Asagidaki
boliimlerde basarili yenilikgi liderlik i¢in baz kilit faktorler sunulmaktadir.

4.1. Yenilikci Liderlik icin Gerekli Yetenekler, Beceriler ve Degerler

Bilgi, yenilik¢i liderligin basarisi i¢in onemli bir rol oynar. Ancak, yetenekler ve beceriler basarili
inovasyon i¢in ¢ok dnemlidir. Zeki ve vizyoner olmak gibi yetenekler, liderlerin dogru eylemleri segmesini
ve bunlar1 dogru bir sekilde yapmasini saglar. Bu nitelikler yenilikei liderleri rakiplerinin ve zamanlarinin
Otesine tasir. Yetenekler, {istlin stratejiler gelistirmek ve bunlari basariyla uygulamak i¢in mevcut gevreyi
anlamak, dislinmek, analiz etmek ve gelecegi daha iyi gormek i¢in istiin rekabet avantajlart saglar.
Yenilik¢i liderlerin ¢ogu dogustan yeteneklidir, ancak bu yeteneklerini erken yaslarda baslayarak,
Ogrenerek, yaparak ve siirekli tekrarlayarak gelistirirler (Colvin, 2010).

Liderlik becerileri de yenilik¢i liderligin basarisi igin onemlidir. Gerekli becerilere sahip liderler, gorev
stiresini kisaltarak, kaliteyi artirarak ve benzer seyleri yapma riskini azaltarak igleri nasil daha iyi
yapacaklarini bilirler. Beceri bilgisi, uzmanlasma ve gorevlerin genisletilmesi ve zenginlestirilmesi gibi
isin yeniden tasarlanmas1 yoluyla artirilacaktir (Heizer ve Render,2010). Gerekli beceriler ayrica 6grenen
organizasyon siire¢lerinin olusturulmasi ve organizasyonda yeni yollarla diisiinmek ve yeni degerler ve
yetenekler d6grenmek igin zimni bilgi yaratilmasi yoluyla da gelistirilecektir (Heifatz ve Donald, 2003;
Senge, 1993).

Degerler bilgisi de basarili yenilik¢i liderlik uygulamalarinda énemli bir rol oynar. Paylagilan bir vizyon
gelistirmek i¢in nedenler, inanglar ve araclar saglar. Ayrica liderlere vizyonlarin1 basariyla
gerceklestirmeleri icin rehberlik eder ve onlar1 motive eder. Her liderlik karar1 ve eylemi degerlerle baslar
ve degerlerle biter. Degerler, liderlerin takipgileriyle olan iliskilerini etkiler, agik iletisim ve yakin iligki
ortami kurmalarina yardimci olur. Atatiirk, Mahatma Gandhi, Martin Luther King Jr. gibi yenilikgi liderler
basarilt yenilik¢i liderlik uygulamalar1 i¢in insan haklar, haysiyet, Ozgirlik, esitlik, kardeslik,
bagimsizlik, giivenlik, ahlak, sadakat, yaraticilik, mutluluk, diiriistliik, dogruluk, giiven ve cesaret gibi
degerleri kullanmuslardir (Heifatz ve Donald, 2003). Son zamanlarda yapilan is liderligi ¢alismalari,
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degerlerin kurumlarda ve uluslarda basarili yenilik¢i liderlik uygulamalarinin belirlenmesinde kilit faktor
oldugunu gostermektedir (Burns, 2003). Yenilikgi liderler, basarili yenilikler gelistirmek i¢in takipgilerini
gelistirmeye, onlarla iletisim kurmaya ve onlar1 motive etmeye yonelik degerlere sahip olmali ve bunlar
kullanmalidir.

4.2. Yenilikci Bir Lider Olmak Icin Gerekli irade

Bir kisinin yenilik¢i bir lider olma yoniindeki iradesi, muhtemelen basarili yenilik¢i liderligin en 6énemli
belirleyicisidir. Arnold M. Ludwig, King of the Mountain (Dagin Krali) adli kitabinda yirminci yiizyilda
199 iilkeden 1941 siyasi lideri incelemistir. Lider adaylarinin yiiksek makamlara gelme nedenlerinin,
sosyal ve biyolojik olarak giidiilendikleri seyleri yapmak i¢in kullandiklar rasyonalizasyonlar oldugu
sonucuna varmistir. Vizyonerdirler ve en iyi lider olmay1 hayal ederler. Toplumu yeniden sekillendirmek
ve vizyonlarini dogrulamak isterler. Hepsi en giiclii olmak i¢in giiclii bir iradeye sahiptir ve nihai giicii elde
etmek ve bunu korumak i¢in hayatlarini riske atarak biiyiik lider (Dagin Krali) olmak isterler. Birgok
basarili liderlik ¢aligmasi, bir kisinin iradesinin yenilikg¢i bir lider olmak i¢in ana itici gii¢ oldugu sonucuna
varmaktadir. Yenilik¢i liderler ayn1 zamanda kendileri, kuruluslar1 ve uluslar1 i¢in en iyisi olmak ve en
iyisini yapmak isterler. Yenilik¢i lider olma aski, liderlerin daha ¢ok caligmasini, daha mutlu, hirsh ve
basarili olmasini saglar. "Bir insan olmak istedigi kisi olabilir" ifadesi yenilik¢i liderler i¢in dogru bir
tanimlamadir. Yenilik¢i bir lider olma arzular1 ve vizyonlari onlar1 motive eder ve onlara ilham verir.
Yirminci ylizyilin yenilikei liderlerinin ¢ogu mahkum olmus, cezalandirilmis ve siirgline génderilmistir;
lider olmak ve vizyonlarina ulagmak i¢in darbelere, i¢ savaglara veya askeri faaliyetlere katilmislardir.
Gengliklerinde ve sonrasinda lider olmak i¢in biiylik bir istek ve caba gostermislerdir (Kellerman, 2010;
Salacuse, 2006).

5. OKUL YONETICILERININ INOVATIF LIDERLIKLERi VE ONEMi

Liderlik tarz1 calismalar1 yirminci yiizyilin baslarinda ortaya ¢cikmaya baglamistir. Ilk arastirmalar, zamanin
yaygin olarak kabul edilen "biiyiik" liderleri tarafindan sergilenen liderlik 6zelliklerine odaklanmistir.
Genel kani, "biliylik" insanlarin liderlik o6zelliklerine ya da niteliklerine sahip olarak dogduklari
yoniindeydi. Dahasi, yalnizca "biiyiik" insanlar bu 6zelliklere sahipti (Northouse, 2012). O donemdeki
arastirmalarin ¢ogu, bu oOzelliklerin neler oldugunu ve tiim liderler icin evrensel olup olmadigini
belirlemeye odaklanmistir (Bass ve Stogdill, 1990). Stogdill'in (1948) liderleri lider olmayanlara karsi
tanmimlayan belirli bir liderlik 6zellikleri kiimesi bulunmadigini tahmin etmesi 1940'ara kadar stirmiistiir.
Stogdill liderligi tanimlamak i¢in tek kelimelik 6zellikler kullanmis, ancak i¢gorii, sorumluluk ve inisiyatif
gibi ozelliklerin gercekten de "biiylik" liderlerin evrensel 6zellikleri oldugunu kanitlayamamistir. Stogdill
(1974) ikinci ¢alisgmasini yayinladiginda, agik¢a durumsal liderlikten ve bunun kisinin sahip oldugu liderlik
Ozellikleri ya da karakteristikleriyle nasil bir iliski ya da etkilesim i¢inde oldugundan bahsediyordu.

Herhangi bir liderlik tarzinin etkili olabilmesi i¢in, bireyin liderlik tarzinin temelini olusturan bir "Yenilikg¢i
Egitim Liderligi Beceri Seti" olmasi gerekir. Bu beceri seti, ¢ogu liderlik o6zellikleri listesinde
goriinenlerden biraz daha kisiseldir. Yenilik¢i bir liderin beceri ve o6zelliklerini ele alirken g6z Oniinde
bulundurmasi gereken temel 6zellikler sunlardir (Northouse, 2012):

5.1. Kalp

Liderlik, egitim alaninda yapilan her faaliyetin merkezinde yer alan temel bir beceridir. Bu 6nemli
yetkinlik, liderlere kampiislerimizde giinliik olarak uygulanan sefkatli bir yaklagim sunar. Kalp, bireysel
durumlar hakkinda birka¢ dakika diisiinmeye tesvik eder ve yalnizca kurumsal politikalarla isleri halletmek
yerine derinlemesine diisiinmeyi saglar. Bu, isimize anlam katarak, kurum i¢inde kutlama ve memnuniyet
duygusunu yasamamizi saglar. Kalp, iligskilerimizi mesru bir sekilde gelistirmemize ve is arkadaslarimiza
kars1 sevecen bir tavir sergilememize yardimei olur. Calisanlarin ve 6gretim iiyelerinin moral durumu ile
kurumsal kalbimiz arasinda dogrudan bir baglant1 vardir. lyi bir liderin tutum, is ahlaki ve moral, kurum
lideri tarafindan olusturulan kalp yaklagimiyla belirginlesir, ancak bunu somut olarak tanimlamak zordur
(Bass ve Stogdill, 1990).

Liderlik becerisinin kisinin fiziksel saglig1 lizerinde de etkisi olabilir. Etkili bir lider, giinliik stresle basa
cikacak enerjiyi saglamak i¢in sagligini diizenli olarak korumalidir. Covey'in ifade ettigi gibi, liderler
cesitli bireylerin motivasyon ve ilham kaynagi oldugu i¢in diizenli olarak "pillerini yeniden sarj etmelidir".
Bunun i¢in kosu, yoga, meditasyon, derin diisiinme, dua, yiiriiylis ve egzersiz gibi aktiviteler dnerilebilir.
Etkili bir lider olmak icin denge onemlidir. Bu, aile ve arkadaslar i¢in kaliteli zaman ayirma, kisisel
yalnizlikta diistinceleri toplama ve her gece yeterli dinlenmeye énem verme gibi unsurlari igerir (Covey,
1990).
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5.2. Empati

Bir liderin, insanlarla olan iliski bi¢imi, muhtemelen hem lider hem de kurulus hakkinda insanlarin
duygusal deneyimlerini belirleyen temel bir faktordiir. Hawthorne calismalarima dair yapilan literatiir
taramasinin temel bulgusu, iscilerin verimliligi iizerindeki en olumlu etkinin liderlerin/yonetimin artan
ilgisi oldugudur. Bu sonug¢ Petters ve Odeyemi'nin (1985) bulgulari tarafindan desteklenmistir; daha
basarili sirketlerdeki liderlerin/yoneticilerin, masalarinin arkasindan ¢ikarak personel ve isgilerle etkilesime
girerek onlarin goriislerini almast ve aslinda onlara ilgi gostermesi {izerine yogunlastigi ortaya
konulmustur. Peters'a gére, General Zias (1985) de liderin askerlerden saygi ve itaatin ancak onlarla zaman
gecirerek kazanilabilecegi sonucuna vararak onlar1 saygi ve haysiyetle muamele etmeye tesvik etmistir.
Yazarlarin uzun yillara dayanan egitim yonetimi deneyimleri, siiperintendent ve okul miidiirlerinin, 6nemli
kararlarinda c¢alisanlar1 ve Ogretmenleriyle katilimer ve damisma yoluyla isbirligi yapmalarinin, ekibi
tarafindan daha iyi desteklenmelerine ve nihayetinde yonetim kurulu ve kamuoyunda daha basarili
olmalarma yol a¢tig1 gézlemlenmistir (Marron ve Cunniff, 2014).

5.3. Tutku

Egitim yonetiminde goz ardi edilemeyecek son derece kritik bir beceri olan tutku, tiim egitim yoneticileri
icin vazgecilmezdir. Girig seviyesinden iist diizey yonetim kademesine kadar tiim egitim liderlerinin,
inovatif yaklagimlarim1 sekillendiren mesleki tutkunun O©nemi biiylktir. Yonetici kademelerini
yiikseltirken, giinliik 6grenci temasi azalsa bile, 6grencilerle ¢alismaya olan tutkunun asla kaybedilmemesi
gerekmektedir. Ust diizey yoneticilerin, dgrencilerle etkilesimi siirdiirebilmek icin bilingli sekilde firsatlar
yaratmalar1 kolay bir gorev olmayabilir, ancak caba sarf edildiginde oldukg¢a degerli sonuglar getirecektir.
Degisim dongiileri icinde inovatif bir egitim lideri olarak tutkuyu korumanin zorlugu, departman, okul,
bolge veya birimdeki tiim sorumluluklara kars1 olan tutkunun canliligin siirdiirebilmektir. insanlar olarak,
zamanla isimizin bazi yonlerine olan tutkumuz azalabilir. Ancak, 6nemli olan, bu tutkusuzlugu etkilesimde
olunan gesitli gruplara yansitmamaktir. Eger bir alan hakkindaki ilgi azaldiysa, tekrar onu canlandiracak
yollar bulmaya calisilmalidir. Bireyler sorumluluklarinda olan tutkularin1 kaybettikleri icin gorevleri veya
sahip oldugu sorumluluklar1 baskalarina devretmek yerine, iistesinden gelebilmek i¢in yeni yaklagimlar
aramalidir. Biit¢eleme, personel isleri, stratejik planlama, teknoloji, degerlendirme veya diger alanlar,
zamanla sikici hale gelebilir ve bir zamanlar sahip olunan tutku yitirilebilir. Ancak, bu duyguyu acikca dile
getirmemek ve hala profesyonelce ise odaklanmak onemlidir. Tutku, motivasyonel bir gii¢ olarak hizmet
eder ve dolayisiyla kariyer boyunca sahip olunmasi gereken son derece onemli bir liderlik becerisidir
(Marron ve Cunniff, 2014).

5.4. Sabir

Son bes yilda, yenilik¢i egitim liderlerinin sahip olmasi gereken en kritik liderlik becerilerinden biri
"Sabir" olarak 6ne ¢ikmistir. Ekonomik kosullar zorlastig1, devletin egitim alanindaki desteginin azaldig1
ve hesap verebilirlik gerekliliklerinin arttig1 bir donemde, yoneticilerin zorlu zamanlar: atlatabilmek igin
detayli planlar yapmalar1 gerekmektedir. Yoneticiler, ekipleriyle birlikte krizi atlatmak ve ilerlemeyi
siirdiirmek icin ¢aba gostermektedir. Bu siirecte, inovatif egitim liderleri, biiylimenin durakladigini ve
ekonominin ve halk desteginin diizelene kadar da muhtemelen eski haline donmeyecegini anlamaktadirlar.
Sabir, yoneticilerin programlarini veya departmanlarini siirdiirebilmek adina kaynak diizeylerine sikica
tutunma ¢abasini ifade eder. Emekli olan veya ayrilan personeli degistirmek artik uzun, zorlu ve tartigmali
stiregler gerektirmektedir ki bu da on yil 6ncesine kiyasla oldukga zorlu bir siiregtir. Biit¢eler neredeyse
giinliik olarak gozden gecirilmeli ve kontrol edilmelidir. Sabir, bir programi gelistirme ve biiyiitme
hedefine yonelik beklentilerle ayni anda kaynaklarin kesildigi bir donemde hayati bir liderlik becerisidir
(Marron ve Cunniff, 2014).

5.5. Strateji

Strateji, glinlimiiz yoneticisi i¢in en temel liderlik 6zelliklerinden biri olabilir. Ne kadar etkili bir planlama
yapiyorsunuz? Planlama, diizenleme ve uygulama yetenekleriniz, etkilesimde bulundugunuz tiim iiniversite
bilesen gruplan tarafindan kolaylikla fark edilebiliyor mu? Kurumunuzun stratejik planlarma dair ¢aligma
bilginiz nedir? Projeleri basarili bir sekilde tamamlamak i¢in nasil yonlendireceginizi veya gerektiginde
ayarlayacaginizi biliyor musunuz? Hem altimizdakiler hem de istiiniizde olanlar, programiniz,
departmaniniz, okulunuz veya bdliimiiniiz igindeki kaynak tahsisi stratejinizi kolaylikla kavrayabiliyor mu?
Uyguladiginiz stratejiler her zaman diiriist ve kendi c¢ikarlarimzi gozetmeyen stratejiler olarak m
algilantyor? Meslektaslariniz, 6zellikle Ggrenciler, veliler, programlar veya bdoliimler iizerinde etkisi
oldugunda, sundugunuz stratejilere olan inanglarini ifade ediyorlar mi? Stratejiler, seffaflik ilkesi
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gozetilerek ve uygun bilesenlerin genis katilimiyla mui gelistiriliyor? Stratejilerin  gelistirilmesi ve
uygulanmas1 agamalarinda, kurumsal hiyerarsinin her seviyesinde yukaridan asagiya dogru en iist diizeyde
iletisim saglaniyor mu? Son olarak, stratejileriniz basar1 ile degerlendiriliyor ve daha da Onemlisi,
programinizi, departmaninizi, béliimiiniizii, kurumunuzu ve en 6nemlisi 6grencilerinizi gelistirdigi veya
tyilestirdigi diistiniiliiyor mu? Bu sorularin biiyiik bir kismina olumlu yanitlar verildiginde strateji,
Yenilik¢i Liderlik yeteneklerinin 6nemli bir bileseni olarak kabul edilebilir (Marron ve Cunniff, 2014).

56, Hiz

Hiz, diger yoneticilerden alkis alan bir liderlik becerisidir. Bazi yoneticiler nasil olur da adeta sesten hizli
bir sekilde hareket eder ve gorevleri, projeleri en kisa siirede tamamlarlar? Onlar sadece isi halleder gibi bir
izlenim uyandirir. Bu beceriye sahip liderler, komiteleri bir araya getirme ve onlari belirlenen gorev ve
sorumluluklariyla yonlendirme konusunda uzmanlasir. Hiz, sadece isin hizli yapilmasi degil, ayn1 zamanda
kaliteli igsin hizla gerceklestirilmesiyle iliskilidir. Birgok kisi, hiz testini gegen ancak kalite kontrol
sinavindan basarisiz olan calisanlarla karsilagsmistir. Ancak "hizli" liderlerin bazi belirgin avantajlar
olabilir. Cogu zaman ilk tamamlanan isler, iistiin bir sekilde degerlendirilir. Bu, departmanlarina daha iyi
kaynak tahsisine yol agabilir. "Hizli" liderler, kuruma zamaninda ve eksiksiz sunulan herhangi bir
calismayla ¢ok basarili olarak algilanirken, digerleri hala komiteleri, projeleri ve gorevleri iizerinde
caligmaktadir (Marron ve Cunniff, 2014).

6. SONUC

Okul yoneticilerinin inovatif liderlik becerileri, egitim-0gretim ortamlarinda siirekli gelisen ve degisen
ihtiyaclara uyum saglayabilme ve basariya ulasma agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu nedenle, egitim
sistemimizin gelecegi i¢in inovatif liderlerin yetistirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Yenilik¢i okul
miidiirlerinin egitim-6gretim siirecinin en dnemli ¢iktist olan Ggrencilerin basarisi ilizerinde de 6nemli
etkileri bulunmaktadir.

Gilinlimiizde bir¢ok toplum, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda hizli bir evrim gec¢irmektedir.
Bu degisimlerin arasinda egitim de 6ne ¢ikan ve toplumlari en ¢ok etkileyen unsurlardan biridir. Egitim,
bireylerin toplum i¢indeki degisimlere ve doniisiimlere uyum saglamasini amaglayan istenilen davraniglari
kazandirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumlar, egitim araciligtyla kendi kiiltiirlerini, ayn1 zamanda
cagin gerektirdigi degisen degerleri, bilgi birikimlerini ve teknolojilerini yeni nesillere aktararak yeni bir
olusumu gerceklestirirler. Egitim felsefesi, toplumdaki bireylerin egitim hedeflerini belirleyen ve bu
hedeflere uygun felsefi goriislerin ve akimlarin olusturdugu bir yapidir.

Egitim felsefesi, en genis kapsaminda, "nasil bir vatandas yetistirilmeli" diisiincesinden yola ¢ikarak
bireylere toplumun o doénemki ihtiyaglarina uygun egitim hedefleri gelistirmeyi ve bu hedefleri felsefi
disiincelerle desteklemeyi amaglar. Ayni zamanda, toplumsal sistemlerle catistiginda ise mevcut
benimsenen felsefi diisiincenin karsisinda alternatif goriisler olugturmay1 hedefler.

Egitimciler, bilgi, politika ve yontemlerini siirekli gelistirerek egitim siireclerini yenilemeye adapte
etmelidirler. Bu yenilesme, toplumun siirekli olarak degisim ve doniisiim siirecinde olmasindan
kaynaklanir. Bireylerin siirekli degisen diinyada kendilerini gelistirebilmeleri i¢in yapilandirmaci egitim
felsefesi &nemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin yenilikgi ve yenilesmeyi destekleyen bir konumda olmast,
ogrencilerin gelecege hazirlanmasinda kritik bir rol oynar. Egitimin, toplumsal degisim ve yenilesme
siirecine uyum saglayabilmesi i¢in birey ve egitimciler arasindaki etkilesim biiylik bir 6nem tagir. Egitim
sistemi, bireyleri bu yeni becerilere hazirlamak ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmek amaciyla 6nemli bir rol
oynamaktadir. Yenilik¢i egitim anlayisi, 6grencilere bilgiyi kesfetme, elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve
iletisim gibi 6nemli becerileri kazandirmay1 hedefler. Boylece bireyler, degisen diinya kosullarina uyum
saglayabilir, yenilikleri takip edebilir ve toplumun ilerlemesine katkida bulunabilirler. Yenilik¢i diislince
ve becerilerin gelistirilmesinde egitimin temel bir ara¢ oldugu aciktir. Bu nedenle, egitim sistemlerinin
yenilik¢i anlayis1 benimsemesi ve dgrencilere gelecegin gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmasi
biiyilk onem tasimaktadir. Boylelikle toplumlar, degisen diinyaya uyum saglayabilir ve gelecege daha
giiclii bir sekilde ilerleyebilirler.

Egitim-6gretim siirecinin 6nemli bilesenlerinden biri ise inovatif okul yoneticileridir. Liderlik her bireysel
etkilesim, idari karar veya kriz durumu i¢in ayni kalmaz. Egitimde insanlar ve politikalar her giin degisir.
Istisnai lider bunu anlar ve etkinligi en iist diizeye ¢ikarmak igin liderlik tarzim degistirme yetenegine ve
esnekligine sahiptir. Herhangi bir liderlik tarzinin etkili olabilmesi i¢in, bireyin liderlik tarzinin temelini
olusturan bir "Yenilik¢i Egitim Liderligi Beceri Seti" olmasi gerekir. Bu beceri seti, ¢ogu liderlik
ozellikleri listesinde goriinenlerden biraz daha kisiseldir. Yenilik¢i bir liderin beceri ve 6zelliklerini ele
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alirken g6z oniinde bulundurmasi gereken temel 6zellikler “Kalp”, “Empati”, “Tutku”, “Sabir”, “Strateji”
ve “Hiz” olarak belirlenebilir. Bu 6zellikleri bir arada toplayan okul yoneticileri yenilik¢i lider 6zelliklerini
bilinyesinde toplayarak, egitim-O0gretim silirecinde istenilen hedeflere ulasilmasini saglama noktasinda
onemli bir itici giicili olusturacaktir. Boylelikle 6grencilerin akademik basarilarina ek olarak, sosyo-kiiltiirel
gelisimlerinin de 6nemli bir diizeyde gelisim gosterecegi sdylenebilir.

6.1. Oneriler
o Ogretmenler ve okul idaresi arasinda bilgi aligverisinin saglanmasi adina ortak fikir havuzlarinin
yer alacagi platformlar olusturulabilir.

o Inovatif okul miidiirlerinin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisi dikkate alinarak, okul ortamlarmin
yenilik¢i uygulamalara gore planlanmasi 6nerilmektedir.

o Okul midiirlerinin inovatif liderlik 6zelliklerini ne diizeyde gosterdigi ve kisisel degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenebilir.
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