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Okul Yonetimine Genel Bir Bakis

An Overview of School Management

OZET

Bu aragtirmanin amaci okul yonetimi hakkinda genel bir bakis ile bilgi toplamak ve bu bilgileri bir diizen icerisinde aktarmaktir.
Yontem olarak betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmigtir. Konuya iliskin literatiir
incelendiginde akademik arastirma dergilerinde yer alan ¢aligmalar ulusal veya uluslararasi diizeyde olabildigi gibi diger yandan
dergi bazli, makale konusu veya galismada kullanilan yontem odakli olmak tizere gesitli calismalar yapilmigtir. Sonug olarak
yapilan literatiir taramasinda, bircok makale ve dergide benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gore okul yonetiminde okul
miidiiriiniin roliiniin énemli oldugu ama okul midiiri okul ile ilgili bir karar aldiginda okuldaki 6gretmen, 6grenci ve diger
paydaslar1 da katarak karar vermelidir. Aksi halde alinacak kararlara uyumda sikintilar yasanacak ve bir¢cok calisan yaptigi isten
mutlu olmayacak. Ogrenciler de bundan etkilenerek derslerine gereken dnemi vermeyecekler.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yonetim, Okul Y6netimi.

ABSTRACT

The purpose of this research is to collect information about school management with a general overview and to convey this
information in an orderly manner. Descriptive analysis method was used as the method. A literature review was conducted on the
subject. When the literature on the subject is examined, the studies in academic research journals can be at national or international
level, while on the other hand, various studies have been conducted on a journal-based basis, focusing on the subject of the article
or the method used in the study. As a result, similar results emerged in many articles and journals in the literature review.
According to these results, the role of the school principal in school management is important, but when the school principal makes
a decision about the school, he should make the decision by including the teachers, students and other stakeholders in the school.
Otherwise, there will be difficulties in adapting to the decisions to be made and many employees will not be happy with their work.
Students will also be affected by this and will not give due importance to their lessons.

Keywords: School, Management, School Management.

1. OKUL

Genel olarak okul, yeri belli olan, daha 6nce belirlenen siiresi olan, 6grencilerin ve 6gretmenlerin siirekli
olarak farklilastigi, gecen siirenin planli ve programli bir sekilde devam ettigi genel ve mesleki olarak
farklilasma ile sekil alan bir kurumdur (Ozdemir, Yalin ve Sezgin 2008, Akt: Sezgin, 2020).

Egitim sisteminin olmazsa olmazi olan okul, egitim sisteminin faaliyetsel sinir ve ¢ergevesini belirler.
Bunun yaninda okulun amacinda iretim olup, egitim sisteminin en Onemli somut Orgiitlenmesidir
(Agikalin,1998; Akt: Sezgin, 2020; 122). Kisaca okul, birlikte bir seyler meydana getirmek i¢in yapilan
caligmalarin ve karsilikli iletisimin-etkilesimin oldugu bir 6rgiit olarak kabul edilebilir (Sezgin, 2020).

Okulun ekonomik gdrevi ise; toplumun ihtiyacina gore gerekli isgiiclinii saglamak ve kisilerin bir seyler

meydana getirebilmeleri i¢in bir meslege sahip olmalarini saglamaktir (Bursalioglu, 1996; Akt: Sezgin,
2020).
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Egitim bireyin yasaminin tamamini kapsamaktadir. Ancak okul bir yere kadar bu egitimi siirdiirmektedir.
Egitimin en Onemli vazifesi okul bittikten sonra da bireyin kendi basina 6grenmeye devam etmesini
kavratmaktir. Okulun bireye verecegi ozgiiven bu bakimdan &nemlidir. Ogretme, 6grenmeden zordur.
Gergek 6gretmen, 6grenmeyi 6gretmekten baska bir sey 6gretmez (Heidegger) ifadesi bu baglamda yerinde
bir sézdiir. Molliere, bir adim daha ileri giderek: Insanlara yapilabilecek en biiyiik iyilik, onlara akillarini
kullanmay1 6gretmektir sdzii ile konuyu pekistirmektedir (Arslan & Ozdemir 2020).

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de okul miidiirlerinin rolii degisim gostermektedir. YoOnetim ne
sekilde olursa olsun; ister merkezi isterse de yerinden yonetim olsun, egitim Ogretimin hizmetlerinin
yapildig1 yer okuldur. Egitim yoneticilerinin geneli okulda en 6nemli unsurun okul miidiirii oldugunu
sOylese de bu s6z ¢esitli yonden elestirilebilir. Karar slirecinin basinda okul miidiirii bulunsa da okul; tiim
insan kaynaklarimi amaca uygun harekete gegirilebildigi zaman etkili ve verimli olabilmektedir (Ozdemir,
2019).

Ulkemizdeki sehirlesme ile birlikte okullarin kalabaliklasmasi ve aksine kirsal kesimdeki gozlenen 6grenci
azhigindan dolay1 tasimali egitim ve Yatili {lkogretim Bolge Okullari ile sunulan egitim imkan ile sanki
egitimde imkan ve firsat esitligini akla getirse de s6z konusu bu durum birgok aksakligi beraberinde
getirmektedir. Egitim sistemimizin bulundugu bu sartlardan dolayidir ki; okul yoneticiligini ¢ok daha kritik
bir konuma getirmektedir (Ozdemir, 2019).

Ozdemir’e gore (2019) Okul Yoneticilerinin yeni gorevlerinin baslicalari sunlardir:

“Temel egitimde ¢agin en son olusturulan egitim programini ve kademelendirmeyi uygularken
Ogretmenlere ve ortadgretimde sistemin tekrar olusturulmasi i¢in merkez Orgiitiine destek
olmaktir.”Degisimde en onde yer almak, okulun bir seyleri degistirmeye Oncelikle en kiiciik seylerden
baslayarak devam ettirmektir. Yapilacak minik degisimler devaminda gelecek biiyiik yenilesmelerin
temelini olusturur. Sistemi biitiiniiyle bir defada degistirmek yerine yapilacak minik dokunuslarla kii¢iik
islerin adami olmak ¢ok daha 6nemlidir.

2. YONETIM

Yonetim; Orgiitli saptanan amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bicimde yasatma, insan ve madde
kaynaklarini etkili bicimde kullanma ve bunlar1 izleme, denetleme ve gelistirmeyi kapsayan bir siire¢
olarak ifade edilebilir. Bu karmasik siirecin etkili sekilde uygulanmasi ve gelistirilmesi gayet dnem arz
etmektedir (Er ve Sezgin, 2020: 320). Yoneticiler, topluma yon vermede ve iyi ve donanimli nesillerin
yetismesinde dnemli rol oynamaktadir. Bundan dolay1 ki yoneticilerin ahlaki deger ve ilkeleri gbz 6niinde
bulundurmalar beklenmektedir (Recepoglu, 2013; Akt: Er ve Sezgin, 2020: 321).

2.1. OKkul Yonetimi

Okul yonetiminin sindilarinin belirlenmesinde egitim sisteminin yapist ve hedefleri gibi 6geleri belirleyici
olmaktadir (Bursalioglu, 1999; Akt: Sezgin, 2020)

Okul yoneticiligi, egitim hedeflerinin gerceklestirilmesinde kritik dneme sahiptir. Son yillarda yapilan
caligmalar okul yoneticilerinin, okulun hedeflerinin gergeklestirilmesinde, O6grenci ve &gretmenlerin
performanst iizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir (Balyer, 2013).

Okul yoneticiligi, kuram ve uygulamanin bir arada ele alinmasini gerektiren disiplinlerarasi bir alandir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin, bu kritik gorevlerini basariyla yerine getirmeleri i¢in ne tiir mesleki bilgi,
beceri ve yeterliliklere sahip olmalar gerektigi, ilgili alanyazinin {izerinde durdugu Oncelikli
konulardandir. Okul yoneticiligi; is yiiki, sorumluluklarin agirligi, gorevin karmasik yapisi ve muhatap
olunan kitlenin gesitliligi gibi nedenlerle yorucu bir gorevdir. Ayrica sosyal hayatta, bilim ve teknolojide
yasanan hizli gelismeler, okul yoneticilerinin kisisel ve sosyal acidan da yeni yetkinliklere sahip olmalarini
gerektirmektedir (Karatas, Cimsir, Aydin, Kara 2023).

Ogretimin diizenlenmesi degerlendirilmesi, okula gelen 6deneklerin ile okul giderlerinin dengesinin
saglanmasi, okulun bakimi, temizligi gibi isler okul yonetiminin isleri arasinda sayilabilir (Demirel, 2003;
Akt. Sezgin, 2020)

Okul yonetimi belirli bir uzmanhk bilgisi gerektirir. Ciinkii okul yonetimi hizmetinde herkes basaril
olamaz ve hizmet Oncesinde bir yiiksekdgrenim mezunu olmak gereklidir. Okul yoneticilerinin belirli
lisans sertifikalar1 elde etmis olmalar gerekmektedir. Ayrica okul yoneticileri uygulamalarda verimliligi
saglayacak olgiilere gore davranmak zorundadir (Aydin, 2003; Akt: Sezgin, 2020).
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Egitimin niteliginin artirilmasi, hizmet oncesinde oldugu kadar hizmet ig¢inde de yetistirici egitimlerin
stirekliligine baglidir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar egitimin niteligi siirekli degisen
ogretmen yetistirme politikalar yiiziinden sorgulanabilir olmustur. Ozellikle ilkdgretime ve ortadgretime
Ogretmen yetistirmede uygulanan farkli politikalar giiniimiizde 6gretmen egitiminin niteligini daha bir
tartisilir hale getirmistir. Ogretmenler gretebilmek icin siirekli kendilerini yenilemek ve gelistirmek
durumundadirlar. Ogretmenler gibi okul yoneticileri de dgretmenlerin nitelikli egitim verebilmelerinden
kendilerini sorumlu goriirler. Bu nedenle okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri okulun bir biitiin olarak
gelismesi agisindan da 6nemlidir (Polat, Ugurlu, ve Bilgin.,2018).

Okul yoéneticisinin belirlenen rolleri basar1 ile oynayabilmesi, kuskusuz yonetim alaninda yetismis ve
aranilan nitelikleri kazanmis olmasini gerektirir. Egitim yonetimi ve onun bir alt sistemi olan okul
yonetimi, devletin egitim politikasina uygun olarak saptanan amaglar1 gergeklestirmekle yiikiimlidiir.
Gergekte egitim etkinlikleri 6zel isletmelere birakildigi durumlarda bile devletin gdzetim ve denetimi ile
sinirlandiriimaktadir (Bursalioglu, 1982).

3. BIR UZMANLIK ALANI OLARAK OKUL YONETIMi
Ozdemir’e (2019) gore okul yonetimi uzmanlik gerektiren bir alan oldugunu su sekilde 6zetleyebiliriz:

v" Hem ogretmenlerin hem de kendi mesleki gelisimini saglamak, okuldaki 6gretmenlerden lisansiistii
veya doktora gibi kariyer basamaklarinda ilerlemek isteyenleri tesvik etmek ve onlara kolaylik saglamak.

v' Ogrencilerin kendilerini okulda daha rahat ve mutlu olmalarim ve okula heyecan duyarak gelmelerini
saglamak.

v" Yeniliklere agik, bilingli, girisken, problemlerle basa ¢ikabilen, insani iliskilerde duyarli olmalidir.

v" Hem 6gretmenlere hem de 6grencilere yeni ufuklar agip onlarin daha iyi olabilmelerini saglamak igin;
okul icinde ve okul diginda etkinlik ve programlar diizenleyebilmeli ve 6gretmenleri igin ¢evredeki okullar
ile birlikte ortak hizmet i¢gi egitim programlar diizenleyip 6gretmen ve dgrencileri tesvik edebilmeli.

v" Okul yoneticisi zamaninin ¢ogunu okulda gegirmeli ve okulun meseleleri ile ilgilenmelidir. Okul
miidiirii bazen okul bahgesine c¢ikmali, bazen de Ogretmenler odasinda Ogretmenleri ile wvakit
gecirebilmelidir.

v’ Zaman zaman 6gretmenlerle esnaf, sivil toplum orgiitleri ve kanaat onderlerini ziyaret etmelidir.

v Onceden belirlenen amag ve hedeflere ulasip ulasilamadigini ve ulasilmis ise hangi diizeyde ulasildig
tespit etmeli ve basarili olmuslarsa basarilarda emegi gecen Ogretmenleri tebrik etmek, basarilarinin
devamini tesvik etmek ve diger 6gretmenleri de daha basarili olabilmeleri i¢in motive etmelidir.

Etkili bir egitim-6gretimin gerceklestirilebilmesinde basarili bir okul miidiiriiniin yan1 sira okul binalarinin
mevcut durumu, alt yapi, yeteri kadar personelin bulunmasi, sinif ortaminda gerekli donanimlarin varligi
gibi etmenlerin de roli vardir. Ancak, lilkemizde egitim ve 6gretim standardina heniiz ulasamamis okullara
rastlamak miimkiindiir. Ornegin, halen memur ve hizmetli gibi personellerin yetersiz oldugu ya da hig
olmadig1 okullar bulunmaktadir. Béyle okullarda okul miidiirii performansini onlarin gorevlerini yapmakla
da harcayacak ve esas goérevi olan yoneticiligi geregince yapamayacaktir. Bu durum, okul miidiiriiniin
egitim ve O0gretim etkinliklerini etkili bir sekilde yiirlitememesine yol agacaktir. Halbuki, okul miidiiriiniin
esas gorevi personel arasinda gorev dagilimi yaparak okulun her acidan yonetimini saglamak olmalidir.
Birtakim yetersizlikler olsa da etkili okul miidiiri davranislariyla ve 6gretmenlerin 6zverili davranmasiyla
beklenen egitim ortamlari olusturulabilir(Giirbiiz, Erdem, Yildirim, 2013)

Scheerens’e gore (1988), etkili okullardaki yonetici davranisiyla ilgili arastirmasinda su sonuglara
ulagmistir (Helvaci ve Aydogan, 2011):

e Basariy1 vurgular,

e Ogretim stratejileri olusturur,

e Diizgiin bir okul atmosferi hazirlar,

o Siklikla 6grenci gelismelerini izler ve degerlendirir,

e Egitim ve 6gretimi koordine eder ve 6gretmenleri destekler.

Bolem (1993), Akt: Cubuk¢u ve Girmen, 2006), etkili okullardaki yonetici 6zelliklerini sdyle siralamigtir:
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e Miitkemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan, okulu ile ilgili goriislerini agikca ortaya koyan,
e Okulda deger ve inanglar sistemi olusturan, okulun kiiltiiriinii sekillendiren,

e Stratejik bir sekilde diisiiniip plan yapan, kaliteyi ve basari konusundaki beklentileri yiikseltmeyi
Ozendiren,

e Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve Ogrencilerin diisiincelerine énem veren ve onlara her konuda
yardimci olan,

e Calisanlarint motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olan, her tiirli basariy1 destekleyen ve
odillendiren,

e Calisanlarina gilivenen, personelini olumsuz dis etkenlerden koruyan, personeli tarafindan desteklenen,
sorumluluk sahibi, davranislariyla 6rnek olusturan,

o Okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen, 6gretmenlerini gelecek gelismelere hazirlayan,
e Ogrencilerle birebir iletisim kuran, okul iginde her yerde sik¢a goriinen kisidir.

Okul yonetimini uzmanlik olarak goren okul miidiirleri; insan kaynaklarin1 harekete geciren, c¢alisanlara
yol gosterip rehberlik yapan, ekip ruhu meydana getirebilen, kendini bagkalarinin yerine koyabilen, motive
edebilen, girisimci, yeniklere acik, destekleyici, hakkaniyetli, tarafsiz, 6neri ve ¢oziim odakli, karizmatik,
babacan, giiler yiizlii, bireyi Onceleyen, bireyi odiillendiren, kriz yonetiminde basarili bireylerden
olugsmalidir (Helvaci ve Aydogan, 2011)
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