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Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Miidiiriin Rolii

The Role of the Principal in Creating School Culture

OZET

Bu c¢aligmanin amaci, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda miidiiriin roliinii incelemektir. Caligma literatiir tarama teknigi ile
hazirlanmistir. Bu baglamda ¢aligsmalarda evrensel okul amaglar1 arasinda yer alan toplum kiiltliriinii geng¢ kusaklara aktarma,
bireyin sosyallesmesini saglama ve istenilen yonde bilgi, beceri ve tutum kazandirma hedeflerine ulagmak i¢in etkili bir orgiitsel
kiiltiirtin 6nemine vurgu yapildigi goriilmistiir. Okulun sadece akademik bilgilerin degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal
becerilerin kazandirilmasiyla bireyin kendi kimligini bulmasina ve toplumla uyum iginde olmasma katkida bulundugu
belirtilmigtir. Her okulun kendi kiiltiirii oldugu ve bu kiiltiiriin, okuldaki iliskileri, iletisimi ve &grenme ortamini etkiledigi
vurgulanmugtir. Okul kiiltiiri, 6grencilerin egitim siirecini etkileyen temel bir faktor olarak 6ne ¢ikmustir. Okul miidiirlerinin bu
kiiltiirii etkileme ve yonlendirme sorumluluguna sahip oldugu vurgulanarak, liderlik rollerinin 6grenci basarisi, dgretmen
memnuniyeti ve okulun genel performansi tizerinde kilit bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Liderlik 6zellikleri arasinda mizah
kullanma, etkili iletisim kurma, igbirligi ve 6zverili olma gibi unsurlarin 6nemi vurgulanmistir. Alanyazida yapilan ¢alismalarin
1s181nda, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirmeleri, etkili iletisim kurmalari, problem ¢dzme yeteneklerini artirmalar ve
ogrenci odakli bir vizyon olusturmalarinin okul kiiltiiriinii olumlu yonde sekillendirebilecegi one siiriilmiistiir. Bu sekilde, 6grenci
basaris1 artabilir ve okul toplulugu daha saglikli bir 6grenme ortaminda bir araya gelebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Kiiltiir, Okul kiiltiirii, Midiir.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the role of the principal in the creation of school culture. The study was prepared with a
literature review technique. In this context, it was seen that the studies emphasized the importance of an effective organizational
culture in order to achieve the universal school goals of transferring the culture of society to young generations, ensuring the
socialization of the individual and gaining knowledge, skills and attitudes in the desired direction. It was stated that the school
contributes to the individual's finding his/her own identity and being in harmony with society by providing not only academic
knowledge but also social and emotional skills. It was emphasized that each school has its own culture and that this culture affects
the relationships, communication and learning environment in the school. School culture was emphasized as a fundamental factor
affecting the educational process of students. It was emphasized that principals have the responsibility to influence and guide this
culture and that leadership roles have a key impact on student achievement, teacher satisfaction and the overall performance of the
school. The importance of using humor, effective communication, cooperation and selflessness among leadership characteristics
was emphasized. In light of the studies in the literature, it is suggested that school principals' developing their leadership skills,
communicating effectively, increasing their problem-solving skills and creating a student-oriented vision can positively shape
school culture.

Keywords: School, Culture, School culture, Principal.

1.  GIRIS

Egitim, toplumun ortak amacina hizmet eden Onemli bir 6rgiitlenme bigimidir. Gegmisten giiniimiize,
kiiltiirel gesitliligin artmasiyla birlikte, gesitli egitim kurumlar1 ortaya ¢ikmis ve bu kurumlar toplumun
bilgi birikimini artirmak, bireyleri egitmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gdstermektedir. Okullar, bu
egitim Orgiitlerinin temel taglarindan biridir. Bireyin gelisimine odaklanan okullar, 6grencilere bilgi, beceri
ve degerler kazandirmay1 amagclar. Egitim siirecinde, bireylerin sadece kendi potansiyellerini degil, ayni

zamanda toplumlarma nasil katkida bulunabileceklerini de 6grenmeleri hedeflenir. Okullar, dgrencilere
sadece akademik bilgileri degil, ayn1 zamanda sosyal becerileri, etik degerleri ve sorumluluk duygusunu da
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kazandirmay1 amagclar. Bu sayede, bireyler toplumlarina daha bilingli, sorumlu ve etkin bir sekilde hizmet
edebilirler. Okullarin sundugu egitim, toplumun genel gelisimine katkida bulunarak, ortak amaclar
dogrultusunda birlik ve igbirligini tesvik eder. Boylece, okullarin toplum igindeki rolii, bireylerin kisisel
gelisimlerini destekleyerek toplumun ortak hedeflerine ulagsmasina yardimci olur. Bu egitim orgiitleri,
kiiltiirel farkliliklar1 anlamak, hosgoriiyii tesvik etmek ve toplumsal uyumu artirmak gibi énemli gorevleri
istlenir. Bu ¢ergevede calismada okul kiiltiirii ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda miidiiriin rolii konusu
literatiir tarama yontemi ile degerlendirilmistir.

Calismanin temel amaci, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiiriiniin roliine odaklanan mevcut
literatiirdeki en giincel bilgileri derlemektir. Bu, arastirmaciya, konunun hangi boyutlar iizerine daha fazla
odaklanilmas1 gerektigi konusunda bir kilavuz saglar. Okul miidiirleri, 6gretmenler, veliler ve diger
paydaslar, bu tiir bir ¢alisma ile okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderlik roliiniin 6nemini anlayabilirler.
Bu, bir okulun basariya ulasmasinda isbirliginin ve liderlik etkinliklerinin 6nemini vurgular.

2. KULTUR VE OKUL KULTURU

Dil, tarih, sanat, gelenekler ve davranis bigcimleri gibi unsurlari iceren kiiltiir, bir toplumun zengin ve derin
birikimini temsil eder. Bu kiiltiirel 6zellikler, ge¢misten giliniimiize kusaktan kusaga aktarilir ve toplumun
kimligini olusturan 6énemli bir bilesen haline gelir. Kiiltlir, maddi ve manevi unsurlari igerdigi i¢in, hem
somut varliklart hem de diisiinsel degerleri kapsar. Toplumun paylastigi degerleri, 6grenimleri, gelenekleri
ve normlari igeren kiiltiir, bir baglamda toplumsal bir anlam ve birlik duygusu yaratir. Bu degerler, toplum
tiyelerinin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini, birlikte yasamalarini ve ortak bir amaca yonelmelerini
saglar. Ayn1 zamanda, kiiltiir, toplumun aligkanliklarini, yagam tarzini1 ve diinya goriisiinii belirleyerek
toplumsal bir diizen olusturur (Giiglii, 2014).

Bagka bir ifadeyle kiiltiir, toplumun yasam bi¢imini, degerlerini, geleneklerini ve normlarini igeren bir
biitiindiir (Aktan ve Tutar, 2007). Bu kiiltiirel unsurlar, bireyin sosyal bir varlik olarak topluma entegre
olmasina ve sosyallesmesine dnemli katkilarda bulunur. Toplumun yasam bi¢imini sekillendiren kiiltiir,
bireyin yasadigi toplumun normlarina, degerlerine ve beklentilerine uyum saglamasina yardimci olur.
Birey, kiiltiirel unsurlar1 6grenerek, dil, davranig bigimleri, giyim tarzi ve sosyal etkilesim kurallar1 gibi pek
¢ok konuda toplumun normlarina uygun davranislar sergiler. Kiiltiir, ayn1 zamanda bireylere bir kimlik
kazandirir. Birey, kendi kiiltiirii ve toplumunun degerleri ¢ergevesinde bir anlam ve baglam i¢inde kendini
konumlandirir (Arslantag, 2008). Bu, bireyin kimlik olusturma siirecinde Onemli bir rol oynar.
Sosyallesme, bireyin toplum i¢inde etkilesime girmesi, toplumsal normlari 6grenmesi ve bu normlara
uygun davranislar gelistirmesi siirecidir. Kiiltiir, bu siirecin temelini olusturarak bireyin toplum iginde
uyumlu bir sekilde yasamasina yardimci olur. Sonug olarak, kiiltiir, bireyin sosyal bir varlik olarak toplum
icinde sosyallesmesine katkida bulunur. Toplumun yasam big¢imini sekillendiren kiiltiirel unsurlar, bireyin
toplumsal baglamda kendini ifade etmesine, anlam bulmasina ve toplumla uyumlu bir iliski gelistirmesine
yardimei olur (Atmaca ve Dag, 2023).

Orgiit yapilar1 da kiiltiirii etkileyen énemli faktorlerden biridir. Bir orgiit, belirli bir kiiltiirii benimser ve bu
kiiltiirii calisanlarina aktarir. Orgiit icindeki etkilesimler, liderlik tarzlari, paylasilan degerler ve calisma
normlari, orgiit kiiltiirlinii olusturan unsurlardir. Bu kiiltiir, érgiitiin amacina uygun bir isbirligi ve uyum
icinde hareket etmesine katki saglar. Bu baglamda, kiiltiir ve orgiitler arasindaki etkilesim, toplumun genel
kiiltiiriinii sekillendirirken, Orgiitlerin kendi i¢ kiiltiirlerini olusturmalarima da yol agar. Toplumun
aliskanliklar1 ve orgiit kiiltiirleri birbirini etkileyerek, hem bireylerin hem de toplumun daha saglikli ve
siirdiiriilebilir bir gelisim siirecine katkida bulunurlar (Ozer vd., 2023).

Terzi (2019) "okul kiiltiiri, okulun imzasi, okulun ruhudur" demistir. Bu ifade, bir okulun benzersiz
ozelliklerini ve atmosferini ifade eder. Okul kiiltiir{i, okulun degerleri, normlari, beklentileri, gelenekleri ve
Ogrenci-Ogretmen iliskileri gibi unsurlari igeren bir biitiindiir. Bu kiiltiir, okulun 6grencilere ve personeline
0zgii bir kimlik kazandirir. Okul kiiltiirii, bir okulun nasil igledigini, hangi degerlere énem verdigini ve
nasil bir 6grenme ortami sagladigini belirler. Bu kiiltiir, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
birbirleriyle etkilesimini, iletigimini ve isbirligini yonlendirir. Okul kiiltiiri ayni zamanda &grenci
basarisin1 etkileyebilir, Ogrencilerin motivasyonunu ve baghiligini artirir. Okulun imzasi olarak
adlandirilmasinin nedeni, her okulun kendine 6zgli bir kiiltirii oldugu ve bu kiiltiiriin, okulun genel
karakterini belirledigidir. Iyi bir okul kiiltiirii, 6grencilere olumlu bir 6grenme deneyimi sunabilir, dgrenci
katilimini tesvik edebilir ve topluluk i¢inde bir dayanisma duygusu olusturabilir (Demirtas ve Ekmekyapar,
2012).
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Okul kiiltiriini  tamimlamanin  zorlugu, birgok faktoriin etkilesimi ve genis etki alanindan
kaynaklanmaktadir. Okul kiiltiirii, sadece Ogrenciler ve Ogretmenler arasinda degil, ayni zamanda
yoneticilerden velilere, destek personelinden okul ¢evresine kadar genig bir katilimer kitlesiyle sekillenir.
Bu karmasiklik, okula adim atan her bireyin, kendi kiiltiirel degerleri, normlar1 ve onceki egitim
deneyimleri araciligiyla okul kiiltiiriine etki etmesiyle ilgilidir. Bu etkilesim, bireylerin kendi kiiltiirel
geemislerini, degerlerini ve goriislerini okul kiiltiirline tagimasi ile baslar. Her 6grenci, 6gretmen, yonetici
ve veli, kendi ge¢mis egitim hayati, deneyimleri ve bakis acilariyla okulun kiiltiiriinii etkiler. Bu etkilesim,
okulun dinamik bir yapiya sahip olmasina ve siirekli bir degisim siireci i¢inde olmasina neden olur. Ayrica,
okul kiiltiirtinii sekillendiren unsurlar arasinda normlar, degerler ve degisimle ilgili goriisler gibi cok gesitli
faktorler bulunur. Bu unsurlar, bireylerin birbirleriyle ve okulun genel yapisiyla etkilesimde bulunarak
ortak bir anlayis olusturmasini saglar. Ancak, bu siire¢ karmasik oldugu igin, okul kiiltiiriinii tam olarak
tanimlamak ve anlamak her zaman zorlu bir gérevdir (Hinde, 2004).

Kiginin bir orgiitte uzun siire kalmasi, orgiit kiiltlirliniin birey iizerinde derin etkiler yaratmasina neden
olabilir. Bu durum, 6zellikle okullar gibi egitim kurumlari i¢in gecerlidir. Kisi, orgiitte bulunduke¢a orgiit
kiiltiiriine daha fazla dahil olur ve bu kiiltiiriin bir parcasi haline gelir. Ogrenciler, 6gretmenler, iist
yonetim, veliler ve sivil toplum kuruluslart gibi tiim paydaslar, okul kiiltiirii tarafindan etkilenir. Bu
etkilesim, bireylerin degerleri, normlari, inanglari, ritiielleri, diisiinceleri, misyon ve vizyonlar1 iizerinde
belirgin degisikliklere yol agabilir. Ornegin, bir 6gretmen, okulun 6gretim anlayisina uyum saglamak adina
kendi 6gretim metotlarmi gézden gecirebilir veya bir veli, okulun degerleri dogrultusunda ¢ocugunun
egitimine daha fazla katilim gosterebilir. Bu durum ayni1 zamanda 6rgiitteki uzun siireli kalmanin getirdigi
bir baglilik ve sadakatle de iliskilidir. Birey, orgiit kiiltiiriine daha fazla baglilik hissettiginde, orgiitiin
misyon ve vizyonunu benimsemesi daha olasidir. Bu durum, orgiitteki paydaslarin ortak bir kiiltiirel bag
olusturmasina ve birlikte caligma kiiltiirlinii giliglendirmesine katkida bulunabilir. Sonug olarak, okul
kiiltiirli, sadece Ogrencileri degil, tiim paydaslar1 da etkileyen dinamik bir faktordiir. Bireyler, orgiit
kiiltiirline uyum saglamak ve orgiitiin degerlerini benimsemek adina siirekli olarak etkilesim i¢inde bulunur
ve bu etkilesim, bireylerin orgiit kiiltiiriine katkida bulunmasina neden olur (Cemaloglu, 2019).

Okul kiiltiirii, sadece bireylerin davraniglarini ve 6grenmelerini etkilemekle kalmaz, aynm1 zamanda
toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli bir kavramdir. Okullardaki olaylar, etkinlikler ve kararlar,
genellikle okul kiiltiirii baglaminda anlam kazanir ve degerlendirilir. Okul kiiltiirii, bir 6grenme ortaminin
temelini olusturur ve bu ortam, &grencilerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin bir arada etkilesimde
bulundugu bir alani yansitarak 6grenmeyi etkiler. Bu kiiltlir, okulun misyonu, degerleri, normlar1 ve
hedefleriyle sekillenir. Bu nedenle, okullardaki her tirlii etkinlik ve karar, bu temel unsurlarin bir
yansimasi olarak degerlendirilir. Okullarda gerceklesen olaylar, 6grenci-6gretmen etkilesimleri, egitim
yontemleri, degerlendirme uygulamalari ve diger faaliyetler, okul kiiltliriiniin bir parcasi olarak
degerlendirilir. Okul kiiltliriniin olumlu veya olumsuz yonleri, bu olaylara ve uygulamalara olan etkisi
iizerinden anlasilir. Ornegin, bir okulun 6grenci merkezli bir kiiltiirii varsa, bu durum dgrenci katilimini ve
liderlik yeteneklerini tesvik edebilir. Diger yandan, otoriter bir kiiltiirde ise 6grenci katilimi ve 6zgiirligi
sinirlanabilir (Sigsman ve Uysal, 2012). Sonu¢ olarak, okul kiiltiirli, okullarda yasanan her seyin
degerlendirilmesinde temel bir referans noktasidir. Bu kiiltiir, okulun karakterini belirler ve bu karakter,
Ogrencilerin, O0gretmenlerin ve diger paydaslarin davraniglarini ve &grenmelerini etkiler. Okullardaki
olaylar ve uygulamalar, okul kiiltiiriinii anlamak ve iyilestirmek adina énemli bir kaynaktir.

2.1. Okul Kiiltiiriiniin Onemi

Okullar, bir toplumsal gergeklik ve kurumsal yap1 olarak bireyler tarafindan olusturulmus ve zaman iginde
kendi 6zgiin yasam tarzina sahip hale gelmistir. Bu 6zgiin yapi, bir¢ok faktdriin etkilesimi sonucunda
ortaya cikar; gelenekler, tarih, personel ve deneyimler gibi unsurlar, her okulu digerlerinden ayiran
benzersiz bir kimlik olusturur. Okullarin gelenekleri, kurumun ge¢misinden gelen uygula”malar, 6grenci
etkinlikleri ve ritiieller gibi unsurlar1 igerir. Tarihi, bir okulun kokenlerini, ge¢misteki basarilar1 ve
zorluklar belirler (Sisman, 2002).

Kadro, okulun liderliginden Ogretmenlere, destek personeline kadar genis bir yelpazede yer alan
bireylerden olusur ve her biri okul kiiltiiriinii etkiler. Tecriibe, okuldaki olaylar, basarilar ve zorluklar
iizerinden birikir, bu da okulun karakterini sekillendirir. Bu faktorler arasindaki etkilesim, bir okulun
benzersiz bir kiiltiir gelistirmesine yol agar. Ogrenci-6gretmen iliskileri, iletisim tarzlari, egitim yontemleri
ve okulun genel atmosferi, bu etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiirin birer yansimasidir. Okul kiiltiiri,
bu unsurlarin bir araya gelmesiyle olusan bir zenginlik ve gesitlilik igerir. Bu baglamda, okullarin kendi
Ozgilin yapisini olusturan geleneksel, tarihsel, kadrosal ve deneyimsel faktorler, her bir okulu birbirinden
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ayiran ve onu benzersiz kilan bir okul kiiltlirlinii insa eder. Bu kiiltiir, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger
personelin bir araya gelerek bir topluluk olusturmalarina, egitim siirecini sekillendirmelerine ve ortak bir
amag etrafinda birlesmelerine katkida bulunur (Balci, 2007).

Giiclii bir okul kiiltiiri, isbirlikli 6grenmeyi tesvik eder ve 6grencileri 6grenmeye hevesli, iletisimde acik
bir rol benimsemeye tesvik eder. Isbirlikli 8grenme, dgrencilerin birbirleriyle etkilesimde bulundugu, fikir
aligveriginde bulundugu ve birlikte calistigi bir 6grenme modelidir. Giiglii bir okul kiiltiirli, 6grenciler
arasinda olumlu bir iletisim ortami olusturur. Bu ortam, &grencilerin fikirlerini paylasmaya, birbirlerine
destek olmaya ve birlikte ¢6ziim bulmaya tesvik eder. Ayrica, dgrenciler arasinda gii¢lii bir dayanisma
duygusu olusturarak, 6grenme siirecinin daha etkili ve keyifli olmasina katkida bulunur (Peterson ve Deal,
2002). Ogrencilerin 6grenmeye hevesli olmalari, giiclii bir okul kiiltiiriiniin bir sonucu olarak ortaya gikar.
Okul kiiltiirii, 6grenmeyi degerli kilan, basariy1 tesvik eden ve 6grencilerin potansiyellerini gelistirmelerine
yard1m01 olan bir atmosfer yaratir. Ogrenciler, bu olumlu ortamda dgrenmeye karsi bir tutku gelistirirler.
Isbirlikli 6grenme siireci, sadece Ogrenciler arasinda degil, ayn1 zamanda &gretmenler arasinda da
onemlidir. Giliglii bir okul kiiltiiri, 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapmalarmi tesvik eder, bu da
pedagojik yontemlerin paylasilmasini, deneyimlerin aktarilmasimi ve daha iyi Ogretim stratejilerinin
gelistirilmesini saglar (Sandike1 vd., 2023).

Giiglii bir okul kiiltiirii, 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimine 6nemli 6l¢lide etki eden bir faktordiir.
Bu kiiltiir, 6grencilere okula karsi duygusal bir baglilik ve motivasyon kazandirabilir, bu da akademik
basarilari olumlu yonde etkileyebilir (Akca ve Ormanoglu, 2023). Ayrica, giiglii bir okul kiiltiir,
Ogrenciler arasinda olumlu sosyal iliskilerin gelisimine katkida bulunabilir, dayanisma ve isbirligi
duygularmi destekleyerek 6grencilerin sosyal becerilerini giiglendirebilir. Ogretmen-6grenci iliskilerini
destekleyerek Ogrencilere rehberlik ve destek saglar. Ayni zamanda, olumlu davraniglari tesvik edip
olumsuz davranislar1 engelleyebilir, disiplin konusunda etkili bir ger¢eve sunabilir. Giiglii bir okul kiiltiiri,
yiiksek egitim standartlarint vurgulayarak &grencilerin akademik hedeflere ulasma konusundaki
beklentilerini artirabilir (Karayel ve Er, 2022).

2.2.  OKkul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Insan kaynaklar1 yonetimi, 6zellikle degerlere yonelik olarak gerceklestirildiginde, okuldaki personel
secimi ve gelistirme islevlerinde kritik bir rol oynar. Ogretmenlere yonelik egitim programlari diizenlemek
ve okulun oOrgiitsel degerleri, normlar1 ve felsefesi hakkinda bilgi saglamak, giiclii bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasini ve siirdiiriilmesini kolaylastirir (Pmar vd., 2023). Bu egitim programlari, 6gretmenlere
okulun misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini anlama firsati tanir. Bu, 6gretmenlere okul kiiltiiriine
daha derinlemesine baglanma ve bu kiiltiirii daha etkili bir sekilde benimseme imkani saglar (Gliner ve
Yurtseven, 2023). Ayrica, insan kaynaklar1 yonetimi tarafindan diizenlenen bu tiir programlar, 6gretmenler
arasinda bir birlik duygusu olusturarak isbirligi ve iletisimi tesvik eder. Insan kaynaklar1 ydnetiminin
degerlere odaklanmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmada énemli bir etken olabilir. Okul kiiltiiriiniin
degerleri, normlar1 ve felsefesiyle uyumlu olan 6gretmenler, kendilerini okulun misyonu dogrultusunda
daha fazla bagli hissedebilirler. Bu bagllik, 6gretmenlerin islerine daha fazla katkida bulunmalarimi ve
okulun orgiitsel amaglar1 dogrultusunda daha etkili bir sekilde ¢alismalarini tesvik eder (Yildiz vd., 2023).

Yonetici, okulun Grgiitsel kiltiiriinii olusturmak ve siirdiirmek i¢in belirli sorumluluklar Gstlenmelidir. Bu
noktada, Erdogan'un (2002) 6nerdigi yonergeler su sekildedir:

*  Yonetici, egitim-0gretim, toplum, iilke ve insanlik temel degerlerini benimsemeli ve bu degerleri
okul icinde temsil etmelidir. Kisisel tutum ve davramislariyla bu degerleri yansitmak, okul
kiltiiriinii giiclendirmeye katkida bulunacaktir.

*  Yonetici, okul i¢in genel geger nitelikte olan degerleri 6gretmen, 6grenci ve gevre ile paylasmali,
bu konuda ortak bir fikir birligi olusturmaya caligmalidir. Bdylece, okulun temel degerlerine ortak
bir anlayis ve baglilik gelistirilir.

*  Yonetici, okulda efsanelesmis kisileri ve onlarin deneyimlerini, okul kiiltiiriinii olusturacak 6énemli
kisiler ve deneyimler olarak goérmelidir. Bu 6geler, okulun gegmisi ve basarilariyla biitiinleserek
giiclii bir kiiltiir olusturur.

*  Yonetici, toplumsal degerlerin ve adetlerin okul kiiltiirii ile kaynasmasini saglamalidir. Okul,
toplumun bir pargast olarak bu degerleri benimsemeli ve bu etkilesim okul kiiltlirtinii
zenginlestirmelidir.

217



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

*  Yonetici, temel degerleri ve adetleri torenlerle islemeli ve yerlestirmelidir. Toérenler, okul
kiiltiiriiniin belirli bir yapiya kavusmasina ve bu degerlerin yaganmasina katkida bulunabilir.

*  Yonetici, okula yeni katilan bireylerin orgiit kiiltiiriine uyumlarimi saglamalidir. Bu siirecte,
bireylerin getirdikleri kiiltiiriin okul kiiltiiriinti zenginlestirecek boyutlarini ortaya ¢ikarmalarina ve
gelistirmelerine destek olmalidir.

*  Yonetici, okuldaki farkli kiiltiir 6bekleri arasinda denge kurmali ve tiim ¢aligsanlarin ortak orgiitsel
kiiltiir cevresinde biitlinlesmesini saglamalidir. Bu, okulun birlik ve uyum i¢inde hareket etmesini
saglar.

Bu yo6nergeler, yoneticinin okul kiiltiiriinii olusturmak, giiclendirmek ve siirdirmek icin gerekli adimlari
atmasina rehberlik eder.

Okul Kkiiltiiriiniin, farkli uzmanlar tarafindan farkli ogelerle ifade edildigi goriilmektedir. Ornegin,
Confeld'in (2016) vurguladig1 gibi, okul kiiltiirii genellikle misyon ve vizyon gibi temel unsurlari igerir. Bu
unsurlar, okulun amaclarini, degerlerini ve gelecekle ilgili hedeflerini belirleyerek okul kiiltiiriini
sekillendirir. Hoy ve Miskel'in (2015) siniflandirmasinda ise, okul kiiltiirii gizli sayiltilar, normlar ve
degerler gibi daha soyut dgeleri igerir. Bu, okulun i¢ dinamiklerini, 6grenci-6gretmen etkilesimlerini ve
genel atmosferini belirleyen unsurlart kapsar. Bagka bir siniflandirmada ise okul kiiltiirii daha genis bir
perspektife yayilir. Bu smiflandirmaya gore, okulun tarihi, ortak deger ve inanglar, hikayeler ve mitler,
normlar, gelenekler ve kahramanlar gibi unsurlar okul kiiltiiriinii olusturan temel bilesenlerdir. Bu unsurlar,
okulun gegmisi, degerleri, anlatilari, kabul gormiis davranig bigimleri ve Ornek aldigi kisileri igerir
(Saridas, 2023). Bu cesitli siniflandirmalar, okul kiiltiiriiniin ¢ok boyutlu ve katmanli bir olgu oldugunu
gosterir. Her bir siniflandirma, farkli 6geleri vurgulayarak okul kiiltliriiniin zenginligini ve cesitliligini
yakalamaya g¢aligir. Bu bakimdan, okul kiiltiiriiniin anlagilmasi ve etkili bir sekilde yonetilmesi, bu gesitli
unsurlarin dikkate alinmasini gerektirir.

2.3. OKkul Kiiltiirii Olusturmada Okul Yoneticisinin Rolii

Liderler orgiitlerin resmi ve gayri resmi yapisini belirleyen énemli bir rol oynarlar. Orgiitlerdeki liderlik
davranislari, 6rgiitsel kiiltiirii etkiler ve dolayisiyla drgiitsel davranis modellerini belirler. Orgiit kiiltiiri,
calisanlar arasinda paylasilan inanglari, normlar1 ve degerleri icerir. Bu kiiltiiriin olusturulmasi, yonetilmesi
ve degistirilmesi ise Orgiitiin iist diizey yoneticilerinin liderlik davraniglart ile siki bir iligki igindedir.
Liderler, orgiit kiiltiiriinii etkileyen faktorleri belirleme konusunda kilit bir rol oynarlar. Liderlerin
vizyonlari, degerleri ve liderlik tarzlari, orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde belirleyici olabilir (Cetingiiney
vd., 2022). Ornegin, bir liderin 6ncelik verdigi degerler ve bu degerleri vurgulama bigimi, ¢alisanlarin
benimsedigi normlar1 ve kiiltlirel inanglar1 etkileyebilir. Ayrica, liderlerin liderlik davraniglari, orgiit
kiiltiirinlin sadece olusturulmasinda degil, ayn1 zamanda siirdiiriilmesinde ve degistirilmesinde de etkili
olabilir. Liderlerin orgiit kiiltlirline uygun davranis sergilemeleri, ¢calisanlarin bu kiiltiirii benimsemelerine
ve siirdiirmelerine katkida bulunabilir. Ote yandan, liderlerin degisim ydnetimi ve inovasyon gibi
konularda éncii bir rol oynamast, érgiit kiiltiiriiniin evrim gecirmesine yardimer olabilir (ira, 2004).

Bir organizasyonun etkili bir sekilde islemesi, yonetimin planli ve koordineli bir sekilde giicleri ve
eylemleri birlestirmesiyle miimkiindiir. Organizasyonlar, bir yap1 olarak diizenlendigi gibi, yonetim de bu
yapiy1 yoneten dinamik bir siirectir. Giiglerin ve eylemlerin planli bir bigimde birlestirilmesi, orgiitlenmeyi
saglar ve bu da organizasyonun basarisini belirler. Koordinasyon, yonetimin kritik bir unsuru olarak 6ne
cikar. Yaratici ve etkili bir koordinasyon, organizasyonun canliligini artirabilir ve amaglarina ulagsma
siirecinde daha etkin olmasimi saglayabilir. Bu, is siireglerinin, kaynaklarin ve insanlarin akillica
birlestirilmesi ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi anlamina gelir. Organizasyonun canli ve etkili olmasi i¢in
yOnetimin, stratejik planlama, iletisim, karar alma ve kaynak yonetimi gibi temel siirecleri etkili bir sekilde
yOnetmesi gerekir. Yaratict bir koordinasyon, organizasyonun degisen sartlara uyum saglamasma ve
inovatif ¢oziimler {liretmesine olanak tanir. Bu da organizasyonun siirdiiriilebilir bagarisini destekler.

Okul kiiltiirli, okul performansinin belirleyici bir unsuru olarak 6ne ¢ikar. Bu kiiltiiriin olusmasinda ise en
kritik unsur genellikle okul miidiiriidiir. Okul miidiirleri, okuldaki hedeflere ulagsmak adina G&gretim
elemanlarim ve diger personeli organize eden, etkileyen, yonlendiren, koordine eden ve kontrol eden
onemli bir yoneticidir (Gtirsel, 2016).

Okul miidiirleri, 6grenci basarisimi artirmak, etkili bir 6grenme ortamu olusturmak ve Ogretmenlerin
performansini desteklemek gibi kilit hedeflere ulasmada liderlik rolii iistlenirler. Bu liderlik, okul kiiltiiriinii
belirleyen unsurlar etkiler ve bu kiltiir, okulun genel performansimi biiyliik Olglide etkiler. Midiirler,
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Ogretmenler ve diger personel arasinda acgik iletisim ve isbirligi saglayarak pozitif bir okul kiltiiriiniin
olugsmasina katkida bulunurlar. Ayn1 zamanda, miidiirlerin degerleri, liderlik tarzlar1 ve 6grencilere olan
yaklagimlari, okul kiiltiiriinii sekillendirir ve 6grenci basarisina olan etkilerini belirler. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin liderlik becerileri, 6gretmenlerin ve diger personelin motivasyonunu ve bagliligini artirabilir.
Gugli bir okul kiiltiirii, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini olumlu yonde etkiler ve okulun basarisina
katki saglar. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin, okul kiiltliriinii sekillendirmede ve siirdiiriilebilir bir basartya
ulagsmada oynadiklari kilit roliin farkinda olmalar1 6nemlidir (Sisman vd., 2010).

Okul miidiirlerinin liderlik tarzi ve etkilesim bi¢imi, okul kiiltiiriinii dogrudan etkiler. Miidiirler, sadece
ofislerinde oturmakla degil, ayn1 zamanda etkili liderlik becerileriyle, 6grencilerle, 6gretmenlerle ve diger
personelle etkilesimde bulunarak olumlu bir okul kiiltiirii olusturabilirler. Miidiirlerin liderlik tarzlari, agik
iletisim, takim caligmasi tesviki, adil ve seffaf yonetim gibi unsurlari igeriyorsa, bu 6gretmenler ve diger
personel arasinda olumlu bir ¢aligma ortaminin olusmasina katkida bulunabilir. Miidiirlerin 6grencilere
aktardigi degerler, 6grenmeye olan tutumlari ve okula kars1 bagliliklan iizerinde de etkili olabilir (Uygur,
2021). Miidiirlerin aktif ve pozitif bir sekilde okul topluluguyla etkilesimde bulunmasi, 6gretmenlerin
liderliklerini hissetmelerine ve kendilerini daha degerli hissetmelerine yol agabilir. Bu da 6gretmenlerin
Ogrencilere daha iyi hizmet verme konusundaki motivasyonlarini artirabilir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu caligma literatiir tarama teknigi ile hazirlanmistir. Literatiir calismasi, bir konu, alan veya sorun
hakkinda daha oOnce yapilmig olan arastirmalarin, makalelerin, tezlerin, kitaplarin ve diger bilimsel
kaynaklarin sistematik bir sekilde incelenmesini iceren bir aragtirma yontemidir. Bu tiir bir calisma,
mevcut bilgi birikimini 6zetleme, degerlendirme ve sentezleme amaci tasir (Aydin, 2018). Literatiir
calismasi, genellikle mevcut bilgi durumunu ortaya koymak, alandaki gelismeleri takip etmek ve var olan
bosluklar1 belirlemek igin kullanilir. Arastirmaci, ilgili konuyla ilgili yayinlar1 inceleyerek, bu alandaki
onemli bulgular, metotlar, teorileri ve sonuglari anlamaya ¢ahisir (Ultay vd., 2021). Bu cercevede
calismada konuyla ilgili daha 6nceden yapilan aragtirma ¢alismalar derlenmistir.

4. BULGULAR
4.1. Okul Kiiltiirii Tle Tlgili Yapilan Cahsmalar

Okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve ydnetilmesi konusundaki arastirmalar, 6zellikle okul miidiirlerinin
rollinii anlamak ve etkili bir kiiltiiriin nasil kuruldugunu anlamak amaciyla gergeklestirilmistir. Ancak, bu
alandaki arastirmalarin sayisi sinirli olmasina ragmen, bu konuda énemli bulgulara ulasilmistir. Yurt i¢i ve
yurt disindaki arastirmalar, okul miidiirlerinin belirli davranislarinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
tanitilmasindaki etkilerini incelemistir.

Yurt i¢inde yapilan arastirmalarda, okul miidiirlerinin liderlik tarzlari, iletisim becerileri, vizyon olusturma
yetenekleri ve ekibini motive etme becerileri gibi faktorlerin okul kiiltliriiniin sekillenmesinde 6nemli
oldugu vurgulanmistir. Ornegin, 6gretmenlerle etkilesimde bulunan, &grencilere rehberlik eden ve
paydaslarla etkili iletisim kuran okul miidiirlerinin, olumlu bir okul kiiltiiriinii destekleme konusunda daha
basarili olduklari belirtilmistir. Yurt disindaki arastirmalar da benzer sonuglari desteklemektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik davraniglari, 6gretmenlerin ve diger personelin okul kiiltiiriine katilimin1 etkileyebilir.
Ayrica, okul miidiirlerinin, okul kiiltiiriinii olugturmak ve siirdiirmek i¢in paydaglarla isbirligi yapma
yeteneklerinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu arastirmalar, okul miidiirlerinin liderlik rollerini ve bu
rollerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi iizerindeki etkilerini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Yildirim'n (2001) arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin
meslek ahlaki arasinda oldukga yiiksek bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin, okul y®dneticilerinin
kiiltiirel liderlik uygulamalarina yonelik olumlu diislinceleri arttik¢a, meslek ahlakina iligkin algilarinin da
ayn1 oranda yiikseldigi belirlenmistir. Arastirmada, 6zel ve devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri alindiginda, devlet lisesi 6gretmenlerinin perspektifine gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rolleri ile dgretmenlerin meslek ahlaki arasinda yiiksek diizeyde bir iligskinin oldugu gézlemlenmistir.
Benzer sekilde, 6zel lise 6gretmenlerinin goriislerine gore de okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin meslek ahlaki algilar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Bu sonuglar,
okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, dgretmenlerin meslek ahlakini etkileyebilecek giiglii bir
faktor oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin kiiltlirel liderlik uygulamalarinin olumlu yoénde
artirtlmasi, 6gretmenlerin meslek ahlakinin gelisimine olumlu bir katkida bulunabilir.
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Goldring'in  (2002) arastirmasimin bulgularina goére, okuldaki oOgretmenler ve yoneticilerin 6grenci
basarisin1 arttirmak i¢in sadece akillica davranmakla kalmayip, 6grenmeye acik olmalari ve amaclarim
yenilemeleri gerekmektedir. Ancak Ogrenci basarisim arttirmak sadece beklenen gorev degildir.
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin cesitli diger sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Ornegin, geleneksel
veli bulugma gecelerini organize etmek, fen boliimiindeki dgretmenlerin yeni yapilacak smavin sorular
konusunda fikir birligine varmalarini saglamak, bir 6grencinin davranig problemleri oldugunu diisiinen bir
grup Ogretmenle bu konuda konusmak, yeni Ogrencilerin okula uyum siireci kapsaminda velileriyle
goriismeler yapmak gibi gorevler bulunmaktadir. Bu nedenle okul ortaminin olduk¢a karmasik oldugu
vurgulanmuistir,

Okulu yonetmek ve 6grencilerin basarilarini arttirmak i¢in okul kiiltiiriinden yararlanmak gerekmektedir.
Okul kiiltiirii, okuldaki iiyeleri bir arada tutmayr saglayan Onemli bir etkendir. Arastirmada, okul
kiiltiiriiniin 6grenci basarisini arttirmada rol oynayan alti temel Ozelligi belirlenmistir: ortak vizyon,
gelenekler, isbirligi, birlikte karar verme, yeni fikirler ve iletisim. Ortak vizyon, okuldaki {iyeleri ayni amag
icin ¢alismaya tesvik ederken, gelenekler okuldaki bireyleri birbirine baglamaktadir. Okuldaki semboller
ve geleneksel mezuniyet torenleri gibi etkinlikler de bu kategoride yer almaktadir. Isbirligi, okuldaki
bireylerin ortak bir amag¢ igin birlikte calismasimi ifade eder. Birlikte karar verme, alinan kararlarin
uygulanmasini kolaylagtirir. Yeni fikirler, etkili bir kiiltiire sahip okullarda kolayca kabul edilen
degisiklikleri icerir. Iletisim ise iiyelerin birbirini anlamalarini saglar. Bu nedenle Ogretmenlerin ve
yoneticilerin, 6grenci basarisini arttirmak ve diger konularda velilerle ve 6grencilerle etkili bir iletigim
kurmalarmin 6nemine vurgu yapilmistir.

Celikten'in (2003) yaptig1 calisma, okul kiiltiiriiniin zaman i¢inde gelisen ve giderek daha derin anlamlar
kazanan bir olgu oldugunu vurgulamaktadir. Basit bir tamim ile okul kiiltiirii, okul toplulugunu bir araya
getiren idealler, degerler, varsayimlar, inanglar ve tutumlarin birlesimini ifade eder. Bu normlar, okuldaki
bireylerin deneyimlerini gii¢lii bir sekilde etkiler ve etkili bir okul miidiirii liderliginde ortak bir vizyon
haline gelir. Okul miidiirlerinin sorumluluklar1 arasinda, isgdrenlerin iiretkenligi ve memnuniyetini
saglamanin yani sira Ogrencilerin basart ve motivasyonunu artirmak da bulunmaktadir. Caligmada
vurgulanan 6nemli bir nokta, okul miidiirlerinin liderlikleriyle okul kiiltiiriinii sekillendirebilmeleridir. Bu,
etkili liderlik ve egitim i¢in temel deger ve inanglara model olusturmayi igerir. Okul miidiirleri, kiiltiirii
zaman i¢inde dikkatlice yonlendirir, var olan gelenekleri ve amaglar1 g6z 6niinde bulundurarak, isgérenler
ve 6grencilerle birlikte ¢alisarak ortak ve is birlik¢i bir vizyon olustururlar.

Oztay'in (2006) aragtirmasi, insan kaynaklar1 yonetimi birimi bulunan okullarda kurum Kkiiltiiriiniin daha
etkili bir sekilde olusturuldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, bu birimin diizenledigi
calismalarm  Ogretmenlerin  kuruma olan baghligini  artirdigini  gdstermektedir.  Ozellikle, okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri, 6gretmenlerin meslek ahlaki
iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu durum, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin 6gretmenler
arasinda olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Arastirmanin
diger bulgularina gore, 6grencilerin iiniversiteye aidiyet duygulari, iletisim/iliski ve etkililik algilar1 genel
olarak olumlu yonde yiiksektir. Cinsiyet bazinda ve okuduklar1 boliimlere gore bazi farkliliklar goriilmiis
olsa da, genel olarak 6grencilerin okuduklar1 fakiiltelere olan aidiyet duygularinin ve kurum kiiltiiriiniin
olumlu oldugu sonucuna varilmigtir. Bu bulgular, {iniversite 6grencilerinin kurumlaria baglilik diizeyinin
yiiksek oldugunu ve kurum kiiltiiriine olumlu bir sekilde katkida bulunduklarin1 géstermektedir.

Oluremi'nin (2008) arastirmasinin bulgularina gore, okul midiirlerinin egitim ve Ogretim siirecini
gelistirmeye yonelik temel amaci, Ogretmenlerin hedeflerini  gergeklestirmelerini  saglamaktadir.
Arastirmada belirtilen {i¢ farkli liderlik anlayist olan transformasyonel, transaksiyonel ve laissez-faire
liderlik tiirlerinin okul miidiirleri tizerindeki etkileri incelenmistir. Transformasyonel liderlik tipine sahip
miidiirlerin, vizyoner liderlik davranislan sergiledikleri, performansi artirmaya yonelik liderlik yaptiklari
ve dinleme becerilerine sahip olduklari belirlenmistir. Transaksiyonel liderlik tipine sahip midiirler ise
amaca yonelik liderlik yaparak ogretmenleri izler, hata yapmadiklarindan emin olmak i¢in kontrol etme
egiliminde olup 6gretmenleri motive ederler. Ote yandan, laissez-faire liderlik tipine sahip miidiirlerin pasif
liderlik sergiledikleri, dgrenciler arasinda rekabet ortamina izin vermedikleri ve okul kiiltiirii {izerinde
olumsuz bir etki yarattiklar1 belirlenmistir. Ancak transformasyonel ve transaksiyonel liderlik tiplerinin
okul Kkiiltiirii iizerinde olumlu bir etkisi oldugu, bu liderlik tiplerine sahip miidiirlerin 6grencilerin
motivasyonunu ve akademik basarilarini yiiksek tuttuklar1 ve 6gretmenlerin is tutumlarini olumlu yonde
etkiledikleri gozlemlenmistir. Sonug¢ olarak, aragtirma okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile okul
kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski oldugunu vurgulamis ve Milli Egitim Bakanligi'nin okul midiirleri i¢in
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diizenleyecegi seminerlerin, liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik olmasi ve zorunlu olarak her yil
tekrarlanmasi gerektigini 6ne stirmiigtiir.

Ozdemir'in (2006) arastirmasina gore, okul miidiirlerinden beklenen davramslar ile gercekte gdzlenen
davraniglar arasinda farkliliklar ortaya cikmistir. Miidiirlerden beklenen davranislarin genellikle "¢ok"
kategorisinde oldugu belirtilmis, ancak ayni davranislarin gercekte gozlenme diizeyinin "orta" ve "az"
kategorilerinde toplandigi tespit edilmistir. Arastirma, 6zellikle "sézline bagli olma" davranisinin okul
kiiltiirliniin olusturulmasinda birinci derecede Onemli olarak goriildiiglinii ortaya koymaktadir. Ayrica,
"sdylenilenler ve yapilanlarda temel degerleri yansitma" davraniginin ikinci derecede onemli oldugu
vurgulanmistir. Ancak, bu davramisin miidiirlerde gozlenme diizeyinin sekizinci sirada yer aldigi
belirtilmistir. Arastirma sonuglarina gore, "basarinin paylasilmast”" ve "okulun nasil olmasi gerektigiyle
ilgili vizyon gelistirmenin" de okul kiiltiirinlin olusturulmasinda 6énemli davranislar oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte, miidiirlerin toplumun kiiltiir tarihini 6grenme, temel degerleri ortaya ¢ikarma ve gevreye
tanitma konularinda beklentilere gore daha geri planda kaldig: ifade edilmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin
insanlara deger verme konusundaki davraniglarda model olma diizeylerinin elestirileri dikkate alma ve
belirli kisilere oncelik vermekten kaginma gibi konularda diger davramiglara gore daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. Okul kiiltliriniin ¢evreye tamitilmastyla ilgili beklentilerin, kitle iletisim araclar1 ve sosyal
cevreyle yiiz yiize iliskide bulunma yollartyla gerceklesmesi talepleri, geleneksel torenler ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmesi beklentilerinin gerisinde kalmistir. Bu baglamda, miidiirlerin beklenen
davranisglari ile gercekte gozlenen davraniglar arasindaki uyumsuzluklar, okul kiiltiirliniin olusturulmasi ve
cevreye tanitilmasinda dikkate alinmasi gereken 6nemli bir konu olarak ortaya ¢cikmustir.

Dolunay (2007) tarafindan gerceklestirilen calismada belirtilen konuya gore, 6grenciler, ogretmenler,
idareciler ve diger yardimci personel okul kiiltiiriiniin 6nemli birer pargasidir ve bu kiiltliriin ¢evreye
tanitilmasi ile nesilden nesile aktarilmasinda aktif rol oynarlar. Okul miidiirleri, bu siirecte 6grencilerin,
Ogretmenlerin ve velilerin katilimin1 saglamak amaciyla cesitli etkinlikler diizenleyerek okul kiiltiiriinii
olusturabilir ve ¢evreye tanitabilirler. Okul miidiirleri tarafindan diizenlenen etkinlikler arasinda, kiiltiirel
degerleri saglamlastirmay1 ve iiyeler arasindaki bagliligi artirmayi amaglayan toplantilar ve tdrenler
bulunmaktadir. Bu etkinlikler arasinda Ogretmenlerle velilerin tanigmasini saglayacak toplantilar,
mezuniyet toreni, pilav giinii, okulun kurulus yildoniimiiniin kutlanmasi gibi cesitli etkinlikler yer
almaktadir. Bu tiir organizasyonlar, okul kiiltliriiniin giliglenmesine ve topluluk icindeki iliskilerin
giiclendirilmesine katkida bulunabilir.

Gilirbiliz vd. (2013) tarafindan yiiriitillen ¢alismada, basarili okul miidiirlerinin belirli 6zelliklere sahip
olduklari ortaya koyulmaktadir. Bu 6zellikler arasinda mizahi etkili bir sekilde kullanabilme, ¢alisanlarin is
doyumunu artirma yetenegi, etkili iletisim becerileri, 6zverili ve idealist bir liderlik yaklagimi benimseme,
yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusmasini saglama ve mevcut
kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirme bulunmaktadir. Mizahin kullanimi, ¢alisanlar arasinda giivenin ve
isbirliginin artmasina katki saglayabilir. Is doyumu, motivasyonu ve performansi olumlu ydnde
etkileyebilir. Etkili iletisim becerileri, okuldaki iliskilerin giiclenmesine yardimci olabilir. Ozverili ve
idealist bir liderlik yaklagimi, okulun misyonuna bagliligi artirabilir. Yetkilerin uygun kullanimu, etkili bir
liderlik ve ekip calismasini destekleyebilir. Olumlu bir okul kiiltiiriiniin olugmasi ise isbirligini artirarak
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir. Bu &zelliklerin bir arada bulunmasi, okul miidiirlerinin
basarili performansini sekillendiren temel faktorleri olugturmaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Okulun evrensel amaglar1 arasinda, toplum kiiltiiriinii gen¢ kusaklara aktarmak, bireyin sosyallesmesini
saglamak ve istenilen yoOnde bilgi, beceri ve tutum kazandirmak bulunmaktadir. Bu amaglari
gerceklestirebilmek icin okulun etkili bir drgiitsel kiiltiire sahip olmas1 énemlidir. Orgiitsel kiiltiir, okulun
i¢ dinamiklerini ve degerlerini belirleyen bir faktordiir ve bu kiiltiir, 6grencilerin egitim siirecinde etkili bir
sekilde yonlendirilmesine katkida bulunur. Okulun bu evrensel amagclarina ulagabilmesi igin etkili bir
orgiitsel kiiltiir olusturmasi, dgrencilere saglikli bir 6grenme ortami sunmasi ve onlarin toplumsal degerleri
igsellestirmelerine yardimei olmasi gerekmektedir.

Okul, 6grencilere sadece akademik bilgilerin Gtesinde sosyal ve duygusal beceriler kazandirmakla kalmaz,
ayni zamanda bireyin kendi kimligini bulmasina ve toplumla uyum i¢inde olmasina katkida bulunur. Bu
stireg, Ogrencilere Ozsaygi, empati, isbirligi ve sorumluluk gibi degerleri 6gretir. Okul, bireyin igsel
dengeyi bulmasina yardimci olarak toplumla barigik bir birey olma yolunda rehberlik eder. Bu baglamda,
okulun islevi sadece bilgi aktarimi degil, aym1 zamanda bireyin kisisel gelisimine ve toplumsal uyumuna
katkida bulunmaktir.
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Her okulun bir kiiltiiri vardir. Okul kiiltiirii, o okulda ¢alisan bireylerin, 6grencilerin, yoneticilerin ve diger
paydaslarin ortak degerleri, inanglari, normlari, davranmiglarn ve paylasilan deneyimleri igeren bir biitiindiir.
Bu kiiltiir, okulun 6zgiin kimligini belirler ve okuldaki iligkileri, iletisimi, 6grenme ortamim etkiler. Okul
kiiltiirti, 6grencilerin egitim siirecine etkisiyle birlikte, okulun genel atmosferini ve karakterini olusturur.
Giiglii bir okul kiiltiirii, 6grenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve okulun toplumla uyumu gibi pek ¢ok
alanda olumlu etkiler yaratabilir.

Okul kiiltiirii, 6rgiit kiiltiiriinden tiiremis bir olgu olarak, egitim siirecinin temel bir unsuru olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kiiltiir, okullarin kendine 6zgii dinamikleri, yapilar1 ve isleyisleri {izerinden sekillenir ve
cesitli paydaslar, yani ¢evre, 6gretmenler ve Ogrenciler tarafindan algilanma bigimlerini etkiler. Okul
kiiltiirti, sadece fiziksel bir mekani ifade etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu mekan icindeki iliskileri,
degerleri, normlar1 ve beklentileri iceren derin bir anlam yumagidir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger
personelin okulu nasil algiladigi, bu kiiltiiriin nitelikleri tarafindan belirlenir. Okul kiiltiirii, bir okulun ruhu
olarak diisiiniilebilir; ¢linkii okulun &grencilerine ve calisanlarina yonelik ortak bir misyon ve vizyon
olusturur. Bu kiiltiir, egitim siirecinin daha anlamli, etkili ve siirdiiriilebilir olmasina katk: saglar.

Okul miidiirleri, bu kiiltiirii etkileme ve yonlendirme sorumluluguna sahiptir. Liderlikleri, 6grenci basarisi,
O0gretmen memnuniyeti ve okulun genel performansi iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Mizah
kullanma, etkili iletisim kurma, igbirligi ve 6zverili olma gibi liderlik 6zellikleri, okul kiiltiiriiniin olumlu
bir sekilde gelismesine katki saglar. Bu baglamda, okul miidiirlerinin liderlik becerileri, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde kilit bir rol oynar. Her 6grenci, 6gretmen ve yonetici kendi 6znel bakis
acisina sahiptir ve bu bakis acilari, okul kiiltiiriinii etkiler. Bu noktada, okul kiiltiiriiniin sadece fiziksel
yapilart degil, ayn1 zamanda bu O6znel unsurlarin birlesiminden olustugunu belirtmek Onemlidir.
Ogrencilerin okulu algilamalari, 6gretmenlerin dgrencilere yaklasimi, yoneticilerin liderlik tarzlari gibi
unsurlar, okul kiiltiiriinii belirleyen temel faktdrler arasinda yer alir. Bu baglamda, okul kiiltiiriinii anlamak
ve ¢oziimlemek i¢in salt nesnel verilere degil, ayn1 zamanda bu 6znel unsurlar1 dikkate alarak ¢ok yonlii bir
yaklasim benimsemek gerekmektedir. Bu, okulu sadece fiziksel bir mekan olarak degil, ayn1 zamanda
igerisindeki insanlarin deneyimleri ve etkilesimleriyle bir biitiin olarak ele almay1 gerektirir.

Alanyazida konuyla ilgili yapilan c¢alismalar, okul miidiirlerinin etkili liderlik rollerini ve O6zelliklerini
belirlemek, okul kiiltiiriinii sekillendirmek ve O6grenci basarisini artirmak igin nasil bir etkiye sahip
olduklarin1 anlamak amaciyla 6nemli bir 1s1ik tutmaktadir. Celikten'in (2004) vurguladigi gibi, okul
miidiirlerinin &gretim liderligi, arabuluculuk ve problem ¢dzme yetenekleri, okulun genel performansi
iizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Bu yetenekler, &grencilerin O6grenme siireclerini olumlu yonde
etkileyebilir ve 6gretmenlerin is doyumunu artirabilir. Giimiigeli'nin (2001) calismasi, okul miidiirlerinin
planlama, programlama ve Orgiit yapisini giincelleme yeteneklerinin, okulun toplumun beklentilerine
uygun hale gelmesinde ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin etik ilkeler ve yasal
mevzuat konusundaki bilinci, okulun siirdiiriilebilir bir basar1 yakalamasinda kilit bir faktordiir.
Recepoglu'nun (2008) arastirmasi, mizahin okul miidiirleri tarafindan kullanilmasinin, 6gretmenlerin is
doyumu iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Mizahin, okul iklimini olumlu bir
sekilde etkilemesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir ve igbirligini tesvik edebilir.

Bu calismalarin 1s1ginda, okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, etkili iletisim kurma,
problem ¢6zme yeteneklerini artirma, 6gretmenlerle is birligini tesvik etme ve 6grenci odakli bir vizyon
olusturma gibi alanlarda egitim almalar1 6nemlidir. Bu sayede, okul kiiltiirii olumlu bir sekilde sekillenir,
Ogrenci basarisi artar ve okul toplulugu daha saglikli bir 6grenme ortaminda bir araya gelir.

222



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

KAYNAKCA

Akca., G. & Ormanoglu, C. (2023). Farkli lise tiirlerinde egitim goren Ogrencilerin okul kiiltliriine
yaklagimlar1 ve okul kiiltiiriinden beklentileri. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 3(1), 45-66.

Aktan, C. C. & Tutar, H. (2007). Bir sosyal sabit sermaye olarak kiiltiir. Pazarlama ve Iletisim Kiiltiirii
Dergisi, 6(20), 1-11.

Arslantas, H. A. (2008). Kiiltiir—kisilik ve kimlik. Firat Universitesi Dogu Arastirmalart Dergisi, 7(1),
105-112.

Atmaca, T., & Dag, S. (2023). Okul marslar1 ve sloganlarinda yer alan degerlerin okul kiiltiirii olusturma
ve kimlik insasi baglaminda incelenmesi. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE
Dergisi, 13(2), 1256-1281.

Aydm, N. (2018). Nitel arastirma yontemleri: Etnoloji. Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme
Dergisi, 2(2), 60-71.

Balci, A. (2007). Etkili okul: Okul gelistirme kuram uygulama ve arastirma. Pegem A Yayincilik.
Cemaloglu, N. (2019). Egitimde politika analizi. PEGEM Akademi.

Confeld, S. (2016). The importance of a positive school culture. Minnetonka: The Faculty of Adler
Graduate School.

Celikten, M. (2003). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi, 1(4), 1-7.

Celikten, M. (2004). Bir okul miidiiriiniin giinliigii. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 123-
135.

Cetingiiney, H., Yildirim, T., & Biiyiik, U. (2022). Paydaslarin perspektifinden gegici koruma statiisiindeki
ogrenciler {lizerinde okul kiltiirlinlin etkisi: bir durum calismasi. Maarif Mektepleri Uluslararasi
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 5(2), 1-26.

Demirtas, Z. & Ekmekyapar, M. (2012). Ilkdgretim okulu yéneticilerinin degerlere dayali yonetim
uygulamalarinin okul kiiltiiriine etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 18(4), 523- 544

Dolunay, K. S. (2007). Okul kiiltiirii ve Tiirkge 6gretimi. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11(3), 9-22.
Erdogan, 1. (2002). Okul yénetimi égretim liderligi. Sistem Yayincilik.

Goldring, L. (2002). The power of school culture: research show which traits of a school’s culture most
affect student achievement and how schools can work toward positive change. The Free Library.

Giiglii, N. (2014). Okul kiiltiirii. Pegem Akademi.

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas okul miidiiriiniin liderlik alanlari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
28, 531-548.

Giliner, M. C. & Yurtseven, N. (2023). Okul midiirlerinin liderlik uygulamalar ile kolektif 6gretmen
yeterliligi arasindaki iliskinin incelenmesi. Trakya Egitim Dergisi, 13(2), 893-911.

Giirbiiz, R., Erdem, E., & Yildirim, K. (2013). Basarili okul miidiirlerinin 6zellikleri. Dicle Universitesi
Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, (20), 167-179.

Giirsel, D. (2016). Ortaokullarda orgiit kiiltiiriiniin yonetici ve ogretmenlerin is tatminine etkisi. (Yiksek
Lisans Tezi). Istanbul Aydin Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitisii.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2015). Egitim yonetimi. Teori, arastirma ve uygulama. Nobel Akademik
Yayincilik.

Hinde, E. R. (2004). School culture and change: An examination of the effects of school culture on the
process of change. Essays in Education, 12(3), 1-12.

fra, N. (2004). Orgiitsel kiiltiir: Dokuz Eyliil Universitesi érnegi. (Yiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil
Universitesi.

223



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

Karayel, C., & Er, E. (2022). Okul kiiltiirtine iliskin bir durum ¢alismasi: Cagaloglu Anadolu Lisesi. Yildiz
Journal of Educational Research, 7(2), 148-164.

Oluremi, F. (2008). Principals leadership behaviour and school learning culture in ekiti state secondary
schools. ado- ekiti, The Journal of International Social Research, 1(3), 301-311.

Ozdemir, A. (2006). Okul kiiltiiriiniin olusturulmas:1 ve cevreye tanitilmasinda okul miidiirlerinden
beklenen ve onlarda gbzlenen davranmislar. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 4(4), 411-433.

Ozer, R. E., Durmaz, A., Ozer, A. M., Ozdemir, R., Ozdemir, B., & Demir, M. S. (2023). Sif
o0gretmenlerinin mesleki yenilik¢ilik egilimleri. International Journal Of Social Humanities Sciences
Research, 10(93), 758-772.

Oztay, F. (2006). Egitim orgiitlerinde insan kaynaklart yonetimi ile olugturulmus kurum kiiltiiriiniin
ogretmen motivasyonuna etkisi. (Yiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Peterson, K. D. & Deal, T. E. (2002). The shaping school culture fieldbook. San Francisco: The Jossey-
Bass Education Series.

Pimnar, Z., Pmar, M., Tasoz, M. G., & Tasoz, A. A. (2023). Okul kiiltiiri hakkinda ortaokul 6gretmen
goriisleri: nitel bir ¢calisma. Academic Social Resources Journal, 8(52), 3400-34009.

Recepoglu, E. (2008). Okul miidiirlerinin mizah yeteneginin 6gretmenlerin is doyumlarina etkisi. Egitim ve
Bilim, 33(150), 74-86.

Sandik¢1, C., Sandik¢i, E., Kurt, M., & Kilig, Z. (2023). Okul miidiirlerinin okul basarisina
etkisi. International Journal of Original Educational Research, 1(1), 1-22.

Saridas, G. (2023). Ortaokullarda kiiltiirel degerlere duyarll okul kiiltiirii ve kiiltiirel yetkinlik diizeyinin
incelenmesi: karma yontem c¢aligmasi, (Yiksek Lisans Tezi), Pamukkale Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii

Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmellik arayist, etkili okullar, Pegem A Yaymcilik.

Sisman, M., & Uysal, S. (2012). Okullarda kiiltiir ve iklim. Egitim ydonetimi teori, arastirma ve uygulama,
Nobel Yayincilik.

Sisman, M., Giiles, H. & Donmez, A. (2010). Demokratik bir okul kiiltiirii i¢in yeterlilikler ¢cergevesi. Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 167- 182.

Terzi, A. (2019). Okul kiiltiirii. Detay Yayincilik.

Uygur, M. (2021). ilkokul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik davranslari ile 6gretmenlerin orgiitsel imaji
arasindaki iligkinin incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(1), 15-
31

Ultay, E., Akyurt, H., & Ultay, N. (2021). Sosyal bilimlerde betimsel igerik analizi. IBAD Sosyal Bilimler
Dergisi, (10), 188-201.

Yildirim, B. (2001). Egitim orgiitlerinde kiiltiirel liderlikle meslek ahlaki iligkisi. Doktora Tezi. Balikesir
Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi.

Yildiz, O., Yildiz, M., Cigek, O., & Bérii, A. E. (2023). Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine iliskin
gorisleri. Ulusal Egitim Dergisi, 3(2), 580-593.

224



