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Konya ili Ozelinde Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Uygulamalarina
Iliskin Goriisleri

Views Of PrimaryAnd Secondary School Principals On Instructional Leadership Practices
In Konya Province

OZET

Bu ¢alismada 6gretimsel liderlik uygulamalara iligkin goriislerinin neler oldugunu belirlemek amaciyla okul miidiirlerinin
goriislerine bagvurulmustur. Betimsel yontem kullanilarak yapilan aragtirmada verilerin toplanmasi yar1 yapilandirilmig gériisme
teknigi ile saglanmig; veriler, igerik analiziyle ¢oziimleme yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, Konya ilinde bulunan on
ilkogretim okul miidiirii (ilkokul ortaokul) olusturmaktadir. Caligma grubunu segerken amagh Ornekleme yonteminden
yararlanilmigtir. Yapilan bu ¢aligma neticesinde goriigleri alinan okul idarecileri genel olarak ogretimsel liderlik davraniglarini
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Aragtirmaya dahil olan miidiirlerin, okulun amaglarini gelistirme, varligini hissettirme, 6gretimsel
liderlik davranig boyutlarindan okulun amaglarini agiklama, Ggretimi degerlendirme ve denetleme, Ggrenci basarisini izleme,
egitim programlarini es giidiimleme, c¢alisanlar1 6zendirme, okulun egitim siireglerini gelistirme, zaman siireglerini uygun
kullanma, ¢alisanlarin mesleki ve akademik basarilarini geligtirme, kurum igi standartlari gelistirme ve koruma, Ogrencileri
ogrenmeye 6zendirme davraniglarini gésterme agisindan da etkin olmaya galigtiklart goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel liderlik, Ogretimsel Liderlik Davranis1 Uygulama Gériisleri, Okul Miidiirii.

ABSTRACT

In this study, school principals' views on instructional leadership practices were sought in order to determine their opinions. The
research, conducted using a descriptive method, collected data through semi-structured interviews, and the data were analyzed
through content analysis. The study group of the research consists of ten primary and secondary school principals located in the
Konya province. Purposive sampling method was utilized in selecting the study group. As a result of this study, the interviewed
school administrators generally stated that they exhibit i nstructional leadership behaviors. The participating principals were
observed to be effective in demonstrating behaviors related to enhancing the school's goals, making the school's presence felt,
explaining the school's goals through instructional leadership behavior dimensions, evaluating and supervising instruction,
monitoring student achievement, coordinating educational programs, motivating staff, improving the school's educational
processes, using time processes appropriately, enhancing the professional and academic achievements of staff, developing and
maintaining internal standards, and encouraging students to learn.

Keywords: Instructional leadership, Views on Instructional Leadership Behavior Implementation, School Principal.

1.  GIRIS

Bu boliimde arastirmaya sayiltilar, iligkin problem durumu, smirliliklar, arastirmanin 6énemi ve tanimlar
yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Degisimin durmaksizin devam ettigi yeni ylizyillda egitim sisteminin de tim yonleriyle degismesi
kaginilmaz bir gergektir. Bu yasananlar okullarin ve okul calisanlarinin da degigmesini zorunlu hale
getirmektedir. Bu insanlarin yetismesi de egitim yoluyla gerceklestirilebilmektedir. Gelecegimize yon
verecek olan nesillerin yetistirilmesinde onemli rol alan egitim kurumlarimizin iyi ydnetilmesi, egitim
liderlerimizin daha dinamik bir yapiya kavusmalariyla miimkiin olacaktir.
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Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinma agisindan 6nemli rol olan “egitim” islevini her toplumda okul adi
verilen Orgiitler tislenmistir (Cetinkanat, 1988). Okulun temel islevi egitimdir. Okulda yapilan tiim isler
egitimi gerceklestirme amacinda olmalidir. Egitimin ve okulun amaglar dikkate alindiginda okuldaki
paydaslarin (hizmet verenler) gorevi, etkin bir egitim-6gretim faaliyeti gerceklestirmektir. Diger egitim
orgiitlerinin amaci, okullarin ¢alismasini daha etkili bigimde yerine getirmesine yardim etmektir. Egitimin
amaglarinin gergeklesmesi, okulun iyi drgiitlenmesine ve iyi yoneltmesine baglidir (Alig, 1991).

2.1. Liderlik

Liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar, okul yoneticilerinin eski duragan yapidan ¢ikarak etkili bir yonetici,
etkili bir lider olmalarin1 beklemektedir. Onceden yoneticilerin sadece basit yonetimsel isleri ydnetmesi
diisiincesi agirlikli iken okullarin giderek daha kozmopolit bir yapiya doniismesi sonucunda yonetenlerin
gorev ve sorumluluklari da degismeye baslamustir (Inandi1 ve Ozkan, 2006). Yoneticilerin yeni gelismeler
15181inda yonetim anlayislarimi degistirip geleneksel yaklasimlarin yerine ¢agdas, akilci ve inovatif bir
egitim anlayisina evrildikleri goriilmistiir. Bunun sonucunda giiniimiizde yoneticilerin, sadece yoneticilik
anlayisindan farkli olarak liderlik 6zellikleri gdstermelerine odaklanilmis ve okul idarecilerinin 6zellikle
ogretimsel lider olarak okul kiiltiiriinii ve gelisimini nasil etkiledigini arastiran birgok ¢alisma yapilmistir.

Egitim sisteminin etkili ve yeterli olarak amaclarini gergeklestirebilmesi énemli bir yonetim konusudur ve
yoneticilere biiyiik gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. O halde yoneticiler hem yonetici hem de etkili
lider davranislarina sahip olmak zorundadirlar (Argon ve Mercan, 2009).

Liderlik, orgiitlerin devamlilig1 i¢in ¢ok gereklidir. Egitim kurumlarinda bu gereksinimi karsilama gorevi
okul yoneticilerine diismektedir.

Okul yoneticisi formel bir egitim lideridir. Okulda tiim gii¢leri elinde bulundurabilir. Okul yo6neticisi yasal
gii¢, zorlayici giic ve odiill giici olmak {izere ii¢ giicli elinde bulundurabilir. Bunun yaninda okul
miidiiriiniin kisisel bir giicli vardir ki buna karizmatik gii¢ denilmektedir. Bu giicii elinde bulundurursa
onun yonetimi hem daha anlagilir hem de daha basarili olacaktir.

Okul yoneticilerinin miidiirliik ya da idarecilik gorevine baslamadan Once mutlaka bir egitimden
gecirilmesi gereklidir. Amaci yonetici yetistirmek olan bu igin aslinda lider yetistirmek olarak
diizenlenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir.

Okul orgiitlerinin gelecege yon veren isler yapmasinda okul yoneticisinin etkili bir lider olmas1 sarttir.
2.2.  Ogretimsel Liderlik

Lashwa'ya gore eskiden beri okul idarecilerinin sorumluluklari incelendiginde, ilk yillarda miidiir
"biirokratik idareci" olarak belirtilirken sonralar1 "insani duygular dikkate alan kolaylastirici bir yonetici"
olarak ifade edilmistir (Cerit, 2001, s.39). Bunu "dgretimsel lider" izlemistir. 1970'li yillardan itibaren
okulda liderlik konusunda yapilan calismalar sadece Ogrenme ve Ogretmeyi hedef alan ve Ogretimsel
liderlik alaninda planlanmstir.

Ogretimsel liderligi diger liderliklerden ayiran baslica 6zellik, 6gretme ve dgrenme siirecleri iizerinde
odaklanmig olmasidir. Bir bagka deyisle 6gretimsel liderlik, tiim bilesenler ve siireclerle iliskili olan bir liderlik
anlayisidir.

Etkili okul arastirmalarinin sonucu olan dgretimsel liderlik, okul yonetiminde 6zel bir liderlik yaklagimi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretimsel liderligi gergeklestirmenin en onemli ve etkili yollarindan birisi
yoneticilerin 6gretimsel lider olarak yetistirilmesi ve 6gretimsel liderlik uygulamalar1 i¢in gerekli ortamin
yaratilmasidir. Okul yoneticileri 6gretimsel liderlik konusunda donanimli hale geldiklerinde ¢agimizin
kosullarina uygun etkili okullar1 yonetmeleri beklenmektedir (Aksoy, 2006, s.20).

Okulun amaglarina en st diizeyde ulasabilmesi, iyi yonetilmesiyle ve buna bagl olarak okullar1 yonetecek
okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak yetistirilmesiyle yakindan iligkilidir (Aksoy, 2006, s.20).

Ogretimsel liderlik, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin "¢grencilerin basarili bir
sekilde yetistirilmesini saglamak" oldugu gergegini hatirlamasidir. "Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek
yapabilecegi, dgrencileri 6grenmeye hazirlamaktan ibaret oldugu" goriisii egemen olduguna goére aslinda
okul da yoneticisi de gretmeni de dgrencilerin 6grenmelerini saglamak igin vardir (Ozden, 1998, 5.147).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin bir diger énemli gérevi de 6gretim siirecini ydnetmesidir. Okul
yOneticisinin zamanimi odasinin disinda, siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, 6gretmen ve 6grencilere o
okulda neyin énemli oldugunun mesajin1 verecektir (Ozden, 1998, s.147).
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Okul yoneticilerinin okul yonetmenin aslinda egitim programi ve Ogretimi yonetme oldugunun farkinda
olarak 6gretimsel lider olmak i¢in siirekli kendilerini yetistirip gelistirmeleri beklenir. Gorevini yiiriitmekte
olan yoneticilerin dgretimsel liderlik rollerine uygun olarak diizenlenmis hizmet i¢i egitim programlar ile
gelistirilmeleri, goreve baslayacak olan yeni midiirlerin ise hizmet Oncesi egitim programlartyla
yetistirilmeleri ile okulun amaglarina ulasarak etkili okul olmasi saglanabilir (Aksoy, 2006, s.20).

Ogretimsel liderlik yaklasimi okul &rgiitlerinde bulunan bir yaklasimdir. Bu liderlik yaklagimina ilgi
artarak devam etmektedir. Ogretimsel liderlik yaklasin 6gretmen, dgrenci, okul ve dgretim yontem ve
tekniklerinin bulundugu siireglerle dogrudan bir iliski i¢inde olmasidir.

Gilinimiizde degisim yadsinamaz bir gergektir. Okul midiirlerinin de bu degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir.

Glinlimiiz egitim yonetim anlayisinda okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik roliiniin siirekli bir bigimde
etkili olmaya basladig1 goriilmektedir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da degisim ve gelismedeki
basarinin ¢ogu yoneticilerin 6gretimsel liderlik roliine baghdir.

Okul miidiirlerinin, yetistirilmelerinde 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Ogretimsel liderlik alaninda
yapilacak olan ¢aligmalarla elde edilecek verilerin, okul miidiirlerinin yetistirilip gelistirmeleri konusunda
yetkililere 6nemli veriler saglayacag: diisiiniilmektedir. Ogretimsel liderlik davraniglarina sahip okul
miidirlerinin yetisebilmesi, bu alanda g¢esitli egitim almalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle yapilan
arastirmalarin bir araya getirilmesi ile okul yoneticilerine, 6gretimsel liderlik kazandirmayi etkin héle
getirecek hizmet ici programlarin hazirlanmasi ve arttirilmasi konusunda 11k olacagi diisiiniilmektedir.

Bazi egitimcilere gdre okul miidiirii iyi bir yoneten degilse dgretimsel lider de olamaz. Lider olabilen bir
okul yoneticisi, tiim paydaslarin beklentilerini karsilama konusunda istekli olmalidir. Ogretmenler, iistlerin
etkin ve yetkin oldugunda daha basarili igler ortaya koyabilmektedir.

Okul liderligi alaninda oldukga popiiler hile gelen 6gretim liderligi, okul yoOneticisinin asil yerinin genis
makam odas1 degil sinif ve koridorlar oldugu goriisiinii yaygimlastirmaktadir. Bu, okul yonetiminde yeni bir
anlayis1 getirmektedir. Okul yoneticisinin asil isi 0gretim siirecine liderlik etmektir. Okul yoneticisinin
zamanini siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, 6gretmen ve dgrencilere o okulda neyin énemli oldugunun
mesajin verecektir (Ozden, 1998, s.147).

Tanimlara bakildiginda 6gretimsel liderlik, okul yoneticisinin egitimin ve okulun amaglarina ulagabilmek icin
yaptigi davraniglar ve bununla birlikte astlar1 ve cevresini etkileyerek onlardan beklenen davramiglart
gostermeleri olmalidir.

Ogretim liderligi; okul miidiiriiniin devamli olarak tiim &grencilerin &grenebilecegi bir okul ve ogretimi
nasil organize edecegini diislinmesi, 6gretme ve 0grenmeyle beslenmesi ve onlarla uyumasidir (Unal ve
Celik, 2013, 5.239-258).

2.3.  Ogretimsel Liderlik Davramslari
o Lider, 6rgiitiin amag ve gorevlerinin farkinda olur.
e Yaptigi igin sebeplerini bilir, sonuglarini tahmin eder.
e Olumsuz durumlara hazirlikhidir.
e Okuldaki paydaslar isine ortak eder.
e [stenen basariy1 yakalamak igin gerekli arag gereci saglar.
e [stenen basarida gerekli egitim programlarinimn bilincinde olur.
¢ Yeni teknolojileri siirekli takip eder ve kurumuna kazandirmaya istekli olur.
e Ogrencilerin farkli gereksinimlerine cevap verir.
e Okulu basariya orgiitler.

e Ozellikle egitim konusunda personeline model olmalidir.
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2.3.1. Ogretimsel Liderin Ozellikleri
Okulun iyi yonetebilmesi i¢in liderin kisisel, yonetsel ve mesleki becerilere sahip olmasi gerekmektedir.
Ogretimsel bir liderin kisilik 6zellik ve becerileri:
e Dogruluk, diiriistliik ve adil olma niteliklerine sahiptirler.
e Personeline ilgi ve anlayis gosterirken sahte davranislardan kaginir.
e Arkadasca davranir ve iyi bir mizah duygusuna sahiptir.
e (Calisanlarinin fikirlerini dinler ve onlarin fikirlerinden yararlanirlar.
e Kendilerine kolayca yaklasilabilir.
e Tartisma ortamini destekler ve elestirileri kabul ederler.
e Astlari ile kendi goriisleri hakkinda iletisim kurarlar.
e (alisanlara dair beklentilerinde gercek hedef ve beklentilerinde esneklik saglarlar.
e  Okullar ile ilgili olumlu diisiincelerini paylasirlar.
Oésretimsel lidere ait yonetimsel yaklagim ve beceriler;
e Ders programlarini ayarlama konusunda adil bir yaklasim sergilerler.
e Calisanlar ile siirekli temas halinde olurlar.
e Sorumlulugu esit dagitirlar.
e Karar alma siireglerine astlarini da dahil ederler.
e Yonetmede tutarhdirlar, kesin davranislar sergilerler.
e Siirekli bilgi toplar ve degerlendirirler.
e Tarafsizlardir.
e Ogretmenleri yonetim isleri ile bunaltmaz, onlar1 bu islerle yormazlar.
Ogretimsel liderin mesleki ozellik ve becerileri,
e  Giincel konulara hakimdirler. Genel kiiltiirleri iyidir.
e  Siniflar1 ve okulun tiim béliimlerini diizenli olarak ziyaret/kontrol ederler.
e Ogretmenleri dzgiir birakirlar.
e  Ogretmenlere dogru egitim ortamlar1 saglarlar.
e Ogretmenlere gelismeleri ve sakli gii¢lerini ortaya ¢ikarma konusunda yardim eder ve giidiilerler.
e  Yenilikei diistinceleri desteklerler.
e Ogretim siiregleri ile ilgili tiim sorunlarin ¢dziimiinde paydaslara yardim ederler.
e lsinin ahlaki kurallarina uyulmas1 konusunda hassastirlar.
2.3.2. Ogretimsel liderlerde olmasi gereken davramslar

Kaynak Saglayicilik: Okulun ihtiyaglar igin tiim kaynaklar1 seferber eder bu amacgla ¢esitli politikalar
gelistirir. Eksiklerin giderilmesi hususunda sadece devletten degil tiim ¢evreden kaynak bulur.

Kaynak Kisi Olma: 1yi bir yonetici astlarinin egitim konusunda sorunlarinda ¢dziim mercii olmalidir.

Tletisim Saglayict Olma: letisim, belirli duygularin, diisiincelerin, bilgilerin iki ya da daha ¢ok kisi arasinda
paylasilmasi, anlamlarin ortaklastirilmast siirecidir (Agikgoz, 1994, s.16).

Okul yoneticisi okulda tiim yonleri ile iletisimin en iyi sekilde islemesi i¢in tiim tedbirleri alir.

Goriilebilir Olma: Okul miidiirii okuldaki herkes tarafindan goriilebilir ve ulasilabilir olmalidir. Bir miidiir
varligini olumlu ya da olumsuz olarak hissettirebilir. Gerek 6diil gerekse ceza bunun en iyi rnegidir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Yapilan c¢alismada ilk ve ortaokul miidirlerinin &gretimsel liderlik uygulamalarinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda nitel bir arastirma modeli (betimlemeye dayali) kullanilmistir.

Arastirmada betimsel yontem tercih edilmistir. Veriler igin yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile ¢caligma
yapilip veriler analiz edilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, olaylar ve algilar1 kendi ortaminda biitlinsel ve gercekei bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2006, s.39). Ayrica Kus, nitel aragtirmay1 "Seyleri dogal ortamda, goriingii, insanlarin onlara
atfettikleri anlamlar sayesinde anlama girisimi" olarak tanimlamustir (Kus, 2003, 5.77).

Nitel aragtirmalarin, diger arastirmalardan (nicel) farkli olarak, sinirlar1 belirlenmis bir baslangi¢ noktasi
yoktur. Baslangi¢ noktasindan itibaren siirecte degismeyen asamalar1 da yoktur. Nitel aragtirma, esnek bir
stireg izler. Stirecler arasi iligki aragtirmanin seyrini de etkiler.

3.2.  Arastirmanin Calisma Grubu
Bu arastirma, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Konya ili ilkdgretim okullarinda yapilmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya ili ilkdgretim okullarinda ¢alisan on miidiir olusturmaktadir.

Calisma grubunu secerken amacli drnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yontemindeki amag;
cesitliligi saglamak yoluyla evrene genelleme yapmak degil, cesitlilik arz eden durumlar arasinda ne tiir
ortakliklarin ve benzerliklerin var oldugunu bulmaktir (Yildinnm ve Simsek, 2011). Buna gére ¢alisma
grubuna alinacak katilimecilar belirlenirken yas, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve yoneticilik
gibi diizeyler dikkate alinmistir.

Tablo 1. Goriisme Yapilan Okul Miidiirlerinin Kisisel Ozellikleri

Calisma Grubu F %
Cinsiyet K 3 %30
E 7 %70
Mesleki Kidem 1-10y1l 0 %0
11-20y1l 3 %30
21-30y1l 7 %70
Yoneticilik Kidemi 1-10y1l 2 %20
11-20y1 4 %40
21- 30yl 4 %40
Mezuniyet Durumu Lisans 5 %50
Yiiksek Lisans 5 %50
Doktora 0 %0

3.3.  Veri Toplama Araci

Arastirma yar1 yapilandirilmig goriigme formu teknigi ile yapilmigtir. Bu form katilim saglayan okul
miidiirlerinin gériingesini anlamaya, konu ile ilgili 6ngoriilerini hazir bulunusluklarini ortaya ¢ikaran bir
yontem olarak bilinmektedir. Bu teknikle, bu inceleme/aragtirmaya dahil olan farkli bireylerden aym
sorular karsisinda verecekleri cevaplarin alinmasi amaglanmigtir. Arastiran goriisme sorularini énceden
planlayabilecegi gibi goriisme sirasinda duruma gore yeni sorular da ekleyebilmektedir. Soru sirasi
goriigme aninda degiskenlik gdsterebilir.

Yapilan arastirmada, daha 6nce bu konuda yapilmis makaleler ve tezler taranarak sorular hazirlanmistir.
Nuri Akgiin tarafindan 2001 yilinda yapilan "flkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi" doktora
tezinin arastirma sorularindan yararlanarak arastirmaci tarafindan on iki sorudan olusan goriisme formu
uygulamaya hazir héle getirilmistir. (Akgiin, N., 2001).

3.4. Verilerin Toplanmasi

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili igerisinde Konya ilinde goérev alan ilkdgretim okullarmdaki okul
miidiirlerinin goriislerinden yararlanarak veri toplama islemi ger¢eklestirilmistir.

Anketin uygulandigi okullar, okul miidiirlerinin goriislerine bagvurularak belirlenmistir. Goriisme igin okul
miidiirleri ile telefon yolu ile goriisiilmiis, giin ve saatler belirlenmis ve bu saatlerde goriismeler
gerceklestirilmistir. Gorlismeler okul miidiirlerinin onay1 alinarak kaydedilmis ve bu kayitlar yaziya
dokilmustiir. Goriismelerde ilk olarak kisisel bilgiler alinmis, sonra gériisme formunda bulunan sorular
belli bir sira gozetilerek sorulmustur. Yapilan goriismeler ortalama 15-25 dakika slirmiistiir. Katilimeilara
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daha onceden belirlenmis sorular sorulmus ve alinan cevaplar kaydedilmistir. Verilen cevaplarin kisa ve
uzunluguna gore, goriismenin siireleri degisiklik gostermistir.
3.5.  Verilerin Coziimlenmesi

Yapilan calisma sonunda ses kayitlar1 yazili belge haline getirilmistir. Analiz sonrasinda okul miidiirleri
M1'den M10’a kadar siralanmustir.

Bu calismada igerik analizi teknigi kullanilmistir. Analizde amag, goriisme formunda verilen yanitlardan
benzerlik gosterenleribir araya getirerip 6zetleyerekarastirmacilarin anlayacagi sekilde diizenlemektir.

Kategorilerin belirlenmesinde goriigmede kullanilan sorular géz oOniinde bulundurulmustur. Bir grup
egitimci ile verilen cevaplar degerlendirilmis ve karsilagtirilmistir.

Yapilan calisma sonucunda bir ¢izelge hazirlanmis ve bu gizelgeden yararlamlmistir. Oncelikle var olan
durum belirlenmis ve ¢ikan sonuglar 1s181inda yorumlama yapilarak arastirmanin amaci ile ilgili sonuglara
ulagilmistir. Sonrasinda verilen yanitlardan tekrara diisen carpici boliimler alinarak agiklamalara (destek
amaciyla) eklenmistir.

4.,  VERILER ve YORUM

Bu béliimde, ¢6ziimleme ile elde edilen veriler ve bu sonuglara iligkin yorumlar bulunmaktadir. Veriler ile
ulasilan yorumlar, alt problemlerin diizenlenlenmesindeki siraya gére verilmistir.

Tablo 2’de “Okul miidiirlerine ¢alistiklar1 kurumun amaglar1 nelerdir?” seklinde sorulmus ve benzer
cevaplar birlestirilerek 6zet seklinde verilmistir.

Tablo 2. Okulun Amaglarina Yo6nelik Okul Midiirlerinin Goriisleri

Tema:Okulun Amaclari f %
Alt Temalar
Vatanini, milletini, yurdunu seven kiiltiirlii bireyler yetistirmek 10 %100

%80
%70
%30
%20
%20
%20

Ogrencileri ortadgretime hazirlamak

Milli Egitimin Temel Amaglar 15131nda 2023 vizyonunu gergeklestirmek ve ilkdgretim Kurum amaglar
Ogrencileri hayata hazirlamak

Ogrencileri gelecege hazirlama ve yénlendirme

Istenilen ve ragbet goren bir okul olmak

N NN w| | oo

Ogrencilerin okulu temsil etmesini saglamak

Gorlisme yapilan tiim okul miidiirleri "Vatanini, milletini, yurdunu seven kiiltiirlii bireyler yetistirme"nin
okulun en 6nemli amac1 oldugunu belirtmislerdir. Bu konudaki diisiincelerini M1 okul miidiirii "Oncelikli
gorevimiz vatan ve millet sevgisi sonrasinda egitimsel konular gelir', M2 okul miidiirii "Bireysel olarak
ogrencilere ilk once vatan ve millet sevgisi kazandwmayr amaglariz sonrasinda egitim iceriklerini de bu
dogrultuda planlariz", M3 okul miidiirii "Ogrencilerimizin énce iyi bir vatandas ve dzgiivenli bireyler
olarak yetismelerini saglamaktir. Bu minvalde ¢alismaktayiz.", M4 okul midiri "Sorumlulugun tiim
yonleriyle kazandirilmasin amaglamaktayiz. Vatan sevgisi aile sevgisi okul sevgisi gibi.” ve M10 okul
miidiirii de "...Gelecekleri i¢in gelecek ile ilgili sehir ve iilke ¢apinda sosyal sorumluluk alanlarinda taraf
olan bireyler olarak yetismesini saglamak " seklinde ifade etmislerdir.

Midiirler tarafindan dile getirilen bir diger amag ise Ogrencileri ortadgretime hazirlamaktir. M7 okul
miidiiric “ Ortaokullarda éyle bir durum var. Bizden beklenen en basta toplumumuzda yani bizden
beklenen ortaégretim kurumlarina hazirlamak.", M8 okul miidiirii “Ogrencilerimizi hem ortadgretime
hazirlamak...”, M10 okul midiri “Orta dgretime hazirlama konusunda tim paydaglarimiz ézveri
icerisinde ¢alismakta bu da kurum kiiltiiriinii gelistirmektedir" seklinde konusmuslardir.

Neredeyse tiim okul miidiirleri, kurumlarinin  amaglarimi  planlarken mevzuatt goz Oniinde
bulundurduklarini belirtmislerdir. Bu konuda M1 okul miidiirii " Milli Egitimin Temel Amaglar: 1s1ginda
2023 Vizyonunu gercgeklestirmek Qibi bircok amact swralayabiliriz. "', M2 okul midirt " Milli Egitim
Temel Kanunundaki egitim o&gretimin genel amaclart bizim mihverimizdir. Daha sonra 222 sayili
Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile belirlenen ilkégretim kurumlarimin amaglart olarak iki sekilde dayanak
bulmaktadwr.” M8 okul miidirt "Okulumuzun zaten Milli Egitimin Temel Amaglari isiginda 2023
Vizyonunu gerceklestirmek dogrultusunda.” , M9 okul miidiirii " Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar:
Yonetmeligi geregi ve 2023 vizyonu yonlendirmesiyle.” ifadelerini kullanmiglardir.
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M1, M5 ve M7 okul miidiirleri de okulun 6nemli amaglarindan birinin de 6grencileri hayata hazirlamak
oldugunu soylemiglerdir. M1 okul miidiirii "kendi degerlerine uygun bir kisilik olarak, bunlari hayata
hazwrlamak”, M5 okul miidiirii "Milli Egitim Temel Kanunu’nda bulunan dengeli, saglhikl, iyi bir kisilige
ve karaktere sahip hiir ve bilimsel diisiinebilen insan haklart ve degerlere saygili, topluma kars
sorumluluk hisseden yapict ve yaratici kigler yetistirmek..." ve M7 okul miidiirii de "...bizden beklenen
amag list 6gretim kurumuna ve hayata hazirlamak olarak soylenebilir" seklinde goriis belirtmislerdir.

Bu alt problemde okul miidiirlerinin okulun amaglarim1 agiklama ve okulun amaglarini gelistirme
davraniglarina iliskin davraniglarina yonelik calismalar goriisme sorularina verdikleri cevaplar
degerlendirilmistir.

Goriismelerden elde edilen veriler sonucunda okul miidiirleri okulun amaglarini genellikle "Vatanini,
milletini, yurdunu seven Kkiiltiirlii bireyler yetistirmek", "Ogrencileri ortadgretime hazirlamak" ve " Milli
Egitimin Temel Kanununda bulunan amaglar 1s1ginda 2023 Vizyonunu gergeklestirmek” olarak ifade
etmislerdir.

Bu alt konudaki verileri inceledigimizde, okul miidiirlerinin okulun amaclarint belirtirken ¢ogunlukla
benzer amaclardan bahsettikleri sdylenebilir.

Tablo 3’te ilkdgretim okul midiirlerinin'* Okulunuzun amaglarin1 gergeklestirmek ve gelistirmek amaciyla
ne tiir ¢aligmalar yapmaktasiniz?"sorusuna iliskin gortisleri belirtilmistir.

Tablo 3. Okulun Amaglarini Gergeklestirmek ve Gelistirmekamagli Okul Miidiirlerinin Uygulama Goriisleri

Tema: Okulunuzun amaclarim gelistirmek ve gerceklestirmek adina ne tiir calismalar yapmaktasimz?

Alt Temalar f %

Gelisen teknolojinin takibi ve okula yansitilmasi 5 %50
Sosyal faaliyetler, serbest zaman etkinliklerivekuliip ¢aligmalari 9 %90
Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin goriislerini dikkate alma 5 %50
Kurul ve komisyon caligmalari 2 %20
Mevcut amaglar gergeklestirmek 4 %40
Okulun vizyonunun ve misyonunun belirlenmesi 2 %20
Okulun tanitiminin yapilmasi 2 %20
Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi 5 %50
Ust 6gretim kurumu gezi ve tanitim faaliyetleri 4 %40

Okulun amaglarin gelistirme yolunda teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmas: gerekliligini M2, M6, M7
ve MI10 okul miidiirleri goriismesinde "Teknolojik gelismelerin takibi, gelisen imkanlarin okulda
uygulanmasi ve sonugta kaliteli egitim”, M6 ve M7 okul midiirleri "...teknolojik gelismeleri ézellikle
egitim ile ilgili konular: okulumuza yansitmaya ¢alistyoruz.” ve M8 okul miidiirii de "Teknolojik anlamda
gelismis araglart kullanmaya ¢alisiyoruz."” ifadelerine yer vermislerdir.

M1, M2, M3 ve M8 okul miidiirleri de “ders dist etkinliklerin okulun imkdnlar: dahilinde etkin bir sekilde
kullanilmast gerektigini” bildirmiglerdir.

Okul midiirleri ¢ogunlukla “Birincisi sosyal etkinliklere onem veriyoruz. Okulda yapilan programlarda
(belirli giin ve haftalar) Ogrencilerimizin de bu etkinliklerde aktif rol almasini saghyoruz. Tiim aktivitelere
Katilmalarim tesvik ediyoruz.” cevabim vermistir. M8 okul miidiiri ise "Ogrencilerimizin spor
faaliyetlerini sadece bos zaman etkinligi degil yasam boyu gerekli olduguna inanmalart i¢in ¢alisryoruz."
climleleriyle goriislerini desteklemislerdir.

M1, M5, M7, M8 ve M10 okul miidiirleri okul paydaslarinin goriislerine bagvurmanin amaglarina
ulagsmada etkili olacagimm ifade etmislerdir. M1 okul midiri "Kurumumuzu gelistirmek igin tiim
paydaslarimizin fikirlerini dikkate aliyoruz.", M7 okul miidiirii " Ogretmenlerin gériisleri bizim igin én
plandadir. Ogrencilerimizin isteklerini okul idaresince degerlendiriyoruz ve bu isteklerin bazilarina da
planlamalarimizda yer veriyoruz. Bu sebeple 6grencilerin bize giiven duygularin gelistiriyoruz", M9 okul
miidiri de "Bunlarda tabi olarak paydaslarin (6gretmen, égrenci, veli) gériisiinii aliriz” ciimleleri bu
goriiglerini desteklemektedir. M2 ve M9 okulun amaglarimi gelistirmek icin okulda kurul ve toplantilar
etkin bir sekilde kullanarak faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir. M2 okul midirii " Okulda kurul ve
komisyonlarda okulun amaglar tespit ediliyor. Kanun ve yénetmelikler 1siginda kurum paydaslart ile
hazirlanan hedefler dogrultusunda amaglara ulasmaya c¢alisiyoruz”, M6 okul midirii de "Okulda
olusturulan kurul ve komisyonlart ¢calistirarak.”" ifadelerini kullanmiglardir.
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M5 ve M7 okul midiirleri kurumu tanitmak amaciyla diger kurumlar ve g¢evreyle birlikte yapilan
etkinliklerin ¢ok dnemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayni konuda M5 okul miidiirii "Ondan ziyade ilkogretim
okullart arasindaki faaliyetlere katilmanin ve yu sonunda okulda etkinliklerin diizenlenmesinin faydal
oldugu” ifadesini kullanirken M8 okul midirti de “taniim ve yayginlastirma faaliyetlerinin onemli
oldugunu” belirtmistir.

M5 ve M9 okul midiirleri kurumlariin amaglarimi gelistirme ve gerceklestirmeye yonelik faaliyetler
kapsaminda iist 6gretim kurumlarinin tanitiminin énemine yonelik olmustur. Bu konuda M9 okul miidiirii
"Biz, ¢ocuklarin ortadgretim kurumlarmmi ve (idebilecekieri béliimleri tanimalar: ig¢in Seminerler
diizenliyoruz. Farkli ortadgretim kurumlarini tamtiyoruz. Liselere geziler diizenliyoruz. Il icindeki
ortadgretim kurumlarina gezilerimiz oluyor. Ust égretim kurumlarim tammalart acisindan farkindalik

olusturmaya ¢alistyoruz." seklinde konusmuslardir.

Verilen cevaplar incelendiginde okul yoneticilerinin bilinen amaclar1 ger¢eklestirmenin yaninda okulu
daha da ileri gotiirebilmek icin ¢alismalar yaptiklar1 gézlenmistir. Yapilan etkinliklerde tiim paydaslarin
yiiksek seviyede katiliminin kurum i¢i gelismeyi olumlu yonde gelistirdigi goriilmektedir.

Tablo 4’te ilkdgretim okul miidiirlerinin "Okulunuzun amaglarini hangi paydaslara agiklamaktasiniz?"
sorusuna iligkin uygulama goriisleri belirtilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Okulun Amaglarin1 Hangi Paydaslara Acikladigima iliskin Uygulama Gériisleri

Tema:Okulunuzun amaglarim hangi paydaslara aciklamaktasimz?

Alt Temalar f %
Ogretmenler ve yoneticiler 8 %80
Ogrenciler 7 %70
Veli 6 %60
Cesitli kurum ve kuruluglar 2 %20
Diger Tlkégretim okullari 1 %10

Bu soru karsisinda M1 ve M7 okul miidiirleri okul disinda ilgili STK ve resmi kurumlara amaglarini
acikladiklarii belirtmislerdir. M1 okul miidiirii "Okulun ve 6grencilerin gelisimi icin ¢evrede bulunan
STK lar ve resmi kurumlarla yapilan ¢calismalarda okulun amaclar: bir sekilde giindeme getiriliyor.", M7
okul miidirii de ““ Cevredeki belediye, saglk ocagi gibi yakin ¢evremizdeki bulunan resmi ve sivil toplum
orgiitleri ile olan diyaloglar." ifadelerini kullanmislardir.

M2, M6 ve M8 okul miidiirleri hari¢ diger okul miidiirleri okulun amaglarimi 6grencilerle paylastiklarini
belirtmislerdir. Bu konuda M3 okul miidiirii "Okulun amaglari onlarin ulasmalarin istedigimiz hedef
oldugu icin bunu anlamalar: gerekiyor.", M10 okul miidiirii "Ogrencilere amaglarimizi dogru sekilde
anlatmaya c¢alisiyoruz ¢iinkii onlarda bu dogrultuda hedefleri icin ¢alisiyorlar”, M9 okul midiiri
“Ogrencilerin bilinclenmesi icin ¢alistyoruz.” seklinde goriis belirtirken M1, M4, M5 ve M7 okul
miidiirleri de bu goriisii desteklemektedirler.

M6 ve M9 okul yoneticileri hari¢ bitiin okul yoneticileri kurumlarimin amaglarimi velileri ile de
paylastiklarimi sGylemislerdir. M2 okul miidiiric "Velilerimize Okul-Aile Birligi toplantisi vasitasi ile
anlatiriz.", M3 okul midiri "Veli toplantilar: iyi bir iletisim araci oluyor.", M4 okul miidiri "Velilerle
durumu paylasiyoruz.” seklinde velilere amaclarin1 agikladiklarimi ifade ederken neredeyse tiim okul
miidirleri velilerin de okulun bir paydasi oldugu ve siireclerde etkin katilmalarimi beklediklerini
sOylemektedirler.

Tablo 5’te ilkogretim okul miidiirlerinin "Okulunuzun amaglarini nasil agiklamaktasiniz?" sorusuna iligkin
uygulama goriisleri belirtilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Okulun Amagclarmni Nasil A¢ikladigina liskin Uygulama Géoriisleri

TEMA: Okulunuzun amaclarim nasil agiklamaktasimz?

Alt Temalar f %
Veli toplantilar 10 % 100
Kurul ve ziimre toplantilar 5 % 50
Web sitesi 3 % 30
Okul dergisi 2 % 20
Ogretmenler araciligryla ve rehberlik servisiyle 5 % 50
Ornek olarak 4 % 40
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Tiim okul yoneticileri okulun hedeflerini agiklamak igin okul aile birligi ve siniflarda diizenlenen veli
toplantilarindan yararlandiklarin1 belirtmislerdir. Bu konuda M3 okul midiirii "Veli toplantilar
kapsaminda velilerimiz ile irtibatimiz iletisimin giiclenmesini saghyor.", M10 okul midiri "Velilerimizle
ister yonetici ister 6gretmenler hep iletisim icinde oluyoruz. Ogrencilerimizin gelismeleri ve iyi yetismeleri
icin bu ¢ok gerekli." seklinde goriis belirtmislerdir. Diger miidiirler de yiiksek benzerlikte goriis
bildirmislerdir.

M2, M4, M5 ve M9 okul miidiirleri yapilan ortak toplantilarda okulun amaglarimi agikladiklarini
soylemislerdir. M2 okul miidiirii "Ogretmenler ile yapilan tiim toplantilarda bu hususu égretmenlere
aciklyoruz. Karsilikli paylasim igindeyiz."”, M9 okul miidiirii "Sene i¢inde ¢ok¢a kurul toplantilar planlar
ve yapariz. Bu kurul toplantisinda amaclarimizi ve isteklerimizi agiklariz." ciimleleriyle durumu ifade
etmislerdir.

M3, M4 ve M7 okul miidiirleri amaglar1 agiklamak i¢in web sitesi ve okul dergisinden yaralandiklarim
ifade etmiglerdir. M3 okul miidiirii "Web sitemiz araciligiyla amag¢larimizi paylasiyoruz." seklinde goriis
belirtmistir. M4, M7 okul miidiiriiniin goriisleri de benzer niteliktedir.

Sonuglara bakildiginda okul miidiirleri kurumun amacglarini neredeyse tiim paydaglarla paylasma
egilimindedir. Okulun amaglarini velilere Okul Aile Birligi ve sinif veli toplantilari yoluyla; 6grencilere de
torenler etkinlikler ya da ogretmenler araciliyla agikladiklart goriiliirken; 6gretmenlerin ise bu amaglar
zaten kurumun pargasi olduklar1 i¢in bilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Okulun hedeflerinin okulla
organik bagi olan kurumlara da bilgi verildigi goriillmektedir.

Okulun amaglarmin siirekli hatirlatilmasi hatta yazili héle getirilmesinin paydaslarin etkinliklerinden
haberdar olmasi agisindan 6nemli oldugu soylenebilir.

Tablo 6'da ilkdgretim okul miidiirlerinin "Okulda O6gretimi degerlendirme ve denetlemeye iliskin
caligmalariniz nelerdir?" sorusuna ait uygulama goriisleri belirtilmistir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme Rollerini Uygulamaya Iliskin Goriisleri

Tema: Okulda 6grenci basarisini izlemeye yonelik ¢aligmalariniz nelerdir?

Alt Temalar %
Ders denetimi 10 %100
%60
%50
%30
%30
%20
%50
%30

—

Gozlem
Ders Notlari takibi
Ogretmenlerin sosyal etkinliklere katilim1

Denetlemeyi dogru bulmuyorum

Ortak smavlar/ Deneme simavlariyla

LGS basar grafigi

w| g N w|w| o] o

Ogrenci ve veli goriisleri

Denetimi dogru bulmadigini ifade eden okul yoneticileri de olmasina karsin ders denetimi yapmayan okul
miidiirleri yok gibidir. M2 okul miidiirii "Bizim ders denetlememiz hem bir gorev hem de sorumlulugumuz.
Baoylelikle simiftan ve ogretmenden haberdar oluyoruz.", M5 okul midiri "Sinif ziyaretlerini mutlaka her
donem yapariz ayrica ogretmenlerimiz yaptiklart ¢alismalar bize fikir veriyor.”, M6 okul miidiirii
"Ogretmenlerimizin derslerine onlarin tutum ve davramslarini gozlemlivoruz." seklinde —gdriis
bildirmiglerdir. Katilimc1 okul miidiirleri de bu yaklagimlari desteklemektedir.

M2, M3, M4, M6, M7, M8 okul miidiirleri ders i¢i ve ders dis1 gézlemin denetleme ve degerlendirmede
Oonemini vurgulamiglardir. M2 okul midiirli " Miidiir hatta tiim yonetciler okulu devamli olarak tiim yonleri
ile gozlemeli ve kurumun durumu hakkinda bilgi sahibi olmalidrlar.”, M6 okul midiri "Gézlem
konusunda her zaman istekliyimdir ve bu konuyu hi¢bir zaman bos birakmam." ifadelerini kullanmuslardir.
M3, M4, M7 ve M8 okul miidiirleride benzer goriigleri savunmuslardir.

M2, M3, M4, M7 ve M8 okul miidiirleri degerlendirme etkinliklerinden ders notlari analizlerinden
yararlandiklarim ifade etmislerdir. M4 okul miidiirii "Ogrenci basarisi odakli calismalarda sayisal veriler
kullanmaktayim", M8 okul mildiiri de " Okulmuzun basar: ve 6grenci durum bilgilerini her zaman giincel
olarak tutmaktayim. Bu bilgilerle degerlendrme ve denetleme konusunda her zaman bilgi sahibiyim."
seklinde goriislerini belirtmislerdir. M1 ve M5 okul miidiirleri de bu tutumu desteklemektedirler.

Ogretimi denetleme konusunda M1, M4 ve M7 okul miidiirleri denetlemeyi dogru bulmadiklarini ifade

etmisler; " Swuf gelisimi bir siiregtir ve sizi denetliyorum imaji vererek yapilan bir denetim anlayisina karsyim”
seklinde agiklama yapmislardir.
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M6 ve M7 okul miidiirleri yapilan ortak sinav ve deneme sinavlarinin degerlendirme agisindan 6nemli
oldugunu belirtmisleridir. ”Deneme swmavlar, yil sonu sinavilar: ve ortak sinavlar bize degerlendirme
agisindan yeterli bilgileri veriyor”.

M1, M2, M5, M7 ve M9 okul miidiirleri " Ogrenci 6gretmenin gelisiminin gozlenmesinde LGS'deki basar
cok onemli." ifadesiyle LGS’nin degerlendirmede etkili oldugunu belirtmistir.

Okul yoneticilerinin denetleme ve degerlendirme hususunda verdikleri cevaplara bakildiginda bazilarinin
geleneksel anlayisin disina ¢ikmak istedikleri goriistine ragmen ders denetimlerini yaptiklarin
belirtmislerdir. Ayrica ortaokullarda basari 6lgiitiiniin ¢ogunlukla ortak degerlendirme sinavlari ve LGS
basarisit oldugu gozlenmistir.

Ozellikle ortaokullarda smav basarisi, yapilan genel ve kurum ici sinavlardaki basari grafigi de 6gretmeni
degerlendirme acisindan bir veri olusturmaktadir. Degerlendirme en etkisiz yontem Ogrenci ve veli
goriisleri olarak goriilmektedir.

Tablo 7°de ilkdgretim okul miidiirlerinin "Okulda egitim programlarini esgiidiimleme calismalariniz
nelerdir?"sorusuna iliskin uygulama goriisleri gosterilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Egitim Programlarinin Es Giidiimlenmesine Iliskin Uygulama Gériisleri

Tema: Okulda egitim programlarini es giidiimleme ¢alismalariniz nelerdir?

Alt Temalar: f %

Is boliimiiniin yapilmasi 7 %70
Ders dis1 etkinlik ¢alismalari 8 %80
Toplantilar ve planlar 10 %100
Paydaslarin (Ogretmen, veli, 6grenci) karara katilimimin saglanmast 4 %40
Deneme sinavlari ve/veya ortak smavlar yapmak 4 %40

Egitim programinin esgiidiimlemesi hususunda tiim okul midiirleri toplantilar ve planlar konusunda ortak
bir fikir bildirmislerdir. M1 okul midiri "...okul i¢inde egitim ogretimin aksamamasi daha ileri gitmesi
icin gerekli toplantilari diizenli olarak yapiyoruz.”, M4 okul miidiiri "Okulda yapilmasi resmi olarak
zorunlu olan tiim toplantilarimin bas amaci. "M5, M6 ve M8 okul midiirleri de soruyu kisa cevaplarla
benzer sekilde cevaplamiglardir.

M2 okul miidiirii "Egitim Ogretimin planlanmasi sene basinda ilk once ders, éSretmen ve simf érenci
sayilarimin  belirlenmesi ile baglar. Daha sonra bu durumun si1ginda c¢esitli  goreviendirmeler
gergeklegtirilir." ifadesinde planlamaya vurgu yapmistir.

M1, M6, M7 ve M9 okul miidiirleri ders dis1 etkinliklerin planlanmasinin da esgiidiimde 6nemli bir rolii
olduguna gorlismelerinde deginmislerdir. M6 okul miidiirii "Sene basinda yetenekleri dogrultusunda
ogrencilerimizi ilgi duyduklar: alanlara yénlendiriyoruz.", M9 okul miidiirii "Sene basi olusturdugumuz
kuliipler vasitasi ile 6grencilerimizi yonlendiriyoruz" ve M7 okul miidiirii de benzer ifadeler kullanmigtir.

M2, M7 ve M9 okul miidirii karara katilmin esgiidiimii kolaylastiracagi konusunda " Yaptigimiz

calismalari ve yapacaklarimizi velilere toplantilarla bildiriyoruz. Onlarda takip duygusu uyandiriyoruz. Ogrenci
meclisleri de ogrencilerin istek ve sikayetlerinin dogrudan bize ulasmasi agisindan énemli oluyor. Fikirleri ve
istekleri goriilen veli ve dgrenciler de mutlu oluyorlar.” seklinde goriislerini dile getirmistir.

Yapilan goriismelerde egitimin esgiidiimii hususunda hayati konunun planlama ve bununla ilgili toplantilar
oldugu belirtilmistir. Ayrica bazi okul miidiirleri de ortak smavlarin esgiidiim acisindan belirleyici
oldugunu belirtmiglerdir.

Tablo 8’de ilkogretim okul miidiirlerinin "Okulda 6grenci basarisini izlemeye yonelik caligmalariniz
nelerdir?" sorusuna iliskin uygulama gortislerine verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Ogrenci Basarisini1 izleme Calismalarina Yénelik Uygulama Goriisleri

Tema: Okulda &grenci basarisini izlemeye yonelik ¢alismalariniz nelerdir?

Alt Temalar f %
Istatistikler (yazili notlari, deneme sinavlar, vs...) 10 %100
Zimreler/ Kurul toplantilar 9 %90
Sinavla Ogrenci Alan Liselere Yerlesen Ogrenci sayisi 10 %100
Devam-devamsizlik takibinin yapilmasi 4 %40
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Okul yoneticilerinin 6grenci basarisini izleme i¢in yararlandigi kaynaklardan yazili notlari, deneme sinavi
gibi sayisal verilerin incelenmesi ilk sirada yer almistir. Tiim okul miidiirleri 6grenci basarisini izlerken
yazili verilerden yararlandiklarmi belirtmislerdir. M2 okul miidiirii "Ogrencilerin derslerden aldiklar:
notlarve karne sonuglariogrencinin durumunu bize soyliiyor', M4 okul miidiirii "Ders notlari ve ortak
merkezi sinav sonuglart”, seklinde goriislerini belirtirken M1, M10, M5, M6, M7, M8 ve M9 okul
midiirleri de goriismelerde benzer ifadeler kullanmislardir.

Biitiin okul miidiirleri, 6grenci basarisini izlemeye yonelik calismalarinda sinavla d6grenci alan ortadgretim
kurumlarim1 kazanan 6grenci sayisini goz oOniinde bulundurduklarini belirtmislerdir. M1 okul miidiirii
"Ogrenci basarisina yonelik ¢alismalarimiz kamuoyu, demin belirttigim gibi Fen Lisesi veya Anadolu
Lisesine yerlestirdigimiz ogrenci baglaminda bizi degerlendiriyor.”, M2 okul miidiiri "En biiyiik
Olgiitiimiiz LGS.", M7 ve M8 okul miidiirii de benzer nitelikte goriis belirtmistir.

Ozellikle ortaokul miidiirlerinin dgrenci basarisini izlemek i¢in yazili degerlendirme dlgeklerinden ( yazili
sinav, deneme sinavlari) yararlandiklar1 6gretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda bu veriler 118inda
degerlendirmeler yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 9°da ilkogretim okul miidiirlerinin "Okulda zamani iyi kullanma ve korumaya yonelik etkinlikleriniz
nelerdir?" sorusuna verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin zaman iyi kullanma ve korumaya iliskin Uygulama Gériisleri

Tema: Okulda 6@retim zamamm iyi kullanma ve korumaya yonelik etkinlikleriniz nelerdir?

Alt Temalar f %
Zamaninda derse girip ¢ikmak 7 %70
Faaliyetlerin zamani etkin kullanarak planlanmasi 6 %60
Vicdani baski uygulamak 3 %30
Hafta sonlar1 da okulda ¢alismak 6 %60
Tkili 6gretim yapmak 5 %50
Oncelikler belirleyerek teknolojiden yararlanmak 1 %10

M1, M3, M5, M7, M9 ve M10 okul miidiirleri ders saatlerine riayet etmenin zamani iyi kullanma
konusunda ¢ok dnemli oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda M7 okul miidiirii "Ogretmenlerin zamaninda
derse girip ¢ikmalart bizim i¢in ¢ok onemlidir bu konuda bir takibat yapmaktayiz.", M9 okul miidiirii de
"Bu konuyla nébetci arkadaslar ilgilenirler gerektiginde de miidiir yardimcisi uyarmak amaciyla
arkadagslart bilgilendirir." seklinde diislincelerini ifade etmislerdir. M1 ve M5 okul miidiirleri bu goriise
katildiklarini belirtmislerdir.

M3, M6 ve M9 okul miidiirleri 6gretmenlere bu konuda duyarli olamalar1 gerekliligini toplantilarda siirekli
olarak bildirdigini sdyleyerek "Yani derslerin verimli islenip islenmedigini kimse yiizde yiiz denetleyemez.
Ciinkii biliyorsunuz sinif 6gretmen ile ogrencilerin ozel yeridir. Gerisi sizin vicdaniniza kaliyor."
ifadesiyle desteklemistir.

M1, M3, M4, M6 ve M8 okul miidiirleri "Okulumuzn bazi isleri (insat, Kurslar, evrak isleri) sebebiyle
hafta sonlart da buradayiz.” ifadesiyle zamanin etkili kullanilmasi agisindan hafta sonlar1 da okula
geldiklerini belirtmistir.

M7 ve M9 okul miidiirleri disinda diger okul miidiirleri zaman1 koruma agisindan "Ikili egitim-Ggretim
yapiwyoruz. Bu biraz da fiziki kapasitenin yetersizliginden kaynaklaniyor.” ifadelerine goriisme de yer
vermiglerdir.

Okul yoneticilerinin ¢ogu planlamanin 6neminden bahsetmislerdir. Ancak &gretmenlerin ders giris
cikiglannin takibinin gliven esasiyla yapildigim1 bu kurala uymanin vicdani bir boyutu oldugunu
belirtmislerdir.

Tablo 10'da ilkogretim okul miidiirlerinin "Okulda varliginizi nasil hissettirirsiniz?" sorusuna iligkin
goriigleri belirtilmistir.
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Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Okulda Varligimi Nasil Hissettirdigine iliskin Uygulama Goriisleri

Tema: Okulda varhiginizi nasil hissettirirsiniz?

Alt Temalar f %
Odamda ¢aligarak, okulda bulunarak, katlar1 gezip kontrol ederek 10 %100
Ogretmenlere verdigim destekle 5 %50
Bilgim ve yontemlerimle (yasal diizenlemeler, vb.) 3 %30
Toplantilara katilarak 3 %30
Derslere katilip dgrenci ve 6gretmenlerle goriiserek 3 %30
Ders dis1 etkinliklere katilarak 3 %30
Ogretmenlerin derse giris gikislarini takip ederek 2 %20
Ogrenci ve dgretmenlerle vakit gegirerek 2 %20
Okula kazandirdiklarimla 3 %30

Tiim okul miidiirleri okulda gdriinmenin ve siireglere katilamanin varligini hissettirmede 6nemli oldugunu
vurgulamislardir. M6 okul midiiri "Bazen bahcede ogrencilerle bazen ogretmenler odasinda
ogretmenlerle, bazen koridorlarda bulunarak vakit gecirmek benim miidiirliik anlayisimdir. Ogrenciler
okul yonetiminin her zaman karsilarina ¢ikabilecegini diisiinerek daha dikkatli oluyorlar.”", M10 okul
midiiri de "Giinliik islerimden sonra mutlaka okulun tiim béliimlerinde bulunmaya ¢alistrim." seklinde
goriis belirtmisler, diger okul midiirleri benzer ifadelerle konuya yaklagmislardir.

M2, M4 ve M7 okul miidiirleri okulda varligini hissettirmek igin, egitimsel donaniminin énemli oldugunu
soylemislerdir. M2 okul miidiirti "okulda bir otorite kurmak igin bilgili olmalisiniz ve dogru ydontemler
kullanmalisiniz, M7 okul midiirti "Paydaslara bilgi aktarabiliyor, giiven veriyor ve kararly durusumu
hakl oldugum konularda bozmuyorsam." .

M3 okul muidiri "Miidiir yardimcilariyla konu ile ilgili toplantilart yapryoruz.”, M4 okul midiri
"Planlanan tiim faaliyetlere toplantilara zamaninda katilirtm.", M9 okul miidiiri " Rutin toplantilara
zamanminda kattlirim.”  seklindeki ifadeleriyle varliklarin1 toplantilara katilarak —hissettirdiklerini
belirtmislerdir.

Derslere katilma konusunda M2 okul miidiirii “Cocuklarin okul hakkindaki diigiincelerini 6grenmek icin
bos gecen derslere de girerim.", M4 okul midirl "Derslere katilirum, dinlerim ve d&gretmenlerle
gortistriim. " ifadelerine yer vermiglerdir.

M2 ve M8 okul miidiirleri ders dis1 bahge ve salon etkinliklerine katildiklarini belirtmigler su yanitlari
vermiglerdir: M2 okul miidiirii "Toplanti ve torenleri baska toplantim yoksa kagirmam." , M8 okul miidiirii
"Ders dis1 spor etkinliklerine mutlaka izleyici ya da oyuncu olarak katilirim."

M1, M3 ve M5 okul mudirleri "Ben okulda olmasamda kurumuma maddi manevi kazandwrdiklarimla
varligim okulda hissedilir." goriisiinii belirtmistir.

Okul miidiirlerinin tamamui, varliklarini hissettirme konusunda; okul simirlarinda bulunmanin, goriiniir
olmanin, paydaslarla vakit ge¢irmenin, kendini hissettirme konusunda dnemini ifade etmislerdir.

Tablo 11°de ilkogretim okul miidirlerinin "Kurumunuzda 6gretmenleri ¢alismaya nasil 6zendirirsiniz?"
sorusuna iligkin uygulama goriisleri gosterilmistir.

Tablo 11. Okul yéneticilerinin Ogretmenlerini Calismaya Ozendirme Konusundaki Uygulama Gériisleri

Tema: Okulda 6gretmenleri ¢calismaya nasil 6zendirirsiniz

Alt Temalar f %
Ogretmenlerie deger verildigini hissettirmek, isteklerini dinlemek 8 %80
Topluluk igerisinde iyi yonlerini vurgulamak 8 %80
Sicak bir iletisim kurmak ve paylasimda bulunmak 6 %60
Odiillendirme ve basarisin1 belgelendirmek(Basar1, Odiil, vs.. ) 4 %40
Ogretmenlere destek vermek 5 %50
Ogretmenlerin karara katilimlarini saglamak 4 %40
Ogretmenlere esit davranmak 5 %50
Sorumluluk ve yetki vermek 3 %30

Biitiin okul miidiirleri dgretmenlerle kurulacak seviyeli samimi iletisimin 6gretmenlerin performansini
olumlu etkileyecegini belirtmislerdir : M3 okul miidiirii "Selamlasmak ve hal hatir sormak onemlidir", M4
okul miidiirii, "Ders aralarinda onlarin yamnda bulunurum.", M9 okul midiiri "Ogretmenlerimin
sorunlariyla ilgilenirim. Onlara deger veriririm. Stkintilarint miimkiin mertebe ¢ézmeye ¢alisirim.". Diger
okul miidiirleri de bu goriislere yakin ifadeler kullanmiglardir. M1, M3, M4, M7, M8 ve M9 okul
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miidiirleri ogretmenlere ve tiim paydaslara bu kurum igin Onemli olduklarini hissettirirsek kurum
kiltiiriiniin artacagini belirtmiglerdir. Bu konuda M8 okul miidiirli " Kurumumuzda égretmenlerin egitimsel
isteklerine hizlica cevap veririz.". M3 okul midiiri "Marifet iltifata tabidir soziinden hareketle
ogretmenlerin basarilarim siirekli pekistiririz. Ders destek ihtiyaci hisseden 6gretmenlerimize de gerekli
Uyardimda bulunuruz.” ifadeleriyle goriis belirtirken M1, M3, M4 ve M7 okul miidiirleri benzer ifadeler
kullanmiglardir.

M1, M2, M6 ve M10 okul miidiirleri 6gretmenlerinin basarilarinin bi sekilde ddiilledirilmesinin de 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. M1 okul midiirii "Tesvik etmek icin édiillendirme ¢ok giizel bir aragtir.”, M6
okul miidiirii "Gordiigiimiiz giizel ornekleri taltif ederek ogretmenlerimizin ¢alisma motivasyonlarini
arttirtyoruz." M2 ve M9 okul miidiirleri de benzer sekilde goriis bildirmislerdir.

M1, M4 ve M10 okul midiirleri, "Onlar: karar alma ve sorumluluk siireclerine dahil ederim." ifadesiyle
ogretmenleri 6zendirdiklerini belirtmislerdir.

Aragtirma sonuglarina gore yoneticiler personellerini 6zendirme konusunda 6dill siireglerini kullanmaktan
cok iletisimin ve onlarin degerli hissettirmelerinin O6neminden bahsetmislerdir. "Sozlii olarak
odiillendirmekte 6gretmenleri arkadaslar1 ve toplum iginde onore etmekte onlar1 ¢ok iyi giidiilemektedir."
seklinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 12°de miidiirlerin "Okulda mesleki gelisimi arttirmak i¢in ne tiir 6nlemler almaktasiniz?" sorusuna
iliskin uygulama goriisleri yer almaktadir.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Saglamaya Yonelik Uygulama Goriisleri

Tema: Okulda mesleki gelisimi arttirmak i¢in ne tiir 6nlemler almaktasimz?

Alt Temalar f %
Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimi saglamak 10 %100
Alaninda uzman kisilerden yardim almak 5 %50
Lisansiistii egitim yapmalari i¢in 6zendirmek 4 %40

Ogretmenlerin mesleki gelisiminiarttirma konusunda, tiim miidiirler hizmet ici egitim faaliyetleri
konusunda hem fikir olmuslardir. M1 okul midiri " Milli Egitim Bakanhigimin diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerini katilimi tesvik ediyorum.”, M8 okul mudiiri "Yerel kurs ve seminerler diizenlenmesi
icin basvurmalarini istiyor ve bu seminerlere katilmalarimi tesvik ediyoruz ", M7 okul midiri “7Tiim
kurs ve seminerlere katilmalarina egitimi bozmamak sartiyla destek oluyorum.” ifadelerini
kullanmiglardir. M2, M3, M4, M5, M6, M9 ve M10 okul miidiirlerinin de goriisleri de bunlara yakin
olmustur.

M1, M3, M7 ve M10 okul midiirleri 6gretmenleri lisansiistii egitim yapmalar i¢in tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. M10 okul midirii "Tim arkadaslarima yiiksek lisans, doktora yapmalarini siirekli
oneriyorum. Hatta okulumuzda simdiden yiiksek lisans yapan 6g8retmen sayist baya artn.” ifadesini
kullanmustr.

Tim okul miidiirlerine gore hizmet i¢i faaliyetler gelisim acisindan c¢ok Onemli siirekliliginin ve
cesitliliginin saglanmasi gerekliligi konusunda hemfikirdiler.

Tablo 13’te okul miidiirlerinin "Okulda akademik standartlar gelistirme ve uygulama c¢alismalariniz
nelerdir?" sorusuna iligkin uygulama gortslerine yer verilmistir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya Iliskin Goriisleri

Tema:Okulda akademik standartlar gelistirme ve uygulama ¢alismalarimiz nelerdir?

Alt Temalar f %
Vizyon 2023 belgesi ve Stratejik plan dogrultusunda hedeflere ulagma 10 %100
Egitsel kuliip, rehberlik ve 6grenci meclisi ¢alismalari 5 %50
Okul-6grenci-veli isbirligi 2 %20
Lisansiistii egitim yapmalar i¢in 6gretmenlerin tesvik edilmesi 4 %40
Arag, gereglerin gelistirilmesi, siniflarin diizenlenmesi 4 %40
Zimre toplantilari, yillik planlar 1 %10
Avrupa Birligi ve TUBITAK Projelerine katilim 6 %60

186




International Journal of SocialandHumanitiesSciencesResearch (JSHSR)

Biitiin okul midiirleri Vizyon 2023 belgesi ve stratejik plan dogrultusunda hedeflere ulasmak i¢in
calistiklarin1 belirtmislerdir. M1 okul midiri “Stratejik plandaki en 6nemli amaglarimin ortadgretime
geciste ogrenci basarisum arttirmaktir...” dgrultusunda konuya yaklagmiglardir. Tiim miidiirler de yakin
cevaplar vermislerdir..

M7, M8 ve M10 okul miidiirleri ekip g¢aligmasinin 6neminden bahsetmislerdir. M10 Okul Miidiirii
"Okulumuzda akademik ¢alismalarimizi Milli Egitim Bakanlhigi Vizyon 2023 belgesi dogrultusunda
tiniversitelerimizde isbirligi akademisyenlerimizin egitim alanina katkilart ve bizlerin de yetismekte olan
tiniversite ogrencilerine katkilarimi karsuikly saglamakta ve hep birlikte olusturdugumuz standartlar
kurumumuz igerisinde uygulayarak ¢calismalarumizi tiretmekteyiz. "' seklinde goriislerini belirtmistir. M6 ve
M3 okul miidiirleri de benzer ifadeler kullanmiglardir.

M1, M5, M7 ve M10 okul miidiirleri 6gretmenleri lisansiistii egitime tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Bu konuda M10
okul midiirii : "Personelimizi kendilerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmekteyiz Yiiksek lisans yapmalari
konusunda tiim 6gretmenlerime yardimci olmaktayiz.". M5 okul miidiirii de benzer sekilde goriis belirtmistir.

M2 okul miidiirii: "Ziimre toplantilar: akademik anlamda okul icin ¢ok onemlidir. Orada egitim ile ilgili
sorunlar ve konular tartistlarak karara variir.”

M2, M3, M5, M6, M8 ve M10 okul miidiirleri de akademik standartlar gelistirmek icin TUBITAK ve
ERASMUS projelerinde yer almak gerekliligini vurgulamislardir. M6 okul midirii "Okul olarak
TUBITAK bilim fuarlar: ne siirekli katilim sergilemekteyiz. Ayrica Avrupa Birligi ERASMUS projelerinde
de etkin bir sekilde tiim 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz ile devamliligimiz bulunmaktadir.” seklindeki
aciklamasina diger okul miidiirleri de benzer cevaplar vermislerdir.

Okul miidiirleri akademik standartlar konusunda farkli agiklamalarda bulunmuslardir. Burada okul
miidiirlerinin akademik standartlar konusunda yetersiz bilgi sahibi olduklar1 sdylenebilir. En onemli
standardi {ist 6grenime hazir olmak olarak bildirmislerdir.

Tablo 14’te okul midiirlerinin "Okulda o6grencileri 6grenmeye Ozendirme i¢in ne tiir etkinliklerde
bulunmaktasiniz?" sorusuna iligkin uygulama goriisleri yer almaktadir.

Tablo 14.0kul Miidiirlerinin Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme Konusundaki Uygulama Gériisleri

Tema: Ogrencileri 63renmeye 6zendirme i¢in ne tiir etkinliklerde bulunmaktasiniz?

Alt Temalar f %
Kendine giivenmelerini saglamak 5 %50
Belge ve 6diil vermek 7 %70
Sosyal etkinliklere ve yarismalara katilimi saglamak 6 %60
Rehberlik servisinin ¢alismalart 3 %30
Velilerin isbirligini saglamak 6 %60
Seminer ve konferans diizenlemek 5 %50
Okulda giiven ortami olusturmak 1 %10
Ogrenciyi iyi tanimak 1 %10
Geziler diizenlemek 4 %40
Okul alanlarm giizellestirmek (spor salonu kiitiiphane, etkinlik salonlar1) 2 %20

Oncelikle dgrencilerin kendilerine giivenmelerini sagladiklarim M2 okul miidiirii "Oncelikle kendilerine
giiven duygusunu asiryoruz.”, M8 okul mudiirii " Gorev bilinci yaninda morallerini de yiiksek tutuyoruz",
M7 okul midiirii "...onlart bos birakmiyoruz rehberlik anlaminda siirekli yanlarinda oluyoruz." seklinde
ifade etmislerdir. M1 ve M9 okul miidiirleri de benzer diisiinceleri ifade etmislerdir

M1, M2, M4, M6, M7, M9 ve M10 okul miidiirleri 6grencileri 6grenmeye 6zendirme konusunda cesitli
belge ve ddiiller verdiklerini belirtmislerdir. M2 okul miidiiri "Basariy: édiillendiriyorum. Gerek sinaviar
gerek sportif bagarilar... Bu ddiillendirmeyi  térenlerde yapiyorum boylelikle ézendirmeyi  de
gerceklestirmis  oluyorum.”, M4 okul muidiri "Etkin bir bicimde kullanilirsa odiillendirme  etkili
olmaktadir."

Ogrencilerin 8grenmeye dzendirilmesinde velinin isbirliginin saglanmasint M1, M2, M4, M6 ve M7 okul
miidiiri  gerekli oldugunu belirtmisler. M7 okul midirti "Tiim velilerle rehberlik anlaminda
goriigsmekteyiz." seklinde ifade etmistir. M4 ve M6 okul miidiirleri de yakin goriis belirtmislerdir.

M4 okul miidiirii okulun giivenli bir ortami olmasi gerekliligini "Ogrenci okulda kendini giivende
hissetmeli. Biz de bunun icin ¢alisiyoruz ." seklinde goris bildirmistir
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M6 okul midiirii 6grenciyi tamimanin, 6grenmesinde etkili olacagini "Basar: istiyorsaniz égrenciyi
tammak gerekiyor veli goriismeleri ev ziyaretleri akran degerlendirmeleri bunlarin tiimiine onem
veriyoruz." seklinde goriis bildirmistir..

M10 okul miidiirii" Ogrencilerimizi onlar1 hayal kurma ve ilgi ile mutlu olmalarina katki saglamaktayiz. Mutlu olan
¢ocuklarin ise 6grenmeye agik olduklari ve bu sayede oyunlarla yasam igerisinde yasayarak 6grendiklerini sahitlik
etmek." ifadesine vurgu yapmustir.

Tim okul miidiirleri Ogrenciyi Ogrenmeye Ozendirmek igin cesitli yaklasimlar uygulanmaktadir.
Cogunlukla belge seklinde goriilen bu o&diillendirme siireci; madalya, kupa gibi gorsel 0Ogelerle
cesitlendirilmektedir. Hatta baz1 okul miidiirleri 6grencileri 6diil anlaminda yurt i¢i (sehir igi kisa geziler ya
da hafta sonu turlar1) ve ERASMUS projeleri kapsaminda yurtdisi gezilerine gotiirdiiklerini de belirtmistir.

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuc

Sonug ve Oneriler boliimiinde; aragtirmanin Ozeti, arastirmaya iliskin bulgular ve bu bulgular 15181nda
uygulamaci ve arastirmacilar icin gelistirilen oneriler yer almaktadir.

Yapilan calismada goriisme gerceklestirilen okul yoneticileri kanunlarda yer alan amaglar1 esas alarak
egitim dgretim faaliyetlerini gergeklestirdiklerini bildirmiglerdir.

Milli Egitim Temel Kanununun ikinci boliimiinde ilkdgretim kurumlarinin amag ve gérevleri su sekilde yer
almaktadir:

Madde 23 — [Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist grenime hazirlamaktir.

(Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkdgretimin son ders yilmn ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi
yasam standard: konusunda tanitic1 bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar yapilir (URL-1).

Bu ifadelerden oncelikle standart amaglar1 hayata gegirmeye calistiklar sonucuna varilabilir.
1. Okul mudiirleri okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etmelari agisindan:

a)ilkdgretim okul miidiirleri yapilan aragtirmalarda ii¢ boyuttan birisi olan okulun vizyonunu ve misyonunu
tanimlama boyutundaki yapilmasi gerekenleri yerine getirdiklerini disiindiikleri anlagilmaktadir.

b) Okul miidiirlerinin, okulun amaclarint a¢iklama hususunda,; okul galisanlarinin 6zellikle 6gretmenlerin
okulun amaglarina yonelik bilgi sahibi olmalarinin zaten gerekli oldugunu 6grenciler gerek 6gretmenler
tarafindan gerekse torenler etkinlikler ve davramislar yoluyla Ogrencilere kazandirilmasi gerektigini,
velilere ise iletisim kurulabilecek tiim ortamlarda bildirdiklerini belirtmislerdir.

2. Ogretimsel liderlik davranis boyutlarindan egitim programi ve dgretimi yénetme boyutuna iliskin olarak:

[Ikogretim okul miidiirlerinin algilarina gore &gretim liderliginin ikinci boyutu olan egitim programu ve dgretimi
yonetme boyutuna iligkin gorevlerini ¢cogunlukla yerine getirdiklerini algiladiklari anlagilmaktadir. Egitim programini
esgiidiimleme gorevini her zaman yerine getirdiklerini belirtmekte iken buna karsilik diger gorevlerini ¢cogunlukla
yerine getirdiklerini ifade etmektedirler.

Okul midirleri, okul ve &grenci basarisim izlemek icin; sinav (yazililar okul i¢i ve genel denemeler)
sonuglarindan yararlandiklarini, bu konuda toplantilarda devamli goriistiiklerini ifade etmislerdir. Ayrica
siavla 6grenci alan liselere yerlesen 0grenci sayilarina dikkat ettiklerini ifade etmislerdir.

3.0gretimsel liderlik davranis boyutlarindan olumlu okul iklimi gelistirme boyutuna iliskin olarak:

Okul mudiirleri, okulda varlikiarin: hissettirmek icin ; Genellikle okulda bulunma, 6grenci ve 6gretmenler
tarafindan goriiniir olma, ders i¢i ve ders dist etkinliklere katilma, paydaslarla goriigmelere zaman ayirma
gibidavranislar gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin, dgretim zamanmini korumada,; gerekli resmi planlamalarin (ders saatleri teneffiisler
serbest zaman) yapildigi ancak ders verimi ile ilgili sorumlulugun ogretmenlerde oldugunu ifade
etmislerdir.
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Okul mudiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamada,; Gerek merkezi gerekse de mahalli gelisim
kurs ve seminerlerine katilimlar1 igin destek olduklarin1 hatta kolaylik sagladiklarini, kendilerini
gelestirmeri hususunda yanlarinda olduklarini hissettirmek i¢in ¢aligtiklarini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenleri ¢alismaya ozendirmede; Onlart kurumun en 6nemli parcasi olarak
gordiiklerini, belge ile ddiillendirmekten ziyade ¢esitli ortamlarda onlar1 onore ettiklerini ayrica kurduklari
sicak iletisim ile okul kiiltiirine atif yaparak degerli olduklarini hissettirme goriisiinii ifade etmislerdir.

Okul miidiirleri, ogrencileri ogrenmeye oOzendirmede,; sadece akademik basar1 degil spor ve sanatsal
basarilara 6nem verdikleri, bunun okulun taninirligini da artirdig1 icin hep destek olduklari fikri gelismistir.

Okul midiirlerinin, akademik standartlar gelistirme ve uygulamada; kanunlarda belirtilen standartlardan
sonra egitimsel basariy1 yaklamak adina okulun bulundugu bélgenin ve Ggrencilerin sosyo-ekonomik
durumunun akademik standartlar agisindan ¢ok Snemli oldugu bildirilmis orta okullarda ortadgretime
gecisin cok onemli bir veri olarak gorildiigii ifade edilmistir.

Yapilan arastirmayi genel olarak degerlendirdigimizde goriilmektedir ki ilkdgretim okul miidiirleri kendilerini
ogretimsel liderlik uygulama noktasinda yeterli gordiikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Biitiin bu sonuglar1 goéz Oniinde
bulundurdugumuzda miidiirlerin daha fazla Ogretimsel liderlik davraniglart gostermeye istekli olduklari

goriilmektedir. Yalnizca okul miidiirlerinin kendilerini olumlu degerlendirmesi yeterli olmamaktadir. Ust
yonetimlerin de okuln ve yoneticinin gelisiminde énemli bir rol oynadig1 ifade edilmektedir.

5.2. Oneriler

Aragtirma sonucunda ulasilan bulgulara dayali olarak uygulamacilar ve arastirmacilar i¢in gelistirilen
oOneriler sunlardir:

5.2.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

Ogretimsel liderlik yeterli egitim ve caligsmalar ile yoneticilere kazandirilabilecek davranislar toplanudir.
Bu agidan bakildiginda okul miidiirlerinin lisans {istii programlarma ve egitimsel gelisim seminerlerine
katilimlar1 desteklenebilir. Bu agidan iiniversiteler ile isbirligi saglanmalidir.

flgili Bakanlik ve il, ilce miidiirliikleri tarafindan Okul miidiirlerinin; okulun vizyon ve misyonunu
gelistirmeye, egitimsel siireglere etki etme ve dogru yonetmeye, dgrencilerin basarilarmin gozlenebilir ve
Olciilebilir olmasi i¢in ¢alismalar yapmasina, kurum kiiltiirii olusturmak adina yapacagi caligsmalara destek
olunmal1 ve gerekli tedbirler alinmali ve diizenlemeler yapilmalidir. Ogretmenlerde desteklenmeli kisisel
ve egitimsel gelisimleri i¢in tedbirler alinmalidir, 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olugturmaya yonelik
calismalara onem vermelerini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Ogretim ortamlar: da bu minvalde
gelistirlmeli kalabalik okul 6grenci sayilarinin makul seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.

Okul miidiirlerinin, yetistirilmesinde ve atanmasinda 6gretim liderligi davrams boyutlar1 6lgiit olarak kullanilabilir.
Bu amagla okul midiirlerinin etkili bir okul yoneticisi olabilmeleri maksadiyla alanlariyla ilgili tim egitim
faaliyetlerine kolay ulasim saglanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar i¢cin Oneriler

Bu arastirma Konya ilindeki okul miidiirlerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Benzer arastirmalar
iilkemizdeki tiim okullarda uygulanabilir.

Benzer arastirma degiskenler ¢esitlendirilerek farkli okullarda yapilabilir
Benzer arastirma ortadgretim okullarinda da yapilabilir. Hatta yapilmasi ¢ok faydali olacaktir.

Okul miidiirleri, 6gretimsel liderlik uygulamalarina iligskin okulun diger paydaslarinin (miidiir yardimcisi,
Ogretmen, 0grenci)goriislerine bagvurularak benzer arastirmalar gergeklestirebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri agisindan resmi ve 6zel ya da kirsal kentsel okullar
karsilastiran aragtirmalar yapilabilir.
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