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Deprem Bélgesinde Gorev Yapan Simf Ogretmenlerinin Motivasyonlarina Iliskin Goriisleri

Opinions of Classroom Teachers Working in the Earthquake Region Regarding Their
Motivation

OZET

Motivasyon, hayatin her alaninda oldugu gibi meslek hayatinda da olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bir meslegin/igin keyif verme diizeyi,
iretimi, basariyr ve verimliligi dolayli veya dogrudan etkilemektedir. Bu ¢alismada yasanan 6 Subat biiyilk depremi sonrasi
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin nasil oldugu, bu siiregte 6gretmenleri motive eden durumlarm olup olmadigi, okul ortaminda
motivasyonlarint bozan durumlarin neler oldugu ve bunlar1 ¢dzmek igin neler yaptiklarinin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismas: deseni kullanilmistir. Deprem boélgesinde gorev yapan smuf
ogretmenlerinin deprem sonrasi motivasyonlari kendi sdylemleriyle belirlenmek istendigi i¢in durum g¢aligmasi (case study) deseni
secilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras’in Elbistan ilgesinde gérev yapan 16
siif Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada segkisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden amagli Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu ag¢idan amaca uygun 6rneklem segmek igin arastirmaya katilan katilimcilar, halen deprem boélgesinde gorev
yapiyor olan ve depremi yasamis olan dgretmenler arasindan secilmistir. Arastirmadaki veriler 2023-2024 egitim- dgretim yilinin
birinci yarisinda yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle
¢ozlimlenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin deprem sonrast motivasyonlarinin diigiik oldugu, okul ortaminda
motivasyonlarint olumsuz etkileyen psikolojik etkenlerin oldugu, motivasyonlarint olumsuz etkileyen durumlara karsi bas etme
yonteminin hobilerine vakit ayirmak oldugu belirlenmistir. Ayrica gretmenler deprem sonrasi motivasyonlarina olumlu yonde
etki eden durumun siikretmek kavrami oldugunu, Bakanligin 6gretmenlere bu siiregte destek vermesi gerektigini belirtmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Deprem, Motivasyon, Smif 6gretmenleri, Afet.

ABSTRACT

Motivation is very important in professional life as well as in all areas of life. Because the level of enjoyment of a profession/ job
directly or indirectly affects production, success and productivity. This study aims to reveal how the motivation perceptions of
teachers after the February 6 great earthquake, whether there are situations that motivate teachers in this process, what are the
situations that disrupt their motivation in the school environment and what they do to solve them. Case study design, one of the
qualitative research designs, was used in the research. The case study design was chosen because it was desired to determine the
post-earthquake motivations of classroom teachers working in the earthquake zone with their own discourses. The study group of
the research consists of 16 classroom teachers working in the Elbistan district of Kahramanmarag in the 2023-2024 academic year.
The purposive sampling method, which is one of the non-random sampling methods, was used in the study. In this respect, the
participants who participated in the study were selected from among the teachers who are still working in the earthquake zone and
who have experienced the earthquake in order to select the appropriate sample for the purpose. The data in the study were
published in the first half of the 2023-2024 academic year. The data obtained in the study were analyzed by content analysis
method. As a result of the research, it was determined that the motivation of the teachers was low after the earthquake, there were
psychological factors that negatively affected their motivation in the school environment, and the method of coping against the
situations that negatively affected their motivation was to allocate time to their hobbies. In addition, teachers stated that the concept
of gratitude is the situation that had a positive effect on their motivation after the earthquake and that the Ministry should support
teachers in this process.

Keywords: Earthquake, Motivation, Classroom teachers, Disaster.
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1.  GIiRis

Diinyada meydana gelen degisim ve gelismeler, orgiitlerin mevcut yapisini ve bu orgiitler igerisindeki
sosyal iliskileri etkilemektedir. Orgiitler meslegini benimseyen ve motivasyonu yiiksek bireyler sayesinde
dinamik kalabilmektedirler (Giilmez ve Ozdemir, 2023). Insanlarin, kendilerini motive eden seyleri bilmesi
ve bu dogrultuda davraniglarini ortaya koymasi olduk¢a oOnemlidir. Bu agidan motivasyon bireylere
ihtiyaglarm karsilamak amaci ile gosterdikleri davranislarin siirekliligini saglar (Isgoriir, 2020).

Motivasyon, bireylerin arzu ve isteklerine gore belirlenmis olan bir hedef i¢in harekete gecme siirecidir
(Demiroglu, 2023). Bireylerin neyi arzuladigi, neyi sectigi ve bu se¢im sonucunda neyi yaptigidir (Keller,
2010). Yavuz ve Karadeniz (2009) motivasyonun oOziinii, gereksinimlerin karsilanmasi olarak ifade
etmislerdir. Calisanlarin gerek yasam gerek is doyumu elde etmeleri, kuruma olan bagliliklarini artirir. Bu
bagliligin ve sadakatin artmasi, orgiitteki verimliligi yiikseltir (Demir, 2018).

Ulkelerin gelismis iilkelerin seviyesine ulasabilmesi ve bireylerin iginde yasadiklari caga uygun
yetisebilmesi i¢in egitimin énemli bir arag oldugu soylenebilir. Ogretmenler, egitim ve dgretim siirecinin
en 6nemli paydaslarindandir. Bu baglamda 6gretmenlerin i¢inde bulunduklari psiko-sosyal durum egitim-
Ogretim siirecini etkileyebilmektedir. Egitim-6gretim ortaminda d6gretmenin motivasyonu, verimliligi, stres
hali hangi yonde ise, bu ortamda yer alan tiim bireyler bundan 6nemli 6l¢iide etkilenebilmektedir. Bu
acidan oOgretmenlerin motivasyonlar1 yiliksek oldugu taktirde egitim-Ogretim siirecinin daha verimli
gececegi soylenebilir (Isgoriir, 2020). Istek duyulmadan yapilacak bir isin verimli bir sekilde
ilerlemeyecegi, hatta ¢iktisinin olumsuz olacagi bilinmektedir. Bu nedenle motivasyon diizeyleri diigiik
olan dgretmenlerin basarili olmayacaklar1 da rahatca sdylenebilir (Demir, 2018). Ogretmenlerin egitim-
Ogretim siirecinde aktif bir rol iistlenmesi, siirecin olumlu etkilerini de dnemli Slgiide artirabilmektedir
(Golezlioglu, 2023).

Motivasyon, insan davraniglarin1 yonlendirip etkileyebilen birbiri ile iligkili inan¢ ve duygular biitiiniidiir
(Wentzel, 1998). Bireylerin amaglarini gergeklestirebilmek igin yeterli miktarda motivasyona
gereksinimleri vardir (Kaya, 2022). Bir birey eger motive olmussa, tasarladigi is ya da eylemi uygulamaya
gecirir, isi/eylemi en iyi sekliyle sonlandirmaya ¢aligir ve bu durumu istikrarli bir sekilde stirdiirmek ister
(Monteiro, 2013). Yapilan aragtirmalar goéstermistir ki, motivasyon yalnizca basariy1 degil, hemen hemen
bireyin biitiin gelisim alanlarindaki ilerlemesini mevcut halinden daha nitelikli diizeye getiren bir durumdur
(Ozbey, 2018).

Motivasyon, hayatin her alaninda oldugu gibi meslek hayatinda da olduk¢a Onemlidir. Ciinkii bir
meslegin/isin keyif verme diizeyi, iiretimi, basariyr ve verimliligi dolayli veya dogrudan etkilemektedir
(Kurt, 2005). Bireylerin egitimini ve kigisel gelisimini amag¢ edinen bir okulun, egitim-6gretim siirecini
etkin bir sekilde devam ettirebilmesi i¢in 6gretmenlerin {izerlerine diisen goérev ve sorumluluklar1 yerine
getirmeleri gerekir. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarim yerine getirmelerinde istekli olabilmesi ve
okullardaki verimliliginin artabilmesi i¢in de 6gretmen motivasyonun yiiksek diizeyde olmasi gerekir (Telli
vd 2023). (Telli, vd., 2023). Ogretmen performansi ve motivasyonunun okullarin etkililigi {izerinde énemli
bir etken oldugunu koyan c¢alismalar, sosyal destegin saglandig1 ve olumlu bir okul ikliminin olusturuldugu
kurumlarin, 6gretmen ve diger personellerin motivasyonuna ve ig doyumuna katki sagladigini ortaya
koymustur (Scheopner, 2010).

Motivasyon, bireyin i¢indeki basarma yetisini ortaya g¢ikarir ve bireyi hedefledigi istek ve arzularina
gotiirmek icin isleyen dinamik bir giictiir. Bu dinamik giice en fazla gereksinim duyulan drgiitlerin baginda
egitim kurumlar1 gelmektedir. Cilinkii motivasyon, basari ve performans gibi kavramlarla iligkilidir. Bu
agidan motivasyon, 6gretmenin ¢alisma arzusunu, basari ve performansim etkilemektedir (Kilig, 2023).
Ogretmenlerin motivasyonlarmin saglanmasi ve okula karsi baghliklarinin giiglendirilmesi 6ncelikle
okulun kendi yararina olan bir durumdur (Ertiirk, 2016). Egitim ydneticileri belirlenen hedeflere ulasmak
ve okulun basarisin1 artirmak igin gretmen motivasyonunu dnemsemelidirler. Ogretmenlerin iyi motive
olmalar1 yiiksek performansa ve Ogretmenlerin memnuniyetlerinin karsilanmasina katki sunar (Kilig,
2023).

Motive olmus ogretmenlerin, okulun belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagsma yolunda gosterecegi
performansi arttirdigi séylenebilir (Ada vd., 2013). 6 Subat 2023 tarihinde yasanan 7.7. ve 7.6 siddetli
Pazarcik ve Elbistan merkezli biiyiik depremler dgretmenlerin psikolojisi tizerinde 6nemli etkiler birakmis
ve motivasyonlarim1 6nemli diizeyde etkilemistir. Bu noktadan hareketle bu ¢alismada yasanan biiyiik
deprem sonrasi dgretmenlerin motivasyon algilarinin nasil oldugu, bu siiregte 6gretmenleri motive eden
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durumlarin olup olmadigi, okul ortaminda motivasyonlarini bozan durumlarin neler oldugu ve bunlar
¢ozmek i¢in neler yaptiklarinin ortaya konulmasi amaglanmigtir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi deseni kullanilmigtir. Durum ¢aligmasi, bir
grubu, bireyi veya kiiltiir durumunu tanimlama, anlama veya tahmin etmeyi amacglayan arastirma
yaklagimidir (Bassey, 1999). Yin (2014), durum g¢alismalarinda giincel bir durum ya da olayin otantik
ortamda, kendi gercek yasam alaninda incelendigini belirtmistir.

Bu arastirmada deprem bolgesinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin deprem sonrasi motivasyonlari kendi
sOylemleriyle belirlenmek istendigi i¢in durum caligsmasi (case study) deseni se¢ilmistir.

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras’in Elbistan ilgesinde
gorev yapan 16 simif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmada seckisiz olmayan 6rnekleme yonteminden
amagcl 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi; derinlemesine arastirma yapabilmek
i¢in ¢aligmanin amacina uygun ve bilgi agisindan da zengin durumlarin segilmesidir (Yildirim ve Simgek,
2018). Bu agidan amaca uygun oOrneklem segmek igin arastirmaya katilan katilimcilar, halen deprem
bolgesinde gorev yapiyor olan ve depremi yasamis olan 0gretmenler arasindan se¢ilmistir. Arastirmaya
katilan sinif 6gretmenlerinin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Demografik Bilgileri

Gruplar
Cinsiyet Kadin

Erkek

20-30 aras1
Yas 30-40 arasi

40-50 aras1

0-10 y1l
Kidem 10-20 yil

20 ve iizeri yil

ooco.b.b.»:»—\oooo—h

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmadaki veriler 2023-2024 egitim- 6gretim yilinin birinci yarisinda yart yapilandirilmis goriisme
sorular1 ile toplanmigtir. Goriisme yapilmadan Once, katilimcilara gériisme ve ¢alisma konusu hakkinda
bilgi verilmistir. Kullanilan yart yapilandirilmis goriisme formu, goriisme sorularmin ve katilimcilarin
kisisel bilgilerinin yer aldig1 iki boliimden olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formu hazirlanirken
ilgili alanyazin detayli sekilde taranmistir. Ardindan ¢alismanin amaci géz Oniinde bulundurularak bu
amaca yonelik goriisme sorulart hazirlanmistir. Caligmadaki tiim sorular net ve agik bir sekilde ifade
edilmistir. Hazirlanan form iki uzman ve iki siif &gretmeninin degerlendirmesine sunulmustur.
Uzmanlarin onerileri ve goriisleri dikkate alinarak forma son sekli verilmistir. Yart yapilandirilmis
goriisme formu asil uygulamada kullanilmadan dnce dort simif 6gretmeniyle pilot uygulama yapilmistir.
Katilimcilardan gelen doniitler, sorularin amaca hizmet ettigini ve agik- net bir sekilde anlasildigini ortaya
koyduktan sonra asil uygulamada kullanilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Igerik analizi ydnteminde,
birbirine benzeyen veriler belli tema ve kavramlar cercevesinde bir araya getirilir; okuyucularin
anlayabilecegi sekilde diizenlenerek yorumlanir (Yildinm ve Simsek, 2016). Bu amag cergevesinde
arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin goriisleri belirli tema ve kategoriler olusturularak tablolar halinde
sunulmustur.

2.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligin saglanmasinda “uzman goriisii” ile “uzman incelemesi”
uygulanan gesitli yontemlerdendir (Merriam, 2015). Arastirmacilar tarafindan hazirlanan taslak halindeki
goriisme formu, alaninda uzman iki kisinin gorlisiine sunulmustur. Geri doniitler dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Nitel arastirmalarda alitilari/fikirleri en
dogal haliyle sunmak ve caligma grubundaki katilimcilardan dogrudan alintilar yapmak g¢aligmalarin
giivenirligini artirmaktadir (Biiyiikdztiirk vd., 2019). Bu ¢aligmada arastirmacilar, ¢aligmanin giivenirligini
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arttirmak i¢in topladiklar1 verileri oldugu gibi aktarmislardir. Katilimcilarin igten, rahat ve samimi cevaplar
vermeleri i¢in kimlik/okul gibi bilgilerinin asla paylagilmayacag1 bilgisi kendilerine verilmis ve
katilimcilardan da arastirma i¢in onay alinmigtir. Bununla birlikte gecerligi arttirmak igin arastirma siireci
ayrmtil sekilde sunulmustur.

3. BULGULAR

Arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yarn yapilandirilmis goriisme formunda bulunan 6gretmenlerin
deprem sonrast motivasyon diizeyine iliskin goriisleri tema ve kodlar halinde Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo2. Ogretmenlerin Deprem Sonrasi Motivasyonlarina {liskin Goriisleri

Temalar Kodlar f

Deprem sonrast motivasyon diizeyi Diisiik 12
Orta 4
Yiiksek 1

Tablo 2 incelendiginde siif 6gretmenlerinin deprem sonrasi motivasyonlarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler; deprem sonras1 degisen sartlar, dgrencilerinin go¢ etmesi ve Ogrencilerde devam eden
deprem tedirginliklerinin devam etmesi gibi nedenlerden &tiiri motivasyonlarinin diisiik oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmenler deprem sonrasi motivasyonlarina iliskin asagidaki yamitlar1 vermislerdir:

“Motivasyonum ¢ok diisiik, eski égrencilerimde kayiplar var. Ogrenci sayim azaldi. Yasadigim
sehirde stirekli ytkimlar var. Art¢ilar hala devam ediyor, korku, tedirginlik motivasyon diizeyimi
azaltiyor.” (K6)

“Deprem sonrasi motivasyon diizeyim olduk¢a diisiik. Ciinkii yasadigimiz olaylar insani psikolojik
yonden etkileyen olaylardi. Deprem sonrasi hicbir sey eskisi gibi olmadi.” (K7)

“Eskiye oranla ¢ok diisiik diizeyde goriiyorum. Ciinkii siirekli bir kaygi var. Okuldayken aklimiz
evde ya da ogrencilerimizde. Stres ve kaygr motivasyonunuzu diisiirdii. ”(K9)

“Olduk¢a diisiik motivasyon ile hayatimizi devam ettirmekteyiz. Ik zamanlar yiiksek motivasyona
sahiptik tez zamanda toparlanacagiz diye diisiiniiyordum. Ancak siirecte ytkimlar ve yapimlarin
yavas ilerledigini gordiikce tayin isteyip gitmedigime dahi pisman oldum. Ag¢ik¢a kagarcasina
gitmeyi dogru bulmayip 3 Nisandan beri gérevimizin basindayiz. Ancak kacanlarin dogru
yaptiklarim gériiyorum. Ilk firsatta ben de ka¢may: diisiiniiyorum. Gerek kurum gerek idareciler
yapilan hi¢bir seyi gosterilen fedakarligi ve ¢cabayr gormiiyorilar.” (K15)

“Yiiksek bir motivasyon i¢indeyim ¢iinkii kayip zamammi bir an once telafi edebilecegimi
diistiniiyorum.” (K8)

“ Deprem sonrasi motivasyonumu orta diizeyde goriiyorum. Kendi motivasyonumun yiiksek olmasi
yetmiyor ¢tinkii ogrencilerin biiyiik bir travma yasadigim hissedebiliyorum. Bu da yiiksek
motivasyonumu asagi ¢ekiyor.” K(14)

Ogretmenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan &gretmenlerin deprem sonrast okul
ortaminda motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlara iliskin agik uglu soruya vermis olduklar1 yanitlar
tema ve kodlar halinde Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin Deprem Sonras1 Okul Ortaminda Motivasyonlarini Etkileyen Olumsuz Durumlar

Temalar Kodlar f
Ogretmenlerin deprem sonrasi okul ortamindaki motivasyonunu etkileyen olumsuz  Ogrenci kaybi 3
durumlar Idari sikintilar 5

Depremin psikolojik etkileri 8

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin deprem sonrasi okuldaki motivasyon durumuna iliskin goriisleri
ogrenci kaybi, idari sikintilar ve depremin psikolojik etkileri ile kodlanmistir. Buna goére 6gretmenler
depremin psikolojik etkilerinin 6grencilerde ve Ogretmenlerde devam etmesinin okul ortamindaki
motivasyonlarmi olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir. Bunun yaninda idari sikintilarin ve 6grenci
kayiplarinin okul ortamindaki motivasyonlarmi olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenler okul
ortamindaki olumsuz motivasyonlarina iliskin asagidaki goriisleri belirtmislerdir:

“Oncelikle isgiizar birka¢ miidiir yiiziinden apar topar 6gretmenler goreve ¢agrildi kalacak yer var
mi diye soran olmadi. Kalacak yeri olanlar ne durumda su, isinma, yol ulasim her sey problem bir
sekilde basladik. Ogrencilerim benim tek motivasyon kaynagimdir. Geldim ve bunu bir kez daha
gordiim. Yine birbirimize destek olduk. Velilerim bile kalacak yer vs sordu ama kurum amirleri igin
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ayni seyi séyleyemeyecegim. O donemde de rapor alip gelmeyenler oldu. Biz almadik ama gordiik
ki alan ile almayan arasinda da bir fark yok. Hatta alan arkadaslar: takdir ettim. Bunun disinda
okul ortaminda motivasyon kaybi yasayacagim bir durum olmadi.” (K 15)

“Ogrencilerin yasamis oldugu deprem korkusu derse odaklanmalarini olumsuz etkilemektedir.
Cocuklarin yikilan/yvikilacak binalari gormeleri, kimi ailelerin enkazdan ¢ikmasi, konteynmir ¢cadwr

hayati ¢ocuklarda ciddi travma olusturmus durumda. Bu yasananlar okulda motivasyonumu
etkilemektedir.” (K11)

“Herkesin giivenli bir evi olmamasindan sikdyetci olusu. Ogrencilerin psikolojik olarak en
olumsuz etkilenmis olmasi. Bakanligin o6gretmenlerin psikolojisi diizeltmeden egitim-6gretim
kaygisina  diismesi. Idarecilerin belli bir siire izine gonderilmeyip deprem siirecinde
calistirtlmalart olumsuz etkiledi.” (K10)

“Bircok Ogrencim baska sehirlere gitti. Ogrencilerimin depremle ilgili konusmalar: okul
ortaminda motivasyonumu olumsuz etkiliyor.” (K6)

“Deprem bolgesinde mevcut miidiirlerin degistirilerek yeni yonetimin olmasiyla birgcok
karisiklik meydana gelmistir. Bu donemde okul miidiirlerinin degismemesi gerekiyordu ¢iinkii
okulunu ve personelini en iyi taniyan mevcut miidiiriiydii. Ayrica tayin istedikten sonra vazgegip
iptal edilmesi ve bu durumun ¢ok normallesmesi diizenin oturmasina engel teskil etmigtir.
Kesinlikle bir yaptiriminin olmasi gerektigini diistiniiyorum.” (K2)

Smif 6gretmenlerinin deprem sonrast okul ortaminda motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlara karsi
bas yontemlerine iliskin goriisleri kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Motivasyonlarin1 Olumsuz Etkileyen Durumlara Kars1 Bas Etme Yontemleri

Temalar Kodlar f
Ogretmenlerin deprem sonrast okul ortaminda motivasyonlarim olumsuz etkileyen durumlara karst ~ Hobilerine vakit ayirmak 8
bas yontemleri Unutmaya ¢aligmak 4

Siikretmek 4

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin deprem sonrasi okul ortaminda motivasyonlarim1 olumsuz etkileyen
durumlara karsi bas yontemleri hobilerine vakit ayirmak, unutmaya c¢alismak ve siikretmek ile
kodlanmistir. Ogretmenler okul durumundaki olumsuz etkilere kars1 daha ¢ok hobilerine vakit ayirarak bas
ettiklerini dile getirmislerdir. Bununla birlikte unutmaya ¢alismak ve siikretmenin diger bas etme yontemi
olarak kullanildig1 gériilmiistiir. Ogretmenler deprem sonrasi okul ortaminda motivasyonlarin1 olumsuz
etkileyen durumlara kars1 bas yontemlerini su sekilde dile getirmislerdir:

“Kitap okuyorum. Yaziyorum. Motivasyon kaybima sebep olan etken veya kisi ne ise onunlar daha
az iletisim kuruyorum. Eger iletisim kuramadigim biri tepeden inme bir sekilde motivasyon
kaybima sebep oluyorsa. Ornegin bakanligin bir uygulamasi veya yerel yonetimlerin bir
uygulamast gibi bu durumlarda kitaba ve kaleme siginp duygularimi yaziyorum. Samimi
gordiigiim bir arkadasim ile yapilan yanlis uygulama ve durumun elestirisini yapip bazen de séviip
sayip rahatlyoruz. Meslek ile ilgili bir motivasyon kaybinda ise ¢ocuklara onlarin masumiyetine
sigintyorum ve bas ediyorum. En son durumda da ilahi adalet deyip ote diinyaya havale ediyorum.
Bir yaratict var o béyle uygun gormiis ise bas goz iistiine deyip camimizi biraz sikip yola devam
ediyoruz.” (K15)

“Sakin kalmaya ¢alismak, olumsuz diisiinceleri aklima getirmemek gibi yollari denemeye
calistyorum. Ama ne kadar faydal olur tartisilir.”

“Olumlu diigiinmeye ¢alistyorum. Boyle bir afetten sag ¢cikmanmn verdigi siikiir hali motivasyonumu
arttirtyor. Ogrencilerime yeni seyler 6gretme arzusu asilyyorum kendime.” (K10)

“Mevcut durumu kabullenmeye ve alismaya c¢alisiyoruz. Olumlu diigiinme ¢alismasi, sevilen
hobileri tam yapamazsam da yapmaya c¢alismak vb. Mesela antika merakim vardir, plak
dinliyorum, kitap okuyorum.” (K4)

Smif 6gretmenlerinin deprem sonrasi motivasyonlarina olumlu yonde etki eden durumlara iliskin agik uclu
soruya vermis olduklar1 yanitlar kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Deprem Sonrasit Motivasyonlarina Olumlu Yonde Etki Eden Durumlar

Temalar Kodlar f
Oégretmenlerin deprem sonrasi motivasyonuna olumlu yonde etki eden durumlar Siikretmek 14
Yok 2

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin deprem sonrasit motivasyonlarina olumlu yonde etki eden durumlar
siikretmek ve yok ile kodlanmigtir. Ogretmenler deprem sonrasi motivasyonlarini olumlu yénde etki eden
durumlar1 daha ¢ok siikretme kodu ile agiklamistir. Yakinlarindan ve akrabalarindan kayiplariin olmamasi
motivasyonlarint olumlu yonde etkilerken, bir kisim O6gretmenlerse herhangi bir olumlu durum
soylememistir. Ogretmenler deprem sonras1 motivasyonlarina olumlu yénde etki eden durumlari asagidaki
sekilde dile getirmislerdir:

“dile bireylerim ve arkadaslarimin zarar gormemis olmast motivasyonumu olumlu yénde
etkiliyor.” (K11)

Yasanan felaketten yakin ve uzak cevremden, akrabalarimdan, en onemlisi ailemden herhangi bir
kaybimin olmamasi motivasyonuma olumlu etki eden tek faktor diyebilirim. (K9)

“Bolca siikiir, nefes aldigina ve sevdiklerinin var olduguna daha ¢ok siikretmeye basladim.” (K4)

“Olumlu etki eden tek durum arkadaglarimizin sag olmasi ¢ocuklarimizin eslerimizin sag olmasi
ve birbirimizle teselli bulmamiz. “ (K2)

“Hayir yok, her sey eskiye gore daha kotii.” (K13)

Smif 6gretmenlerinin goriisme formunda bulunan motivasyonunuzu olumsuz etkileyen bu durumlar i¢in
¢Oziim Onerileriniz nelerdir sorusuna iligkin goriigleri kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6: Ogretmenlerin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durumlara iliskin C6ziim Onerileri

Temalar Kodlar f
Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlar igin ¢oziim onerileri Bakanlik tarafindan destek verilmesi 11
Psikolojik destek 3
Isine odaklanma 2

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlar i¢in ¢6ziim Onerileri;
bakanlik tarafindan destek verilmesi, psikolojik destek ve isine odaklanma ile kodlanmistir. Ogretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlar i¢in en fazla sdyledikleri ¢6zlim Onerisi bakanlik tarafindan
destek verilmesi olmustur. Bununla birlikte psikolojik destek, isine odaklanma da Ggretmenlerin dile
getirdigi ¢oziim Onerileri arasindadir. Siif 6gretmenleri motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlar i¢in
¢Oziim Onerilerini su sekilde belirtmislerdir:

“Agwr hasarli ve yikilacak olan okullarin bir an once yikilp kisa siire icerisinde tekrvar eski
haline dondiiriilmesi ve ogretmenlerinin tekrar okuluna donebilmesi bizim icin olumlu etki
olacaktir. Norm fazlasi olarak kalmayi istemeyen bir¢ok ogretmen var. Norm fazlasi durumuna bir
an once c¢oziim bulunmast gerekiyor bu dénemde norm giincellemelerinin yaptimamasi
gerekiyor.” (K5)

“Ogretmenler icin giivenli konutlar saglanmal. Okullar giivenli ve saglam olmali. Bolgede ¢alisan
memur ve Ogretmenler 2 kati maas almali. Ogretmenlere sémestr ve yaz tatillerinde tatil
baolgelerinde yerler ayarlanmasi.” (K8)

“Depremden sonra eksik kalan toplumsal yonlerin  (barmmma,  sosyal faaliyetler
vs.) giderilmesidir.” (K2)

“Oncelikle Bakanligin deprem bolgesinde kalan ogretmenler icin tesvik edici ¢oziimler bulmas
gerekirdi. Ogretmenlerin barinma sorunu ¢oziilmeliydi. Bakanliga biiyiik is diisiiyordu.” (K10)

Gorligme formunda bulunan “Bakanligin bu siirecte 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in yaptiklar
seyleri yeterli buluyor musunuz?” sorusuna iligskin acik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 7°de sunulmusgtur.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Bakanligin Bu Siirecte Yaptiklarina iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar f
Bakanhigin bu siiregte ogretmenlerin motivasyonunu arttirmak igin yaptiklar: seyleri  Yeterli 0
yeterli buluyor musunuz? Yeterli degil 16

Tablo 7 incelendiginde “Bakanligin bu siiregte dgretmenlerin motivasyonunu arttirmak igin yaptiklari
seyleri yeterli buluyor musunuz?” sorusu yeterli ve yeterli degil ile kodlanmistir. Ogretmenlerin tamami
deprem siirecinde Bakanligin yaptigi seyleri yeterli bulmadiklarini ifade etmistir. Sinif 6gretmenlerinin
Bakanligin bu siiregte Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmak icin yaptiklar1 seyleri yeterli bulup
bulmadiklarina iliskin goriisleri su sekildedir:

“Kesinlikle yeterli bulmuyorum. Baska kurumlar ve bakanliklar personeline konteyner bolgesi
ayarlarken MEB bu alanda sunifia kaldi. Evi agwr hasarli bir¢ok arkadasim kalacak yer bulamayip
okullarda yatip kalkti.” (K15)

“Bakanhgimiz elinden geleni yapmaya calismis fakat yeterli demek miimkiin degil. Ogrenci
sayisina bakilmaksizin yapilan plansiz atamalar, zamansiz bir tarihte okullarin agiimasi(24 Nisan
2023) vs gibi calismalar bu yetersizligin temeli olabilir.” (K11)

“Haywr. Ogretmenler ve idareciler kendileri afetzede olmalarina ragmen onlardan ¢ok sey istendi.
10 yasindan kiiciik ¢ocugu olan ogretmenlerin géreve c¢agrilmamalart ancak digerlerinin
cagriumalary haksizlikti. Ciinkii 6gretmen iyilesmeden 6grencilerini iyilestiremezdi. ** (K10)

“Bakanligin  yapmug oldugu  herhangi  bir  ¢alisma  goremiyorum. Deprem
bolgesindeki ogretmenlere tazminati bile 6 ayligini anlagmislardi. Burada kalan ogretmene tesvik
edici bir ¢oziim bulmalart gerekiyor. Deprem bélgesinde ¢alisan ogretmenlere hizmet puani 4
puan veriliyor bence ¢ok az. * (K2)

“Deprem bélgesine gore yapan ogretmenler icin herhangi bir sey yapudigint gormiiyorum tayin
disinda kalanlar i¢in cazip seyler yapilabilirdi. (K7)
Siif 6gretmenlerinin  goriisme formunda bulunan “Bakanlik bu siiregte Ogretmenlerin  motivasyon

diizeyini arttirmak i¢in neler yapmalidir?”” sorusuna iligkin soruya vermis olduklar1 yanitlar tema ve kodlar
halinde Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Ogretmenlerin Bakanhigin Bu Siiregte Yaptiklarina Iliskin Gériisleri

Temalar Kodlar f
Bakanlik bu siiregte ogretmenlerin - motivasyon diizeyini arttirmak i¢in neler  Ekonomik destek 13
yapmalidir? Manevi destek 3

Tablo 8 incelendiginde “Bakanlik bu siirecte Ogretmenlerin motivasyon diizeyini artirmak igin neler
yapmalidir?” sorusu ekonomik destek ve manevi destek ile kodlanmistir. Bakanligin deprem siirecinde
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini arttirmak i¢in yapmasi gereken onemli destegin ekonomik destek
olabilecegi goriilmiistiir. Baz1 6gretmenler de verilecek manevi destegin motivasyonlarini artirabilecegini
belirtmislerdir. Ogretmenler, Bakanligin bu siiregte dgretmenlerin motivasyon diizeyini arttirmak igin
yapabileceklerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Ek ders iicretleri artirilabilir ve bu ogretmene yiik olarak gorinmemelidir. Ogretmene
motivasyon c¢alismalart  yapilabilir ~ Ozellikle seminerlerde bu tarz etkinliklere yer
verilebilirdi. Deprem bolgesi ogretmenlerinin maaslari iyilestirilebilirdi.” (K3)

“Bircok kurulus ve bakanlik ¢alisanimin barmmma ihtiyact karsiandi konteymir ve prefabrik
olarak. Milli Egitim Bakanligi da ogretmenlerinin barinma ihtiyacim karsilayabilirdi. Barinma
ihtiyacimin giderilmemesi ogretmenin kendine giivende hissetmemesine neden oldu. Bakanligin
Temel ihtiyaglara onem vermesi gerekir.” (K4)

“Deprem bélgesi kalan ogretmenlere daha fazla tazminat verilmeliydi. Ogretmenlere daha fazla
ek puan verilmeliydi. Norm fazlasi 6gretmenler bu gegici siirecte idare edilmeliydi.” (K16)

“Maaglar ¢ift olmal. Ogretmenle iicretsiz tatillere génderilmeli, diger kurumlarda oldugu gibi
saglam 6gretmen lojmanlart yapilmali, basart belgesi verilmeli.” (K9)

“Kosulsuz tayin hakki verilebilir, deprem bélgesinde kalan/kalmak zorunda kalan égretmenler
icin ozliik haklarinda kalici ve memnun edecek diizenlemeler yapiimali.” (K11)
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“Deprem boélgesinde ¢alisanlarin maagslarimi farklh tutmali. Polis ve jandarmalarin aldigi terér
parast gibi farkli bir kalem iicret édemesi yapmalidir. Ucretsiz Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlemeli. Bu bolgede ayda bir hafta okullar tatil olmali. Her giin yikuim goriip toz soluyan
ogretmenleri donemsel olarak farkll sehirlerde ogretmen evlerinde konaklamasini saglamali. En
azinda birka¢ giin de olsa ogretmene rahatlama saglanmali. Tebdili mekdnda ferahlik var
demigler. Ozliik haklar1 iyilestirilmeli. Deprem bélgesinde calistigi icin emeklilige yonelik ézel bir
diizenlemeler yapilmali. Giden ile kalan arasindaki adaleti veya esitligi saglamall. Sehir
toplandiktan sonra bu bolgeye tekrar donmek isteyenleri kabul etmemeli. Kisaca deprem
bolgesinde gorevine devam eden ogretmeni onemli ve degerli hissettirmeli.” (K13)

4. SONUC ve TARTISMA

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin deprem sonrasi motivasyonlarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler bu durumu 6grencilerin baska illere nakil gitmesi, ¢evrede yasanan yikimlar, dgretmenlerin
barmma sorunu yagamasi, artglr depremlerin hala devam etmesi, psikolojik kayginin heniiz bitmemis
olmamasi gibi nedenlerle dile getirmistir. Ogretmenler; egitimin amaglarmin gerceklestirilmesinde, egitim-
ogretimin faaliyetlerinin uygulanmasinda, 6grenci-veli-yonetici arasindaki esglidiimiin saglanmasinda ve
Ogrencilerin motive edilmesinde en 6ncelikli unsurdur (Dogan ve Kocak, 2014). Ada vd., (2013) Smf
Ogretmenlerinin motivasyonlarinin saglanmasinda icsel etkenden cok dissal etkenlerin etkili oldugunu
belirtmistir. Bir diger ¢aligmada Ogretmenlerin motivasyonlarii etkilemede fiziksel sartlar, ekonomik
durumlar gibi unsurlarin 6nemli yere bir yere sahip oldugu goriilmiistiir (Giimiistas ve Giilbahar, 2022).
Aragtirma sonucunda elde ettigimiz 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmasi durumunun depremden
kaynakl1 dis etkenlerden kaynaklandigi goriilmektedir.

Arastirmanin bir bagka sonucuna gore 6gretmenler okul ortaminda motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen
durum olarak depremin psikolojik etkilerini 6n plana g¢ikarmistir. Deprem sonrasi psikolojik etkilerin
insanlar1 her alanda etkiledigi gibi is yasammi da etkiledigi aciktir (Yildiz ve Akkoyun, 2023). insan
davraniglarina yon vermek isteyen hemen hemen herkesin bagvuracagi en giliglii yontemin motivasyon
oldugu sdylenebilir. Ogretmenler okulda yapacaklar: etkinlik/aktivitelerle dgrencilerinin motivasyon ve
basarisim yiikseltirken, ayn1 zamanda kendilerinin doyum ve motivasyonlarin1 da yiikseltebilirler (llgar,
2004). Bu kapsamda depremin psikolojik etkilerini atlatmak i¢cin 6gretmenlere farkli etkinlik/aktiviteler
yapmalar1 Onerilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin deprem sonrasi okul ortaminda motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlara
kars1 bas etme yoOnteminin hobilerine vakit ayirmak oldugu gorilmiistir. Tas (2021) pandeminin
Ogretmenlerin  giinlik yasamina etkilerini inceledigi makalesinde Ogretmenlerin hobilerine vakit
ayirmasinin onlar1 olumlu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Bu sonug arastirmadan elde ettigimiz sonuglarla
ortiismektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucunda 6gretmenlerin deprem sonrasi motivasyonlarina olumlu yonde etki eden
durumun siikretmek kavrami oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6liim, yikim gibi daha kétii durumlarla
kars1 karsiya gelmemesi bu diisiincede etkili olmustur. Benzer sekilde Gocen (2012) yaptigr calismada
stikretmenin psikolojik iyi olmada 6nemli bir etken oldugunu tespit etmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenler motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlar
igin ¢oziim Onerisi olarak Bakanlik tarafindan 6gretmenlere destek verilmesini tavsiye etmistir. Bununla
birlikte 6gretmenler bu siirecte Bakanligin 6gretmenlere yeteri kadar destek vermedigini belirtmistir.
Bakanligin 6gretmenlere herhangi bir tesvik, psikolojik ya da ekonomik destek vermemesi
motivasyonlarini olumsuz etkilemistir. Tas ve Korkmaz (2019) yaptiklart c¢aligmada Ogretmenlerin
ekonomik kosullarinin iyilestirilmesinin motivasyonlarinda 6nemli bir etken oldugunu belirlemislerdir.
Egitim kurumlar1 farkli 6zellik ve niteliklere sahip kisilerden olugsmaktadir. Bu kurumlardaki yonetim
uygulamalari, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artiracak 6nemli etkenlerden biri olarak sayilmaktadir
(Yakisikli vd., 2023).

Okullarda yapilan her tiirli diizenleme ve gelisim dolayli veya dogrudan Ogretmenlerin eliyle
gerceklemektedir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, takindigi olumlu tutum ve davranislar egitim-
Ogretim siirecinin gelismesini saglarken, diisitk motivasyon, olumsuz tutum ve davraniglar ise bu siireglerin
gerilemesine hatta duraklamasina neden olabilmektedir. Bu sebepten okullarda &gretmenlerin olumlu
tutum ve davraniglar gelistirmesini destekleyici, motivasyonlarim yiikseltici etkenleri n plana ¢ikarmakta
yarar vardir (Ihtiyaroglu, 2017).
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5. ONERILER

Bu caligma deprem bdlgesi olan Kahramanmarag’in Elbistan ilgesinde gorev yapan simif dgretmenleri ile
yiiriitilmistir. Caligmanin baska benzerlerinin depremden fazlaca etkilenen Hatay, Malatya, Adiyaman
illerinde diger brans 6gretmenleri ile yapilmasi 6nerilebilir.

Bu ¢aligma nitel bir arastirma olup daha biiyiik gruplar iizerinde genelleme yapmaya uygun tarama tiiriinde
nicel aragtirmalar yapilabilir.

Calisma sonucunda Milli Egitim Bakanlii’nin afet sonrasi dgretmenleri yeteri kadar desteklemedigi
bulgusundan hareketle Bakanligin ogretmenleri motive edecek maddi ve manevi destekler sunmasi
Onerilmektedir.

Deprem, sel, yangin gibi biiyiik afetlerde travma siirecini rahat atlatmalar1 icin 6gretmenlere rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri sunulmalidir.

Bakanligin mevcut yonetmeliklere ek olarak sadece afet durumlarinda kullanilacak kapsamli diizenlemeler
hazirlamasi gerektigi goriilmektedir.
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