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Okul Oncesi Yoneticilerinin Veli Beklentilerini Karsilamada Yasadig: Sorunlarin incelenmesi

Investigation of the Problems That Pre-School Administrators Experience In Meeting The
Expectations Of Parents

OZET

Bu ¢alismada okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin ¢aligmis olduklart kurumlarda yagamis olduklar1 sorunlarinin
neler oldugu ortaya g¢ikarilmaya c¢aligilmistir. Yoneticilerin kurumlarinda yonetimsel, meslektas, program, fiziksel ve gevresel
yonlerden yasadiklari sorunlar1 alanyazi taramasi gseklinde belirlemek amaglanmigtir. Arastirma sonucuna gore yoneticiler
okuldncesi egitim konusunda okul oOncesi egitim politikalar1 gergevesinde, Ogrencilerin devam zorunlulugunu gerektiren
yaptirimlarin etkin olmayis1 ve velilerden katki pay1 istenmesi biiyiik bir sorun olmaktadir. Ogrenci aidatlarmin diizenli
6denmemesi ve okullarin genel biitceden az faydalanmasi ekonomik sikintilar arasinda goriilmiistiir. Kurumlariin fiziksel olarak
yetersiz olmasindan ve malzeme yoniinden eksikliklerin bulunmasindan, ¢evrenin kendilerine karsi olumsuz tutum ve davraniglar
sergilemesinden, meslektaslarinin kendilerine yardim konusunda ¢ekimser davranmalarindan ve uygulanan programlarin uygulama
yoniinden yetersiz olmasindan bahsetmislerdir. Okullarda yeterli nitelikte ve sayida personel istihndam edilmemesi veli-yonetici
catigmasini dogurmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Okul Oncesi Egitim Yoneticileri, Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin sorunlari.

ABSTRACT

In this study, preschool managers working in educational institutions have experienced in the institutions they have worked in the
study tried to find out what the problems they face in their institutions are.

Managerial, collegial, programmatic, physical and environmental to determine the problems they experience in terms of aspects in
the form of literature review was aimed. According to the results of the study, the administrators were asked about preschool
education. Within the framework of pre-primary education policies, the attendance requirement for studentsineffective sanctions
and requiring contributions from parents are major problems. Is a problem failure to pay student fees regularly and the general low
utilization of the budget was seen as one of the economic problems. Institutions physical inadequacy and material deficiencies the
negative attitudes and behaviors of the environment towards them and that their colleagues are reluctant to help them and the
programs implemented are inadequate in terms of implementation, the lack of adequate quality and number of staff, sufficient
number and quality of staff in schools not being employed leads to parent-administrator conflict.

Keywords: Preschool Education, Preschool Education Administrators, Preschool Education Problems of managers.

1.  OKUL ONCESIi EGIiTiMiN TARIHSEL ASAMALARI

Cocuklar ozellikle okul dncesi donem olarak bilinen yasamin ilk alt1 yilinda fazla hizli biiytirler ve tim
gelisim alanlarinda asir1 bir hizla ilerlerler. Bu evrede ¢ocugun iginde bulundugu kosullar, ¢ocugun gelisim
ve dgrenme istegini derinden etkilemektedir. Ozellikle okul éncesi donemde alian yiiksek kaliteli egitim,
¢ocukta 6grenme ve Ogrenmeye istekli olmayi, kesfetme duygularini artirarak, geri kalan yasantisinda
basarili bir birey olmasini saglar.

Okul 6ncesi egitim kurumlarimin tilkemizdeki tarihsel gelisimin diizeyine baktigimizda, bugiinkii anlamda
ilk kurumlara benzeyen Osmanli Devleti doneminde agilan Sibyan Mektepleri oldugu goriilebilmektedir.
Bu devirde ilk 6zel anaokullarinin II. Mesrutiyet’in ilan1 (1908) sonrasi agildigi, resmi anaokullarinin ise
1915 yilindan itibaren acilmaya baslandig1 gériilmiistiir (Ozgiir, 1973). Savaslar nedeni ile ¢ok uzun siireli
olmamis, zamanla kapatilmiglardir.

Okul dncesi egitim kurumlari 20.ytizyilin ilk zamanlarinda kadinlarin is hayatina girmesi ile birlikte ¢calisan
annelerin ¢ocuklarini biraktigi bir 6zbakim yeri olarak algilanmigtir. Lakin daha sonra yapilan arastirmalar,
okul Oncesi donemin bireyin birgok gelisim alani yoniinden 6nem tasidigr; bu doénemde cocuklarin
o6grenme hizinin yiiksek oldugu; bu yaslarin hayata uyum becerilerinin kazanildigi, kisiligin temellerinin
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atildigr bir donem oldugu ve bu donemin profesyonel bir egitimle yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.
Gerek okul 6ncesi donemde verilen egitimin uzun vadede bireye ve topluma kattiklarimin anlagilmasi
gerekse calisan anne sayisinda goriilen hizli artig, her gegen giin bu kurumlara olan talebi daha da
artirmistir. Bu talebin artisinda kdyden kente gogiin artmasi, kadinin egitim diizeyinin yiikselmesi, genis
aile yapisinin degiserek cekirdek aileye doniisiimii ve Ozellikle biiylik kentlerde ¢ocuklarin ev disinda
oynayarak zaman gegirecekleri giivenli alanlarin az olmasi da etkili olabilecegi belirtilmektedir (Seving,
2006). Okul dncesi egitimin evrensel amaglart OMEP’in (Diinya Uluslararas1 Okul Oncesi Egitimi Orgiitii)
uzun zaman baskanligin yiiriiten, egitimci Mialaret tarafindan; 1) Toplumsal Amaglar, (2) Egitici Amaglar
ve (3) Gelisimsel Amaglar seklinde oldugu belirtilmigtir (Akt. Oktay, 2005). Ulkemizde uygulanan mevcut
okul oncesi egitim programi; “gelisimsel” bir programdir. 36-72 aylik ¢ocuklarin sosyal, psikomotor,
duygusal dil ve biligsel alanlardaki gelisimlerinin {izerinde durulmasi, 6z bakim becerileri kazanmasini ve
ilkdgretime hazirbulunusluklarini saglamak temel alinmaktadir. Okul oncesi yillarda kazanilan davranislar
ileriki hayatta degistirilmesi zor olabilen kisilik 6zelliklerine doniisebilmektedir. Bunun i¢in okul 6ncesi
donemde ¢ocuga verilen egitimin nitelikli olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple hizla artan okul 6ncesi egitim
kurumlar1 hususunda kurumun nitelikli olmas1 yoniinden velileri arayis icerisine sokmaktadir. Cocuklar;
soru soran, yaratici giiclerini kullanarak hayal {ireten, stirekli 6grenme durumu ile ilgili merakim1 giderme
ihtiyaci tasiyan kisilerdir. Cocuklarin bu meraklarinin dogru bir sekilde karsilanmasi planli, sistemli bir
egitim ilkesiyle olabilir. Cocuklarin bu temel ihtiyaglarinin giderilmesinde ise okul 6ncesi egitim biiyiik br
rolde yer almakmaktadir.

2. OKUL ONCESI EGIiTiM NEDIR?

Okul 6ncesi déonem ¢ocugun dogumundan itibaren baslayan, ilkokul cagina kadar gecen yaklasik 6 yillik
bir donemi kapsamaktadir. Okul Oncesi egitimle ilgili gesitli tanimlar yapilmakla birlikte hepsinin
temelinde birbirine benzedigi asikardir. 0-6 yas ¢ocuklarinin saglikli ve nitelikli bir sekilde gelismesi i¢in
yapilan sistemli ve planli her tiirlii egitim ¢aligmalarina “okul dncesi egitim” denilmektedir. Yapilan egitim
genel anlamu itibari ile ¢ocugun saglikli biiyiimesi ve geligsmesi igin yapilan aile ve kurumsal merkezli tiim
calismalari i¢ine almaktadir (Ramazan ve Ural, 2007). Oktay’a (2005) gore okul dncesi egitim, gocugun
dogumu ile baslayip, ilkdgretime baslayincaya kadarki tiim yasantilarii igeren bir gelisimsel egitim
stireglerindendir. John Locke (1632-1704) bugiin olduk¢a bilinen ‘bos levha ’benzetmesini kullanarak,
cocugun hayata zihni bos bir sekilde basladigim ve cevreyle girdigi etkilesim sonucu bilgi ve deneyim
kazandigim soyler. Locke’a gore egitimin hedefi benlik kontrolii ve disiplini saglamaktir. Egitimde erken
cocukluk yillari 6nemli oldugunu belirten Locke, bu yaslarda egitimin oyun yoluyla verilmesinin daha
dogru dayagin sakincali oldugunu, ¢ocuk ile egitici arasindaki gliven duygusunun saglanmasindan yana
oldugunu ifade etmistir (Poyraz ve Dere, 2003). Alman egitimci Friedrich W.A. Frobel okul &ncesi
egitimin gerekliligine inanarak Almanca’da ¢ocuk bahgesi anlamina gelen ‘Kindergarten’ adini verdigi ilk
anaokulunu agmistir. Oyunun ¢ocuk gelisiminde 6nemine deginen Frobel, 6gretici oyunlarin ¢ocuklarin
ilgilerini, yeteneklerini gelistirecegini belirtmistir (Basal, 2005; Akt. Aral vd. 2011). Okul oncesi egitim,
yasamin temelini olusturan ve ¢ocuklarin tamamen gelisimini destekleyen kritik ve gelisimsel bir evredir
(Kandir ve Yazici, 2016). Oyun, ¢ocugun tiim hayatinda egitimine olan ilgisini olumlu yonde etkileyerek
basarili olmasina katkisi ¢ok fazladir.

3. ARASTIRMANIN AMAC VE YONTEMI

Bu calisma; Mersin ili merkez ilgelerinde bulunan kamuya bagli resmi okul Oncesi (anaokulu) egitim
kurumlarinda ¢alisan okul dncesi yoneticilerinin veli beklentilerini kargilamada yasadigi sorunlarin neler
oldugunu belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu ¢alisma; yoneticilerin ebeveynlerin beklentilerini karsilama
sirecinde yasadiklar1 problemleri alanyazi taramasiyla sorunlar belirlenmis, ilgili alanlarindaki yapilan
aragtirma sonuglar1 analiz edilerek okul oncesi yoneticilerin velilerin beklentilerini egitimin amaglar
dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigine fikir vermesini saglayacaktir.

4. BULGULAR

Okul 6ncesi egitim, cocugun benlik kavramini gelistirmesine, kendini ifade etmesini saglayacak imkanlar
hazirlamaktadir. Ozdenetimini gelistirerek kendine giiven duyan bagimsiz bir kisilik gelismesinde etkin rol
oynarken, ¢esitli ¢evre uyaricilari sunarak gocugun akil yiiriitme kabiliyetini, 6zginliigtini, yaraticiligini ve
hayal giicliniin gelisimini de destekleyen Onemli bir baglangigtir (Yazar vd. 2010). Kaytaz (2005)
tarafindan gergeklestirilen ve okul Oncesi donemde yapilan kurumsal egitimin topluma fayda maliyet
analizinin yapildigi ¢alismada, okul Oncesi egitime yapilacak olan en asgari katkinin ekonomiye kat kat
fayda saglayacag tespit edilmistir. Istenilen diizeyde hal ve hareketlere sahip ¢ocuklar yetistirmek okul
oncesi egitimin onemli amaclarindan bir tanesidir. istenilen hedefleri gergeklestirmede en 6nemli
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paydaslardan biri de ebeveynlerdir (Simsek ve Ivrendi, 2014). Yapilan arastirmalar ebeveynlerin okul
Oncesi egitimin Onemini kisa bir zamanda kavramakta hizli yol aldigim1 gostermektedir (Tulan, 2005;
Tokug, 2007; Ozen, 2008). Ogrenci veli istekleri genellikle 6z bakima ydnelmesi ve okullarin 6z bakim
yeri gibi goriilmesi ve buna bagli olarak da ¢ocugunun 6z bakim becerilerinin gelisimi haricindeki farkli
gelisim boyutlarinin, aileler tarafindan dikkate alinmamasi, okullardaki yoneticiler i¢in 6zellikle kii¢iik
yaslarda biiyiikk bir sorun olmaktadir. Anne babalarin okul dncesi egitiminden beklentilerinin egitimin
amaglart dogrultusunda dogru bir sekilde yonlendirilmesi hem egitim kurumlarinin daha iyi hizmet
verebilmesini hem de bu kurumlarda ¢alisan yoneticilerin, 6grencileri okul Oncesi egitimin amaglarina
ulagtirmasina da olumlu destek olacaktir. Okul ydneticilerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili yasadiklart
sorunlarin belli boliimii 6grenci veli kaynakli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin
gelisimsel ve egitimsel hedeflerini ailelerden bagimsiz bir sekilde ilerlemesi gercekei diisiiniilememektir.
Cocuk aileden bagimsiz diigiiniilemeyecegi i¢in kurumlarin gelisimsel ve egitimsel amaglarinin neler
oldugu ebeveynlerle paylasilarak kurumdan ve oOgretmenden beklentilerinin amaglara gore
sekillenmektedir. Anne-babalarin c¢ocuklarint gonderdikleri kurum hakkinda bilgi sahibi olmalari,
cocuklarinin giin boyu ne gibi caligmalar yaptigi ve bu egitim kurumlarinda uygulanan programin
amaglarinin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olmasi ger¢eke¢i beklentilerin olugsmasi agisindan fayda
saglayacaktir. Yapilan bazi arastirmalarda okul Oncesi egitimin Onemli paydaslarindan biri olan
ebeveynlerin okul 6ncesi egitim kurumlarindan farkli beklentileri olabilecegini ortaya ¢ikarmigtir. Simsek
ve Ivrendi’ye (2014) gore bu beklentiler arasinda; cocuklarin 6zbakim ve egitimine, kurumun &zelligine ve
kurumdaki personelin niteligine yonelik beklentiler oldugu goriilmiistiir. Beklentilerdeki bu farkliliklar;
ailelerin gereksinimlerine, yasam sekline, kiiltiirel ve egitim diizeylerine, yasamini siirdiirdiikleri sosyal
gevreye ve ebeveynlerin kendini yetistirme bigimlerine gore farkliliklar goésterebilmektedir (Yaman ve
Sackes, 2017). Ulkemizde 136 ebeveyn ile yapilan bir arastirmada ailelerin fiziksel ortam, egitim ortamu,
saglik ve temizlik kosullar1 ve okul idaresi gibi iligkili alanlara 6nem verdikleri goriilebilir. Egitim
imkénlarina yonelik beklentilerin diger alanlara gére daha az oncelikli oldugu gdzlenmistir (Aktas Arnas,
2002). Oncii’niin (2007) 550 anne ve baba ile yapilan ¢alismada ise fiziksel kaynaklara ve giivenligine
iligkin beklentilerin daha fazla énemli bulundugu ortaya ¢ikmistir. Seyfullahogullar1 (2012) tarafindan
yapilan aragtirmada ise; ebeveynlerin okul Oncesi kurumdan beklentileri arastirilmistir. Caligmanin
sonucuna gore; anne ve babalarin egitim kurumundan isteklerine yonelik degerlendirmelerinde en ¢ok
Ogretmenin kendilerini bilgilendirme yapmasini isteyebilmektedirler. Bu beklenti haricinde; ailelere
danigsmanlik-rehberlik  yapilmasi, ¢ocuklarmmin davramislarinin = gelistirilmesi, sosyal davranislar
kazandirilmas1 ve okuma yazmaya hazirlik gibi beklentiler igerinde olabilecekleri tespit edilmistir. Restall
ve Borton (2009), okulun ilk zamanlarinda anne babalara yapilacak okul 6ncesi egitim kurumunun, okulun
isleyisi ve cevresiyle ilgili sorulara verilen agiklamanin 6nemli yer tuttugu, anne baba ile okul arasindaki
iletisimin saglikli bir sekilde baslamasinin ve anne ve babalarin okul ile ilgili kararlardan bilgi almasinin
6nemli olabilecegini bahsetmislerdir.

5.  OKUL ONCESi YONETICILERININ VELi BEKLENTILERIi iLE iLGILi YASADIGI
PROBLEMLER

Okul idarecileri bulunduklar1 konuma gére gorevli olduklarr okulun lider konumundadir. Ozelligi geregi
bireyleri ve klikleri yonetmek ve dogru yonlendirmeleri kisa bir an igerisinde yapmak durumundadirlar.
Dis ¢evrede her konuda yoneticinin bilgili, sorulara tatmin edici, dogru anlasilir cevaplar vermesini
beklemektedir. Akyiirek (2020 ) tarafindan yapilan c¢alismalarda Tirk egitim sisteminin asil sikintilari
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okul 6ncesi egitime ait sikintilara da yer verilen ¢alismada 6ne ¢ikan bagliklar;
okul oncesi egitimin zorunlu hale gelmemesi, 6gretmen yetistirme yeterliligi, okul binalarinin elverissiz
yapimi, okullardaki materyal eksiklikleri ve egitim galismalart igin giliglendirici mali kaynaklarin azlig
olarak vurgulanmistir. Silindir ve Akin (2017) da bu sorunlara ek olarak 6grenci velileri karsilasilan
sikintilar, calisanlarin sorunlar1 ve calisma siireleri olarak belirtmislerdir. Ogrenci velilerin okul
idaresinden beklentilerini belirlemek amaciyla velilere isteklerini soran Aslan ve Yildirim (2004), okuldaki
yOneticilerinin;

e  Okulun yapilmis islerinin takipgisi olan, kendisine iletilen sorunlara duyarsiz kalmayan,

e Diizeni kaba kuvvetle degil, farkli yapic1 yaklagimlarla saglayan,

e Ogrenci ve velilere farkli davranmayan

e Ogrenci problemlerini velilere ileten ve okul-gevre iliskilerinde sahislara hosgoriilii davranan,

e  Okulun sosyal etkinliklerine 6nem veren ve egitim i¢in miicadele yapilacak zemini saglayan,

565



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

e  Sinifin i¢inde 6gretmenin hal ve hareketlerinin denetimini yapan ve personel ile ayn1 hizmet
giidiisiinde oldugunu veliye aksettiren bireyler olmasi gerektigi sonucuna ulasilmustir.

Ayrica veliler en ¢ok kendileri ile ilgilenilmesini ve onlara deger verilmesini isteyebilmektedirler.
Tamamina yakin olmakla birlikte, 6grenci velisi gocugunun en iyi sekilde egitim gérmesini ve okuldan en
azami faydalanmasin1 beklemektedir. Okul yonetimi agisindan 6grenci velilerinin toplumun her kesimini
yansittigi diistiniildiigiinde ve zengin bir kaynak olarak degerlendirildiginde, okul yoneticisinin veli
gortiglerini dikkate almasi gereken 6nemli bir unsur olabilmektedir. “Belirli diizeyde pedagojik bilgisi
olmayan veliler egitim siirecinde 6gretmene ¢ok fazla miidahale ediyor, 6l¢ii kactigi anda veli-6grenci,
veli-6gretmen boyutunda sorun yasaniyor, mesela aile soyle bir seyle gelebiliyor veli; okulun iginde yapilan
gosteri oldugunda“benim ¢ocugum daha iyi yapar neden ¢icek oldu?’’ gibi hesap soran ifadeler
sergileyebilir. Aileler okul 6ncesi egitimin 6nemi ve isleyisinin farkinda olmadigindan genelde ‘komsular
gonderiyor bizde gonderelim’ ya da ‘evde duracagmna okulda oyalansin’ algisi yerlesmistir. Tutum
farklihg1 nedeniyle okulda verilen davranisin evde pekistirilemedigi bir gercektir. Ozel egitim gereken
ogrenci velileri ¢ocuklan ile ilgili yaptiklar1 ydnlendirmeleri kabul etmedikleri gibi bu durumu
saklayabilmektedirler (Kilig, 2019). Yonetici kisilerin okul 6ncesi egitimle ilgili olarak karsilastiklar1 en
stk sorunlarin “Veli Kaynakli Sorunlar” oldugu goriilebilmektedir. Var olan temanmn altinda okul
yoneticileri en fazla; velilerin aidatlarini zamaninda 6dememeleri, ¢ocuklarint 6glenci devrede egitime
devam etmesi konusunda fazlaca israrci davranmalari, beklentilerini yiiksek seviye iginde tutmalar1 ve okul
oncesini ¢ocuk bakiciligl yapilan bir egitim olarak addetmeleri bigiminde sorunlarini belirtmislerdir. Anne
babalarin, ¢ocuklarini egitimde yarisicasina yonlendirmesi ayrica bir diger sorun olarak vurgulanmustir.
“Okul Merkezli Problemler” ile ilgili olarak ise siklikla s6z edilen sorunlar; dersliklerin ve okul bahgesinin
etkinlik ve oyun igin yetersiz olusu, materyal ve personel yetersizligi, smiflarin fazla 6grencili olmasi
sorunlar1 oldugu goriilmektedir. “Ogrenci Kaynakli Problemler” ile ilgili olarak da ogrencilerin okula
adepte sorunlar1 (okul fobisi) yasamalari ve biiyiik yastaki Ogrencilerle birlikte egitim gérmelerinin
meydana getirdigi olumsuzluklar problem olarak goriilebilmektedir. Velilerin g¢ocuklarimi gonderdikleri
okul 6ncesi kurumunda 6ncelik verilmesini istedikleri caligmalar icerisinde en ¢ok biligsel gelisim alanina
yonelmesini, ilkokula hazirlik ve sosyal aktiviteye agirlik verilmesini istemektedirler. Egitim seviyesi
ilerde olan aileler ¢ocuklarina yabanci dil, bale, yiizme, jimnastik egitimi verilmesini ve sosyal aktivelere
agirlik verilmesini istemektedirler (Ersan, 2019). Ailelerin egitimi ve katilim g¢alismalar1 aktif olarak
yapilmali, boylelikle ailelerin isbirligine yo6nelik beklentileri karsilanmalidir. Veli yo6netimden
beklentilerine cevap alamayinca tepki verebilmektedir. Ebeveynlerin okul aile isbirligi iginde olmasina
yonelik okul yonetiminden beklentilerine bakildiginda ise “Sosyal medya, whatsapp, haberlesme
mektuplari, aile katilimi, toplantilar, yiiz yiize iletisim, okul web siteleri ve duyuru panolar1” gibi okul aile
isbirligi etkinliklerini, ayrica bilgilendirme toplantilarinin yapilmasini dile getirdikleri goriilebilmektedir.
(E. Bahgivan vd. 2018). Senaras ve Cetin (2018) okul-aile iletisiminin siirlarinin iyi belirlenmesinin
onemli oldugundan ve sinirlarin asgilmasi durumunda aile katiliminin veli baskisina donlismesinin miimkiin
olabilecegini sdylemislerdir. Veliden alinan aidatlart konusunu inceleyecek olursak, ilgili yonetmelikte
okul 6ncesi zorunlu egitim siirecinde olmayip, resmi olan okul oncesi egitim kurumlarinda yalnizca
binanin yapimi, biiyiik-kiiglik onarimi ve Ogretmen maas giderleri bakanlik 6deme kaleminden
karsilanmaktadir. Lakin ¢ocuklarin beslenmesi, materyalleri ve temizlik hizmetine yonelik ebeveynlerden
‘katkt payr’ iicreti alinmaktadir. Sadece Ogrenci velilerinden toplanan aidatlarla bir¢ok ihtiyacini
karsilamak durumunda olan anaokullar1 ve anasiiflari maddi agidan Sorunlari devam etmektedir. Tulan
(2005) tarafindan yapilan bir galismada ise ebeveynlerin okul 6ncesi egitimden beklentilerini ve egitimin
verildigi kurumlardaki uygulamalarin bu beklentileri ne diizeyde karsiladigi ile ilgili bir ¢aligma
yapilmigtir. Calisma sonuglarina gore; velilerin 6gretmenlerin 6zellikleri ile ilgili beklentilerinin oldugu
tespit edilmis ve bu calisma da bu 6gretmen 6zelliklerine iligkin veli beklentilerinin karsilandig1 sonucuna
ulasilmistir. Yine ¢ocuklarin gelisim ozelliklerine iligkin yiiksek bir oranda beklenti igerisinde olduklari
goriilmiigtiir. Bunun sonucunda da bu beklentilerin biiylik 6l¢iide karsilandigi sonucuna ulasilmistir.
Tokug’un (2007) yaptig1 arastirmasinda velilerin beklentileri konusunda birgok sonug elde edilmistir. Anne
babalarin 6gretmenlerle ilgili kisilik 6zellikleri konusunda beklentilerinin oldugu ve bu beklentilerinde
karsilandigi goriilmiistiir. Yine anne babalarin 6gretmenlerinin kadin olmasi gerektigi beklentilerine
girdikleri goriilmiistiir. Erkek Ogretmeni olan veliler, smif degisikligi i¢in yonetimi ayrica baski altina
almaktadirlar.

Veli, yonetimi ¢evresel baski gruplariin kiskacina birakilarak istenilen 6gretmene gegmek igin her yolu
denemekte sikintt goérmemektedir. Yukarida bahsedilen c¢alismalar bir biitiin olarak diisiiniirsek;
ebeveynlerin okul oncesi egitimi kurumlarindan 6zellikle de 6gretmeninden farkli acilardan beklentileri
oldugu goriilebilmektedir. Beklentiler arasinda ¢ocuklarinin 6zbakim ve egitimine, okulun niteligine ve

566



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

okulda calisanlarin yeterliligine, yonelik beklentileri belirgin olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu yapilan
arastirmalarin bazilarinda ise ebeveynlerin okul dncesi egitime yonelik beklentilerinin dgretmenlerden
farkli oldugu goriilmiistiir. Egitimciler okul Oncesi egitimi yapisal ve silire¢ boyutlari dogrultusunda
kavramlagtirmakta; aileler ise daha ¢ok Ogretmenlerin bilgi birikimine, cinsiyetine, ¢ocuklarla olan
iligkilerine ve c¢ocuklarin bakimina, bakim konusunda sikinti ¢ikarmayan Ogretmen-yonetici iligkisine
oncelik verebilmektedir (Simsek ve Ivrendi, 2014). Velilerin okul dncesi egitimin amagclarina uygun
olmayan beklentileri, 6gretmenlerin problemler yasamalarina dogal olarak da yonetime olumsuzluklar
yansitmasina neden olmaktadir. Okul Oncesi Egitim’in temel amaglar1 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 Sayil
“Milli Egitim Temel Yasasi”nda Tiirk Milli Egitimimin genel amaglar1 ve ilkelerine uygun olarak sdyle
belirlenmistir: Cocuklarin milli, manevi, ahlaki, kiiltiire] ve insani degerlere bagliliginin gelismesine
yardime1 olmak; ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal ydnden gelismelerini temel
aligkanliklar1 kazanmalarin1 saglamak; sosyo-ekonomik sartlari elverissiz ¢evre ve ailelerden gelen
¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami hazirlamak; g¢ocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarini
saglamaktir. Velilerin okul 6ncesi 6gretmeninden beklentileri de Milli Egitimin belirledigi bu amaclar
dogrultusunda sekillenmeli ve imajli bir okul 6ncesi egitim kurumu da bu istekleri karsilayacak sekilde
donanimi saglanmig olmalidir (Bayrak ve Koksal, 2017). Okuldaki yoneticilerin okul 6ncesi egitime iligkin
teorik bilgi ve uygulamaya yonelik bilgileri agisindan farkindaliginin arttirilarak ve bu farkindaligi egitim
ogretim stirecine yonlendirmeleri gergeklestirilerek okul oncesi egitimin Kalitesi yiikseltilebilir (Kaya ve
Kose, 2020, s.18).

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Toplum i¢inde kalabalik olarak yasanan yerlerde catisma, iletisim sorunlar1 gibi pek cok sorun karsimiza
¢ikmaktadir. Bu sorunlar gesitli faktorlerden kaynaklanmakla birlikle fiziksel, yonetimsel, insani iliskiler,
hukuksal ve program yonlerinin sorun olarak karsimiza ¢iktigi okul oOncesi egitim kurumlarinda
yoneticilerin diger paydaslar1 ile yagamis oldugu sorunlarin literatiir taramas1 yontemiyle incelendigi bu
arastirmada, ilgili alanlarindaki sorunlar belirlenmis, bu konudaki yapilan arastirma sonuglari analiz
edilmistir. Ulkemizdeki okul dncesi egitim ile ilgili yayimlanan makale ve tezlere bakilip incelendiginde,
okul 6ncesindeki yoneticilerin en biiyiik sorunlariin okul 6ncesi egitimde velilerin bilingsiz olmasi, aidat
O0demelerinin diizenli olmamasiyla hizmetin sekteye ugratildigi goriilmektedir. Bunun yaninda
ogretmenlerin calistigt okul kademesinde yoOnetimin ve karar mekanizmalarinda tam olarak yer
verilmemesi, yoneticilerin 6zellikle anasiniflarinda okuldncesi egitime gerekli degeri vermemesi, karsilikli
degerlendirmenin olmamasi sikinti dogurmaktadir. Ayrica iist yonetici ve miifettiglerin okul 6ncesi egitim
konusunda uzman olmamis olmalart da yonetim sorunlar1 arasinda sayilmaktadir. Okul oncesi egitimde
uygulanan programla ilgili olarak bakildiginda ise uygulamakta olan programlarin yeterli derecede agik
olmamasi ve ¢ok fazla program degismesi sorun alanini teskil ettigi goriilmektedir. Uygulanmakta olan
programlarin 6grencilerin gelisimsel Ozelliklerine uygun olmamasi, okul Oncesi egitim ortamlarindaki
siniflarda farkli yas gruplarindaki 6grencilerin var olmasi nedeniyle program uygulanma asamasinda
sorunlarin yasanmasina sebep olmaktadir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarda okul Oncesi egitim
programlarinin ¢ok sik degismesi, degisen programlar tepeden inme yoOntemle uygulamaya konulup
uygulama asamasindaki Ogretmenlerin gorilisleri ¢ok fazla dikkate alinmamasit ve bu degisikliklere
Ogretmenlerin hemen uyum saglayamamalari, yonetimin degisimi gérmek istemesi gibi sorunlarin da
ortaya ¢iktigi  goriilmektedir.  Ogretmen-Veli-Yonetici  anlasmazhiklarimin ~ dogmasma  zemin
hazirlamaktadir. Arastirmalarda karsimiza ¢ikan okul 6ncesi egitimde yasanan sorunlarla ilgili bir diger
konu ise; egitim-O6gretim yapilan ortamlarda kullanilan materyallerin yetersiz, egitim ortamlarinin ise
fiziksel olarak uygun olmamasiyla ilgilidir. Materyal azlig1 ve fiziksel alan yetersizligi 6gretmenlerin
isteklendirme diisiikliigiine sebep olmaktadir. Ayrica egitim kurumlarimin fiziksel ortamini i¢inde bulunan,
mutfak, lavabo ile smmiflarin konumu ve okul bahgesinin istenilen sekillerde olmamasi, velilere
yansimaktadir. Mali konularda yasanan sikintilara iliskin yoneticiler okul aidatlar1 ile ilgili sorun
yasadiklarin1 yoOnetici olarak bazi konularda caresiz kalmaktadir. Ada ve arkadaslari (2013) tarafindan
yapilan arastirmaya gore ailelerin okula 6demeleri gereken aidati vermeye istekli olmamalarindan kaynakli
zaman zaman anlagmazliklarin yagsanmasina sebep olmakta, bunun da &gretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkiledigi sonucuna ulastiklarini ifade etmislerdir. Yine Tok’un (2002), gerceklestirdigi
aragtirmada ogretmenlerin ¢alistigi kurumlarinin biitce yetersizligi nedeniyle kullanacaklar1 malzemeleri
almak istediklerinde imkansizliklardan kaynakli arag-gere¢ aliminda sorunlarla karsilastiklari, velilerin
yonetimin bu ihtiyaglar1 karsilamasi gerekir sonucuna vardiklarii sdylemislerdir. Anne ve babalarn
¢ocuklarini okul 6ncesi kurumuna génderme sebepleri arasinda en ¢ok ilkokula baglamaya hazirlanma
esasina vurgu yapildigr goriilmiis olup bunlar1 sirasiyla sosyallesme, psikomotor gelisim alanlarina destek,
iyi bir egitim, dzgiiven kazanmalarini istemeleri olmustur. Okul 6ncesi egitimin oyun ve gretmenin de
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¢ocuk bakicis1 gibi algilanmasinin degismesi elzem bir hal almaktadir. Mahmutyazicioglu (2015)’nun
aragtirma bulgularina gore, okul dncesi egitimi ve dgretmenleri, okul yoneticilerinin ve velilerin goziinde
tam olarak bir énem kazanamamistir. Okul 6ncesi egitimine okulun masraflarini karsilamak i¢in nakit
kaynagi ve oyundan ibaret bir yer ile bakilmakta, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yasadiklart problemler
cokta ciddi karsilanmamaktadir. Velilerin okul oncesi egitimde okul ve Ogretmene karsin olumsuz bir
algiya sahip olmasi da sorunlardan birisi olarak goriilmektedir.

Bu arastirma sonuglarindan hareketle baslica su oneriler getirilebilir;

1. Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki yoneticiler ve denetmenler okul oncesi egitim hakkinda yeterli
bilgi seviyesine vakif olmali, hatta bu alanda goérev alacak kisilerin alanlarinda uzman olmalar1 zorunlu
tutulmalidir. Bu alanda yeterli, uzmanlasmis yonetici ve miifettis bulunamiyorsa en azindan hizmet ici
egitim verilerek bilgi sahibi olmalar1 saglanmalidir.

2. Okul o6ncesi egitim kurumlarinda uygulanan programlar 6grencilerin gelisim diizeylerine, gelisim
ozelliklerine uygun olmali, uygulanacak programlar degisik bolgelerde uygulandigi zaman bolgelerin
ozelliklerine de uyarlanabilir esneklige sahip olmasi saglanmalidir. Programlar uygulandigi gelisim
asamalari, uygulama bolgeleri ve 6gretmen agisinda motive edici bir duruma getirilmelidir.

3. Okul oncesi egitimde velilerin kafasinda olugsmus olan 6n yargilar degisik kurs, seminer, dijital
paylasimlar diizenlenerek veliler bilgilendirilmelidir. Okul 6ncesi egitimin ¢ocuklar i¢in 6nemli oldugu
velilere anlatilmal1 ve velilerin bilingli olmasi saglanmalidir.

4. Okul ve siiflar fiziksel olarak yeniden diizenlenerek egitime uygun hale getirilmeli, siniflardaki yas
gruplart olusturularak her 6grencinin kendi yas grubundaki 6grenci ile egitim almasi saglanmali ve
uygulanan programlar gelisim 6zelliklerini karsilayacak sekilde olmalidir.

5. Anne babalar okul oncesi egitimin hedefi ve okullarda uygulanan programlarin igerigi ile
bilgilendirilmelidir. Okul Oncesi egitimin tek amaciin sadece biligsel gelisimi destekleyici olmadig
anlatilarak diger gelisim alanlarina katkisini anlatmalidir.

6. Egitim ortamlart ve mutfak, wc, etkinlik salonlari, bah¢e ve oyun alanlar1 gibi yerler okul 6ncesi
egitim ¢agindaki 6grencilerin kullanimlari igin uygun hale getirilmelidir.

7. Okul 6ncesi egitimde velilerden 6grenim {icreti alinmasi, herkese ya esit olmali ya da kaldirilmalidir.
Alnan ticretin ¢ocugun beslenme, personel vs. i¢in oldugunu bilmelidir.

8. Okul 6ncesi egitimin oyun ve 6gretmenin de bakici olgusunun degismesi elzem bir durumdur.
9. Ayrica okullarda 6gretmenlerin yonetime katilimi konusunda tesvik edici bir ortam gelistirilmelidir.
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