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Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Incelenmesi
Examining Teachers' Professional Motivation Levels
OZET

Motivasyon, sosyal bilimlerin bir¢ok dalinda, 6zellikle egitim, isletme, psikoloji ve sosyal caligmalar alanlarinda temel bir
aragtirma konusudur. Aragtirmalar, bireysel ve grup davramiglarinin anlagilmasinda motivasyonun kritik bir rol oynadigim
gostermektedir. Yonetim alaninda g¢aliganlarin is performansini artirmaya yonelik tartisilan motivasyon kavrami, egitim alaninda
ise 6grenci ve dgretmenlerin akademik basarilarmi ve galisma istegini artirmak amaciyla ele alinmaktadir. Ogretmenlik meslegi,
psikolojik ve sosyolojik dinamikleri bakimindan diger pek ¢ok meslekten farklilik gostermektedir. Ogrenciler, meslektaslar, aileler
ve diger egitim paydaslari ile etkilesim, 6gretmenlik mesleginin temel yeterlilik alanlarindan birini olusturmaktadir. Ogretmenlerin
motivasyonu, egitimdeki basar1 ve dgrenci basarisi igin hayati dneme sahiptir. Bu baglamda, 6gretmen motivasyonunu etkileyen
faktorlerin kapsamli bir sekilde incelenmesi, egitim kalitesini artirmak igin kritik bir adimdir. Caligmada, 6gretmenlerin mesleki
motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla tarama modeli kullanmistir. Arastirmanin evrenini, Diyarbakir’da farkli okullarda
gorev yapan 278 kisilik 6gretmen grubu olusturmaktadir. Aktif olarak Ogretmen olarak gorev yapan &gretmenlerin mesleki
motivasyonuna yonelik goriislerini belirlemek amaciyla “Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi” kullanilmustir. Genel olarak,
ogretmenler okullarindaki fiziki ortamin niteligi, yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi, 6grenci basar1 durumlari gibi alanlarda
olumlu bir bakis agisina sahiptir. Ancak, 6gretmenlerin mesleki is birligi ve dayanigma diizeyi, velilerin okula destek saglama
durumu gibi bazi alanlarda iyilestirme firsatlar1 bulunmaktadir. One ¢ikan olumlu ydnlerin yani sira, dgretmenlerin yeni
teknolojilere erisimdeki algilar1 ve is yilikii konusundaki degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu noktalarda, 6gretmenlere yonelik
destek ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde saglanmasi, mesleklerine duyduklari sevgi ve sayginlik ile birlikte, genel mesleki
memnuniyetin artirilmasina katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, egitim, motivasyon.

ABSTRACT

Motivation is a fundamental research topic in many branches of social sciences, especially in the fields of education, business,
psychology and social studies. Research shows that motivation plays a critical role in understanding individual and group behavior.
The concept of motivation, which is discussed in the field of management to increase the job performance of employees, is
discussed in the field of education to increase the academic success and desire to work of students and teachers. The teaching
profession differs from many other professions in terms of its psychological and sociological dynamics. Interaction with students,
colleagues, families and other education stakeholders constitutes one of the core competencies of the teaching profession. Teacher
motivation is vital to educational success and student achievement. In this context, a comprehensive examination of the factors
affecting teacher motivation is a critical step to improving the quality of education. The study used a screening model to determine
teachers' professional motivation levels. The population of the research consists of a group of 278 teachers working in different
schools in Diyarbakir. "The Teacher Professional Motivation Scale" was used to determine the opinions of actively working
teachers regarding their professional motivation. In general, teachers have a positive perspective in areas such as the quality of the
physical environment in their schools, the level of appreciation of the work done, and student achievement levels. However, there
are opportunities for improvement in some areas, such as the level of professional cooperation and solidarity of teachers and the
level of support provided by parents to the school. In addition to the prominent positive aspects, teachers' perceptions of access to
new technologies and their evaluations of workload are remarkable. At these points, providing support and resources for teachers
more effectively can contribute to increasing the love and respect they feel for their profession and their overall professional
satisfaction.

Keywords: Teacher, education, motivation.
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1.  GIiRis

Motivasyon, sosyal bilimlerin bircok dalinda, 6zellikle egitim, isletme, psikoloji ve sosyal calismalar
alanlarinda temel bir arastirma konusudur. Aragtirmalar, bireysel ve grup davranislarimin anlasilmasinda
motivasyonun kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Motivasyon teorileri, insanlarin eylemlerini neyin
tetikledigini, stirdiirdiigiinii ve yonlendirdigini agiklamaya calisirken, igsel ve digsal faktorlerin karmagik
etkilesimlerine odaklanir (Deci & Ryan, 2008; Latham & Pinder, 2005; Vallerand & Ratelle, 2002). icsel
motivasyon, bireyin kisisel tatmini ve ilgisinden kaynaklanirken; digsal motivasyon, dis faktorlerin ve
odiillerin etkisine isaret eder (Ryan & Deci, 2000; Gagné & Deci, 2005). Ayrica, motivasyonla ilgili teorik
caligsmalarda iki ana kategoriye ayrilan kapsam ve siire¢ kuramlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Kapsam
kuramlari, motivasyonu tetikleyen o6zel faktorleri incelerken; siire¢ kuramlari, motivasyonun nasil
olustugunu ve nasil siirdiiriilebilecegini inceleyen dinamikler {izerinde durur (Miner, 2005; Ambrose &
Kulik, 1999). Kapsam kuramlarina &rnek olarak, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ve Herzberg'in
Motivasyon-Hijyen Teorisi gosterilebilir. Bu teoriler, bireylerin temel ihtiyaglarimi ve is tatminini nasil
deneyimlediklerini ele alir. Siire¢ kuramlar1 arasinda ise, Locke'un Hedef Ayarlama Teorisi ve Adams'in
Esitlik Teorisi yer alir; bu kuramlar bireylerin hedeflerine nasil ulastiklarim1 ve adalet algilarini nasil
degerlendirdiklerini inceler (Locke & Latham, 2002; Adams, 1965).

Bu genis kapsamli yaklagimlar, motivasyonun karmasik dogasini ve sosyal bilimlerdeki gesitli disiplinler
aras1 uygulamalarmi ortaya koyar. Igsel ve digsal motivasyon ayrim, kapsam ve siire¢ teorileri gibi
kavramlar, bireylerin ve gruplarin davraniglarini anlamamizda bize rehberlik eder. Bu teorik gerceveler,
motivasyonun ¢ok yonlii yapisini ve sosyal etkilesimlerdeki roliinii daha iyi kavramamiza olanak tanir.

Yonetim alaninda g¢aligsanlarin is performansini artirmaya yonelik tartisilan motivasyon kavrami, egitim
alaninda ise 6grenci ve Ogretmenlerin akademik basarilarini ve ¢aligma istegini artirmak amaciyla ele
alinmaktadir. Ogretmenlik meslegi, psikolojik ve sosyolojik dinamikleri bakimindan diger pek cok
meslekten farklilik gostermektedir. Ogrenciler, meslektaslar, aileler ve diger egitim paydaslar ile
etkilesim, O0gretmenlik mesleginin temel yeterlilik alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda,
meslegin icrasinda duygusal siireclerin etkisinin, mesleki motivasyon dinamiklerini diger mesleklerden
ayirdig1 one siiriilebilir. Ogretmenler, genel toplumsal beklentiler, 6grenci ve veli beklentileri, egitim
politikalarina bagli olarak iist yonetimin beklentileri gibi ¢ok farkli dinamiklerin dogrudan veya dolayl
olarak etkisi altindadir (Karabag vd., 2021).

Ogretmen motivasyonu, egitim alaninda kritik bir rol oynamakta olup, dogrudan ogrenci basarisi ve
ogrenme kalitesine etki eder. Aragtirmalar, yiiksek motivasyona sahip 6gretmenlerin daha etkili 6gretim
stratejileri gelistirdigini, 6grencilere daha fazla ilham verdigini ve egitim ortamlarini daha pozitif hale
getirdigini gostermektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2014; Collie, vd., 2012). Ogretmen motivasyonunu
etkileyen bircok icsel ve digsal faktor bulunmakta olup, bu faktorlerin her biri 6gretmenlerin is tatmini, 6z-
yeterlilik inanglar1 ve mesleki bagliliklarin1 sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Klassen, vd.,
2012; Hanushek, 2011).

Icsel motivasyon faktdrleri, dgretmenlerin mesleki tatminlerini, kariyerlerine yonelik tutkularini ve
ogrencilerle etkilesimlerini icerirken, digsal faktorler ise maas, ¢aligma kosullari, yonetimsel destek ve
Ogrenci davraniglari gibi unsurlari kapsar (Ingersoll & Strong, 2011). Bu ¢alisma, 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorlerin genis bir yelpazesini analiz ederek, egitim kalitesini artirmak i¢in uygulanabilecek
stratejiler sunmay1 amaglamaktadir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrleri detayli bir sekilde
incelemek, egitim alaninda 6nemli kazanimlar saglayabilir.

1.1. icsel Faktorler

Mesleki tatmin, 6gretmen motivasyonunun en dnemli i¢sel faktdrlerinden biridir. Ogretmenlerin islerinden
aldiklar1 memnuniyet, kariyerlerine olan bagliliklarn1 ve 6gretim siireclerine olan tutkularini artirir.
Mesleki tatmin, 6gretmenlerin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini de pozitif yonde etkileyebilir (Skaalvik
& Skaalvik, 2014).

Ogretmenlerin, ogretim becerileri ve ogrenci etkilesimleri konusundaki 6z-yeterlilik inanglari,
motivasyonlarinit dnemli Olgiide etkiler. Yiiksek 6z-yeterlilik inancina sahip dgretmenler, zorluklarla daha
etkin bir sekilde basa ¢ikabilir ve 6grencilere daha kaliteli egitim deneyimleri sunabilirler (Tschannen-
Moran & Hoy, 2007).
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Stirekli 6grenme ve profesyonel gelisim firsatlarina erisim, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir. Yeni
ogretim metodolojileri, teknolojiler ve pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi olmak, dgretmenlerin
mesleki tatminlerini ve 6z-yeterlilik inanglarini giiclendirir (Guskey, 2002).

1.2. Dassal Faktorler

Maas ve ek odiiller, 6gretmen motivasyonu iizerinde 6nemli bir digsal faktordiir. Rekabetci ve adil bir
iicretlendirme sistemi, 6gretmenlerin mesleki tatminini ve motivasyonunu artirabilir (Ingersoll & Strong,
2011).

Fiziksel calisma kosullari, 6gretmen motivasyonu lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Yeterli sinif
materyalleri, teknolojik araglar ve giivenli bir ¢aligma ortami, 6gretmenlerin islerine olan bagliliklarini ve
motivasyonlarini artirabilir (Jensen, 2009).

Ogrenci davramslar1 ve velilerin egitim siirecine katilimi, dgretmen motivasyonu iizerinde dnemli bir
etkiye sahiptir. Isbirlik¢i bir 6grenme ortami ve velilerin aktif destegi, dgretmenlerin is tatminini ve
ogrencilerle etkilesimlerini pozitif yonde etkiler (Epstein, 2011).

Yonetimsel destek ve olumlu bir okul kiiltiirii, 6gretmen motivasyonunu destekleyen kritik unsurlardir.
Yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesi ve pozitif bir okul kiiltiirii olugturmasi,
ogretmenlerin motivasyonunu ve genel is tatminini artirabilir (Hoy & Miskel, 2008).

Ogretmenlerin motivasyonu, egitimdeki basar1 ve &grenci basarisi igin hayati 6neme sahiptir. Bu
baglamda, Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerin kapsamli bir sekilde incelenmesi, egitim
kalitesini artirmak igin kritik bir adimdir.

2. YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizine ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu calisma, Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla bir tarama modeli
kullanmistir. Tarama modeli, arastirma konusuyla ilgili mevcut durumu belirlemeyi amaglayan bir
arastirma yaklagimidir. Tarama arastirmalari, dogadaki degiskenleri, durumlart veya olaylarn
degistirmeden, mevcut durumu tanimlamay1 hedefler. Bu tiir aragtirmalar, arastirma 6rneklemini olusturan

gruptaki bireylerin konuyla ilgili bilgilerini, algilarin1 ve tutumlarimi belirlemek i¢in kullanilir (Tuncer,
2020).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Diyarbakir’da farkli okullarda gorev yapan 278 kisilik Ogretmen grubu
olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, aktif olarak 6gretmen olarak gérev yapan 6gretmenlerin mesleki motivasyonuna yonelik
goriislerini belirlemek amaciyla Karabag ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Olgek 25 maddeden olusmaktadir. Ogretmen Mesleki Motivasyonu
Olgegi dort faktor altinda 5°1i Likert tipinde 25 maddeden olusmaktadir. Olgekte ters puanlanmasi gereken
madde bulunmamaktadir. 1, 2, 3, 4, 15 ve 16. maddeler fiziki imkanlar alt boyutunu, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13 ve 14. maddeler okul igi faktorler alt boyutunu, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddeler okul dis1 faktorler ve
22, 23, 24 ve 25. maddeler mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunu olusturmaktadir. Olgekteki sorulara
verilen yanitlar Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Hig
Katilmiyorum olmak iizere 5°1i Likert seklinde derecelendirilmistir (Karabag vd., 2021).

Tablo 1. Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegindeki Derecelendirmenin Puan Dagilini

Secenekler Puanlar Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Cok Olumsuz
Katilmiyorum 2 1.81-2.60 Alt diizey

Kismen Katiliyorum 3 2.61-3.40 Orta diizey
Katiliyorum 4 3.41-4.20 Ust diizey

Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00 Cok Olumlu
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Ogretmen mesleki motivasyonu dlgeginde yer alan maddelerin cevaplanmasinda kullanilan derecelendirme
5. Tamamen Katiliyorum, 4. Katiliyorum, 3. Kismen Katiliyorum, 2. Katilmiyorum ve 1. Katilmiyorum

seklindedir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verileri, SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde ortalama, frekans,
yiizde ve standart sapma gibi betimsel istatistik yontemleri kullanilmigtir,

3. BULGULAR

3.1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan &grenci velilerinin demografik verilerin frekans ve ylizde dagilimlart Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 2. Cinsiyetine Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizdeler
Cinsiyet f % Ge¢.% Yig. %
Kadin 121 43,53 43,53 43,53
Erkek 157 56,47 56,47 100,00
Toplam 278 100 100

3.2. Ol¢ek Maddelerine iliskin Bulgular

Velilerin Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegine katiim diizeylerine yonelik 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplarin sonuglar1 Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi Madde Katilim Diizeyleri

Maddeler n X ss
1 Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi 278 4,54 0.847
2 Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi 278 4,04 1,104
3 Okulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi 278 4,32 0,987
4 Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayist 278 4,48 0,869
5 Okulumuzdaki ortamin samimiyeti 278 4,86 1,008
6 Okulumuzda insana verilen deger 278 4,79 0,934
7 Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi 278 4,78 0,798
8 Okulumuzdaki 6grencilerin basari durumlari 278 4,55 1,110
9 Calismalanimin 6grenciler tizerindeki etkileri 278 4,32 0,962
10  Okulumuzdaki mesleki is birligi ve dayanigma diizeyi 278 488 1,001
11  Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu 278 431 0,875
12 Okulumuzda adaletin isleyisi 278 477 1,148
13 Okul yoneticilerimizin davraniglar 278 4,64 0,758
14  Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu 278 476 0,996
15  Velilerin okula destek saglama durumu 278 3,84 1,250
16  Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre 278 394 0,743
17 Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler 278 4,02 1,047
18 Bakanlikca hazirlanan egitim programlari 278 4,52 0,965
19  Bakanlikca hazirlanan ders kitaplar 278 4,18 1,198
20  Meslegin is yiiki 278 4,45 0,896
21  Aldigim iicret diizeyi 278 4,85 1,011
22 Meslegin sayginlig 278 434 0,981
23 Meslegime olan sevgim 278 4,46 0,864
24 Meslegimin kisisel ve mesleki geligim imkanlari 278 4,34 0,963
25  Alanimla ilgili yayinlara erisim imkanlar1 (makale, dergi, kitap vb.) 278 4,10 1,027

Genel olarak 6lgek maddelerine olumlu yonde cevaplar verilmistir. Verilen cevaplar dgretmenlerin okul
ortami, yonetimi ve saglanan imkanlar hakkinda genel olarak olumlu bir goriise sahip olduklarini ortaya

koymaktadir. Ancak veli destegi gibi belirli alanlarda iyilestirmeler yapilmasi

gerektigini

de

gostermektedir. Bu tiir geri bildirimler, okullarm gii¢lii yonlerini daha da gelistirmeleri ve zayif yonleri
iizerinde ¢alismalari i¢in degerli bir kaynaktir.
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3.3. Olcek Maddelerine Verilen Cevaplara iliskin Bulgular
Bu boliim, dlgek maddelerine verilen cevaplari igermektedir.

Tablo 4. “Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Ge¢.% Yig. %
Hig katilmiyorum 15 5,40 5,40 5,40
Katilmiyorum 18 6,47 6,47 11,87
Kismen katiliyorum 42 15,11 15,11 26,98
Katiliyorum 58 20,86 20,86 47,84
Tamamen katiliyorum 145 52,16 52,16 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi maddesine 15 kisi hi¢ katilmiyorum (%5,40), 18 kisi katilmiyorum
(%6,47), 42 kisi kismen katiliyorum (%15,11), 58 kisi katiliyorum (%20,86) ve 145 kisi tamamen
katiliyorum (%52,13) cevaplarini vermistir.

Tablo 5. “Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Y18. %
Hig katilmiyorum 24 8,63 8,63 8,63
Katilmiyorum 38 13,67 13,67 22,30
Kismen katiliyorum 59 21,22 21,22 43,53
Katiliyorum 56 20,14 20,14 63,67
Tamamen katiliyorum 101 36,33 36,33 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi maddesine 24 kisi hi¢ katilmiyorum (%38,63), 38 kisi
katilmiyorum (%13,67), 59 kisi kismen katiliyorum (%21,22), 56 kisi katiliyorum (%20,14) ve 101 kisi
tamamen katiliyorum (%36,33) cevaplarini vermistir.

Tablo 6. “Okulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gee.% Yig. %
Hig katilmiyorum 21 7,55 7,55 7,55
Katilmiyorum 26 9,35 9,35 16,91
Kismen katiliyorum 35 12,59 12,59 29,50
Katiliyorum 78 28,06 28,06 57,55
Tamamen katiliyorum 118 42,45 42,45 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda ihtiyag¢ duyulan arag gerecin saglanabilirligi maddesine 21 kisi hi¢ katilmiyorum (%7,55), 26 kisi
katilmiyorum (%9,35), 35 kisi kismen katiliyorum (%12,59), 78 kisi katiliyorum (%28,06) ve 118 kisi
tamamen katiliyorum (%42,45) cevaplarini vermistir.

Tablo 7. “Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayis1” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gee.% Y18 %
Hig katilmiyorum 10 3,60 3,60 3,60
Katilmiyorum 29 10,43 10,43 14,03
Kismen katiliyorum 20 7,19 7,19 21,22
Katiliyorum 102 36,69 36,69 57,91
Tamamen katiliyorum 117 42,09 42,09 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayist maddesine 10 kisi hi¢ katilmiyorum (%3,60), 29 kisi
katilmiyorum (%10,43), 20 kisi kismen katiliyorum (%7,19), 102 kisi katiliyorum (%36,69) ve 117 kisi
tamamen katiliyorum (%42,09) cevaplarini vermistir.

Tablo 8. “Okulumuzdaki ortamin samimiyeti” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Yig. %
Hig katilmiyorum 3 1,08 1,08 1,08
Katilmiyorum 8 2,88 2,88 3,96
Kismen katiliyorum 10 3,60 3,60 7,55
Katiliyorum 119 42,81 42,81 50,36
Tamamen katiliyorum 138 49,64 49,64 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzdaki ortamin samimiyeti maddesine 3 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,08), 8 kisi katilmiyorum
(%2,88), 10 kisi kismen katiliyorum (%3,60), 119 kisi katiliyorum (%42,81) ve 138 kisi tamamen
katiliyorum (%49,64) cevaplarini vermistir.
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Tablo 9. “Okulumuzda insana verilen deger” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Y18. %
Hig katilmiyorum 4 1,44 1,44 1,44
Katilmiyorum 9 3,24 3,24 4,68
Kismen katiliyorum 8 2,88 2,88 7,55
Katiliyorum 132 47,48 47,48 55,04
Tamamen katiliyorum 125 44,96 44,96 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda insana verilen deger maddesine 4 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,44), 9 kisi katilmiyorum
(%3,24), 8 kisi kismen katilryorum (%2,88), 132 kisi katiliyorum (%47,48) ve 125 kisi tamamen
katiliyorum (%44,96) cevaplarini vermistir.

Tablo 10. “Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg¢.% Yig. %
Hig katilmiyorum 5 1,80 1,80 1,80
Katilmiyorum 5 1,80 1,80 3,60
Kismen katiliyorum 25 8,99 8,99 12,59
Katiltyorum 110 39,57 39,57 52,16
Tamamen katiliyorum 133 47,84 47,84 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda yapilan ¢alismalarin takdir edilme diizeyi maddesine 5 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,80), 5 kisi
katilmiyorum (%1,80), 25 kisi kismen katiliyorum (%8,99), 110 kisi katiliyorum (%39,57) ve 133 kisi
tamamen katiliyorum (%47,84) cevaplarini vermistir.

Tablo 11. “Okulumuzdaki dgrencilerin basar1 durumlar’” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Y18. %
Hig katilmiyorum 10 3,60 3,60 3,60
Katilmiyorum 16 5,76 5,76 9,35
Kismen katiliyorum 33 11,87 11,87 21,22
Katiliyorum 98 35,25 35,25 56,47
Tamamen katiliyorum 121 43,53 43,53 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzdaki 6grencilerin bagart durumlart maddesine 10 kisi hi¢ katilmiyorum (%3,60), 16 kisi
katilmiyorum (%5,76), 33 kisi kismen katiliyorum (%11,87), 98 kisi katiliyorum (%35,25) ve 121 kisi
tamamen katiliyorum (%43,53) cevaplarini vermistir.

Tablo 12. “Calismalarimin 6grenciler {izerindeki etkileri” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gecg.% Yi8. %
Hig katilmiyorum 8 2,88 2,88 2,88
Katilmiyorum 9 3,24 3,24 6,12
Kismen katilryorum 87 31,29 31,29 37,41
Katiliyorum 76 27,34 27,34 64,75
Tamamen katiliyorum 98 35,25 35,25 100,00
Toplam 278 100 100

Caligmalarimin 6grenciler tizerindeki etkileri maddesine 8 kisi hi¢ katilmiyorum (%2,88), 9 kisi
katilmiyorum (%3,24), 87 kisi kismen katiliyorum (%31,29), 76 kisi katiliyorum (%27,34) ve 98 kisi
tamamen katiliyorum (%35,25) cevaplarini vermistir.

Tablo 13. “Okulumuzdaki mesleki is birligi ve dayanigma diizeyi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Ge¢.% Y18 %
Hig katilmiyorum 3 1,08 1,08 1,08
Katilmiyorum 6 2,16 2,16 3,24
Kismen katiliyorum 11 3,96 3,96 7,19
Katiltyorum 118 42,45 42,45 49,64
Tamamen katiliyorum 140 50,36 50,36 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzdaki mesleki is birligi ve dayanisma diizeyi maddesine 3 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,08), 6 kisi
katilmiyorum (%2,16), 11 kisi kismen katiliyorum (%3,96), 118 kisi katihyorum (%42,45) ve 140 kisi
tamamen katiliyorum (%50,36) cevaplarini vermistir.
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Tablo 14. “Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Yi18. %
Hig katilmiyorum 15 5,40 5,40 5,40
Katilmiyorum 22 7,91 7,91 13,31
Kismen katiliyorum 36 12,95 12,95 26,26
Katiltyorum 114 41,01 41,01 67,27
Tamamen katiliyorum 91 32,73 32,73 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu maddesine 15 kisi hi¢ katilmryorum
(%5,40), 22 kisi katilmiyorum (%7,91), 36 kisi kismen katiliyorum (%12,95), 114 kisi katiliyorum
(%41,01) ve 91 kisi tamamen katiltyorum (%32,73) cevaplarini vermistir.

Tablo 15. “Okulumuzda adaletin isleyisi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Y18. %
Hig katilmiyorum 2 0,72 0,72 0,72
Katilmiyorum 10 3,60 3,60 4,32
Kismen katiliyorum 25 8,99 8,99 13,31
Katiltyorum 109 39,21 39,21 52,52
Tamamen katiliyorum 132 47,48 47,48 100,00
Toplam 278 100 100

Okulumuzda adaletin igleyisi maddesine 2 kisi hi¢ katilmiyorum (%0,72), 10 kisi katilmiyorum (%3,60),
25 kisi kismen katiliyorum (%8,99), 109 kisi katiliyorum (%39,21) ve 132 kisi tamamen katiliyorum
(%47,48) cevaplarini vermistir.

Tablo 16. “Okul yoneticilerimizin davramslar1” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Ge¢.% Yig. %
Hig katilmiyorum 5 1,80 1,80 1,80
Katilmiyorum 18 6,47 6,47 8,27
Kismen katiliyorum 15 5,40 5,40 13,67
Katiliyorum 125 44,96 44,96 58,63
Tamamen katiliyorum 115 41,37 41,37 100,00
Toplam 278 100 100

Okul yoneticilerimizin davraniglari maddesine 5 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,80), 18 kisi katilmiyorum (%6,47),
15 kisi kismen katiliyorum (%5,40), 125 kisi katiliyorum (%44,96) ve 115 kisi tamamen katiliyorum
(%41,37) cevaplarini vermistir.

Tablo 17. “Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Yig. %
Hig katilmiyorum 9 3,24 3,24 3,24
Katilmiyorum 14 5,04 5,04 8,27
Kismen katilryorum 10 3,60 3,60 11,87
Katiliyorum 100 35,97 35,97 47,84
Tamamen katiliyorum 145 52,16 52,16 100,00
Toplam 278 100 100

Ders saati, ndbet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu maddesine 9 kisi hi¢ katilmiyorum (%3,24), 14
kisi katilmiyorum (%5,04), 10 kisi kismen katiliyorum (%3,60), 100 kisi katiliyorum (%35,97) ve 145 kisi
tamamen katiliyorum (%552,16) cevaplarimi vermistir.

Tablo 18. “Velilerin okula destek saglama durumu” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Y18 %
Hig katilmiyorum 35 12,59 12,59 12,59
Katilmiyorum 47 16,91 16,91 29,50
Kismen katiliyorum 35 12,59 12,59 42,09
Katiltyorum 79 28,42 28,42 70,50
Tamamen katiliyorum 82 29,50 29,50 100,00
Toplam 278 100 100

Velilerin okula destek saglama durumu maddesine 35 kisi hi¢ katilmiyorum (%12,59), 47 kisi
katilmiyorum (%16,91), 35 kisi kismen katiliyorum (%12,59), 79 kisi katiliyorum (%28,42) ve 82 kisi
tamamen katiliyorum (%29,50) cevaplarini vermistir.

Tablo 19. “Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Yig. %
Hig katilmiyorum 23 8,27 8,27 8,27
Katilmiyorum 55 19,78 19,78 28,06
Kismen katiliyorum 26 9,35 9,35 37,41
Katiltyorum 96 34,53 34,53 71,94
Tamamen katiliyorum 78 28,06 28,06 100,00
Toplam 278 100 100

710



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik c¢evre maddesine 23 kisi hi¢ katilmiyorum (%8,27), 55 kisi
katilmiyorum (%19,78), 26 kisi kismen katiliyorum (%9,35), 96 kisi katiliyorum (%34,53) ve 78 kisi
tamamen katiliyorum (%28,06) cevaplarini vermistir.

Tablo 20. “Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Y18. %
Hig katilmiyorum 15 5,40 5,40 5,40
Katilmiyorum 37 13,31 13,31 18,71
Kismen katiliyorum 65 23,38 23,38 42,09
Katiliyorum 82 29,50 29,50 71,58
Tamamen katiliyorum 79 28,42 28,42 100,00
Toplam 278 100 100

Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler maddesine 15 kisi hi¢ katilmiyorum (%5,40), 37 kisi
katilmiyorum (%13,31), 65 kisi kismen katiliyorum (%23,38), 82 kisi katiliyorum (%29,50) ve 79 kisi
tamamen katiliyorum (%28,42) cevaplarini vermistir.

Tablo 21. “Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Ge¢.% Yig. %
Hig katilmiyorum 5 1,80 1,80 1,80
Katilmiyorum 16 5,76 5,76 7,55
Kismen katiliyorum 28 10,07 10,07 17,63
Katiliyorum 134 48,20 48,20 65,83
Tamamen katiliyorum 95 34,17 34,17 100,00
Toplam 278 100 100

Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari maddesine 5 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,80), 16 kisi
katilmiyorum (%5,76), 28 kisi kismen katiliyorum (%10,07), 134 kisi katiliyorum (%48,20) ve 95 kisi
tamamen katiliyorum (%34,17) cevaplarini vermistir.

Tablo 22. “Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Ge¢.% Yig. %
Hig katilmiyorum 4 1,44 1,44 1,44
Katilmiyorum 21 7,55 7,55 8,99
Kismen katiliyorum 94 33,81 33,81 42,81
Katiliyorum 76 27,34 27,34 70,14
Tamamen katiliyorum 83 29,86 29,86 100,00
Toplam 278 100 100

Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari maddesine 4 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,44), 21 kisi katilmiyorum
(%7,55), 94 kisi kismen katiliyorum (%33,81), 76 kisi katiliyorum (%27,34) ve 83 kisi tamamen
katiliyorum (%29,86) cevaplarini vermistir.

Tablo 23. “Meslegin is yiikii” Maddesine Katilim Diizeyleri
f

Cevaplar % Geg.% Yig. %
Hig katilmiyorum 9 3,24 3,24 3,24
Katilmiyorum 19 6,83 6,83 10,07
Kismen katilryorum 50 17,99 17,99 28,06
Katiliyorum 84 30,22 30,22 58,27
Tamamen katiliyorum 116 41,73 41,73 100,00
Toplam 278 100 100

Meslegin is yiikii maddesine 9 kisi hi¢ katilmiyorum (%3,24), 19 kisi katilmiyorum (%6,83), 50 kisi
kismen katiliyorum (%17,99), 84 kisi katiliyorum (%30,22) ve 116 kisi tamamen katiliyorum (%41,73)
cevaplarini vermistir.

Tablo 24. “Aldigim iicret diizeyi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gee.% Y18 %
Hig katilmiyorum 4 1,44 1,44 1,44
Katilmiyorum 8 2,88 2,88 4,32
Kismen katiliyorum 25 8,99 8,99 13,31
Katiltyorum 89 32,01 32,01 45,32
Tamamen katiliyorum 152 54,68 54,68 100,00
Toplam 278 100 100

Aldigim ficret diizeyi maddesine 4 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,44), 8 kisi katilmiyorum (%2,88), 25 kisi
kismen katiliyorum (%8,99), 89 kisi katiliyorum (%32,01) ve 152 kisi tamamen katiliyorum (%54,68)
cevaplarini vermistir,
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Tablo 25. “Meslegin sayginligi” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Geg.% Y18. %
Hig katilmiyorum 10 3,60 3,60 3,60
Katilmiyorum 16 5,76 5,76 9,35
Kismen katiliyorum 72 25,90 25,90 35,25
Katiliyorum 74 26,62 26,62 61,87
Tamamen katiliyorum 106 38,13 38,13 100,00
Toplam 278 100 100

Meslegin sayginligi maddesine 10 kisi hi¢ katilmiyorum (%3,60), 16 kisi katilmiyorum (%5,76), 72 kisi
kismen katiltyorum (%25,90), 74 kisi katiliyorum (%26,62) ve 106 kisi tamamen katiliyorum (%38,13)
cevaplarini vermistir.

Tablo 26. “Meslegime olan sevgim” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Yig. %
Hig katilmiyorum 3 1,08 1,08 1,08
Katilmiyorum 6 2,16 2,16 3,24
Kismen katiliyorum 70 25,18 25,18 28,42
Katiltyorum 104 37,41 37,41 65,83
Tamamen katiliyorum 95 34,17 34,17 100,00
Toplam 278 100 100

Meslegime olan sevgim maddesine 3 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,08), 6 kisi katilmiyorum (%2,16), 70 kisi
kismen katiliyorum (%25,18), 104 kisi katiliyorum (%37,41) ve 95 kisi tamamen katiliyorum (%34,17)
cevaplarini vermistir,

Tablo 27. “Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlar1” Maddesine Katilim Diizeyleri

Cevaplar f % Gec.% Y18. %
Hig katilmiyorum 4 1,44 1,44 1,44
Katilmiyorum 9 3,24 3,24 4,68
Kismen katiliyorum 88 31,65 31,65 36,33
Katiliyorum 86 30,94 30,94 67,27
Tamamen katiliyorum 91 32,73 32,73 100,00
Toplam 278 100 100

Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlar1 maddesine 4 kisi hi¢ katilmiyorum (%1,44), 9 kisi
katilmiyorum (%3,24), 88 kisi kismen katiliyorum (%31,65), 86 kisi katiliyorum (%30,94) ve 91 kisi
tamamen katiliyorum (%32,73) cevaplarini vermistir.

Tablo 28. “Alanimla ilgili yayinlara erisim imkéanlari (makale, dergi, kitap vb.)” Maddesine Katilim

Cevaplar f % Gecg.% Yi8. %
Hig katilmiyorum 15 5,40 5,40 5,40
Katilmiyorum 25 8,99 8,99 14,39
Kismen katilryorum 76 27,34 27,34 41,73
Katiliyorum 80 28,78 28,78 70,50
Tamamen katiliyorum 82 29,50 29,50 100,00
Toplam 278 100 100

Alanimla ilgili yayinlara erigsim imkanlar (makale, dergi, kitap vb.) maddesinel5 kisi hi¢ katilmiyorum
(%5,40), 25 kisi katilmiyorum (%8,99), 76 kisi kismen katiliyorum (%27,34), 80 kisi katiliyorum (%29,50)
ve 82 kisi tamamen katiliyorum (%29,50) cevaplarini vermistir.

Elde edilen bulgular 6gretmenlerin ¢esitli faktorlerle ilgili algilarini yansitmaktadir. Genel olarak tabloya
bakildiginda su bulgulara ulagilmistir. Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi, 6gretmenler tarafindan olumlu
bir sekilde degerlendirilmistir (ortalama 4.54). Bu durum, ¢aligma ortaminin genel memnuniyet yaratici
nitelikte oldugunu gosterir. Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi ve dgrencilerin basari
durumlar1 da genel olarak yiiksek notlar almistir. Velilerin okula destek saglama durumu (ortalama 3.84)
ve okulumuzun bulundugu sosyoekonomik g¢evre (ortalama 3.94) daha diisiik not almistir. Bu, veli
katiliminin ve sosyoekonomik ¢evrenin dgretmenler tarafindan daha fazla desteklenmesi gerektigini isaret
eder. Yeni teknolojilerin kullanilabilirligi (ortalama 4.04) ve meslegin is yiikii (ortalama 4.45) ortalama
seviyede degerlendirilmistir. Bu, 6gretmenlerin teknoloji ve is yiikii konularinda daha fazla destek ve
kaynak talep edebilecegini gostermektedir. Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler (ortalama
4.02) ve bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari (ortalama 4.18) ortalama seviyede degerlendirilmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Elde edilen bulgular 1s18inda sonuglar, okulun fiziksel ortami, teknoloji kullanimi, sosyal ve sportif
faaliyetler, 6grenci ve 6gretmenler arasi iliskiler, mesleki is birligi ve okul yonetimi gibi bir¢ok 6nemli
alanda 6gretmenlerin olumlu gorislerine isaret etmektedir.
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Ogretmenler, okul ortammin samimi oldugunu ve mesleki is birligi ile dayanisma diizeyinin yiiksek
oldugunu belirtmisler. Bu, okul i¢inde gii¢lii bir topluluk duygusu ve destekleyici bir ¢alisma ortami
oldugunu gosterir. Ogretmenler, okulda kendilerine ve yaptiklari galismalara yiiksek derecede deger
verildigini hissetmislerdir. Bu da motivasyonu ve is tatminini artirabilir. Okulun fiziksel ortami ve yeni
teknolojilerin kullanimina yonelik yliksek puanlar, &grencilerin daha etkili bir 6grenme deneyimi
yasamalaria olanak taniyan iyi donanimli bir okul ortamimi isaret eder. Okulda yeni teknolojilerin
kullanilabilirligi ve gerekli arag-gereglerin saglanabilirligi konusunda da olumlu goriisler bildirilmis
olmasina ragmen, bu alanlarda hala gelisme potansiyeli oldugu anlasilmaktadir. Bu, 6gretim
metodolojilerinin ve dgrenci etkilesiminin daha da iyilestirilmesine katkida bulunabilir.

Elde edilen veriler, 6gretmenlerin okullar1 hakkinda genel olarak olumlu bir goériise sahip oldugunu
gosterse de, bazi alanlarda gelistirilmesi gereken 6nemli olumsuz yonler de bulunmaktadir. Bu olumsuz
yonler, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin okul deneyimlerini iyilestirmek i¢in dikkate alinmalidir.

Velilerin okula destek saglama durumu maddesi, diger maddelere kiyasla nispeten daha diisiik bir puan
almistir. Velilerin egitime katilim1 ve okulla is birligi, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi i¢in kritik
oneme sahiptir. Diigiik katilim diizeyleri, okulun velileri daha etkin bir sekilde dahil etme stratejileri
geligtirmesi gerektigini gostermektedir.

Okulun sosyoekonomik ¢evresi maddesi, okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre hakkindaki alginin orta
diizeyde olmasi, Ogrencilerin egitim firsatlar1 {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Sosyoekonomik
faktorler, 6grenci bagarisinit ve okulun kaynaklarina erisimini etkileyebilir. Bu durum, okullarin gevresel
zorluklar1 asmak i¢in ek kaynaklara ve destek programlarina ihtiya¢ duyabilecegini gosterir.

Bu iki madde, okul yonetimi ve egitim politikasi yapicilari icin 6nemli odak alanlar1 sunar. Velilerin daha
fazla dahil edilmesi ve sosyoekonomik ¢evrenin olumsuz etkilerinin hafifletilmesi i¢in stratejik planlamalar
ve programlar gelistirilmesi gerekebilir. Bu tiir girisimler, 6grenci basarisini artirmaya, egitim firsatlarin
genisletmeye ve okul toplulugunu giiclendirmeye katkida bulunabilir.

Genel olarak, d6gretmenler okullarindaki fiziki ortamin niteligi, yapilan calismalarin takdir edilme diizeyi,
Ogrenci basar1 durumlari gibi alanlarda olumlu bir bakis agisina sahiptir. Ancak, 6gretmenlerin mesleki is
birligi ve dayanisma diizeyi, velilerin okula destek saglama durumu gibi bazi alanlarda iyilestirme firsatlar
bulunmaktadir. One ¢ikan olumlu y&nlerin yani sira, dgretmenlerin yeni teknolojilere erisimdeki algilar1 ve
is yiikii konusundaki degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu noktalarda, dgretmenlere yonelik destek ve
kaynaklarin daha etkin bir sekilde saglanmasi, mesleklerine duyduklari sevgi ve sayginlik ile birlikte, genel
mesleki memnuniyetin artirilmasina katki saglayabilir.

Bu sonuglar egitim sistemindeki giiclii yonleri vurgulamanin yam sira, zayif noktalarda iyilestirmeler
yapilmasi igin rehberlik edebilir. Ogretmenlerin ihtiyaglarma daha duyarl politikalar ve uygulamalar
gelistirilerek, egitim ortaminin siirdiiriilebilir ve destekleyici bir sekilde gili¢lendirilmesi hedeflenmelidir.
Sonug olarak, dgretmenlerin okul ortami, yonetimi ve saglanan imkanlar hakkinda genel olarak olumlu bir
goriise sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ancak veli destegi gibi belirli alanlarda iyilestirmeler
yapilmast gerektigini de gostermektedir. Bu tiir geri bildirimler, okullarin giiclii yonlerini daha da
gelistirmeleri ve zayif yonleri iizerinde calismalari icin degerli bir kaynaktir.

5. ONERILER

Guniimiizde, 6gretmenlik meslegi, toplumlarin bilgi ve kiiltiir aktariminin temelini olusturan kritik bir
unsurdur. Ancak, bu degerli meslegin imaj1, ¢esitli dinamiklerin etkisi altinda degisen bir seyir
izlemektedir. Ogretmenlerin mesleki tatminini artirmak, toplumun egitime olan giivenini pekistirmek ve
nitelikli 6gretmenleri tesvik etmek amaciyla gesitli alanlarda gergeklestirilebilecek adimlar atilabilir. Bu
konuda, oOgretmenlerin profesyonel gelisimini destekleyerek egitim sistemlerini daha gilicli ve
stirdiiriilebilir hale getirmeye yonelik oneriler sunlar olabilir.

Meslek imajinin giiclendirilmesi i¢in egitim programlari, yenilik¢i egitim programlart olusturularak
Ogretmenlere, c¢agdas egitim teknikleri ve dijital araglart etkin bir sekilde kullanma becerileri
kazandirilmalhdir.

Okul ortaminin iyilestirilmesi, okullarin fiziki ortami, 6gretmenlerin ¢aligma kosullari {izerinde biiyiik
etkiye sahiptir. Bu nedenle, okul altyapisinin iyilestirilmesi ve 6gretmenlerin daha destekleyici bir ¢cevrede
calismalar1 saglanmalidir.
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Egitim politikalarinda 6gretmen katilimi, Ogretmenlerin egitim politika ve uygulamalarina katilimi
artirtlmalidir. Bu, karar alma siireclerine 6gretmenlerin katki saglamas1 ve mesleklerini daha etkin bir
sekilde yonlendirmeleri anlamina gelebilir.

Toplumsal farkindaligi artirmak, medya araciligiyla 6gretmenlik meslegi hakkinda olumlu ve bilingli
haberlerin yayilmasi, toplumsal farkindalig1 artirabilir ve meslegin degerini vurgulayabilir.

Mesleki gelisim imkanlari, dgretmenlere siirekli mesleki gelisim imkanlar1 sunularak, alanlartyla ilgili
giincel bilgilere erisimleri desteklenmeli, kisisel ve mesleki gelisim firsatlart saglanmalidir.

Ogrenci ve velilerle iletisimi giiglendirmek, diizenli veli-6gretmen toplantilar1 ve agik iletisim kanallar:
kurularak, 6grenci ve velilerle etkilesim artirtlmalidir. Bu, toplumun 6gretmenlere olan gilivenini artirabilir.

Is Yiikiinii dengelemek, dgretmenlerin is yiikii dengelenmeli ve ¢alisma kosullari daha siirdiiriilebilir hale
getirilmelidir. Bu, 6gretmenlerin mesleklerine daha fazla odaklanmalarina yardimer olabilir.

Toplumla is birligi, is birligi projeleri ve toplum hizmeti etkinlikleri araciligiyla, dgretmenlerin toplum
icinde daha aktif bir rol listlenmeleri tesvik edilmelidir.

Bu oOneriler, 6gretmenlerin motivasyonlarii giiglendirmek ve egitimdeki kilit figiirleri desteklemek
amaciyla ¢esitli alanlarda uygulanabilir. Her bir Oneri, 0gretmenlerin profesyonelliklerini artirmaya,
mesleki memnuniyetlerini ylikseltmeye ve toplumsal etkilesimlerini pozitif yonde etkilemeye yonelik bir
adim olarak diisiiniilebilir.
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