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Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilan

Teacher Perceptions of Secondary School Principals' Transformational and Sustainability
Leadership Styles

OZET

Ortaokullarda ¢alisan ve hala gorevine devam eden okul idarecilerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine yonelik
Ogretmen algilart bu arastirmanin konusunun esasini olusturmaktadir. Bu arastirma 2023-2024 egitim Ogretim yilinin bahar
doneminde Denizli merkez ilgelerinde var olan devlet ortaokullarinda gorev yapmakta olan gretmenlerin 6lgeklere verdikleri
yanitlar analiz edilerek gergeklestirilmistir. Arastirma nicel ve tarama modelindedir. Veriler segkisiz Ornekleme ile 326
ogretmenden elde edilmistir. Ogretmenlerin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin algilarinda en yiiksek ortalama
“Cok ytiksek” diizeyinde “Onunla ¢alistyor olmak bizi mutlu eder.” ve “Okulun gelecegine yonelik oldukca iyimser konusur.”
maddelerindedir. En diigiik ortalama ise “Orta” seviyesinde “Okul iginde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle ofisindedir.”
Maddesindedir. Alt boyutlarda ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak doniigiimeii liderlik stillerini daha
cok sergilediklerini diisiindiikleri goriiliirken siirdiirlimcii liderlik stilini ise orta diizeyde sergilediklerini diisiindiikleri tespit
edilmistir. Ortaokul okul idarecilerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik metotlarina yonelik 6gretmen goriislerinin yas, bransg ve
medeni durum yoniinden degiskenlik gdstermedigi ancak cinsiyet, kidem, 6grenim seviyesi ve kariyer durumlarina bagli olarak
degiskenlik gosterdigi saptanmigtir. Ortaokul yoneticilerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik metotlarina yonelik 6gretmen
goriislerinin cinsiyete gore siirdiiriimcii liderlik boyutunda ve genel liderlik algilarinda erkek 6gretmenler lehine yiiksek oldugu;
o0grenim durumuna goére doniigiimcii liderlik boyutu ve genel liderlik algilarinda fakiilte mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kariyer durumlarina gore doniistimeii liderlik boyutunda kariyer olarak
Ogretmen unvanli olanlarla Bagogretmen unvanli arasinda ve bagégretmenler lehine yiiksek ¢ikmustir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, doniisiimci, stirdiiriimcii, okul miidiirii, 6gretmen

ABSTRACT

Teacher perceptions of transformational and sustaining leadership styles of school administrators working in secondary schools
and still continuing their duties constitute the basis of the subject of this research. This research was conducted by analyzing the
answers given to the scales by teachers working in public secondary schools in the central districts of Denizli in the spring
semester of the 2023-2024 academic year. The research is in a quantitative and survey model. Data were obtained from 326
teachers by random sampling. The highest average in teachers' perceptions of transformational and sustaining leadership styles is
"Very high" and "It would make us happy to work with him." and “He speaks very optimistically about the future of the school.” in
the articles. The lowest average is at the "Intermediate” level: "He doesn't move around the school much, he's usually in his office."”
It is in the article. In the sub-dimensions, it was determined that secondary school teachers thought that school principals exhibited
transformational leadership styles more, while they thought that they exhibited sustaining leadership style at a moderate level. It
has been determined that secondary school administrators' teachers' views on transformational and sustaining leadership methods
do not vary in terms of age, branch and marital status, but they do vary depending on gender, seniority, education level and career
status. Teacher opinions of secondary school administrators regarding transformational and sustaining leadership methods are
higher in favor of male teachers in the sustaining leadership dimension and general leadership perceptions according to gender; It
was observed that teachers with a faculty degree were higher than teachers with a master's degree in the transformational
leadership dimension and general leadership perceptions according to their education level. According to their career status, the
transformational leadership dimension was found to be higher between those with the title of teacher and those with the title of
Head Teacher, and in favor of head teachers.

Keywords: Leadership, transformational, sustainer, school principal, teacher
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1.  GIiRis

Egitim ve Ogretim siireci, etkili yOnetim ve saglam bir yapidan biiyiik Olciide yararlamir. Okul
yoOneticilerinin se¢imi, yonetim yaklagim ve liderlik tarzi, egitim ve dgretim deneyiminin sekillenmesinde
onemli rol oynamaktadir. Farkli liderlik tarzlarmin kaliteyi artirmadaki etkinligi, egitim ydnetimi ve
yonetimi alaninda devam eden bir calisma konusudur. Bu g¢alisma, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
donistiiriici ve siirdiiriilebilir liderlik yontemlerine iligkin goriislerini ve bu goriislerin  6gretmen
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt sorular, amag¢, onem, varsayimlar,
sinirliliklar ve agiklamalara deginilmistir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiiziin hizla degisen diinyasinda, kuruluslar kiiresel Olcekte rekabetci kalabilmek, teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmek ve degisen kosullara uyum saglayabilmek igin yoneticilerinin yalnizca
giicli yonetim becerilerine sahip olmalarini degil, ayn1 zamanda liderlik vasiflar1 da sergilemelerini talep
etmektedir. Liderlerin risk almasi, ekiplerini giliglendirmesi ve motive etmesi, etkili bir sekilde iletisim
kurmasi, bilingli kararlar almasi, yaratici diisiinmesi, gelecegi 6ngérmesi, kaynaklari giivence altina almast,
tesvik ve taninma saglamasi, endiistri standartlarina uyum saglamasi ve ilerlemeyi izlemesi bekleniyor.
Egitim alan1 bu liderlik islevlerinin uygulamaya konulmasi i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Modern ¢agda egitim, milletlerin daha gelismis ve miireffeh olma yolunda ilerlemeleri i¢in vazgecilmez ve
kritik bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmistir (Gedikoglu, 2005). Egitim kurumlariin 21. yiizyilin taleplerine etkili
bir sekilde uyum saglayabilmeleri icin paydaslarinin beklentilerini karsilarken bilgiyi iireten, yayan,
koruyan ve aktaran kurumlara doniismeleri gerekmektedir. Egitim Orgiitlerinde calisanlarin morali, is
tatmini ve verimliligi, yoneticilerinin bilgi, beceri, tutum, davranig ve liderlik yaklagimlariyla yakindan
iligkilidir. Yarmin zihinlerini sekillendiren egitimcilerin, motivasyonu yiiksek, rollerinden memnun
olduklar1 ve basarili bir egitim ortami olusturabilmek icin Ogrencilerine en iyi sekilde hizmet
verebilecekleri ortamlarda calismalar1 zorunludur. Bir lider, liderlik ettigi kisilerin diistincelerini,
duygularini, degerlerini, inanglarini ve eylemlerini anlamali ve gerektiginde saygi gostermelidir.

Okula egitim icin gelen 6grencilerde amacglanan davranis degisikliklerini gergeklestirmeyi amacglayan
egitim oOrgiitlerinin liderliginin, egitimi yonlendirebilecek olanlarin elinde olmasi Snemlidir. Ciinkii
kurumsal liderler okul kiiltiiriinii yaratma ve degistirme konusunda en fazla giice sahiptirler. Egitim
kurumu yoneticileri bireylerin ve toplumun gelismesini ve degismesini saglamada, kiiltiiriin nesilden nesile
aktarilmasina katkida bulunmada 6nemli rol oynamaktadir. Bir egitim Orgiitiiniin hedeflerine ulagmasi ve
stirekliliginin saglanmasi, okul yoneticilerinin etkili liderligini gerektirir.

Okul liderleri, okul personelinin, égrencilerin ve velilerin beklentilerini ve okul hedeflerine ulagmak igin
mevcut segenekleri anlar ve bu secenekleri etkili ve verimli bir sekilde kullanmayi planlayarak ve
uygulayarak gelisme siireclerini takip etmektedir.

Balci'ya gore egitim alanindaki liderler, devletin egitim uygulamalarimin denetlenmesinde ve egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynuyorlar. Ayrica okul miidiirleri, kurumlarinin egitim ve
Ogretim agisindan mevcut durumunu degerlendirmek, kurumun vizyonuna dayali hedefler belirlemek ve
gorevlerini buna gore yerine getirmekle sorumludur (Balay, 2000). Son zamanlarda yapilan arastirmalar,
okullarinin basarisinda okul yoneticilerinin dnemini vurgulamis, egitim politikalarindaki yapisal ve islevsel
eksikliklerin giderilmesinde etkili liderlige duyulan ihtiyacin altini ¢izilmistir. Bu nedenle okul liderlerinin
liderlik sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri zorunludur (Téremen ve Kolay, 2003).

Hizli degisim ¢aginda eski oOrgiitsel davraniglar1 siirdiirmek oldukga zordur. Degisime agik yeni
yoneticilerin bu kosullara daha iyi uyum saglayabilecekleri goriilityor. Okul reformlari, okul yoneticilerinin
yonetim roliinii 6gretim liderliginden doniisiimcii liderlige degistirmistir (Celik, 2000). Degisime ayak
uyduran yoneticiler biiyiilk faydalar elde edeceklerdir. Okulda her giin karsilastigimiz cesitli sorunlari
¢Ozebilmek ve okulda verilen 6gretimi siirekli gelistirebilmek i¢in alaninda etkili, gelistirici, vizyoner,
etrafindakilere ilham veren liderlerin olmasi 6nemlidir. Konumunu bilerek etrafindakilere 6rnek olabilmek
oldukca onemlidir. Bu kosulu saglayabilen yoneticilerin etkin ve verimli liderlik yapmasini saglayacak
kosullarin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu caligma, Tiirk egitim sisteminin temellerinden biri olan ortaokul miidiirlerinin gosterdigi doniisiimcii ve
stirdiiriilebilir liderlik tiirlerinin belirlenmesi a¢isindan 6nemlidir.
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1.1.1 Problem Ciimlesi

Bu arasgtirmanin temel sorun ciimlesi “Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve stirdiirimcii liderlik stillerine
iligkin 6gretmen algilar nasildir?” seklinde ifade edilmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Bu aragtirmanin alt problemleri su sekilde siralanmigtir.

1. Ortaokul miidiirlerinin doniistimecii ve siirdiirimeii liderlik stilleriyle ilgili 6gretmen algilar1 hangi
diizeydedir?

2. Ortaokul idarecilerinin yenilik¢i ve siirdiiriimeii idarecilik stillerinin alt boyutlariyla ilgili 6gretmen
diisiinceleri ne diizeydedir?

3. Ortaokul miidiirlerinin doniigiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleriyle alakali 6gretmen diisiinceleri, (a)
Cinsiyetlerine, (b)Hangi yas grubunda olduklarina, (c)Meslekteki kidemine, (d) Hangi dersin brang
ogretmeni olduklarma, (e) Ogrenim diizeylerine, (f) Kariyer durumlarina, (g) Medeni durumlarina gore
farklilagmakta midir?

1.2. Arastirmamin Amaci

Yapilan bu g¢aligmayla 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinin resmi ortaokullarda gérev yapan egitimcilerinin kurum idarecilerinin siirdiiriimcii ve doniisiimcii
liderliklerine iliskin algilarimin ortaya cikarilmasi ve tespiti amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin bu
algilarinin  kisisel ozelliklerine gore farklilasip/farklilagmamasi da arastirilarak sonuglar kamuoyuyla
paylasilmasi ve alan yazina katkida bulunmasi amaglanmustir.

1.3.  Arastirmanmn Onemi

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde diinyamiz, bilimin her zamankinden daha hizli ilerledigi, teknolojik gelisme
diizeyinin insanin aklin1 zorlayacak diizeye ulastigi bir diinya yasamaktadir. Giiniimiizde bu hizli gelisme,
ozellikle bilim ve teknolojide 6grencilerin beklentilerini yiikselten gelismelere yol agmistir. Bu durumda
egitim alaninda c¢alisan kamu ve 0Ozel kuruluslarin bireysel ihtiyaglara daha fazla 6nem vermesi
gerekmektedir.

Egitim kurumunu toplumun ve bireylerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sekilde reform etme
cabalari, kurum yoneticilerinin yonetim davraniglarinda degisime yol acarak, geleneksel liderlik
davranigindan doniisiimcii liderlige karsi bir degisime yol agmistir. Bu anlamda egitimin yontem ve
hedefleri ile ilgili olmayan durumun ortadan kaldirilmasi, kurumlarda verilen egitimin teknik yapilarinin
belirli bir diizeye ulagmasinin yani sira Egitim kurumunun tasariminin da yenilenmesi gerekmektedir.
Liderler egitim kurumlarinin faaliyetlerini profesyonel bir sekilde koordine etmeleri gerekmektedir.
Ozellikle dis kuruluslarla kurulan iletisim aginin basarili bir sekilde uygulanmasi nedeniyle, déniisiimcii
liderligin bir form olarak egitim sistemimizde uygulanmasina olumlu tepkiler alinmistir (Celik, 1998).

Kurum yoneticilerin kurum icindeki degisim istegini her zaman ve her kosulda kabul etmeye ve
desteklemeye hazir olmalar1 gerekmektedir. Bunu yapabilen bir liderin doniistimcii bir lider olmas1 gerekir.
Déniisiimcii liderler her zaman umutlu, heyecanli ve iyimserdir. Doniisiimcii lider aslinda bireylerin hedef
koymasina, gelecek beklentilerinin farkina varmasina, sorumluluklarini yeni bir bakis agisiyla
netlestirmesine ve hedeflerine ulasmasini saglayacak sistemler kurmasina yardimci olan kisidir
(Leithwood, 1992).

Leithwood, doniistiiriicii liderligin ii¢ ana hedefini belirlemis olup bunlar:

1. Caligma standartlarinin ortaklagsa olusturulmasi yoluyla kuruluslarin ¢alisanlarinin  kendini
geligtirmelerine ve yeni bir kurum kiiltiirli yaratmalarina yardime1 olmasi gerekmektedir.

2. Egitimcilerin mesleki agidan kendilerini gelistirmelerine katki saglamasi gerekir.
3. Egitimciler 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmelerine yardimer olurlar.

Leithwood, kurumsal yoneticilerin egitimin yeniden yapilanmasina yonelik dontisiimcii liderlik tutumlarin
Olemek i¢in bir ¢aligma gerceklestirmistir. Kurumsal ve egitimsel degiskenlerin yani sira organizasyon
yoneticilerinin liderliklerinde kullanmaya calistiklar: etkili girisimei liderlik tiiriiniin, doniisiimeii liderlik
davraniglarin etkiledigi bulunmustur. Egitim kurumlarinin diizenli olarak degismesi ve Ogretimde
kullanilan yontemlerin profesyonel bir sekilde uygulanmasi, doniisiimeii liderlik tutumlarini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir.
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Okul yoneticilerinin yerine getirmesi gereken organizasyonel gorevler iizerine yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin giinliik olarak yapilmasi1 gereken gorevlerden daha ¢ok rutin goérevlere vakit ayirdigini,
degisime ve gelisime daha az zaman ayirdigini gostermektedir.

Toplumsal hayatin siyasal, ekonomik ve sosyal alanlarindaki gelisme ve degisimlerden az ¢ok etkilenen
okullar ve idarecilerinin de bu yeni duruma uyum saglamasi gerekmektedir.

Bir yoneticinin en 6nemli gorevi ve yoneticide bulunmasi gereken en belirgin nitelik, bu degisim ve
gelismelere uygun ortami saglamaktir.

Boyle bir durumun yaratilmasinda yoneticilerin liderlik sergilemesi son derece dnemlidir.

Lambert'e (2005) gore kurumsal liderler, arastirma yoluyla bilgi sahibi olan, duruma uygun fikirler 6neren,
hedefleri olan, stirekli ve kabul edilebilir liderlik tutumlarin1 uygulayan ve etrafindakileri mesgul eden
kigilerdir. Egitim kurumu idarecisinin insanlari olumlu bir sekilde etkileyebilecek niteliklere sahip
olmalidir. Kurumsal yoneticilerin sadece bugiine kadar kazanilmis degerleri korumalar1 degil, aymi
zamanda yeni degerler ve normlar yaratarak galistiklar1 Orgiitiin canliligimin korunmasina da katkida
bulunmalar1 gerekmektedir. Kurum yoneticileri kurumun mevcut olanaklar1 ve planlariyla yetinmemeli,
kurumdan beklenen ¢iktilart siirekli iyilestirmelidir (Erdogan, 2003).

Egitim ve O6gretim sistemlerinde doniisiimcii liderlik, egitim yapilarinda, kurumlarinda, diizeylerinde ve
mevcut diizenlerinde yenilik ve degisimi yansitmalidir. Organizasyonlarda ve egitim sistemlerinde
doniisiimcii liderler, degisime ve doniisiime ayak uyduran bir kiiltiir yaratmaya calisirlar. Doniistimcti lider,
kurumlarin gelismesine karsi c¢ikan ve bu duruma karsi ¢ikan yapilara karsi uygun stratejik planlar
uygulayan kisidir (Celik, 2000).

Degisimlerin yan sira giiniimiizde egitim kurumlar1 yoneticilerinin bu alanda adim atmasin1 ve lider olarak
kuruluslarina katkida bulunmalarini gerektiren ¢ok olumlu degisimler de yasaniyor. Egitim kurumlarindaki
yoneticilerin mevcut liderlik becerilerinin yani sira doniisiimcii bir liderlik zihniyeti sergilemeleri de
onemlidir (Celik, 1998).

Egitim kurumlarin (6zel veya kamu fark etmeksizin) kendilerini devamli bir bicimde gelistirmesi ve
yenilemesi gerekmekte olup boylece kendilerini bilginin hakim oldugu toplumsal ¢evrede yer
edinebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin acil bir sekilde yeniden yapilandirilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu
konfigilirasyonun, oncelikle kurum kiiltiiriine sekil veren idareden baglamasi gerekmektedir. Yonetim
kademelerindeki beraber ¢aligmanin, gorev bilinci, yardimci olma ve isteklendirme vb. tutumlar1 dikkate
alarak olusturulacak kurum kiiltiiriiyle, devamli kendini gelistiren, gelismeye agik ve basarisi ileri diizeyde
egitim kurumlarimin ortaya ¢ikmasina yardimci olur. Bu idareci tutumlart doniistiiriicii liderlik olarak
karsimiza ¢ikar.

Dolayisiyla egitim liderleri olan bireylerin, egitim ortamlarindaki yoneticilerin ve egitimin kilit oyunculart
ve uygulayicilari olan egitimcilerin de dahil oldugu bu doniisiimde liderligi net bir sekilde ortaya koymalar1
gerekmektedir.

Déniistiiriicii egitim kurumlariin ydneticileri, egitimin asil uygulayicisi olan 6gretmenleri bu konuya ikna
edebilmeli ve tiim egitim unsurlarinin birlikte takip edecegi hedefler 6nerebilmelidir.

Degisimin ve doniisiimiin liderleri olarak kabul edilen egitim kurumlarinin yoneticileri, egitim
kurumlarinda gérev yapan tiim 6gretmenlerin her zaman bilgiye a¢ olmalarini, siirekli bilgi ve hakikat igin
¢abalamalarini saglamaya ¢aligmali ve bu konuda Calisanlar tesvik edilmelidir (Leithwood, 1993).

Siirdiiriimcti liderler kendisini takip edenlerle takipgileriyle ekonomik, politik ve manevi baglarini giiclii
tutarlar. Bu tiir yoneticiler kurulusun mali durumunu, ¢alisan becerilerini, malzemelerini, teknolojisini
yonetirler. Ayrica kurumun Maddi kaynaklarimi yonetirler ve takipgilerinin temel ihtiyaglarini karsilarlar
(Koppan, 1996). Siirdiiriimcii liderler ¢alisanlara goreve dayali ddiiller sunarlar. Ayrica kurumun mevcut
eksikliklerini takip ederler ancak bu duruma zamaninda miidahalede bulunmazlar. Takipgilerle yalnizca is
odakli bir iletisim kurarlar.
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1.4. Varsaymmlar
Bu ¢aligmanin 6n goriileri sunlardir.

e Bu aragtirmaya dahil olan 6gretmenler veri toplama araglarina igtenlikle ve dogru olarak yanit
vermisgleridir.

e Veri toplama araglar1 bu arastirma icin yeterlidir.
1.5. Smmrhhiklar

e 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde devlet
ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin diigiinceleri ile sinirlandirilmastr.

e Olgme araci olarak “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ol¢egi” kullanilmustir.
1.6. Tanimlar

Lider — Liderlik: Sosyal yasamda insanlar belirli kurallar ¢ergevesinde ¢esitli gorev ve sorumluluklar
paylagmaktadirlar. Ortak bir hedefe ulasmak isteyen kisilerin belirli kurallar cergevesinde birlikte calismasi
gerekir. Bu nedenle insanlarm olusturduklart topluluklart amaglarn dogrultusunda yonetmeleri
gerekmektedir. Bu ihtiyac1 karsilayan bireylere gecmisten glinlimiize “lider” adi verilmistir (Celik ve
Eryilmaz, 2006). Orgiitlerin hedeflerine uygun olarak varliklarini siirdiirmeleri icin temel girdileri en dogru
sekilde yonetebilen, liderlik vasiflarina sahip yoneticilere ihtiyaglari olmaktadir. Shishman ve Turan'a
(2001) gore, "Liderlik gelecege bakmayi, orgiitiin gelecegi icin inandirict bir vizyon ve hedefler
belirlemeyi ve insanlart bunlara ulagmak i¢in harekete gecirmeyi icerir." (Akt.:Y1lmaz, 2004).

Stirdiirtimcii Liderlik: Lider ve is gorenlerin kendi ¢ikarlari igin aralarindaki iligkinin degismesi ve
dontismesi seklinde ifade edilmistir (Bayar, 2019).

Doniistimcti Liderlik: Son donemlerde yapilan liderlik aragtirmalarinda 6énem kazanan konulardan biri de
doniisimet liderlik stilidir. Bu liderlik yaklagimina gére kurumlarin yeniden organize edilmesi ve
doniisiim asamasinda gerek duyulan yonetsel ihtiyaglara bagl ortaya ¢ikmustir (Ozalp ve Ocal, 2000).

2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bdliimde, literatiir taramasinda ulasilmig bilgilere ve bu konuda yapilmis ilgili arastirmalara
deginilmistir.
2.1. Liderlik ve Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, daha once yapilmis ve devam eden arastirmalarda tanimlanip yer almasi nedeniyle
arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir kavramdir. Gegmisten giiniimiize liderler ve liderlik konulari iizerine
yapilan aragtirmalar bu kavramin degerine dair somut kanitlar saglayabilir. (Giiclii ve digerleri, 2021).
1950'li yillara kadar liderlik geleneksel olarak dogustan gelen bir 6zellik olarak goriilityordu. Davranigsal
ve durumsal liderlik 6nem kazandik¢a bu diislinceyi savunanlar 6nemini yitirdi. Bu yaklagimlarda liderlik,
sonradan gozlem yoluyla 6grenilen bir kavram olarak kabul edilmektedir (Yukl, 1994). Diinyadaki ve
iilkemizdeki gelismeler ve degisimler, liderligin incelenmesini gerektirmektedir. 1930'lardan 1940'lara
kadar yapilan arastirmalar yoneticilerin kisisel ozelliklerini incelerken, 1940'lar ve 1960'lar onlarin
kisiliklerinden ziyade davramiglarini agiklamaya calisti. 1960'1arda ve 1980'lerde arastirmalar modern
yonetime odaklandi. 1980'li yillardan itibaren baglayan doniisiim ve ilerleyisle birlikte daha modern bir
liderlik anlayis1 6nem kazanmaya baglamistir. Dontisimcii liderlik tarzlari da glinlimiiz ihtiyaglarina uygun
liderlik yaklagimlar1 olarak degerlendirilmektedir (Giiglii, 2021; s.13).

Daresh (2001) liderlik arastirmasini dort agidan tartismistir: Harika insan, 6zellik teorisi, davranis teorisi ve
durumsallik yaklagimi bigiminde dort acidan ele almistir. Giincel liderlik arastirmalari, modern liderlik
tarzlarina uygun yeni yaklagimlar ve liderlik tarzlar1 sunmaktadir (Giiglii, 2021, s.22). Liderlige iliskin yeni
bakis agilarinin doniistimcii liderligin yiikselisinde basarili oldugu kanitlanmustir.

2.1.1. Biiyiik Adam Yaklasimm

Bu, liderligin biiyiik 6l¢iide kisinin kisiligine bagh oldugunu ortaya koyan psikoloji temelli bir yaklagimdir.
Bu teori liderligin dogustan oldugunu savunur. Bu nedenle liderin eylemlerinin hikayeye hakim olduguna
inaniliyor. Ancak bu yaklasimin dezavantajlar1 vardir. Oncelikle her "iyi insan1" 6rnek alamazsiniz giinkii
herkesin yagam kogullar1 farklidir. Ornegin Abraham Lincoln'iin hayatim1 okurken onun ayak izlerini takip
edemeyiz ciinkii onun eylemleri ve kariyeri 19. yiizyilda sekillenmistir (Daresh, 2001; s. 107). Ikinci
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sinirlama ise cinsiyettir. Tarihsel olarak kadinlarin erkeksi liderler tarafindan motive edilmesi pek miimkiin
degildi. Onemli olan sorunlar1 daha etkili bir sekilde ¢ézmenin yeni yollarim bulmaktir. Ilham veren
liderlerin de ayn1 sorunla kars1 karsiya oldugunu kabul etmek ve su soruyu sormak énemlidir: "ilham veren
liderler bu sorunla nasil basa ¢ikiyorlar?" (Shakeshaft, 1989) sorusuna yanit verebilmektir.

Agikca ifade etmek gerekirse, rehberlik amaciyla sadece farkli bireylerin gecmiste kalmis olan
davranislarina giivenmemek gerektigini ifade etmistir (Daresh, 2001, s.107).

2.1.2. Ozellik Kuram

Bu, liderligin belirli bir fiziksel ve kisisel 6zellik oldugunu iddia eden ilk liderlik teorisiydi (Colbert vd.,
2012). Ozellikler teorisi, lider 6zelliklerinin kalitsal oldugunu ve bireyin kisiliginin bir parcasi oldugunu
varsaymaktadir (Allen, 1998). Mohandas Gandhi, Abraham Lincoln, Napolyon ve Hitler gibi tarihi liderler,
benzersiz ve dogustan gelen liderlik nitelikleri agisindan incelenmis ve etkili olduklari diisiintilmiistiir. Bu
nedenle bu bireyleri digerlerinden ayiran ozelliklerin ortaya cikarilmasina yonelik cesitli ¢aligmalar
yapilmistir (Northouse, 2007). Ancak zamanla ayni tarzdaki yoneticileri fiziksel ve kisisel niteliklere gore
ise almanin mantikli olmadig: anlasildi. Ornegin; Pierce ve Newstrom (2000) pek ¢ok arastirmacinin etkili
liderligin kisisel niteliklerini tanmimlarken higbirinin liderlik basarisin1 tahmin edemedigini veya liderlik
basarisinin kesin 6zelliklerini tahmin edemedigini ve karar veremedigini ifade etmistir.

Ek olarak Horner (1997), 6zellikler kuraminin belli sartlarda bir liderin aktifligini etkileme yoniinde ¢evre
ile ilgili durumlar1 ve durumsal etkenleri goz ardi ettigini vurgulamustir.

2.1.3. Davramis Kurami

Bu teori, basarili ve etkisiz liderler arasindaki iligkinin diizeyine iliskin arastirma bulgularina
dayanmaktadir. Davranis teorisinde basarili liderlik davranislar iki kategoriye ayrilir. ilk béliim basaril
liderlerin zamanlarim1 nasil harcadiklarma odaklaniyor. Ikinci boliimde etkili ve etkisiz liderlerin
davraniglarini karsilagtirarak bagarili liderlerin davranislarini siniflandirmaya galisiyoruz. Kisisel liderlik
nitelikleri {izerine ¢ok az arastirma yapildigi, davraniglara odaklanan arastirmalarin yapildigi tespit
edilmistir. McGregor'un X, Y teorisi, Blake ve Mouton'un organizasyon tarzi matrisi ve Likert'in Sistem 4
modeli bu teorinin en belirgin drnekleridir. Ohio Eyalet Universitesi ve Michigan Universitesi'ndeki
arastirma merkezleri bu konseptin onciiliigiinii yapti. Sonuglara gore iki tiir liderlik davranisi ortaya
cikmustir. Birincisi kisi merkezli liderlik tarzidir. Lideri, ¢alisanlarinin bireyselligine deger veren kisidir.
Ikinci tip lider ise gorev odakli olan ve orgiitiin hedeflerini galisanlarin dniine koyan lider tipidir. Durumsal
yaklasimda dis degiskenlerin g6z ardi edilmesi elestirilere yol agmustir.

2.1.4. Durumsallik Yaklasim

Birgok bilim insani1 davraniggilik teorisinin liderlik davranigini tam olarak anlamak i¢in yeterli olmadigin
ve bunun yerine liderlik ¢aligmalarinda durumsallik teorisinin énemini savunmaktadir. Bu teori, liderlik
konusunda herkese uyan tek bir yaklasimin olmadigi ve liderlerin stratejilerini i¢inde bulunduklar1 6zel
durum ve ortama gore uyarlamalar1 gerektigi fikrini vurgulamaktadir (Yukl, 1994). Durumsallik teorisi,
bagimli degiskenler (6rnegin, organizasyon yapisi) ve bagimsiz degiskenler (¢evreden gelen dis faktorler
gibi). Liderlik davranisini analiz ederken dis etkileri dikkate almanin 6nemini vurguladigi i¢in cagdas
yonetim teorisinde temel bir kavram olarak goriilmektedir. Durumsallik teorisi ayn1 zamanda kuruluslarin
degisen dogasini ve liderlerin dis faktdrlere yanit olarak rollerini ve yeterliliklerini gelistirme ihtiyacin1 da
kabul eder (Unal, 2019). Bu teoriyi elestirenler, teorinin her durumda uygulanabilecek evrensel etkili
liderlik davranislar1 setinden yoksun oldugunu ileri siirmektedir. Bununla birlikte, durumsallik teorisi
tizerine yapilan arastirmalar, Yol-Hedef Teorisi, Fiedler'in Durumsallik Teorisi ve Durumsal Liderlik
Teorisi gibi liderlerin, karsilagtiklart kosullara gore yaklagimlarimi nasil uyarlayabileceklerine dair
icgdriiler sunan ¢esitli model ve ¢ercevelerin gelistirilmesine yol agmistir. Genel olarak, durumsallik teorisi
liderlik davraniginin arastirilmasinda 6énemli ve etkili bir bakis agis1 olmaya devam etmektedir (Cascio,
1982).

2.2. Liderlikte Yeni Yaklasimlar
Bu yaklasim diger {i¢ temel teorinin eksikliklerini temsil etmektedir.

Bunun nedeni liderlik gibi kavramlarin zamana ve mekana bagli olmasi ve tanimlanmasinin zor olmasidir.
Zamanin taleplerine uyum saglamasi gereken liderlik teknikleri ve ¢alisan ihtiyaglari, yeni ¢agdas teorileri
gerektirir. Burns (1978) ile baslayan liderlik teorisi tartismast &zellikle 20.yiizyi1ldaki doniisiimci liderlik
teorisine odaklanmistir.
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Bu liderligin Etik ve kiiltiirel yonlerinin yani sira vizyonu, misyonu ve gelecege yonelik yoni de
vurgulanmaktadir. Ayrica Avolio, liderligi doniisiimsel liderlige odaklanarak tanimliyor. Ona gore liderlik,
takipcilerin liderle empati kurmasi ve onu taklit etmeye c¢alismasiyla ideal hale gelir. Gliglii Liderler
astlarim1 dogru eylemlerle motive ederler. Bunun 06zii, insanlarin vizyonun gercekte ne oldugunu
anlamalarina yardimci olmaktir. Liderlik, entelektiiel uyarim ve kisinin kendisinin ve bagkalarinin, hatta en
yerlesik goriislerini bile sorgulama ve bu siipheleri takipgilerine iletme yeteneginin gelistirilmesidir. Son
olarak liderlik, astlara kisisel yansima ve rehberlik saglamaktadir (Avolio, 1999).

2.2.1. Doniisiimcii Liderlik

Birgok kisi doniisiimsel liderligi kendine gore tanimlamistir ancak tamimlar genel olarak kabul
gormektedir. Doniisiimcii liderligin tarihi yonetici liderlige kadar uzanmaktadir (Bass ve Riggio, 2006, s.
3-43). Karizmatik liderligi tanimlamak igin teoriyi kullanan kisi MaxWeber'dir (Ozdemir, 2018, s. 214).
Doniistimcii liderligin tarihi ¢ok eskilere dayanmamakla birlikte kokenleri karizmatik liderlik kavramina
dayanmaktadir. Doniisiimcii liderlik bir¢ok {inlii tarafindan karizmatik liderligin modern versiyonu olarak
tanimlanmaktadir (Avolio ve Yammarino, 2013). Bazi c¢aligmalar karizmatik liderligin dontisiimcii
liderligin 6nemli bir pargasi oldugunu 6ne siirmektedir (Bass ve Riggio, 2006).

Doniisiimcti liderlik ilk olarak aragtirmact Burns (1978) tarafindan siyasi liderler i¢in tanimlanmis ancak
zamanla Orgiitsel psikolojide bir kavram olarak kabul gdrmiistiir. Bass ve Riggio (2006), doniisiimcii
liderligin yaratilmasinda yer alan psikolojik siirecleri, nasil 6l¢iildiiglinii ve calisan verimliligini nasil
etkiledigini aciklayarak kavramin genigletilmesine yardimci olmustur. Liderin bir degisim lideri olup
olmadigi takipgilerinin tizerinde olusturdugu etki ile anlayabiliriz.

Doniistimcti liderler takipgilerine giiven, sadakat, hayranlik, saygi ve pozitiflik asilarlar. Takipgilerinizi
motive ederek kisisel kazangtan ziyade bir vizyon sunarak kimlik kurmalarina yardimci olabilirsiniz.
Bennis ve Nanus (1986) arastirmalarinda doniisimcii liderligi inceleyen oOnemli isimlerdendir.
Aragtirmalarindan yararlandigi, calismalarindan ve goriiglerinden faydalandigi kisilerin isimleri John
Gardner, Donald Michael ve James McGregor Barnes'a adli kisilerdir.

Bennis ve Nanas'a gore doniisiimcii liderler, vizyonunu, misyonunu ve degerlerini meslektaslarina agikca
ifade edebilen kisilerdir. Doniisiimcii lider, orgiitsel degisimden memnun olmayan, degisimin gerekliligini
vurgulayan ve bunun igin ¢abalayan lider olarak tanimlanabilir. Déniisiimeii liderlik, calisanlarin
normlarin1 ve degerlerini degistiren bir lider olarak kabul edilmekte ve c¢alisanlar1 beklentileri agmaya
motive eden liderlik davranislari olarak tanimlanmaktadir (Yukl, 1994).

Degisime yanit verebilmek icin kuruluslarin kendi doniigiimlerini deneyimlemis liderlere ihtiyaci her
zaman olmaktadir. Caligsanlarina kendilerini kesfetme firsati sunan, birbirleriyle uyum iginde olan, galigma
arkadaglarina bireysel olarak 6nem veren, isbirligi yapma becerisine sahip liderler, organizasyonlarini
basariya tastyacak liderler olarak kabul edilmektedir.

Doniistimcti liderlere sahip olmayan sirketlerin, ihtiyag duyduklari vasifli ¢alisanlari bulmakta zorluk
¢ekecegi diigiiniilmektedir.

Doniistimcti liderlik, calisanlarin ¢ikarlarini destekler, grubun amacini ve misyonunu tanir, bu taninmayi
tanir ve calisanlart kendi c¢ikarlarinin 6tesinde bir biitlin olarak grubun cikarlarina bakmaya motive
etmektedirler (Rolls, 1995).

Insanlarin enerjilerini stratejiye odaklanmalarina olanak saglayan liderlik tiiriine doniisiimsel liderlik ad:
verilmektedir. Kouzes ve Posner (2007) liderligi bir kisilik 6zelliginden ziyade bir davranis bigcimi olarak
tanimlamaktadir. Bir lider basarili olmak istiyorsa pratik yapmasi gerekir. yapilan calismalarda;
takipgilerine 6rnek olan ve herkes tarafindan kabul edilebilir bir vizyon olusturan liderlerin daha ¢ok
basarili olduklar tespit edilmistir. Var olan durumlara meydan okumak ve bagkalarini harekete gegmeye
tesvik etmek gibi eylemleri igermektedir. Bass ve Avolio (1995, s.372) tarafindan sunuldugu sekliyle ideal
etki diizeyleri (gekici nitelikler), ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve kisisel destek, g¢ogu
calismada doniistimcii liderligin farkli yonleri olarak kabul edilmektedir.

2.2.2. Siirdiiriimcii Liderlik

Stirdiiriimeti liderlik tarzinda hareket eden yoneticiler, yetkilerini, ¢alisanlar1 ddiillendirerek, para veya
statii vererek, daha iyi performans gostermeleri konusunda motive etmek i¢in kullanirlar. Siirdiirimcii
liderler, doniisiimcii liderlerin aksine, devam eden faaliyetleri daha etkili ve verimli hale getirerek veya
iyilestirerek c¢aliganlarin ¢aligma geklini belirler (Eren, 2007, s. 460-461). Organizasyonun kiiltiiriinii
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degistirmek igin higbir ¢aba sarf etmezler. Doniisiimcii liderler 6rgiit kiiltliriinii yenilemeye c¢alisirken,
stirdiirimcei liderler mevcut kiiltlirin devamini arzularlar (Burns, 1978). Lideri takip edenler liderlerini
dinlerse para alacaklar ve iglerini kaybetmeyecekler. Gii¢ yoneticilerdedir, ancak takipgiler meslektaglarini
ve astlarini kendi cikarlari i¢in etkileyebilirler (Owen ve digerleri, 2011, s.317).

!

Gegmisle bugiinii bagdastirma Bugiin ile gelecegi bagdastirma
Stirdiirimeti Lider Doniistimei Lider

Sekil 1: Zaman Yonetimi ve Iliskilendirilmesi Bakimindan Liderlik

Stirdiiriimcii Lider Ozellikleri:

Kosullu édiillendirme : Yiiksek performansa dayali 6diil verme, basarilar1 ddiillendirme
Istisnalarla Yonetim(aktif) . Olgiit ve kurallardan sapmalar arastirma, kusursuz eylemde bulunma
istisnalarla Yonetim(pasif) : Olgiitlere karismama ve 6lgiit gelistirmeme

Miidehale etmeme : sorumluluklari birakma, karar vermekten (laissez faire) kaginma

Kaynak (Narin, E. 2023, 5.13).

Pek ¢ok kisi siirdlirimcii liderligini bir kazan-kazan iligkisi oldugu igin bir organizasyon olarak goriiyor.
Ancak bugiin ihtiya¢ duyulan siirdiiriimcii lider, para toplayan ¢alisanlarini parayla tesvik etmenin 6tesinde
bir etki giiciine sahiptir. Cogu IK departmaninda, insan kaynaklari departmanlarinin egitimi igin
etkilesimsel liderlik temel olarak kullanilmistir (Owen vd., 2011, s. 316). Stirdiirtilebilir liderlik, liderin
takipgilerini performanslarma gore odiillendirdigi veya cezalandirdigi durumlarda ortaya ¢iktigi ig¢in bu
olgu ilerleyen alt boliimlerde acgiklanacaktir (Bass, 1996, s. 7).

2.2.2.1. Sarth Odiillendirme-Kosullu Odiillendirme (ContingentReward-CR)

Sarta bagli olan 6diil kaynaklarin degismesine bagli liderlik davranislari olarak tanimlanmaktadir (Bono ve
Judge, 2004, s.902). Bu liderlik davranis bi¢iminde, is gérenler {izerinde anlasilan amaglara ulagsmada
desteklenir. Seyircinin istek ve ihtiyaglari iyi bilinir ve tiim organizasyon hangi hedeflere ulasildiginda
hangi 6diillerin verilecegini gayet iyi bilirler (Bass, 1996, s.7; Avolio vd., 1999, s.459).

2.2.2.2. istisnalarla Yonetim (Aktif)- (Pasif)-(Management by Exception-MBE)

Istisna yonetimi etkili olabilir veya olmayabilir. Etkili istisnalar, yonetimin performansinin izlenmesine,
standartlarin  belirlenmesine ve gerekli diizeltici eylemlere yanit olarak kayiplarm izlenmesine
dayanmaktadir (Bono ve Judge, 2004, 5.902). Olumsuz durumlarda cezalandirilabilirsiniz. Hatalar etkili
bir sekilde izleyiniz ve gerekirse diizeltiniz. Bu, giivenlik risklerinin en yiiksek oldugu durumlarda gerekli
ve etkili olabilir (Bass vd., 2003, s. 208). Nadiren pasif yonetimde liderler yalnizca sorunlar 6nemli hale
geldiginde miidahale etmektedirler (Bono ve Judge, 2004, s. 902). Bu, ¢ok sayida takip¢inin dogrudan
lidere rapor vermesi durumunda ise yarar (Bass vd., 2003, 5.208).

2.2.2.3. Miidahale Etmeme (Birakimiz Yapsinlar)-(Laisizm-FaireLeadership-LF)

Catigmalara karigmamay1 segen bir lider ayn1 zamanda karar alma siirecine dahil olmamay1 da segiyor
demektir. Gorevleri etkili bir sekilde yonetme becerisinden yoksundurlar ve sorumluluk almaktan
cekinirler. Bu tir liderlik tarzi iletisim ve geri bildirimden yoksundur, takipgilerinin istek ve
motivasyonlarint goz ardi eder (Bass, 1996, s.7). Sonug olarak, organizasyon iizerindeki etkileri minimum
diizeydedir. Bu tiir organizasyonlarda lider gézden kagar ve gruba gergekte kimin liderlik ettigi belirsiz
hale gelir. Basari, iiyelerin birbirlerine giivenmesi, mentorluk yapmasi, gelistirmesi ve birbirlerinin
becerilerini desteklemesiyle elde edilebilir. Ancak sistem i¢indeki gorevler ve yap1 agik¢a tanimlanmadigi
takdirde basarisizlik ortaya ¢ikabilmektedir (Henman, 2011, s.7). Bu kayitsiz liderler islerinin verimliligine
oncelik vermezler ve ekip liyelerine yeterli destegi saglayamazlar. Grup i¢inde mentorluk eksikligi var ve
bu da takipgiler arasinda is tatmininin azalmasina neden oluyor (Barbuto, 2005). Hem siirdiiriilebilirlik
hem de donisiimsel liderlik bir organizasyon igerisinde uygulanabilir. Liderlerin ama¢ ve hedefleri
belirlemesi ve ekip lyelerine bu dogrultuda ilham vermesi ve motive etmesi ¢ok 6nemlidir. Kuruluslar,
calisanlant giiclendirerek, yliksek performans ve basariya yol agan bir yaraticilik ve isbirligi kiiltliri
gelistirebilir (Bass, 1999).
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Yukl'a (1999) gore liderlerin orgiitsel hedeflere ulasmak igin rekabet ortamini anlamak, orgiitiin ¢ikarlari
icin miizakere etmek, olumlu iligkileri slirdiirmek, olumlu bir imaj yansitmak ve yeni liyeleri orglite entegre
etmek gibi ¢esitli gorevleri vardir. Graen ve Uhl-Bien (1995) gibi arastirmacilar tarafindan tartisildig: gibi
doniisiimsel liderlik, liderler ve takipgiler arasindaki iligkilerin kalitesini vurgular ve LTT teorisi,
stirdiiriilebilir liderligin doniigiimsel sonuglara yol agtigini 6ne siirer. Bass (1999), giiven ve bagliligin
temel bilesenler oldugunu vurgulayarak LTT'nin asamalarin1 daha ayrintili olarak ele alir. Yukl (1999) da
doniisiimcii liderlikte duygularin ve degerlerin 6nemini vurgulayarak bu faktorlerin ¢alisan davraniglarini
ve performansini etkilemede 6nemli bir rol oynadigin1 6ne siirmektedir. Konorti, doniisiimcii liderlerin,
liderlik yaklagimlarina rehberlik edecek gegmis deneyimlerden yararlanarak net bir vizyona ve kararliliga
sahip olmalar1 gerektigini ekliyor. Ozetle, siirdiiriilebilir liderlik insan kaynaklarmin etkin bir sekilde
kullanilmasina odaklanirken, doniisiimcii liderlik bir adim daha ileri giderek insan kaynaklarini gelistirerek
orgiitsel biiylimeyi tesvik etmektedir (Aydin, 2007).

3.  YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren, Orneklem, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, nicel ve tarama modelinde bir caligmadir. Nicel calismalar secenekli ve sayisal verilere
dayanirken tarama modelleri, “ge¢cmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi
sartlar1 i¢inde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2017). Arastirmaya
uygun olmasindan dolay1 bu model tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde resmi
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde 1700 civarinda 6gretmen
bulunmaktadir. Bu calismanin evrenini temsil edecek ve Ogretmenler arasindan “Segkisiz 6rnekleme”
yontemiyle secilen 326 6gretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Veriler toplanirken ortaokullarda galisan
goniillii ve destek veren dgretmenlerle goriisiilerek veriler toplanmistir. Verin toplandigi 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilime1 Ogretmenlerin Demografik Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 176 54,0
Erkek 150 46,0
Yas 28-35 54 16,6
36-40 80 24,5
41-45 92 28,2
46-50 54 16,6
51+ 46 14,1
Kidem 1-10 y1l 60 18,4
11-15y1l 56 17,2
16-20 y1l 78 23,9
21-25 yil 76 23,3
16 y1l ve lizeri 56 17,2
Brang Beden ve Miizik 84 25,8
Bilisim ve Tek. Tas. 36 11,0
DIKAB 32 98
Fen ve Matematik 66 20,2
Tiirkge 50 15,3
Sosyal B. Ve Ingilizce 58 17,8
Ogrenim Durumu Lisans 278 85,3
Lisansiistii 48 14,7
Kariyer Durumu Ogretmen 80 24,5
Uzman Ogretmen 204 62,6
Bag 6gretmen 42 12,9
Medeni Durum Evli 288 88,3
Bekar 38 11,7

Tablo 3.1’de gorildugli gibi katilmer Ogretmenlerin biiylik kismi % 54’ kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Yas olarak biiyiikk kismu % 28,2°si 41-45 yas ve % 24,5’1 36-40 yaslarindakilerden
olugmaktadir. Kidem olarak % 23,9’u 16-20 yil, % 23,3’ 21-25 yil olanlardan olusmaktadir.
Ogretmenlerin brans olarak biiyiik 6lciide % 25,8’inin DIKAB, % 20,2’sinin Fen ve Matematik brans
ogretmenleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar1 dagilimlarinin % 85,3’{iniin lisans,
% 14,7’sinin lisansiisti mezunu oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kariyer olarak % 62,6’s1 uzman
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6gretmen, % 24,5’inin 6gretmen ve % 23,9’unun Bagégretmen oldugu goriiliirken 6gretmenlerin genelinin
% 88,3 oranla evli oldugu goriilmiistiir.

3.3.  Veri Toplama Araci

Aragtirmada kullanilan veri toplama aract iki bdliimden olusacaktir. Olgegin birinci béliimiinde
Ogretmenlere ait genel bilgiler “Cinsiyet, yas, kidem, bransg, 6grenim diizeyi, kariyer durumu, medeni
durum” olmak iizere 7 madde bulunacaktir.

Ikinci boliimde okul miidiirlerinin déniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine yonelik 6gretmen algilarmi
dlemeye yonelik “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” kullamlacaktir. Olgek Sahin’ in (2004)
“Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliskiler
(Izmir 11i Ornegi) adli calismasinda kullamlmustir. Olgek besli likerts tipindedir. Segenekler; “Her Zaman,
Cogunlukla, Ara Sira, Cok Seyrek ve Hicbir zaman” seklinde siralanmistir. Olgek 32 madde ve doniisiimcii
ve siirdiiriimcii liderlik olmak {izere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Doniisiimeii liderlik 24 madde ve
stirdlirimcii liderlik 8 madde ile Slgiilmiistiir. Doniistimcii liderlik (2, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 20, 21, 23, 24, 26,27, 28, 29, 31, 32) maddeleri ile 6l¢iilmiistiir. Stirdiiriimci liderlik ise (1, 6, 8, 12,
19, 22, 25, 30) maddelerle ol¢tilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma i¢in 6lgek Google formdan tasarlanarak dijital ortamda doldurulabilir hale getirilerek whatsap
gruplart ve email ortamlarinda Ogretmenlere ulastirilarak istekli olanlarin doldurmalart istenmistir.
Ayarlardan IP sinirlamasi getirilerek katilimeilarin yalnizca bir kez yanitlamalari saglanmustir.

3.5.  Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS 25 istatistik programlarina kodlanarak girilmis ve analizler bu programlarla
yapilmustir. Oncelikle verilerin giivenirligi test edilmistir. Cronbach’s Alpha degerleri déniisiimcii liderlik
boyutunda ,972; siirdiiriimcii liderlik boyutunda ,711 ve genel olarak ise ,933 Ol¢iilmiis ve verilerin ¢ok
yiiksek diizeyde giivenirlikte oldugu goriilmiistiir.

Verilerin normallik analizi basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) testi ile yapilmis ve ulagilan bulgular
Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Normallik Analizi

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Déniisiimcti liderlik boyutu -1,031 -1,380
Siirdiirimet liderlik boyutu -,122 -843
Genel liderlik algilar -, 772 1,350

Tablo 3.2°de goriildiigi gibi alt boyut ve 6lgegin genelinin “Basiklik ve Carpiklik” degerlerinin -1,50 ile
+1,50 oldugu tespit edilmistir. Tabachnik ve Fidell (2013) caligmalarinda -+ 1,50 arasindaki verilerin
normal dagilim gosterdigi kabul edildigini belirtmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gosterdiginden
dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmugtir.

Anlamlilik degeri ,05 olarak alinmistir. Ortalamalarin yorumlanmasinda esik degerler soyledir.
1,00 — 1,79 Cok az

1,80 - 2,59 Az

2,60 — 3,39 Orta

3,40 — 4,19 Yiiksek

4,20 — 5,00 Cok yiiksek

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“l. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar1 ne
diizeydedir?, 2. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine alt boyutlarina iliskin
Ogretmen algilari ne diizeydedir? Ve 3. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine
iliskin dgretmen algilari, (a) Cinsiyetlerine, (b) Yaslarma, (c) Kidemlerine, (d) Branslarma, (e) Ogrenim
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diizeylerine, (f) Kariyer durumlarina, (g) Medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?” seklinde 3 alt
probleme cevap bulma amaciyla yapilan analiz sonuglari ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine
iliskin &gretmen algilart ne diizeydedir?” seklindedir. Arastirma sorusuna yanit olarak yapilan analiz
sonugclari bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin Ogretmen Algilar:

Maddeler n X s Diizeyi
1.Daha iyi ¢aligmamiz i¢in bir gayret gostermez, fakat isi iyi yaptigimizda takdir edip yiireklendirir. 326 3,53 ,70 Yiiksek
2.Egitim-0gretimin ¢ok iyi olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini 6gretmenlerle tartisir. 326 3,85 90 Yiiksek
3.0grenci veya velilerle ilgili sorunlar1 ¢ézdiigiimiizde bizi takdir eder. 326 4,02 ,87  Yiiksek
4.0Ogrenci sorunlariin ¢oziimiine farkli yénlerden bakmamizi saglar. 326 3,85 ,88 Yiiksek
5.0gretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir. 326 3,82 97  Yiiksek
6.0kul midiirimiiz yalnmz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigmalari yiiriitme, zaman ¢izelgesine 326 3,23 92 Orta

uyma gibi isleri takip etmektedir.

7.0kulun gelecegine yonelik oldukca iyimser konusur. 326 4,23 .79 Cok Yiiksek
8.0kul i¢inde ¢ok fazla dolagsmaz, genellikle ofisindedir. 326 2,66 ,85 Orta
9.0kulda énceden fark edemedigimiz sorunlari gérerek degerlendirmemizi saglar. 326 3,76 81 Yiiksek
10.Bir amag ugruna ¢alismanin 6nemini siklikla vurgular. 326 3,96 ,89 Yiiksek
11.Her 6gretmenle ayr1 ayr ilgilenir. 326 3,85 99 Yiiksek
12.Nadiren siniflar1 ziyaret eder. 326 2,98 90 Orta
13.0nunla ¢alistyor olmak bizi mutlu eder. 326 4,23 81 Cok Yiiksek

14.0kulda kaynaklarin nasil daha etkili kullanilabilecegine yonelik amaglari 6gretmenlerle birlikte 326 3,94 ,88  Yiiksek
belirler.

15.0grenci basarisinin daha iyi olmasi igin belirlenen amaglarin gergeklestirilmesine olan inanci 326 4,14 ,82 Yiiksek
ytiksektir.

16.0grenci basarisiyla ilgili caligmalar hakkinda sevkle konusur. 326 4,20 78 Cok Yiiksek
17.0gretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlar1 gerceklestirebileceklerine inandirir (326 4,01 ,83 Yiiksek
Onlari cesaretlendirir).

18.Her bir 6gretmenin okulla ilgili farkl isteklerini karsilamaya calisir. 326 4,03 ,88  Yiiksek
19.Eski, klasik yollarla galigmamiz (6grenciye yaklagim vs) onu rahatsiz etmez. 326 3,07 ,86  Orta
20.0kulda neyi, ni¢in yaptigimiza iligskin ortak bir diisiince gelistirmemize yardim eder. 326 3,93 ,88  Yiiksek
21.Ogretmenlere yiiksek galisma azmi ve enerjisi ile drnek olur. 326 3,95 94 Yiiksek
22.Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit yontemi) islememiz onun i¢in yeterlidir. 326 2,75 ,84 Orta
23.0kuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar. 326 3,67 97 Yiiksek
24.0Onunla ¢aligmak okula olan aidiyet (baglilik) duygumu giiglendirir. 326 3,99 91 Yiiksek
25.Toplantilarda cogunlukla giinliik sorunlara (orta ve uzun vadeli planlarindan s6z etmez) ¢6ziim 326 3,55 ,87  Yiiksek
bulmaya ¢alisir.

26.Smifta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye yonelik uzun dénemli tasarilari vardir. 326 3,70 90  Yiiksek
27.Gorevlerimizi farklh diisiincelerle zenginlestirerek yapmamizi saglar. 326 391 ,88  Yiiksek
28.Yaratic1 fikirleri olan dgretmenleri takdir eder. 326 4,17 ,82 Yiiksek
29.Giiglii ve gelismeye agik yeteneklerimizi gelistirmemiz i¢in ¢aba gosterir. 326 4,01 93 Yiiksek
30.0Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulaginca ilgilenir. 326 2,68 , 72 Orta
31.Benim igin okul miidiiriimiiz bagarinin semboliidiir. 326 3,79 ,99 Yiiksek
32.0gretmenler arasinda saygin bir yeri vardir. 326 4,22 90 Cok Yiiksek

Tablo 4.1’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin algilarinda
en yiiksek ortalamanin “Cok yiiksek” diizeyinde (X=4,23) ortalamalarla “Onunla ¢alistyor olmak bizi
mutlu eder.” ve “Okulun gelecegine yonelik oldukg¢a iyimser konusur.” Maddelerindedir. Bunu (X=4,22)
ortalamayla “Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir.” Maddesi “Cok Yiiksek” seviyesinde izlemistir.
En diisiik ortalama ise (X=2,66) ortalamayla “Orta” seviyesinde “Okul iginde ¢ok fazla dolasmaz,
genellikle ofisindedir.” maddesindedir. Diger maddelere 6gretmen katilimlar soyledir;

“Daha iyi ¢aligmamiz igin bir gayret gdstermez, fakat isi iyi yaptigimizda takdir edip yiireklendirir.”
(X3,53) “Yiiksek”, “Egitim-6gretimin ¢ok iyi olmasi icin neler yapilmasi gerektigini 6gretmenlerle
tartigir.” (X=3,85) “Yiiksek”, “Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlart ¢ozdiigiimiizde bizi takdir eder.”
(X=4,02) “Yiiksek”, “Ogrenci sorunlarinin ¢oziimiine farkli ydnlerden bakmanmzi saglar. ” (X=3,85)
“Yiiksek”, “Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir.” (X=3,82) “Yiiksek”, “Okul miidiiriimiiz
yalmz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazismalar1 yliriitme, zaman g¢izelgesine uyma gibi isleri takip
etmektedir.” (X=3,23) “Orta”, “Okulda dnceden fark edemedigimiz sorunlar1 gorerek degerlendirmemizi
saglar.” (X=3,76) “Yiiksek”, “Bir amag¢ ugruna ¢alismanin énemini siklikla vurgular. ” (X=3,96) “Yiiksek”,
“Her dgretmenle ayr1 ayn ilgilenir. ” (X=3,85) “Yiiksek”, “Nadiren siflar1 ziyaret eder. > (X=2,98)
“Orta”, “Onunla ¢alistyor olmak bizi mutlu eder. ” (X=4,23) “Cok Yiiksek”, “Okulda kaynaklarin nasil
daha etkili kullanilabilecegine yonelik amaglari dgretmenlerle birlikte belirler. ” (X=3,94) “Yiiksek”,
“Ogrenci basarisinin daha iyi olmasi igin belirlenen amaglarin gerceklestirilmesine olan inanci yiiksektir.”
(X=4,14) “Yiiksek”, “Ogrenci basarisiyla ilgili calismalar hakkinda sevkle konusur.” (X=4,20) “Cok
Yiiksek”, “Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlari gerceklestirebileceklerine inandirir (
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Onlar1 cesaretlendirir). ” (X=4,01) “Yiiksek”, “Her bir Ogretmenin okulla ilgili farkli isteklerini
karsilamaya calisir.” (X=4,03) “Yiiksek”, “Eski, klasik yollarla calismamiz (6grenciye yaklasim vs) onu
rahatsiz etmez. ” (X= 3,07) “Orta”, “Okulda neyi, nigin yaptigimiza iliskin ortak bir diisiince
gelistirmemize yardim eder.” (X=3,93) “Yiiksek”, “Ogretmenlere yiiksek ¢aligma azmi ve enerjisi ile drnek
olur. ” (X=3,95) “Yiiksek”, “Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit yontemi) islememiz onun
i¢in yeterlidir. » (X=2,75) “Orta”, “Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar. » (X=3,67) “Yiiksek”,
“Onunla galismak okula olan aidiyet (baglilik) duygumu gii¢lendirir. » (X=3,99) “Yiiksek”, “Toplantilarda
cogunlukla giinliik sorunlara (orta ve uzun vadeli planlarindan s6z etmez) ¢6ziim bulmaya c¢aligir. ”
(X=3,55) “Yiiksek”, “Smmfta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye yonelik uzun dénemli tasarilari
vardir. ” (X=3,70) “Yiiksek”, “Gorevlerimizi farkli diisiincelerle zenginlestirerek yapmamizi saglar. ”
(X=3,91) “Yiiksek”, “Yaratic1 fikirleri olan 6gretmenleri takdir eder. ” (X=4,17) “Yiiksek”, “Giiclii ve
gelismeye agik yeteneklerimizi gelistirmemiz igin ¢aba gosterir. ” (X=4,01) “Yiiksek”, “Okulda sorunlar
biiyiikk boyutlara ulasinca ilgilenir. ” (X=2,68) “Orta” ve “Benim i¢in okul miidiiriimiiz basarinin
semboliidiir. ” (X=3,79) “Yiiksek” diizeyindedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine alt
boyutlarma iliskin 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine iliskin analiz
sonuclari Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Alt Boyutlarma iliskin Ogretmen

Algilar
n X s Diizeyi
Doniistimeii liderlik boyutu 326 3,97 ,69 Yiiksek
Siirdiiriimeti liderlik boyutu 326 3,06 67 Orta
Genel liderlik algilar 326 3,74 ,53 Yiiksek

Tablo 4.2’de goriildiigli gibi 6gretmenlerinin ortaokul miidiirlerinin déniisiimeii ve siirdiirimcii liderlik
stillerine alt boyutlarina iliskin gretmen algilarinin en yiiksek diizeyde (X=3,97) ortalamayla déniisiimcii
liderlik boyutunda “Yiiksek” diizeyindedir. Siirdiiriimcii liderlik boyutu (X=3,06) “Orta” seviyesinde ve
genel olarak liderlik algilarinin ise (X=3,74) ortalama ile “Yiiksek” diizeyindedir. Bulgulara gére ortaokul
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak dontigiimeii liderlik stillerini daha ¢ok
sergilediklerini diislindiikleri goriiliirken siirdiiriimcii liderlik stilini ise orta diizeyde sergilediklerini
disiindiikleri soylenebilir. Buna gdre 6gretmenlere gore ortaokul miidiirleri genellikle doniisiimcii liderlik
stillerini daha belirgin bigimde sergilemektedirler.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin Uglinct alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin dontsimet ve siirdirtimet liderlik stillerine
iliskin 6gretmen algilari, (a) Cinsiyetlerine, (b) Yaslarina, (c) Kidemlerine, (d) Branslarina, (e) Ogrenim
diizeylerine, (f) Kariyer durumlarina, (g) Medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?” seklindedir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimeli ve siirdiirimeli liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin
cinsiyetlerine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimeii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilariin
Cinsiyete Gore Analizi

Cinsiyet n X s sd t p

Déniistimeti liderlik boyutu Kadin 176 3,91 ,68 324 -1,53 12
Erkek 150 4,03 ,69

Stirdiirimet liderlik boyutu Kadin 176 2,97 65 324 -2,63 ,00*
Erkek 150 3,16 67

Genel liderlik algilar Kadin 176 3,68 50 324 -2,29 ,02*
Erkek 150 3,81 57

*p<0,05

Tablo 4.3’te goriildiigli gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iligkin
ogretmen algilarinin cinsiyete gore doniisiimcii liderlik boyutunda farklilik gostermedigi (t= -1,53; p>0,05)
goriiliirken siirdiirimeti liderlik boyutunda (t= -2,63; p<0,05) ve genel liderlik algilarinda (t= -2,29;
p<0,05) farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda siirdiiriimeii liderlik boyutunda ve
genel liderlik algilarinda erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek ortalamalara sahip
olduklart goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik ve genel liderlik algilariyla ilgili
olarak erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini
diistindiikleri soylenebilir.
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Ortaokul midiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin yaslarina
gore Anova testi sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimeii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilarinin
Yaglarina Gore Analizi

Yas n X s sd F p Fark
Doniistimcei liderlik boyutu 28-35 54 3,83 ,66 4,321 1,90 ,10 -
36-40 80 3,92 78
41-45 92 3,93 ,70
46-50 54 4,12 ,61
51+ 46 411 ,58
Siirdiiriimcet liderlik boyutu 28-35 54 2,92 54 4,321 ,81 51 -
36-40 80 3,07 73
41-45 92 3,11 72
46-50 54 3,04 ,65
51+ 46 3,09 ,59
Genel liderlik algilari 28-35 54 3,60 49 4;321 2,13 ,07 -
36-40 80 3,71 ,58
41-45 92 3,72 ,55
46-50 54 3,85 ,50
51+ 46 3,86 A7
*p<0,05 1. 28-35 2.36-40 3. 41-45 4.46-50 5.51+

Tablo 4. 4’te goriildiigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin
ogretmen algilarinin yaslarina gore dontistimeii liderlik boyutunda (F=1,90; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik
boyutunda (F=,81; p>0,05) ve genel liderlik algilarinda (F=2,13; p>0,05) anlamli farklilik géstermemistir.
Bulgulara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik boyutlariyla genel
liderlik algilarinin yaglarina gore farklilasmadigi ve benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisimcti ve siirdiiriimeti liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin
kidemlerine gére Anova testi sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimeii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilarmnim
Kidemlerine Gore Analizi

Kidem n X s sd F p Fark
Doniistimcei liderlik boyutu 1-10 y1l 60 3,74 ,69 4;321 4,26 ,00* 1-2;1-5
11-15 yil 56 4,11 ,56
16-20 y1l 78 3,84 87
21-25 yil 76 4,03 ,58
26 + 56 4,16 ,55
Stirdiirimet liderlik boyutu 1-10 y1l 60 3,05 ,49 4;321 3,56 ,00* 2-3;2-4
11-15 y1l 56 2,77 s
16-20 y1l 78 3,18 71
2125 yil 76 314 62
26 + 56 3,07 ,70
Genel liderlik algilar 1-10 y1l 60 3,57 ,53 4;321 3,32 ,01* 1-5
11-15 yil 56 3,78 ,40
16-20 y1l 78 3,67 ,69
21-25 yil 76 3,81 ,46
26 + 56 3,89 45
*p<0,05 1.1-10yil 2.11-15yil 3. 16-20 y1l 4.21-25 yil 5. 26+

Tablo 4.5’te goriildiigli gibi ortaokul miidiirlerinin déniisiimcii ve siirdiirimeii liderlik stillerine iligkin
Ogretmen algilarinin kidemlerine gore dontisiimcii liderlik boyutunda (F=4,26; p<0,05), siirdiirimcii
liderlik boyutunda (F=3,56; p<0,05) ve genel liderlik algilarinda (F=3,32; p<0,05) anlamli farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti i¢in yapilan Post Hoc TUKEY analizi yapilmistir.
Bunun sonucunda doniisiimsel liderlik boyutunda farklilik 1-10 y1l kidemi olanlarla (X1, v =3,74) kidemi
11-15 yil olanlar (X 11,5 yi1 =4,11) arasinda ve 1-10 yil kidemi olanlarla (X110 v =3,74) kidemi 26 y1l ve
iistiinde olanlar (X . w1 =4,16) arasinda ve kidemi fazla olanlar lehine daha yliksek olarak olgiilmiistiir.
Stirdiirmcii liderlik boyutunda kidemi 11-15 yil olanlarla (X 1215 y1=2,77) kidemi 16-20 y1l olanlar (X 1620 vl
=3,18) arasinda ve 11-15 yil olanlarla (X 11.5 w1 =2,77) kidemi 21-25 y1l olanlar (X 215 w1=3,18) arasinda ve
kidemi fazla olanlar lehine yiiksektir. Genel liderlik algilarinda kidemi 1-10 y1l kidemi olanlarla (X1 yil
=3,57) kidemi 26 y1l ve listiinde olanlar (X 26+ w1 =3,89) arasinda ve kidemi fazla olanlar lehine daha yiiksek
olarak Ol¢lilmiigtiir.

Elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin okul miidirlerinin doniisimcli ve sirdirimci liderlik
boyutlartyla genel liderlik algilarinin kidemlerine gore farklilastigi ve kidem arttik¢a bu liderlik stillerine
iligkin ortalamanin da arttig1 sdylenebilir.
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Ortaokul miidiirlerinin déniistimcii ve slirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin branslarina
gore Anova testi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine fliskin Ogretmen Algilarinin
Branglarima Gore Analizi

Brang n X S sd F p Fark
Déniigiimcti liderlik boyutu DIKAB 84 3,88 ,82 5;320 1,03 ,39 -
Bilisim ve Tek. Tas. 36 3,91 ,60
Beden ve Miizik 32 3,84 78
Fen ve Matematik 66 4,06 ,62
Tiirkge 50 3,99 57
Sos. B.. ve Ingilizce 58 4,08 ,63
Stirdiirimet liderlik boyutu DIKAB 84 3,12 ,53 5;320 2,02 ,07 -
Bilisim ve Tek. Tas. 36 2,90 ,46
Beden ve Miizik 32 3,10 54
Fen ve Matematik 66 3,06 ,84
Tiirkge 50 3,23 ,63
Sos. B.. ve Ingilizce 58 2,88 78
Genel liderlik algilart DIiKAB 84 3,69 61 5:320 ,82 53 -
Bilisim ve Tek. Tas. 36 3,66 ,45
Beden ve Miizik 32 3,66 ,61
Fen ve Matematik 66 3,81 ,51
Tiirkge 50 3,80 ,49
Sos. B.. ve Ingilizce 58 3,78 49

*p<0,05

Tablo 4.6’da goriildiigli gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin
Ogretmen algilarinin branglarina gére doniisiimcii liderlik boyutunda (F=1,03; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik
boyutunda  (F=2,02; p>0,05) ve genel liderlik algilarinda (F=,82; p>0,05) anlamli farklilik
gostermemektedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimeii ve siirdiiriimeii liderlik
boyutlartyla genel liderlik algilarinin branslarina gore farklilasmadigi ve algilarinin benzer oldugu
sOylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimeii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iligkin 6gretmen algilarinin 6grenim
diizeylerine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimeii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilarmin
Ogrenim Diizeylerine Gore Analizi

Ogrenim diizeyi n X s sd t p

Déniisiimcti liderlik boyutu Lisans 278 4,02 64 324 3,46 ,00*
Lisansiistii 48 3,65 87

Siirdiirtimeti liderlik boyutu Lisans 278 3,06 ,66 324 45 ,65
Lisansiistii 48 3,02 72

Genel liderlik algilar Lisans 278 3,78 49 324 3,47 ,00*
Lisansiistii 48 3,49 ,69

*p<0,05

Tablo 4.7’de goriildigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iligkin
Ogretmen algilariin 6grenim diizeylerine gore siirdiiriimcii liderlik boyutunda farklilik gdstermedigi (t=
,45; p>0,05) gortliirken doniisimct liderlik boyutunda (t= 3,46; p>0,05) ve genel liderlik algilarinda
(t=3,47; p<0,05) farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda dontsiimci liderlik
boyutunda ve genel liderlik algilarinda lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlerden
daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Buna goére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve
genel liderlik algilariyla ilgili olarak lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini diisiindiikleri soylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarmin kariyer
durumlarina gére Anova testi sonuclar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Algilarinin
Kariyer Durumlarina Gére Analizi

Kariyer n X S sd F p Fark

Déniigiimcti liderlik boyutu Ogretmen 80 3,80 ,69 2:323 3,97 ,02* 1-3
U. Ogretmen 204 4,00 .70
B. Ogretmen 42 4,14 58

Stirdiirimet liderlik boyutu Ogretmen 80 3,14 ,56 2:323 1,24 ,28 -
U. Ogretmen 204 3,05 70
B. Ogretmen 42 2,94 ,67

Genel liderlik algilar Ogretmen 80 3,63 ,55 2:323 2,48 ,08 -
U. Ogretmen 204 3,76 54
B. Ogretmen 42 3,84 46

*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman Ogretmen 3. Bas Ogretmen
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Tablo 4.8’de goriildiigii gibi ortaokul miidiirlerinin déniistimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin
ogretmen algilarinin kariyer durumlarina gore siirdiirimeii liderlik boyutunda (F=1,24; p>0,05) ve genel
liderlik algilarinda (F=2,48; p>0,05) anlaml farklilik gostermedigi ancak doniisiimcii liderlik boyutunda
anlaml farklilhik gostermistir (F=3,97; p<0,05). Doniisiimcii liderlik alt boyutunda farkin oldugu gruplarin
tespiti amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi sonunda farkin kariyer olarak 6gretmen unvanli olanlarla
(X ¢ =3,80) Basogretmen unvanli olanlar (Xpy =4,14) arasinda ve basdgretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin medeni
durumlarina gore t testi sonuglart Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimeii Liderlik Stillerine fliskin Ogretmen Algilarinin
Medeni Durumlarina Gére Analizi

Medeni durum n X s sd t p

Doniistimcei liderlik boyutu Evli 288 3,95 67 324 -1,23 21
Bekar 38 4,10 ,80

Siirdiiriimcii liderlik boyutu Evli 288 3,05 ,68 324 -,49 ,62
Bekar 38 3,11 ,58

Genel liderlik algilari Evli 288 3,73 52 324 -1,34 ,18
Bekar 38 3,85 ,62

*p<0,05

Tablo 4.9’da goriildiigli gibi ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin
ogretmen algilarinin medeni durumlarina gore dontisiimeii liderlik boyutunda (t=-1,23; p>0,05)
stirdiirimcet liderlik boyutunda (t=-,49; p>0,05) goriiliirken ve genel liderlik algilarinda (t=-1,34; p>0,05)
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik ile
genel liderlik algilarinin medeni durumlarinin evli ya da bekar olmalarina gore farklilasmadigi ve benzer
oldugu sdylenebilir.

5.  TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuc ve Tartisma

Bu calisma, Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki resmi ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
ortaokul miidiirlerinin donistiiriicii ve siirdiiriilebilir liderlik tarzina iligkin algilarini ortaya koymak ve bu
algilarin bireysel 6zelliklere gore nasil farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilmstir.

Ogretmenlerin déniisiimeii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin algilarinda en yiiksek ortalama “Cok
yiiksek” diizeyinde “Onunla galisiyor olmak bizi mutlu eder.” ve “Okulun gelecegine yonelik oldukca
iyimser konusur.” maddelerindedir. En diisiikk ortalama ise “Orta” seviyesinde “Okul ig¢inde ¢ok fazla
dolagmaz, genellikle ofisindedir.” Maddesindedir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik
stilleri olarak doniistimcii liderlik stillerini daha ¢ok sergilediklerini diisiindiikleri goriiliirken siirdiiriimeii
liderlik stilini ise orta diizeyde sergilediklerini diisiindiikleri sOylenebilir. Buna gdre &gretmenlere gore
ortaokul miidiirleri genellikle doniistimcii liderlik stillerini daha belirgin bicimde sergilemektedirler.
Siirdiirimcii liderlik 6zelliklerinin okul miidiirlerinin sergiledigine iliskin 6gretmen algilarinin orta diizeyde
¢ikmasi okul miidiirlerinin 4 yilligina gorevlendirme olarak caligmalar1 ve gittikleri okulu tanima ve bazi
seyleri degistirmeye gerek duymama ve mevzuat ve okul kiiltiiriiniin baglayic1 etkilerinin yaygin
olmasindan dolay1 olabilir. Ortaokul miidiirlerinin doniigiimct liderlik stillerini daha c¢ok sergilediklerine
dair 6gretmen algilarinin yiiksek olmasinin nedeni okullarin artik siirekli degisim ve doniisiim halinde
olmasi ve siirekli bir seylerin doniistiiriilmesidir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimeii liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin yas, brang
ve medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, kidem, Ogrenim diizeyi ve kariyer
durumlarma gore farklilik gosterdigi saptanmustir. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinden bazilarina
gore algilarinin degismesi ya da degismemesi arastirmalarda olagan karsilanmaktadir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve stirdiirimcei liderlik stillerine iligkin 6gretmen algilarinin cinsiyete
gore donilisiimeii liderlik boyutunda farklilik gostermedigi ancak siirdiiriimcii liderlik boyutunda ve genel
liderlik algilarmmda erkek Ogretmenler lehine yiiksek olmak iizere farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin algilarinmn
kidemlerine gore doniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik boyutlar1 ve genel liderlik algilarinda anlamli
farklilik oldugu ve bu farkin kidem arttikga bu liderlik stillerine iligskin farkin arttigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin kidemlerinin arttik¢a okul miidiirlerinin doniisiimeii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iligkin
yaklasimlarinin artmasi tecriibe ve degerlendirme de daha hassas olmalarindan kaynaklanabilir.
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Ortaokul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin 6grenim diizeylerine gore
doniisiimcii liderlik boyutu ve genel liderlik algilarinda farklilik gosterdigi ve lisans mezunu 6gretmenlerin
lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 saptanmistir. Buna gore okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve genel liderlik algilariyla ilgili olarak lisans mezunu 6gretmenlerin
lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini diistindiikleri sonucuna
ulagtlmistir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin bazi uygulamalarinin lisans mezunu 6gretmenlerde oldukca
olumlu gelisme olarak goriiliirken lisans {istii mezunu dgretmenler i¢in ise siradan uygulama ya da olagan
bir ¢aligsma olarak degerlendirilmesi olabilir.

Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinin doniisiimeii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin algilarinin kariyer
durumlarima gore dondsiimcii liderlik boyutunda anlamli farklilik gostermistir. Fark Kkariyer olarak
Ogretmen unvanli olanlarla Bas6gretmen unvanli arasinda ve basogretmenler lehine yiiksek ¢ikmustir.

5.2. Oneriler

1.0kul midiirlerinin doniistimcii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin okulun diger paydaslarinin da
goriigleri arastirilarak arastirma sonuglari karsilastirilabilir.

2.0kul miidiirlerinin doniisiimcii ve stirdiiriimcii liderlik stillerine iligkin algilarin kideme, 6grenim diizeyi
ve kariyer durumuna gore artmasinin nedenleri ortaya ¢ikarmak amaciyla ¢alismalar yapilabilir.

3.0kul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin diger liderlik stillerini de kapsayan arastirma yapilabilir.
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