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Spor Yonetiminde Doniisiim: Holakrasi ile Gelecege Yolculuk

Transformation in Sports Management: Journey to the Future with Holacracy

OZET

Bu c¢aligmada holakrasinin temel prensiplerini tanitmanin yani sira, organizasyonlardaki geleneksel hiyerarsik yapilarla
karsilastirarak avantajlar1 ve dezavantajlar1 degerlendirilmistir. Ayrica holakrasinin spor yonetimi alaninda nasil uygulanabilecegi
lizerinde odaklanilarak, bu modelin spor organizasyonlarina olasi etkileri tartisilmugtir. Holakrasi modeli, katilimer liderlik
anlayisin1 destekleyerek caliganlarin daha fazla sorumluluk almasina ve inisiyatif kullanmasina olanak tanimaktadir. Holakrasinin
avantajlari arasinda, hizli adaptasyon yetenegi, inovasyon tesviki ve is siireglerinde daha etkin bir yonetim bulunmaktadir. Ancak,
bu modelin dezavantajlar1 da vardir; 6zellikle belirsizlik ve karmasikligin artmasi gibi zorluklarla basa ¢ikma gerekliligi s6z
konusudur. Arastirma, bu modeli benimseyen organizasyonlardan alinan orneklerle desteklenerek, holakrasinin ger¢ek diinya
uygulamalarin1 yansitmaktadir. Ayrica holakrasinin spor yonetimine uygulanabilirlii de o6zel bir vurguyla ele alinmustir.
Holakrasinin spor yonetimine uygulanabilirligi, spor endiistrisinin hizli degisen dogas1 ve karmagik yapilar1 g6z oniine alindiginda
onemli bir soru isaretidir. Ozellikle spor organizasyonlarinda, holakrasinin performans yénetimi ve stratejik hedeflere odaklanma
konularinda etkili olabilecegi diigiiniilmektedir. Sonug¢ olarak arastirma, holakrasi modelinin spor organizasyonlar: iizerindeki
stratejik 6nemini vurgulamakta ve holakrasinin spor endiistrisindeki potansiyelini anlagilmasina yonelik bir kilavuz sunmaktadir.
Ancak, holakrasinin spor yonetimindeki uygulanabilirligi iizerine ¢alismalarin sinirli olmasi ve spor endiistrisinin 6zel ihtiyaglarina
uygunlugunun detayl bir sekilde ele alinmamis olmasi da dikkate alinmalidir. Bu nedenle, gelecekteki aragtirmalarda, holakrasinin
spor yonetimindeki etkinligi lizerine daha fazla odaklanilmasi ve bu modelin spor organizasyonlarinin &zel gereksinimlerine nasil
adapte edilebilecegi konusunda derinlemesine arastirmalar yapilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Holakrasi, Yénetim Modeli, Inovasyon, Spor Yénetimi.

ABSTRACT

In this study, in addition to introducing the basic principles of holacracy, its advantages and disadvantages are evaluated by
comparing it with traditional hierarchical structures in organizations. Additionally, focusing on how holacracy can be applied in
the field of sports management, the potential implications of this model for sports organizations are discussed. The Holacracy
model supports a participatory leadership approach, allowing employees to take more responsibility and take initiative. The
advantages of holacracy include the ability to adapt quickly, the promotion of innovation, and more efficient management of
business processes. However, this model also has disadvantages, in particular the need to deal with challenges such as increased
uncertainty and complexity. The research reflects real-world applications of holacracy, supported by examples from organizations
that have adopted this model. The applicability of holacracy to sports management is an important question mark given the fast-
changing nature and complex structures of the sports industry. Especially in sports organizations, holacracy can be effective in
performance management and focusing on strategic goals. In conclusion, the research highlights the strategic importance of the
holacracy model on sports organizations and provides a guideline for understanding the potential of holacracy in the sports
industry. However, it should be noted that studies on the applicability of holacracy in sport management are limited and its
suitability to the specific needs of the sport industry has not been addressed in detail. Therefore, future research should focus more
on the effectiveness of holacracy in sports management and conduct in-depth investigations on how this model can be adapted to
the specific needs of sports organizations.

Keywords: Holacracy, Management Model, Innovation, Sport Management.
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1.  GIiRis

Gliniimiizde is diinyasindaki hizli degisim ve belirsizlik, geleneksel hiyerarsik yonetim modellerini
sorgulama ihtiyacin1 dogurmustur. Bu durum, organizasyonlarin daha esnek, yenilik¢i ve katilimci olma
potansiyelini arastirmaya yonlendirmistir (Mosamim & Ningrum, 2020). Holakrasi adini verdigimiz yeni
bir yonetim anlayisi, yetkilendirilmis ekiplerin ve bireylerin belirli gérev ve sorumluluklar tizerinde daha
fazla kontrol ve karar alma yetkisine sahip oldugu bir sistem olarak 6ne ¢ikmaktadir (Chen, 2017). Ancak,
holakrasi kavraminin uygulanabilirligi sadece is diinyas1 ile sinirlt degildir; ayn1 zamanda spor yonetimi
gibi dinamik ve rekabetci bir alanda da benzer avantajlar sunabilir mi, sorusu da giderek daha fazla ilgi
¢ekmektedir.

Hiyerarsi yerine holakrasi uygulamalarinin Orgiitlerin temel degerlerine yerlestirilmesinin 6nemi
tartisilmaktadir (Noori & Tinaztepe, 2022; Schwer & Hitz, 2018; Street & Feeney, 2022). Holakrasi modeli
adem-i merkeziyetci bir yapr sunarken, geleneksel hiyerarsinin merkeziyet¢i yapisindan farklilik gosterir
(Springer, 2014). Holakrasi kavraminda gii¢, bir biitiin olarak organizasyonda liderlerden siiregleri yoneten
tiim astlara dogru hareket etmektedir ve giic yukaridan asagiya dogru islemek yerine kurumun geneline
dagitilir; bu da bireylere ve ekiplere 6zgiirliikk verirken kurumun amacina da bagli kalmalarini saglar
(Bityk, 2017).

Geleneksel hiyerarsiden holakrasiye gecis, organizasyonel yapilarin, degerlerin ve kimliklerin yeniden
tanimlanmasint iceren karmasik bir siirectir. Holakrasi yetki ve giici her calisana dagitarak
organizasyonlardaki geleneksel hiyerarsik yukaridan asagiya yapilarin yerini almayr amaglayan bir
yonetigim cergevesidir (Schell & Bischof, 2021). Bu degisim, orgiitsel esnekligi ve performansi artirmanin
yani sira, Orgiitsel hiyerarsinin tiim seviyelerinde yetkilendirmeyi siirdiirmenin bir yolu olarak da
goriilmektedir (Velinov & Denisov, 2017). Holakrasi 6z orgiitlenmeyi sistemin yap1 tagi olarak kabul eder
ve 0z oOrgiitlenmeyi destekleyen orgiitsel yapilar olusturmanin 6nemini vurgular (Perlak & Krakowie,
2019). Lidersiz bir organizasyon olma ve kendi kendini yonetme tasarimini vurgulayan bu yaklagim, diiz
hiyerarsilere ve kendi kendine liderlik i¢in yiiksek gereksinimlere sahiptir (Romme, 2019).

Ancak holakrasinin uygulanmasi da birtakim zorluklar igermektedir. Bazi kuruluslarin yoneticileri
holakrasinin ¢ok karmasik oldugunu ve gerektiginde bu yonetim anlayisinin terk edilmesini diistinmektedir
(Street & Feeney, 2022). Bu nedenle geleneksel hiyerarsiden holakrasiye gecisin sonuglarinin dikkatli bir
sekilde degerlendirilmesi ve anlagilmas1 gereklidir. Ayrica holakrasinin 6nceki uygulamalarindan ¢ikarilan
dersler, organizasyonlarin holakrasi uygulamalarini basarili bir sekilde benimsemeleri ve temel degerlerine
entegrasyonu konusunda rehberlik etmede ¢ok dnemlidir (Kumar & Mukherjee, 2018).

Bu calisma holakrasinin temel prensiplerine odaklanarak, spor kuruluslar icin potansiyel getirilerini
belirlemeyi ve holakrasinin spor yonetimi alanindaki potansiyelini detayli bir sekilde incelemeyi
amaglamaktadir. Konuyla ilgili cesitli referanslar sporun sadece yogun rekabet igeren bir alan olmadigini,
aynt zamanda tutku, liderlik ve stratejik planlama gerektiren bir alana doniistiigiine dair iddiay:
desteklemektedir. Vega ve digerleri (2016), takim sporlarindaki sporcularin bireysel sporlardaki
sporculardan daha fazla tutku ve adanmishik gosterdigini belirterek, spordaki tutkunun Onemini
vurgulamiglardir. Malloy ve Kavussanu (2021), spor baglaminda liderligin énemini vurgulayarak, otantik
liderligin sporda farkli bir dogaya sahip oldugunu tartigmislardir. Avgerinou ve digerleri (2017), stratejik
planlamanin rekabet¢i spor endiistrisinin hayatta kalmasi igin kritik oldugunu savunarak, bu alandaki
O6nemini vurgulamislardir. Schellenberg ve digerleri (2023), farkli spor tutku tiirleri ile spor ve akademi
alanindaki sonuglar arasindaki iliskiyi gostererek, spordaki tutkunun énemine dikkat ¢cekmislerdir. Ouche
ve digerleri (2016), stratejik planlamanin uluslararasi spor federasyonlarinin finansal performansini
iyilestirmekle baglantili oldugunu gdstererek, spor organizasyonlarinda stratejik planlamanin onemini
kanitlamislardir.

1.1. Holakrasi Modelinin Temel Prensipleri

Holakrasi yonetim modeli, onu geleneksel hiyerarsik yonetim yapilarindan ayiran birkag temel 6zellik ile
karakterize edilmektedir.

1.1.1. Dagtilmus Yetki

Holakraside yetki, bir hiyerarsinin tepesinde yogunlagmak yerine kurulus genelinde dagitilir. Karar verme
yetkisi, kendi kendini organize eden ekiplere ve rollere devredilerek daha fazla 6zerklige ve degisikliklere
daha hizli yanit verilmesine olanak tanir. Bu yaklasim, kuruluslarin giiniimiiziin hizla degisen is ortamina
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uyum saglamasi ve basarili olmasi igin gerekli olan 6zerklik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme
kiiltiiriint tesvik eder.

Holakraside Dagitilmis Yetki Nedir?

A

Sekil 1. Holakraside Dagitilmis Yetki Nedir?
1.1.2. Cemberler ve Roller

Holakrasi isgiiciinii belirli islevlere veya projelere odaklanan yar1 6zerk ekipleri temsil eden gemberler
halinde organize eder. Her daire c¢esitli rollerden olusur ve bireyler daireler iginde veya arasinda birden
fazla rolii yerine getirebilir. Bu yap1 daha dinamik ve uyarlanabilir bir organizasyon saglar. Ozetle
otoritenin dagitilmasiyla ortaya ¢ikan ¢emberler ve roller, kuruluslarin daha cevik, yenilik¢i ve degisen
pazar kosullarina duyarli olmalarina yardimci olabilecek gii¢lii bir kavramdir. Kuruluslar, ekiplerin
amaglaria ve sorumluluklarina uygun kararlar almalarini saglayarak, giiniimiiziin karmagik ve dinamik is
ortaminda basariy1 yonlendiren bir 6zerklik, sorumluluk ve siirekli iyilestirme kiiltiirii yaratabilirler.

Sekil 2. Holakraside Organizasyon Yapisi.
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1.1.3. Cift Yonlii Tletisim

Cift yonlii iletisim, holakraside kilit bir kavramdir ve {iyelerin hem yakin ekiplerinin ¢emberine hem de
ekiplerinin rapor verdigi daha genis g¢embere katilmasi uygulamasina atifta bulunur. Bu durum
organizasyonun farkli seviyeleri arasinda daha iyi iletisim, koordinasyon ve uyumu tesvik eder.

1.1.4. Taktik ve Yonetisim Toplantilar

Holakrasi rollerin ve sorumluluklarin netlestirildigi ve herhangi bir gerilim veya sorunun ele alindigi
diizenli  yonetisim toplantilarim1  vurgular. Bu  yapilandirilmis  toplantilar,  organizasyonun
sekillendirilmesinde herkesin soz sahibi olmasini ve kararlarin kolektif olarak alinmasini saglar. Holakrasi,
karar almay1 kolaylastirmak igin iki tiir toplanti kullanir. Taktik toplantilar giinliik operasyonlara ve
problem c¢ézmeye odaklanirken, yonetisim toplantilari organizasyonu yoneten kural ve siireclerde
degisiklik yapmaya odaklanir.

1.1.5. Taktiksel ve Yonetisim Rolleri

Holakraside c¢aliganlar is unvanlarina gore tanimlanmaz, bunun yerine sorumlu olduklari belirli rollere
atanir. Bu roller dinamiktir ve kurulusun ihtiyaclar1 gelistikce zaman iginde degisebilir. Holakraside
taktiksel roller (giinlik operasyonlardan sorumlu) ile ydnetisim rolleri (organizasyonun kurallarini ve
yapisin1 tanimlamaktan ve gelistirmekten sorumlu) arasinda ayrim yapar. Bu ayrim operasyonel verimlilik
ile devam eden kurumsal gelisim arasindaki dengenin korunmasina yardimci olur.

1.1.6. Dinamik Rol Tanimi

Holakrasideki roller sabit is tanimlar1 olmayip dinamiktir ve zaman iginde geligebilir. Bu, kurumun degisen
kosullara uyum saglamasina ve bireylerin kendi beceri ve ilgi alanlarina uygun rolleri {istlenmelerine
olanak tanir.

1.1.7. Seffaf Kurallar ve Siirecler

Holakrasi kurallar1 ve siiregleri bir anayasa veya kural kitabinda belgeleyerek seffafligi tegvik eder. Bu
kurumdaki herkesin ilkeleri, uygulamalar1 ve beklentileri anlamasini saglayarak belirsizligi azaltir ve hesap
verebilirligi tesvik eder.

1.1.8. Hizh Yineleme ve Adaptasyon

Holakrasi modeli siirekli iyilestirmeyi ve hizli yinelemeyi tesvik eder. Diizenli toplantilar ve seffaf
kurallara odaklanma sayesinde, kurulus pazar degisikliklerine, yeni firsatlara veya ortaya ¢ikan zorluklara
hizla uyum saglayabilir.

1.1.9. Kriz Yonetimi

Holakrasi krizleri (sorunlar veya endiseler) kurumsal yasamin normal bir pargasi olarak kabul eder ve ele
alir. Krizler yonetisim toplantilarina tasiarak ¢atigmalari ¢dzmek ve iyilestirmeler yapmak igin
yapilandirilmig bir siire¢ saglanir.

1.1.10. Amaca Odaklanma

Holakrasi kurulusun amacina giiclii bir vurgu yapar. Roller, gevreler ve faaliyetler genel amag ile uyumlu
hale getirilir ve kararlar kurulusun misyonuna katkilarina gére degerlendirilir.

Holakrasi bu 6zellikleri bir araya getirerek karmagik ve dinamik ortamlarda basarili olabilecek daha ¢evik,
duyarli ve amag¢ odakli kuruluslar yaratmayi amaglamaktadir. Holakrasiyi anlamak ve icsellestirmek,
organizasyonun kiiltiiriine ve ihtiyaglarina bagli olarak degisebilir. Bu nedenle, holakrasiyi uygulamaya
baslamadan Once ¢alisanlar ve liderler arasinda genis bir anlayis ve kabul olusturmak énemlidir.

1.2. Holakrasi Modelinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Geleneksel spor yonetimi modelleri, genellikle merkezi bir otoriteye dayanir ve karar alma siirecleri
genellikle iist diizey yoneticilerin kontroliinde gerceklesir (Shao vd., 2014). Bu iddia saygin kaynaklar
tarafindan desteklenmektedir (Staurowsky, 2001). Beissel (2011), spor yonetimi teorisi ve pratigi hakkinda
bilgi sunarak geleneksel spor yonetimi modellerindeki merkezi otorite ve iist yonetim kontrolii kavramini
desteklemektedir. Rau ve digerleri (2015), merkezilesmenin iist diizey yoneticilerin karar verme yetkisi
izerindeki etkisini vurgulayarak, geleneksel spor yonetimi modellerinin genellikle merkezi karar verme ile
karakterize edildigi fikrini pekistirmektedir.
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Ancak holakrasi modeli geleneksel hiyerarsik yapinin yerine daha dagitilmis ve katilimer bir karar alma
siireci getirerek spor organizasyonlarinin daha ¢evik ve adapte olabilir olmalarina olanak taniyabilir.
Model, bireylerin yeteneklerine ve uzmanliklarina dayanarak, hiyerarsik engelleri ortadan kaldirabilir ve
spor kuliiplerinin ve federasyonlarin daha hizli ve etkili bir sekilde tepki vermesine imkan taniyabilir. Bu
calisma, holakrasinin spor yonetimi iizerindeki olasi etkilerini derinlemesine inceleyerek, spor
organizasyonlarmin bu modeli benimsemelerinin getirebilecegi avantajlar1 ve zorluklar1 ele alacaktir.
Holakrasinin spor yonetimi alaninda uygulanabilirligi, gelecekteki spor organizasyonlarinin basariya
ulasma ve siirdiiriilebilirlik acisindan nasil bir fark yaratabilecegi konusunda 6nemli bir perspektif
sunabilir.

Robertson (2016)’a gore holakrasi, geleneksel hiyerarsik yapilari ortadan kaldirarak tiim iiyelere liderlik
yetkisi taniyan bir yaklagim sunmaktadir. Bu yaklasim, daha isbirlik¢i ve uyarlanabilir bir organizasyon
yapisini tegvik etmek icin spor yonetiminde uygulanabilir. Damon (2021), holakrasinin merkezi olmayan
karar alma ve rol temelli yapisiyla uyumlu oldugunu vurgulayarak spor liderligindeki uygulamanin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte Cassidy (2010) ve Mallett'in (2010) biitiinsel koglugun
zorluklar1 ve potansiyeli hakkindaki tartigmalarinda Onerdigi gibi holakrasinin spor yoOnetiminde
uygulanmasi zihniyette bir degisiklik gerektirebilir.

HIYERARSIK HOLAKRATIK -
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q "
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=
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-~
e
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Sekil 3. Hiyerarsik Organizasyon ve Holakratik Organizasyon.

Is diinyasinin dinamik yapisi, organizasyonlarin geleneksel yonetim modellerinden uzaklasma ve daha
inovatif, esnek bir perspektife gegme ihtiyacini dogurmustur (Schoemaker vd., 2018). Bu baglamda
holakrasi organizasyonlarin inovatif ve esnek bir perspektife gegmelerine yardimci olan bir yonetim modeli
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Holakrasi, otonom ekiplerin ve bireylerin belirli gérev ve sorumluluklara sahip
oldugu bir sistem olusturarak, geleneksel hiyerarsik yapilar1 sorgular (Farkhondeh & Miiller, 2021). Ancak
bu modelin avantajlar1 ve dezavantajlari, organizasyonlar igin stratejik ve operasyonel kararlarin temelini
olustururken, ayn1 zamanda biiyiik 6l¢ekli bir degisim siirecini gerektirdigi gercegiyle de i¢ ice gegmistir.

Holakrasinin en belirgin avantajlarindan biri, organizasyonlara c¢eviklik ve adaptasyon yetenegi
kazandirmasidir (Kurt, 2019). Geleneksel hiyerarsik yapilar, karar alma siireglerini yavaslatabilir ve
biirokratik engellerle miicadele ederken, holakrasi karar yetkilerini daha dagitilmis bir sekilde yerine
getirerek, degisen pazar kosullarina hizla adapte olma olanagi sunar (Noori & Tinaztepe, 2022). Bu,
organizasyonlarin rekabet avantajini siirdiirebilmeleri agisindan kritik bir faktordiir.

Ayrica holakrasi organizasyon igindeki yetenekleri daha etkili bir sekilde kullanmaya olanak tanir ve her
bir ekip veya birey, kendi yetki ve sorumluluklarina odaklanarak daha 6zerk ve hizli hareket edebilir
(Bhandari & Colomo-Palacios, 2019). Bu durum inovasyonu destekleyebilir ve ¢alisanlarin yaraticiliklarini
daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak saglayabilir.

Ancak holakrasi modelinin dezavantajlar1 da g6z ardi edilmemelidir. Dagitilmis karar alma siiregleri,
organizasyon icinde koordinasyon zorluklarina neden olabilir ve biitiinsel bir strateji olusturmayi
giiclestirebilir. Ayn1 zamanda, holakrasinin tam anlamiyla benimsenmesi ve uygulanmasi, organizasyon
icinde direngle karsilasabilecegi gibi, liderlik eksikligi ve yonetim zorluklarina da yol agabilir (Street &
Feeney, 2022).
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1.3. Holakrasi Modelinin Genel Uygulama Alanlari

Holakrasi, geleneksel yonetim modellerine kars1 bir alternatif olarak ortaya ¢ikan bir yonetim yaklagimidir.
Bu modelin temel hedefi, organizasyonlar1 daha esnek, yiiksek adaptasyon yetenegine sahip ve katilimci
bir yapiya kavusturmaktir (Liebert, 2020). Ayrica hiyerarsik yapilarin yerine esnek ve dagitilmis bir karar
alma siirecini getirerek organizasyonlara hizli degisen is diinyasina daha iyi uyum saglama imk&ni sunar.
Bu yaklagim ¢aliganlara belirli roller ve sorumluluklar atar ancak bu rollerin zaman iginde adapte
edilebilecegi bir yap1 sunar (Kukreja, 2019). Boylece, organizasyon igindeki bireylerin giiclii yonleri daha
etkili bir sekilde kullanilabilir.

Geleneksel organizasyonlarda sikg¢a goriilen "karar alma merkezi" olgusu holakrasi modeli ile ortadan
kaldirir ve kararlar belirli gérevlere odaklanan ekipler veya bireyler arasinda daha esit bir sekilde dagitir.
Calisanlarin organizasyonun genel stratejisi ve hedefleri konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarini
tesvik eder ve boylece bireyler daha fazla sorumluluk alabilir ve organizasyonun basarisina daha etkili bir
sekilde katkida bulunabilir.

Holakrasi ayn1 zamanda iletisimi gii¢lendirir ve ekip i¢inde daha fazla is birligini tesvik eder. Bireyler
arasindaki bilgi akisi daha agik ve seffaf olur, bu da projelerin daha etkili bir sekilde yonetilmesine
yardimeir olur. Degisen kosullara hizla uyum saglama yetenegi sayesinde holakrasi, organizasyonlarda
degisim yonetimini kolaylastirir ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olur (Krasulja vd., 2016). Bu
yonetim modeli, bireylerin kendilerini daha iyi ifade etmelerine ve organizasyon i¢inde daha fazla inisiyatif
almalarina olanak tanir, bu da ¢alisgan memnuniyetini artirabilir ve uzun vadeli baglilig: gliglendirebilir.

Boylece holakrasi modeli, organizasyonlari daha esnek, adaptasyon yetenegi yiiksek ve katilimci hale
getirmesiyle dikkat ¢ekerken, giiniimiiz hizla degisen is diinyasinda basarili olmak isteyen organizasyonlar
i¢in ¢ekici bir alternatif sunar.

1.4. Holakrasi Modelinin Spor Yonetimiyle Uyumu

Spor organizasyonlari, geleneksel hiyerarsik yapilarin sik¢a karsilagildigi yerlerdir. Ancak holakrasi bu
organizasyonlarin daha hizli ve etkili bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Spor yonetimi degisen
kosullara hizl bir sekilde adapte olmay1 gerektirir ve holakrasi bu adaptasyon siirecini kolaylastirabilir.

Holakrasinin spor yonetimiyle uyumu, organizasyon i¢indeki iletisimi giiclendirme kapasitesinden gelir.
Spor ekipleri genellikle farkli uzmanlik alanlarina sahip bireylerden olusur. Her bir bireyin kendine 6zgii
yeteneklerini en iyi sekilde kullanmasimi tesvik eden holakrasi modeli yonetim anlayisi organizasyon
icinde daha etkili bir is birligini beraberinde getirir. Ayrica karar alma siireglerindeki merkezilesme
sorununu ortadan kaldiran holakrasi, her bir ¢alisanin veya departmanin kendi yetki alaninda daha
bagimsiz kararlar almasina olanak tanir ve bu da hizli ve etkili kararlar anlamina gelir.

Spor yonetimi, performans degerlendirmesi ve stratejik planlama konularinda 6zel bir dikkat gerektirir.
Holakrasi, i gorenlerin performanslarin1 daha seffaf bir sekilde degerlendirmelerini ve organizasyonun
hedeflerine daha etkili bir sekilde katkida bulunmalarimi saglar. Holakrasi modeli, her bir ¢alisanin ve
departmanin belirli bir role odaklanmasini ve organizasyonun genel hedeflerine daha iyi katkida
bulunmalarini saglayabilir.

Spor duygusal bir bag kurma ve birlikte ¢calisma gerektiren bir alandir ve holakrasi de bireylerin kendilerini
ifade etmelerine ve organizasyonlarina daha fazla baglilik duymalarina olanak tanir. Holakrasinin spor
yonetimiyle uyumu ayni zamanda geng yeteneklerin kesfi ve gelisimi agisindan da avantajli olabilir. Bu
sayede calisanlarin kendi alaninda daha fazla sorumluluk almasi, geng is gorenlerin liderlik potansiyelini
daha erken agsamalarda sergilemelerine olanak tanir.

1.5. Spor Yonetimi Baglaminda Holakrasinin Potansiyeli

Spor yonetimi baglaminda holakrasinin potansiyeli olduk¢a dnemli ve etkileyici bir rol oynayabilir. Bu
yenilik¢i model, geleneksel hiyerarsik yonetim yapilarina alternatif olarak ortaya ¢ikarak, organizasyonlar
daha esnek, adaptasyon yetenegi yiliksek ve katilimer hale getirmeyi amaglamaktadir. Spor yonetiminde ise
rekabetin yogun oldugu ve hizli degisen bir ortamda faaliyet gosterdigi i¢in, holakrasinin sundugu
avantajlar bu sektorde ozellikle degerli olabilir. Holakrasinin spor yonetimi baglamindaki potansiyeli su
sekilde detaylandirilabilir:
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15.1. Esnek ve Hizh Adaptasyon

Spor diinyas1 siirekli degisen bir dinamikle karsi karsiyadir. Transfer donemleri, sakatliklar, rekabet
kosullar1 gibi faktorler spor organizasyonlar1 i¢in hizli adaptasyon gerektiren durumlar1 beraberinde getirir.
Holakrasi organizasyonlarin bu degisimlere daha hizli ve etkili bir sekilde tepki vermesine yardimci
olabilir. Kararlar, belirli gérevlere odaklanan ekipler veya bireyler arasinda daha esit bir sekilde dagitilarak
organizasyonun daha esnek olmasini saglar.

1.5.2. [Tletisim ve Is Birligi

Holakrasi takim icindeki iletisimi giiclendirir ve is birligini tesvik eder. Spor takimlar1 genellikle farkli
uzmanlik alanlarindan gelen bireylerden olusur. Holakrasi her bireyin kendine 6zgii yeteneklerini en iyi
sekilde kullanmasini tesvik eder, bu da takim i¢inde daha etkili bir is birligini getirebilir.

1.5.3. Performans Degerlendirmesi

Sporculardan teknik ekibe kadar, her bireyin performansi kritik 6neme sahiptir. Holakrasi bireylerin
performanslarini daha seffaf bir sekilde degerlendirmelerini ve bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli
iyilestirmeleri yapmalarini saglar. Bu da takimin genel performansini artirabilir.

1.5.4. Liderlik Gelisimi

Holakrasi modeli her bireye belirli bir sorumluluk ve yetki tamir. Bu, geng yeteneklerin liderlik
potansiyellerini erken asamalarda sergilemelerine olanak tanir. Spor yonetimi liderlik becerilerinin geligimi
acisindan kritik bir rol oynar ve holakrasi bu siireci destekleyebilir.

1.5.5. Adil ve Seffaf Kararlar

Spor organizasyonlarinda alinan kararlar, genellikle takimin genel basarisini etkiler. Holakrasi her bireyin
katilimint ve goriislerini 6nemser, bu da daha adil ve seffaf kararlar alinmasin1 saglar. Bu durum, takim
icindeki giiveni artirabilir.

1.5.6. Organizasyon I¢i Dinamiklerin Gii¢lendirilmesi

Holakrasi spor organizasyonlarinda sik¢a rastlanan takim i¢i dinamikleri giiclendirebilir. Her bir ¢aliganin
ve departmanin belirli bir role odaklanmasi, organizasyonun genel hedeflerine daha iyi katkida
bulunmalarini saglayabilir.

Ozetle holakrasinin spor ydnetimi baglanndaki potansiyeli, spor organizasyonlarimin daha esnek,
adaptasyon yetenegi yiiksek ve katilimci bir yapiya sahip olmalarina olanak tanir. Bu model spor
diinyasinin hizli ve rekabetgi dogasina uyum saglama yetenegiyle 6n plana ¢ikar ve organizasyonlarin uzun
vadeli basarilarin1 destekleyebilir.

1.6. Holakrasinin Uygulama Ornekleri

Holakrasi yonetim modelinin uygulama Ornekleri, genellikle teknoloji, start-up ve bilgi iscisi yogun
sektorlerde goriilmektedir (Weirauch vd., 2023). Ancak spor ve spor yonetimi alaninda da bazi 6rnekler
bulunmaktadir. Holakrasinin farkli endiistrilerdeki ve spor diinyasindaki uygulama 6rneklerinden bazilar
su sekildedir:

Zappos: Zappos, online perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olup, Holakrasi modeline gegen
oncli organizasyonlardan biridir. Zappos, 2014 yilinda holakrasiyi benimseyerek, isleyislerini daha
dagitilmis ve otonom hale getirme yolunda 6nemli bir adim atmustir. Bu gecis sirketin karar alma
siireclerini daha c¢evik ve esnek hale getirmeyi hedeflemistir (Krasulja vd., 2016). Holakrasiyi
benimsedikten sonra sirket, ¢calisan baglilig1 ve tiretkenliginde 6nemli bir artis gormiistiir.

Buurtzorg: Holakrasi modelinin saglik ve bakim sektoriinde uygulandigr bir 6rnek de Hollanda merkezli
Buurtzorg'dur. Buurtzorg, hemsirelerin ve saglik profesyonellerinin yetkileri daha dagitilmis sekilde
calistig1 bir model benimsemistir. Bu yaklasim, hasta bakiminda daha etkili ve hizli bir hizmet sunma
amacini tagimaktadir (Mader, 2023).

The Holacracy Constitution: Holakrasi uygulamasi yapan organizasyonlar arasinda yer alan HolacracyOne,
bircok sektordeki organizasyonlara holakrasi konusunda damigmanlik vermektedir. Kendilerini
“Holakrasi'nin orijinal gelistiricileri. Insanligin gii¢le iliskisini gelistirmek igin bir yolculukta” seklinde
tamimlayan kurulus, 2007 yilindan bu yana ABD, Giiney Amerika, Avrupa, Asya, Orta Dogu ve
Avustralya'da ¢esitli sektorlerden (kar amaci giiden ve kdr amaci giitmeyen kuruluslar, 6zel kuruluslar ve
devlet kurumlari) kii¢iik ve biiytik yiizlerce kurulusa destek vermektedir (Golden vd., 2017). Spor yonetimi
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alaninda faaliyet gosteren organizasyonlar, HolacracyOne'dan destek alarak bu modeli uygulama
siireclerinde rehberlik alabilirler.

Sparta Rotterdam: Hollanda'da bulunan Sparta Rotterdam futbol kuliibii, holakrasiyi spor yonetimine
uygulayan nadir orneklerden biridir. 2016 yilinda kuliip, geleneksel hiyerarsik yapidan vazgecip,
oyuncularin ve antrendrlerin daha fazla sorumluluk almasina dayali bir yonetim modeline ge¢mistir. Bu
degisiklik, takim i¢inde daha fazla iletisim ve is birligini tesvik etmeyi amaglamstir.

Yeniz Zelanda Futbol Federasyonu: Yeni Zelanda Futbol Federasyonu holakrasi modelini benimseyen spor
federasyonlarindan biridir. 2018'de baslatilan bu degisim, federasyonun daha hizli ve etkili kararlar
almasini, futbolun gelisgimine daha c¢evik bir sekilde adapte olmasimi amaglamaktadir. Holakrasi,
federasyon igindeki farkli ekiplerin daha etkin bir sekilde is birligi yapmasina olanak taniyan bir yapi
olusturmustur.

Olympique Lyonnais: Fransiz futbol kuliibii Olympique Lyonnais holakrasi modelini benimseyerek
geleneksel futbol kuliibii yonetim modellerine meydan okumustur. Bu yaklagim, kuliip i¢indeki yetenekleri
daha iyi ydnetmeyi, takim performansini artirmayr ve futbolcularin karar alma siireclerine daha fazla
katilimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu ornekler holakrasinin spor diinyasinda nasil gesitli sekillerde uygulanabilecegini gostermektedir. Her
bir 6rnek organizasyonun ihtiyaglarina ve hedeflerine 6zgii olarak holakrasiyi uyarlamis ve kendi alaninda
inovasyonu tesvik etmeye calismistir. Bu durum holakrasinin esnek bir model olmasindan kaynaklanan bir
avantajdir ve her organizasyon kendi dinamiklerine uygun bir sekilde bu yonetim modelini benimseyebilir.

1.7. Holakrasinin Spor Yoénetimindeki Olas1 Etkileri
1.7.1. Performans ve Etkinlik Uzerindeki Etkileri

Holakrasi spor yoOnetiminde performans ve etkinlik lizerindeki etkileriyle dikkat ¢eken bir yonetim
modelidir. Bu model, geleneksel hiyerarsik yapilarm yerine esnek, katilimci ve adaptasyon yetenegi
yiiksek bir organizasyonel yapinin benimsenmesini hedefler. Holakrasinin spor yonetimindeki etkilerinden
biri, esnek takim yapilari tizerinde ortaya ¢ikar. Model belirli gorevlere odaklanan ekipler veya bireyler
arasinda daha esit bir karar alma yetkisi saglar. Bu durum spor organizasyonlarinin hizli degisen kosullara
daha etkili bir sekilde uyum saglamasin1 miimkiin kilar. Esneklik, performansin siirdiiriilebilir bir sekilde
artmasina katki saglar.

Holakrasi iletisim ve ig birligini giiglendirmede de etkili bir rol oynar. Spor organizasyonlarinda dogru ve
hizli iletisim, basar1 i¢in kritik éneme sahiptir (Weinberg & McDermott, 2002). Holakrasi modeli her
bireyin diisiincelerini ifade etmesini ve organizasyon igindeki diger iiyelerle daha etkili bir sekilde is birligi
yapmasini tesvik eder ve bdylelikle organizasyon igindeki uyumu ve verimliligi artirabilir.

Performansin seffaf sekilde degerlendirilmesi, holakrasinin spor yonetimindeki bir diger énemli etkisidir.
Holakrasi modeli bireylerin performansini seffaf bir sekilde degerlendirme ve gelistirme siireclerine
katilma olanagi sunar. Her bireyin sorumluluklar1 ve performans hedefleri net bir sekilde belirlenir ve bu
sekilde calisanlarin ya da sporcularin kendi performanslarini daha iyi anlamalarina ve eksikliklerini hizla
gidermelerine yardimci olur.

Liderlik ve sorumluluk alaninda holakrasi, katilimc1 ve esnek bir yap1 sunar. Her ¢alisan belirli bir yetki ve
sorumluluga sahip olabilir ve bu da c¢alisanlarin liderlik potansiyellerini erkenden belirleme ve geng
yeteneklerin liderlik rollerine hazirlanma firsati tanir. Ayni1 zamanda organizasyon igindeki liderlik
sorumluluklar1 daha adil bir sekilde dagitilir.

Karar alma siireglerindeki hiz holakrasinin spor yonetimine getirecegi avantajlardan biridir. Her bireyin
belirli bir yetkiye sahip olmasi, kararlarin daha hizli alinmasim saglar. Spor organizasyonlari igin anlik
durumlara hizli tepki verebilmek kritiktir ve holakrasi bu konuda 6nemli bir avantaj saglar.

Holakrasi inovasyon ve yaraticilig1 da tesvik eder. Organizasyon i¢indeki her bireyin katilimini énemser ve
farkli perspektiflerden gelen fikirleri degerlendirme sansi verir. Bu durum spor organizasyonlarinin
inovasyon ve yaraticilik potansiyelini artirabilir. Yenilikgi stratejiler ve planlar geligtirmek,
organizasyonun performansini iyilestirebilir.

Grup i¢i dinamiklerin giiglenmesi, holakrasinin spor yonetimindeki etkilerinden bir digeridir. Her bireyin
katilimini 6nemsenmesi, calisanlarin birbirine daha yakin olmasimi ve birlikte daha etkili ¢alismasini
saglar. Gliclii grup i¢i baglar, performansi ve etkinligi artirabilir.

1390



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

Sonug¢ olarak holakrasi modelinin, spor yonetiminde performans ve etkinlik iizerinde olumlu etkiler
saglayacagi disliniilmektedir. Esneklik, iletisim, seffaf performans degerlendirmesi, liderlik gelisimi, hizl
karar alma, inovasyon tesviki ve takim i¢i dinamiklerin gligclenmesi gibi etkenler, spor organizasyonlarinin
basarilarina katki saglar ve rekabet avantaji1 elde etmelerine yardimci olur.

1.7.2. [lletisim ve Is Birligi Dinamikleri Uzerindeki Etkileri

Holakrasi spor yonetiminde iletisim ve is birligi dinamiklerine etkileriyle 6ne ¢ikan bir yonetim modelidir.
Geleneksel hiyerarsik yapilarin aksine, holakrasi modeli organizasyon igindeki iletisimi gii¢lendirir ve is
birligini tesvik eder. Bu yonetim modeli spor organizasyonlarinda daha etkili bir iletisim kurulmasina, i¢sel
i birligini artirilmasina ve bu sayede daha basarili performanslar elde edilmesine olanak tanir.

Holakrasinin spor yonetimindeki etkilerinden biri, iletisim dinamiklerini gili¢lendirmesidir. Her bireyin
diisiincelerini 6zgiirce ifade etmesini tesvik edilmesiyle, belirli bir hiyerarsik yapiya bagl kalmak yerine,
herkesin fikirlerini paylasabilmesi, organizasyon ic¢inde daha agik bir iletisim ortami yaratilir. Spor
organizasyonlar1 i¢in bu durum, antrendrlerin, oyuncularin ve diger personelin daha etkili bir sekilde
iletisim kurmasina, ihtiyaglar1 acgikca ifade etmelerine ve takimin genel hedefleri konusunda daha iyi
anlagsmalarina olanak tanir.

Holakrasi i birligi dinamiklerini artirarak takim iginde daha saglam bir birlik ve uyum olusturabilir.
Model, belirli gorevlere odaklanan ekipler veya bireyler arasinda daha esit bir karar alma yetkisi saglar. Bu
da herkesin kendi alaninda daha etkili olmasini ve takimin genel basarisina daha fazla katkida bulunmasin
miimkiin kilar. Holakrasi spor organizasyonunda yer alan tiim is gorenlerin birbirleriyle daha yakin
calismasina ve birbirlerinin gii¢lii yanlarindan faydalanmasina olanak tanir. Ayrica holakrasi modeli, is
birligi dinamiklerini pekistirmek igin organizasyon icinde seffaf bir ortam olusturur. Her bireyin
sorumluluklar1 ve yetkileri net bir sekilde belirlendigi i¢in, herkesin hangi konuda ne sorumluluk tasidigi
acikea goriiliir. Bu da seffafliga, organizasyon iginde giiven artigina ve herkesin birbirine giivenebilmesini
saglar. Giiven, is birliginin temelini olusturur ve basar1 i¢in 6nemlidir (Sroka, 2011).

Holakrasi iletisim ve is birligi dinamiklerini kuvvetlendirerek organizasyon i¢inde daha demokratik bir
atmosfer olusturabilir. Karar alma siireclerine herkesin katilimi tesvik edilir, bu da herkesin
organizasyonun genel stratejisi tizerinde etkisi oldugunu hissetmelerine olanak tanir (Mack & Szulanski,
2017). Sporcularin ve diger c¢alisanlarin fikirleri degerli kabul edilir, bu da organizasyon icindeki
motivasyonu artirabilir ve bireylerin daha fazla sorumluluk almasini saglayabilir. Holakrasi iletisim ve is
birligi dinamiklerini etkilesimli bir hale getirerek organizasyon i¢indeki her bireyin katilimini dnemser.
Herkesin fikirleri ve onerileri degerlendirilir, bu da yaratici ¢ozlimlerin ortaya ¢ikmasina ve takimin daha
yenilikgi bir yaklagim benimsemesine yol agabilir.

Sonug¢ olarak holakrasi modeli, spor yonetiminde iletisim ve is birligi dinamiklerini gii¢lendirerek
organizasyonlarin daha etkili bir sekilde caligmasimna katki saglar. Bu yonetim modeli spor
organizasyonlarinin daha seffaf, demokratik ve uyumlu bir ortamda basarili performanslar elde etmelerine
olanak tanir. iletisimde aciklik, is birliginde esitlik ve seffaflik, holakrasinin spor y&netiminde getirdigi
avantajlardan sadece birkacidir.

1.7.3. Liderlik ve Sorumluluk Dagilimi Uzerindeki Etkileri

Holakrasi spor yonetiminde liderlik ve sorumluluk dagilimi iizerinde 6nemli etkilere sahip bir yonetim
modelidir. Geleneksel hiyerarsik yapilarin yerine gegen bu model, organizasyon iginde liderlik rollerinin
daha dagitilmis olmasini ve her bireyin belirli bir sorumluluk tagimasini tesvik eder. Spor organizasyonlar
i¢in, holakrasinin getirdigi liderlik ve sorumluluk dagilimi modeli, daha etkili iletisim, is birligi ve
performans artisin1 destekleyebilir.

Holakrasinin spor yonetimindeki etkilerinden biri liderlik potansiyelinin daha genis bir yelpazede ortaya
¢ikmasina olanak tanimasidir. Geleneksel hiyerarsik yapilar genellikle belirli bir liderlik kademesine
odaklanirken, holakrasi her bireyin liderlik yeteneklerini gelistirmesine ve sergilemesine olanak tanir
(Savage vd., 2019). Herkes belirli bir sorumluluk alaninda liderlik roliinii istlenebilir, bu da geng
yeteneklerin daha erken asamalarda liderlik potansiyellerini gostermelerine firsat tanir.

Holakrasi modeli, liderlik gorevlerinin daha esit bir sekilde dagitilmasini tesvik eder. Her birey belirli bir
yetki ve sorumlulukla donatilmistir, bu da organizasyon i¢indeki liderlik rollerinin daha adil bir sekilde
paylasilmasimmi saglar. Geleneksel hiyerarsik yapilar genellikle iist diizey yoneticilere odaklanirken
(Anderson & Brown, 2010), holakrasi, liderligi daha genis bir yelpazede dagitarak organizasyon i¢indeki
liderlik potansiyelini artirabilir. Aym1 zamanda sorumluluk dagilimint destekleyerek her bireyin

1391



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

organizasyon i¢inde daha fazla etkin rol almasina olanak tanir. Belirli bir gérev veya proje iizerindeki
sorumluluklar acikca tamimlandigi igin, herkes kendi alaminda daha etkili olabilir. Bdylece spor
organizasyonlarinda performansin daha dengeli bir sekilde artmasina ve her bir bireyin organizasyona daha
fazla katkida bulunmasina olanak saglar.

Holakrasinin liderlik ve sorumluluk dagilimindaki etkilerinden biri de seffafligi artirmasidir. Her bireyin
sorumluluklar1 net bir sekilde belirlendigi igin, takim igindeki iletisim ve koordinasyon daha etkili bir
sekilde saglanabilir. Bu seffaflik, takim {iyelerinin birbirlerinin ¢aligmalarin1 daha iyi anlamalarina ve
birlikte daha iyi ¢alismalarina olanak tanir.

Holakrasinin spor yonetimindeki liderlik ve sorumluluk dagilim iizerindeki etkileri, organizasyon ig¢indeki
liderlik potansiyelini artirma, sorumluluklar1 daha adil bir sekilde dagitma ve organizasyon ic¢indeki
iletisimi giiclendirme konularinda 6nemli avantajlar sunar. Holakrasi modeli spor organizasyonlarinin daha
esnek, verimli ve basarili olmalarina katki saglayabilir, ayn1 zamanda gen¢ yeteneklerin daha erken
asamalarda liderlik rollerine adapte olmalarin tesvik edebilir.

1.8. Holakrasinin Spor Yonetiminde Karsilasabilecegi Zorluklar

Spor yonetiminde holakrasi modeli yonetim anlayisi uygulandiginda karsilasabilecek bazi zorluklar
bulunmaktadir. Bu yenilik¢i yonetim modeli, geleneksel hiyerarsik yapilarin disinda bir organizasyon
yapisini savunsa da uygulanmasi ve yonetilmesi bazi zorluklar1 beraberinde getirebilir.

1.8.1. Kiiltiirel Direnis ve Aliskanhklar

Holakrasi, geleneksel organizasyon kiiltiiriinden ve aligkanliklarindan sapmayi gerektiren bir modele
dayanir. Dolayisiyla spor yonetiminde, uzun yillardir uygulanan hiyerarsik yapilar ve liderlik modelleri
mevcuttur. Bu nedenle holakrasinin getirdigi degisikliklere karsi direnisle karsilasilabilir. Calisanlar ve
yoneticiler, alistiklar1 diizenin digina ¢ikmakta zorlanabilirler.

1.8.2. Iletisim ve Koordinasyon Zorluklar

Holakrasi her bireyin belirli bir alan iizerinde daha fazla sorumluluk almasini tesvik eder. Bu durum dogru
planlanmadig1 ve koordine edilmedigi taktirde organizasyonun igindeki iletisimi ve koordinasyonu daha
karmagik hale getirebilir. Ayrica belirli bir konuda sorumlu olan birimler arasinda etkilesim ve bilgi
paylasimi konusunda da zorluklar ortaya ¢ikabilir. Bu sebeple dogru iletisim kanallariin olusturulmasi ve
stirekli bir koordinasyonun saglanmasi holakrasi modelinde ¢ok daha 6nemlidir.

1.8.3. Adaptasyon Siireci

Yeni bir yonetim anlayisina doniisiim yapmak bir organizasyonda yer alan tiim bireyler i¢in zorlayicidir,
holakrasi yonetim modeline geciste ciddi bir degisim gerektirdiginden bir adaptasyon siirecini gerektirir.
Bu siiregte, organizasyonun tiim bilesenleri yeni diizenin nasil isledigini anlamak ve buna uyum saglamak
zorundadir. Bu adaptasyon siireci baslangigta verimlilik kaybma neden olabilir ve bu durum spor
organizasyonlarinin performansini olumsuz etkileyebilir.

1.8.4. Liderlik Anlayisindaki Degisim

Geleneksel liderlik anlayigini temelden sarsan bir yonetim modeli olan holakraside liderlik, dagimik bir
sekilde her bir bireye dagilmistir ve herkes belirli bir alan {izerinde liderlik roliinii iistlenebilir. Bu durum
geleneksel liderlik algisinin da degismesini gerektirir. Bu degisiklikle basa ¢ikmak ve organizasyon iginde
etkili liderlik roliinii belirlemek zaman alabilir.

1.8.5. Karar Alma Siire¢lerinde Hizh Degisim

Holakrasi modeli organizasyonlarda karar alma siireglerini daha demokratik ve dagitilmis bir yapiya tasir.
Ancak bu durum hizli degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olma ihtiyaci olan spor yonetimi i¢in bazi
zorluklar1 beraberinde getirebilir. Hizli ve etkili kararlar almak, holakrasi modeli yonetim anlayist
uygulayacak spor organizasyonlari i¢in 6grenme egrisini olumsuz etkileyebilir.

1.8.6. Egitim ve Bilinclendirme Gerekliligi

Her yenilige organizasyonun tiim {iyelerinin ayni sekilde uyum gostermesi beklenemez. Dolayisiyla
holakrasi modeli yonetim yaklasiminin bir organizasyonda basariyla uygulanabilmesi i¢in istisnasiz tiim
calisanlarin holakrasi modeli konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi gereklidir. Bu siire¢ zaman alic1 ve
kaynak yogun olabilir ancak spor organizasyonundaki her bireyin holakrasinin temel prensiplerini anlamasi
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ve benimsemesi yeni yonetim modelinin organizasyon igerisinde basariya ulagsmasi adina ¢ok onemlidir.
Egitim ve bilinglendirme eksikligi, modelin etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyebilir.

1.8.7. Performans ve Sonuc izleme Zorluklar

Holakrasi modeli, bireylerin belirli sorumluluklar1 tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarmi tesvik
eder. Ancak bu durum performansin daha net bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini zorlastirabilir.
Yeni yonetim modeline gegis sirasinda onceden uygulanan performans degerlendirme sistemlerinin de
giincellemesi gerekmektedir. Aksi taktirde performans yonetimi siireclerinin etkili bir sekilde uygulanmasi
ve izlenmesi zorlasabilir.

2. SONUC

Sonug olarak holakrasi, spor yonetiminde ¢esitli zorluklarla karsilasabilir ancak bu zorluklar, modelin
getirdigi avantajlar1 agsma potansiyeline sahiptir. Bu modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
organizasyonun kararlilikla adaptasyon siirecini yonetmesi, iletisim kanallarini gii¢clendirmesi ve liderlik
anlayisin1 degistirmesi Onemlidir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek, holakrasinin spor yonetiminde
saglayabilecegi esneklik, inovasyon ve katilimcilik gibi avantajlar1 daha etkili bir sekilde kullanma
olanagini sunacaktir.

Bu ¢alisma, yonetimde 6nemli bir yenilik olan ve gelecegin yonetim anlayist diyebilecegimiz holakrasi
modelinin avantajlar ile dezavantajlar1 arasindaki dengeyi anlamay1 ve bu yonetim modeline gecisin spor
organizasyonlar ic¢in gercek bir deger yaratip yaratamayacagini degerlendirmeyi amaclamamistir.
Holakrasinin organizasyonel performans ve etkinlik {izerindeki etkilerini daha derinlemesine incelemek, bu
inovatif yonetim modelinin gelecekteki spor organizasyonlar i¢in nasil bir paradigma degisikligi
getirebilecegini anlamak adina kritik bir adimdir. Ayrica holakrasi modelinin spor yoOnetiminde
uygulanmasi karmagik bir konudur, ¢iinkii elit sporlarda yiliksek performansin yonetimini (Smolianov &
Zakus, 2006), halkin spor yoluyla biitiinsel gelisimini (Lee, 2022), sporun bir biitiin olarak yonetilmesini
icermektedir. Ancak dagitilmis otoritenin herkese uyan tek ¢6ziim olmadigini unutmamak énemlidir. Bazi
kuruluslar igin ige yarayabilir, digerleri i¢in ise yaramayabilir; bu nedenle her organizasyonun holakrasi
modelinin kendisi i¢in dogru yaklasim olup olmadigimi dikkatle degerlendirmesi onemlidir. Holakrasi
modeli, artan Ozerklik ve 0z-Orgilitlenme gibi faydalar sunabilirken, spor yoOnetiminin oldukca
yapilandirilmis ve hiyerarsik diinyasinda uygulanmasi zorluklarla karsilasabilir. Dolayisiyla holakrasi
modelinin spor yonetimindeki potansiyelini kesfetmek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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