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Aile Sirketlerinin Kurumsallagma Siirecinde Aile Anayasasi Ihtiyacin1 Belirleme Olcegi
Gelistirilmesi (;allsmas11

Study on the Development of a Scale to Determine the Need for a Family Constitution in the
Institutionalization Process of Family Companies

OZET

Aile isletmelerinin devamlilig1 ve gelecek kusaklara aktarilmasinda en 6nemli etmenlerden biri kurumsallagmadir. Kurumsallagma
calismalarinin saglikl sekilde kurgulanmasi iginde aile anayasasinin olusturmasi ihtiyaci sz konusu olabilmektedir. Bu nedenle de
bu ¢aligmada literatiirde eksik oldugu tespit edilen gegerlilik ve giivenirlilik agisindan yeterli bir “aile igletmelerinde aile anayasasi
ihtiyac1 olup olmadigin1 belirleme 6lgegi” gelistirilmesi amaglanmustir.

Arastirma kapsaminda Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde imalat sektriinde faaliyet gosteren aile isletmelerinde anket
uygulamasi yoluyla arastirma siiresince toplamda 703 veri toplanmustir. Elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlarinda analiz
yapilmis ve sonugta a: ,925 diizeyinde giivenirliligi ve gegerliligi ispatlanmis, %67,58 varyans agiklama degerine sahip, 718 ile
772 araliginda faktor yiikleri olan, Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarina gore Ay?: 843,921; Sd (DF): 546; Ay?/sd: 1,545;
RMSEA: 0,56 CFI: 956 NFI: 963 GFI: 899 ile genel uyum orani yiiksek olan, on soru ve iki boyuttan olusan bir 6l¢ek
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aile isletmeleri, Kurumsallasma, Aile anayasasi, Olgek gelistirme

ABSTRACT

One of the most important factors in the continuity of family businesses and their transfer to future generations is
institutionalization. There may be a need to create a family constitution in order to structure institutionalization efforts in a healthy
way. For this reason, this study aimed to develop a "scale for determining whether there is a need for a family constitution in
family businesses" that is sufficient in terms of validity and reliability, which was found to be lacking in the literature.

Within the scope of the research, a total of 703 data were collected during the research through a survey of family businesses
operating in the manufacturing sector in Kahramanmarag and Gaziantep provinces. The data obtained was analyzed in SPSS and
AMOS programs and as a result, its reliability and validity were proven at the a: .925 level, it had a variance explanation value of
67.58%, factor loadings between 718 and 772. According to the confirmatory factor analysis (CFA) results, Ax* 843.921; Sd (DF):
546; Ay¥/sd: 1.545; A scale consisting of ten questions and two dimensions was developed, with a high overall compliance rate of
RMSEA: 0.56 CFI: 956 NFI: 963 GFI: 899.

Key Words: Family businesses, Institutionalization, Family constitution, Scale development.
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1.  GIiRis

Aile isletmeleri, tarihsel siire¢ boyunca ekonomik hayatta olduk¢a 6nemli yeri olan ve 6zellikle Orta Cag
Avrupa'sinda sanatkar ve tiiccarlarin aile gelenegini devam ettirecek sekilde islerini ¢ocuklarina
devretmeleri ile ekonomik orgiitlenme yoniinden etkili olan yapilardir (Colli, 2003,7). Bu nedenle aile
sirketlerinin ekonomik gelisim ve modernlegsme siirecinde énemli rol iistlendikleri diigiiniilmektedir (Fukao
& Paul, 2016,227).

Aile isletmeleri, aile iiyelerinin isletme ydnetiminde hakim olduklar1 6zel bir is yapilanmalaridir
(Astrachan & Shanker, 2003,3). Bu manada aile isletmeleri, bir ya da daha fazla ailenin etkisi altinda
kurulan ve bu sekilde faaliyetine devam eden isletmeler olarak ifade edilebilir (Klein & Bell, 2007,2).
Ancak aile isletmelerinin dinamik oOzelliklerinin tilkeler agidan farklilik arz etmesi ve zaman icinde
degisime neden olmasindan dolayr homojen bir tanimlanin yapilamayacagini da unutmamak gerekir
(Astrachan & Shanker, 2003,212).

Aile isletmelerinin en biiyiik sorunlari arasinda kusaklar arasi anlagmazliklar, otoritenin zayifligi ve
kurumsallagma siireclerinin etkisiz olmasi gibi etmenler yer alabilmektedir (Alacaklioglu, 2009,10).
Literatiirde iizerinde en ¢ok durulan konu aile isletmelerinin kurumsallagmasi yoniindeki sorunlardir.
Kurumsallagsma ise bir igletmenin yonetsel ve siliregsel unsurlarmin norm ve kurallar gergevesinde
yiiriitiilebilmesi, stratejik ve eylem planlariin saglikli isletilebilmesi gibi i¢inde bir ¢ok faktorii barindiran
bir unsurdur.

Aile isletmelerinin kurumsallasmasi noktasinda son yillarda iizerine siklikla durulan kavramlardan biri de
aile anayasasi olusturulmasi ile ilgilidir. Aile anayasalarinin gerek aile mensuplar1 gerekse isletme
acisindan diizenleyici bir ara¢ olmasindan dolayi, aile isletmelerinin siirekliliginin saglanmasi, gelecek
nesillere aktarilabilmesi ve kurumsal bir marka haline gelinmesi gibi bir ¢ok yararlilig1 yoniinde ortak
goriigler s6z konusudur.

Alan yazinda aile isletmelerinin kurumsallasmasina yonelik yapilan calismalarda aile anayasasi
olusturulmasina oncelik verilmesi gerekliliginden sikilikla bahsedilmektedir. Aile anayasasiin adil,
saglikli ve kapsamli sekilde olusturulmast ve hayata gegirilmesi siireci ise uzun siiregleri
kapsayabilmektedir. Bu nedenle de daha ¢ok kurumsallasma agamasina gelmis veya belirli biiyiikliige
ulagmis aile isletmelerinin aile anayasasina daha ¢ok yonelmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ancak her aile
isletmesinin aile anayasasina ihtiya¢ duyacagini sdylemek de yanlis olacaktir.

Aile isletmeleri, kurumsallasma ve aile anayasasi konularini birlikte ele alan ¢aligmalarin genelinde,
goriisme teknigi ile aile anayasasi hazirlamis aile igletmelerinin kurumsallagma stirecleri irdelenmektedir.
Ancak literatiirde aile anayasasi ihtiyacinin olup olmadigini tespit etmeye yonelik gelistirilmig bir 6lgege
rastlanamamigtir. Bu nedenle, aile isletmelerinde aile anayasasi ihtiyact olup olmadigimi tespit edebilecek
bir dlgek gelistirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda calisma literatiir ve nicel arastirma olmak iizere iki
ana kisimdan olusmaktadir.

2. TEORIK ALT YAPI
2.1. Aile Sirketleri

Aile isletmeleri, aile fertleri tarafindan kurulan veya ortak olunan, aileden en az iki kisinin g¢aligip, ayni
zamanda aile fertlerinin yonetimde yer aldigi ve ikiden fazla nesle aktarilmis isletmelerdir (Donnelley,
1964,94; Karpuzoglu, 2002,43). Kisaca sahip ve yonetici pozisyonlari bir aileden olan, zamanla kurucu aile
iiyesinden ikinci nesil aile iyelerine devredilen isletmelere aile isletmesi adi verilir (James, 1999,47,
Potobsky, 1992,601; Alcorn, 2003,27).

Literatiirde aile isletmelerinin ortak bir tanimlamasinin olamayacagi yoniinde yaygin bir kanaat vardir. Bu
nedenle ¢aligmalarda farkli tamimlamalara yer verilmektedir (Littunen & Hyrsky 2000,41). Tanimlamalarin
cogunlugu da miilkiyet, yonetime katilimi ve nesilden nesle aktarim ile ilgilidir (Astrachan vd., 2002, 45).
Ornegin, Yonetimde s6z hakki minimum %50 oran ile aile iiyelerine ait olan isletmeler aile isletmelerdir
seklinde tanimlara rastlanabilmektedir (Ghee vd., 2015, 106).

Aile isletmelerinin varligiin M.O. 1900'e kadar uzandig1 ve eski bir ticari orgiitlenme bigimi oldugu
savunulmaktadir (Stewart & Hitt, 2010,248). Aile sirketleri konusunda kronolojik bir inceleme sansi
olmasa dahi, bu tarz igletmelerinin, aile ve sirket kavramlarini bir araya getiren dinamik yapilar1 sayesinde
(Zachary, 2011,26) sanayilesme cagimin baslamasinda 6nemli roller istlendigi sdylenebilir (Church,
1993,19).
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Aile sirketlerinde, aile mensuplarinin 6zel ve galisma hayatlari i¢ ige girmis durumdadir (Hulshoff, 2001,
9). Yapilar1 ve isleyis bi¢imleri bakimindan da farkli avantaj ve dezavantajlar1 barindirmaktadirlar. Ornegin
aile sirketlerinde, aile tyeleri ile diger calisanlar arasinda yakin iligkiler kurulabilmektedir. Bu durum
calisanlara giiven vermekte, calisan performansini artirabilmektedir. Genel manada ise diger calisanlarin
yaptiklan isleri kabullenmelerine ve isletmeyi sahiplenmelerine neden olabilmektedir (Kets de Vries,
1993,62). Aile islemeleri ile diger isletme tiirleri arasinda kurulus amaci, yonetim bigimi, performans
anlayis1 ve isleyis bicimi gibi etmenlere gore farklilik gosterdiklerini sdylemek miimkiindiir (Chrisman vd.,
2003,442).

2.2. Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Kurumsallasma, isletme ve toplumun yapilarina olacak sekilde rutin ve prosediirlerin olusturulmasi siireci
olarak tanimlanabilir (Meyer & Rowan, 1977,343). Bu manada kurumlarin faaliyet alani gercevesinde
¢evreye uyum saglayabilmeleri ve gelisme gostermeleri kurumsallagma olarak da ifade edilebilir (Selznick,
1996,276). Kurumsallagsma g¢abalar1 bir nevi kurumlarin norm ve davraniglari aligkanliga ¢cevirme ve orgiit
ici kurallar ortaya cikartma cabalarina iliskin siirecleri i¢cinde barindirmaktadir (DiMaggio & Powel,
1983,148).

Bir kurum faaliyet gosterdigi ortama uyum saglamak amaci ile firma igi standartlar gelistirme gabasina
giriyorsa, bu durumda kurumsallasma cabasindan bahsetmek miimkiindiir (March, 1996,279). Aile
isletmelerinde kurumsallasma ise, aile ile is iliskilerinin birbirinden ayrilmasi, profesyonel bir yonetim
tarzina gegilerek, sirket yonetiminde yetki ve sorumluluklarin hiyerarsik yapi haline getirilmesi olarak
ifade edilebilir (Erkan, 2012,59).

Isletmeler agisindan kurumsallasma, kisi 6rgiit uyumundan, drgiit yapisinin dizaynina, iletisim ve etkilesim
bicimlerinden, kural ve prosediirlerin belirlenmesine ve de uygulamaya gecilmesine kadarki siirecleri
iceren kapsamli bir siiregtir. Bu nedenle siireglerin iyi belirlenmesi ve organize edilmesi gerekir. Bu
manada kurumsallasma siirecleri, kurumsallagsma ihtiyacinin ortaya c¢ikisi ve uygulamaya gecis olmak
iizere iki agamadan olusur ve asagidaki gibi detaylandirilabilir.

Kurumsallasma ihtivaci Kurumsallasma Calismalari

Kurumsal Yapi

Sekil 1: Kurumsallagma Siiregleri (Yazar tarafindan olusturulmustur)
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Aile sirketlerinin kurumsallagsmas1 adina izlenmesi gereken adimlar asagidaki gibi sekilsel olarak
anlatilmigtir.

Kurumsallagsma Kararinin Alinmasi Bu asamada firma sahibi ve ydnetimde yer alan aile
bireyleri kurumsallasma yoniinde karar alirlar. Kaynak

ve kabiliyet degerlendirmesi yapilir. Bu agamada Ust
yonetimin liderligi dnemlidir.

Organizasyon Yapisinin Amaglara Uygun Hale Getirilme Bu agamada organizasyon yapisi kurumsallasmaya
Calismalari uygun mudur sorundan hareket edilir ve gerekli
galismalar yapilir.

Stratejik Fonksiyonel Yapilanma Calismalari b
Bu asamada isletme departmanlarin fonksiyonel
] ] yapilanmasina odaklanilir. is tanimlari, is adimlari,
Misyon standartlari ve prosedirler belirlenir. Her calisma yazili

] hale getirilmelidir.
Prosedir ve llkeler

is Tanimlari
Bu agamada yapilan islerin standartlara uygun

yurataltp yarattlmediginin kontrolini saglayici
denetim mekanizmasi kurulur. Gerekli durumda dis
denetim kurumlarindan da destek alinmalidir

Kontrol Mekanizmasinin Kurulmasi

Bu asamada isletme departmanlarin fonksiyonel
yapilanmasina odaklanilir. is tanimlari, is adimlari,
standartlari ve prosediirler belirlenir. Her ¢alisma yazili

Wame e Wi Bl hale getirilmelidir.

Kurumsallik Diizeyinin Devamhhg

Bilgi Yonetimi, Raporlama, Geri Bildirim Galismalari

Bu asamada kurumsallasma duizeyinin devamliligi ve
Aile Konseyi iyilestirilmesi yontinde galismalar yapilir.

Aile Anayasasi

Devir Sozlegmesi

Sekil 2: Aile sirketlerine kurumsallagsma siirecinde gerekli temel iglemler (Yazar tarafindan
olusturulmustur)

Aile isletmelerinin ikinci ve tigilincii nesillere aktarilmasinda yasadigi basarisizliklarin en temel nedeni,
kurumsallagma konusunda basarisiz olmalaridir. Bu durumun asil nedeni ise degisim adaptasyonunu
saglayamamalar1 ve isletme biiyiidiikce dahi geleneksel yonetim anlayisina devam etme davranigladir
(Kobanoglu, 2013,56). Aile isletmelerinin rekabette basarili olmasi, gelecek nesillere aktarilabilmesi ve en
onemlisi de hayatta kalabilmesi i¢in kurumsallagmalar1 zorunluluktur (Taghan, 2010,44). Bu nedenle aile
isletmelerinin kurumsallagsma siirecinde aile, yonetim kurulu ve {ist yonetimin iistlenecegi rol oldukca
onem tasir (Neubauer & Lank, 2016,99). Aile isletmelerinde kurumsallagsmanin basarili olabilmesi i¢in,
calisan rol ve gorevlerinin, aile {iyeleri ile diger c¢alisanlar arasindaki etkilesim bi¢iminin, yetki ve
sorumluluk ilkelerinin belirlenmesi gerekir (Vural & Sohodol, 2004,131). Bu konuda kurallarin yazili hale
getirilmesi ve kurallar ¢ergevesinde calisanlardan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerinin
beklenmesi 6nemli bir unsurdur.

2.3. Aile Anayasasi

Aile anayasasi, aile igletmelerinde, aile ile isletme arasindaki iligkileri diizenlemek (Yildiz & Balaban,
2008,181) ve saglikli sekilde yonetebilmek i¢in gerekli temel ilkelerin bir nevi rehber niteligi tagimak
iizere yazili kurallar haline getirilmesidir (Karpuzoglu, 2000,43). Aile anayasasi terimi Gallo & Ward,
1991 tiiretilmis ve literatiirde aile sézlesmesi, aile protokolii, aile inanci ve tiizigli seklinde ifadelerle de
anilmaktadir. Ancak az sayida literatiire konu olmustur (Gallo & Tomaselli,2006). Aile anayasalar
hazirlandiktan sonra her aile {iyesi tarafindan imzalanip onaylanan yazili bir belgedir (Carlock & Ward,
2001; Tapies & Ceja, 2011). Aile anayasasi; aile isletmelerinin temel konularimi kapsayacak sekilde
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hazirlanan, aile fertleri arasindaki aile ve is iligkilerini diizenleyen ve saglikli sekilde yonetilmesini igin
temel ilkeleri sunan rehber niteligindeki belge olarak tanimlanabilir (Dasher,1999,160).

Genel bir sart olmamasina ragmen aile anayasasinda bulunabilecek ana boliimler ve ana hatlan ile
icerikleri asagidaki gibi sekilsel olarak sunulabilir.

Aile anayasasi neden gereklidir?
Anayasanin amaci nedir?

Genel olarak aile anayasasina neden ihtiyag |
Aile degerleri nelerdir? :

[
[
duyuldugu bilgisi ile birlikte sirket ve aile | |
hakkinda bilgilere yer verilir. Sirketinin tarihi, | |

[

) S - . irket degerleri nelerdir?
temel ilkeleri, degerleri ve vizyonu ...vb 3 5

Aile Uyeleri arasi iliskiler nasil dizenlenmelidir?

| Aile anayasasi neden gereklidir? |
| Anayasanin amaci nedir? |
o Aile degerleri nelerdir?
ikiimleri hakkind I bilgilerdir. I
Hakdmleri axkinda genelbiiglierdir | Sirket degerleri nelerdir? :
I

I
Genel Calisma Aile Uyelerinin sirketteki gelecek durumu I
I
I Aile Gyeleri arasi iliskiler nasil dizenlenmelidir?

Aile toplantilari ne zaman olacak? |
Aile konseyi kurulacak mi? |

I
I
h . 5
idari) Y sunuldugu balimdr. | Konseyfie kimler yer aIaIJllecek.
(Idari) Yapisi | Konseyin karar alma sekil ve esaslari nasil olmalidir?
I

I
Yénetisim Aile ve sirketin yonetim seklinin detayli olarak I
I
I Konseyin faaliyet alani nedir?

Aile sirketinin mulkiyeti kimlerde olabilir?

Aile ve sirket hisse ve miilkiyet devri Hisselerinin elden gikartma sekil ve esaslari nasil

I I

| : |

Miilkiyet konularinin detayli olarak sunuldugu I olmalidir? I
bélumdiir. | I Hisse dagilim sekli ve esaslari nasil olmahdir? |

| | |

I

Temettu politikalari nasil isler?

Qatin alma anlacmalari nacil Almalidir? _I

Sekil 3: Aile anayasasinin genel icerigi (yazar tarafindan hazirlanmistir)

Aile anayasasi, aile ve isletme i¢inde yazili olmayan ama yerlesik kural ve normlari, degerleri, prosediirleri
yazili hale donilistirme eylemlerini de icinde barindirir.  Anayasanin hazirlanma amaci ise aile
isletmelerinin devamlilifini saglamak ve kurumsallasma yolunda ilerlemek i¢in lazim gelen adim
atmaktir. Bu nedenle de i¢inde birbirlerine benzeyen boliimler, ailenin kendine has degerleri ve ilkelerini
de kapsayici niteliktedir (Findike1, 2011,203).

Aile anayasasina ihtiya¢ duyulma nedenleri baginda anayasasinin avantajlarindan yararlanmak yer alir. Bir
aile anayasasinin nelerden olusabilecegi ve hangi unsurlarin olmasi gerektigine dair tanimlanmis bir liste
yoktur. Dolayisiyla bu liste bireysel olarak aile tarafindan kendilerine gore diizenlenmesi gerekmektedir.
Aile tiyeleri projeyi ne kadar ¢ok sahiplenirse ve kendi diisiincelerini projeye katarsa; 0 kadar etkili ve
saglam olacaktir. Bu nedenle aile anayasasi hazirlanmaya karar vermeden 6nce dikkat edilmesi gereken
bazi unsurlar s6z konusudur. Bu unsurlarin tam olarak saglanamadigi durumlarda aile anayasasi etkili
sekilde hazirlanamayacak hatta aile ve sirket gelecegi igin zarar verebilecektir.

Aile anayasasinin olusturulmasinda ¢ikti elde etme amacindan 6nce siirecin dikkate alinmasi gerekir. Bu da
dogru bir sekilde hazirlik yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikartir (Stewart, 2010,10).

3. YONTEM ve BULGULAR
3.1. Arastirma Problemi

Aile isletmelerinden belirli biiyiikliige ulasmis, piyasadaki rekabet sartlar1 dogrultusunda basarili olmak
i¢in kurumsallasma ve gelecek nesillere aktarim amaci ortaya ¢ikmus, firma i¢inde sonradan aileye katilan
aile iiyeleri de dahil calisan sayis1 artmus isletmelerde aile anayasasi olusturulmasi 6nemli hale gelmektedir.
Bu nedenle sz konusu aile isletmelerinde aile anayasasi ihtiyaci olup olmadigiin belirlenmesine yonelik
Olcek gelistirilmesi gereksinim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aile anayasalarmin gerekliligi konusu isletmelere gore farklilik arz edebilecektir. Alan yazinda su ana
kadar sadece yiiz yiize miilakatla, sadece goriismecinin sormak istedigi genel sorulara alinan yanitlarla bu
ihtiyacin belirlenmesine ¢alisilmis ama sayisal veri elde edilmesi adina yeterli diizeyde olmayacagi
kanaatine varilmistir. Olgeksiz bir degerlendirme ve sadece yiiz yiize goriismede alman cevaplar isletme
sahibi veya yoneticilerinin goriiglerinin belirli kismimi1 daha da onemlisi kigisel algilarimi igeren sinirh
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bilgiyi icerebilmektedir. Aile anayasasina ihtiya¢ duyulup duyulmayacagmin belirlenmesinde yonetim
kademesinde yer alan farkli kademelerdeki yoneticilerin de diigiincesinin incelenmesi gerekir. Bu
calismanin amaci s6z konusu bu ihtiyaci gidermeye yoneliktir.

3.2. Arastirma Amaci ve Onemi

Bu c¢aligma, literatlirde eksik oldugu tespit edilen gecerlilik ve giivenirlilik agisindan yeterli bir “aile
isletmelerinde aile anayasas1 ihtiyaci olup olmadigini belirleme 6lgegi” olusturmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda literatiir taramas1 sonucu elde edilen 6lcek maddelerinin yapisal biitlinliigii, icerik glivenirliligi
ve uygulama verileri analizleri gibi ileride detayli sekilde anlatilmis olan islemler yapilmis ve nihayetinde
aile isletmelerinde kullanilabilecek sekilde “aile isletmelerinin aile anayasasi ihtiyaci belirleme 6l¢egi”
olarak kullanilabilecegi kanaatine ulasilmistir.

3.3.  Arastirmanin Orneklemi

Bu ¢alisma dlgek gelistirme amac ile yapildigindan ii¢ asamali bir calisma gerceklestirilmistir. ilk olarak
konu ile ilgili goriis elde edilmesi adina Kahramanmarag ilinde 20 ve Gaziantep ilinde 20 olmak iizere
toplamda 40 isletmede aile mensubu olan firma yo6neticileri ile 6n goriismeler yapilmustir.

On pilot uygulamas: sdéz konusu illerde tekstil sektoriinde aile isletmesindeki aile mensubu olan 100
yOnetici lizerinden yapilmustir.

Biiyiik orneklem caligmasi ise imalat sektoriinde faaliyet gosteren aile isletmelerindeki 563 katilimer
iizerinde yapilmistir. Arastirma genelinde toplam 703 katilimcidan veri toplanmistir. Arastirma boyunca
katilimcilarin tespitinde amagli 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

3.4. Arastirma Siireci ve Takip Edilen Asamalar

Bu calismada oncelikle Olgek gelistirme hazirhigi igin literatiir arastirmalari ile 40 aile mensubu ve
isletmesi yoneticisi pozisyonundaki katilimcilarin goriislerine dayali olarak 33 soru 6nermeli bir madde
havuzu olusturulmustur. Madde havuzundaki soru Onermeleri ise 12 bilim insani ile birlikte
degerlendirilmis ve sonugta KGO (CVI) degeri minimum 0.667 olan ve kapsam gecerlilik indeks degeri
0,845 olan 10 maddelik bir 6n 6lgek elde edilmistir.

Uzman goriisii alinarak elde edilmis 10 maddelik 6l¢ek sorularinin anlagilabilirlik agisindan
degerlendirilebilmesi i¢in yine amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve daha 6nce 6n goriisme yapilan
50’1 Kahramanmaras ve 50’1 Gaziantep illerindeki aile isletmesi statiisiindeki tekstil isletmelerinde aile
iyesi olup yonetici pozisyonunda calisan toplamda 100 kisiye anket uygulamasi yapilmistir.
Katilimcilardan elde edilen verilere yapilan AFA analizleri sonucuna gére Kahramanmaras ilindeki 6n
pilot dlcek uygulamasinda alinan yanitlara goére 10 maddenin iki boyutlu bir yap1 ortaya koydugu ve
toplam varyansin % 75,69 unu agikladigi, Gaziantep ilindeki 6n pilot dlgek uygulamasinda alinan yanitlara
gore 10 maddenin iki boyutlu bir yapi ortaya koydugu ve toplam varyansin % 58,67’sini agikladigi
sonucuna ulagilmistir. Kahramanmaras ilindeki isletmelerden alinan yanitlara gére 10 maddenin iki boyutlu
bir yapi1 ortaya koydugu ve birinci boyutta olan soru dnermelerinin sirasi ile ,926; ,642; ,942; ;767 ve ,953
diizeyinde, ikinci boyutta olan soru 6nermelerinin sirasi ile 702; ,879; ,802; ,849 ve ,765 diizeyinde faktor
yiikii aldiklar1, Gaziantep ilindeki isletmelerden alinan yanitlara gore ise 10 maddenin iki boyutlu bir yap1
ortaya koydugu ve birinci boyutta olan soru Onermelerinin sirasi ile ,795; ,767; ,808; ,568 ve ,735
diizeyinde, ikinci boyutta olan soru 6nermelerinin sirasi ile 558; ,743; ,704; ,839 ve ,784 diizeyinde faktor
yiikii aldiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Gelistirilmek istene 6lgegin giivenirligini tespit etmek amaciyla giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach
Alpha degerine bakilmistir. Elde edilen bulguya gore Kahramanmaras ilindeki pilot uygulamada 6lgegin
genel Cronbach Alpha (a) degeri: 0,917, Gaziantep ilindeki pilot uygulamada 6l¢egin genel Cronbach
Alpha (o) degeri: 0,838 oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonuglar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 1. On Pilot Uygulamasi Olgegi Giivenirlilik Bulgulart

Cronbach Alpha () IKahramanmarasg (n:50) Gaziantep (n:50)
Olcek Alt Boyutlari Soru (a) (o)

IFirma Y6netim Boyutu 1-5 ,934 809

Aile Yonetim Boyutu 6-10 ,887 807

[Toplam Cronbach Alfa (o) Degeri ,917 ,838

Elde edilen bulgulara gére Kahramanmaras ilinde yapilan pilot uygulamada 6lcek alt boyutlar sirasi ile
934 ve ,887 degerinde giivenirlilik derecesine sahipken, 6l¢ek toplam Cronbach Alfa degeri ,917 oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Gaziantep ilinde yapilan pilot uygulamada ise 6lgek alt boyutlar sirasi ile ,809 ve
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,807 degerinde gilivenirlilik derecesine sahipken, 6lgek toplam Cronbach Alfa degeri ,838 oldugu sonucuna
ulastlmisgtir.

3.5. Biiyiik Orneklem Grubu Uygulamasi ve Sonuclari

Olgek gelistirme ¢alismasinin biiyiik drneklem grubu iizerinde test edilmesi amaci ile Kahramanmaras ve
Gaziantep illerinde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ydnetici pozisyonunda gorev yapan
calisanlar iizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasma 563 kisilik katilim saglanmustir.
Katilim saglayan 6rneklem grubu demografik 6zellikleri agagidaki gibi tablo halinde sunulmustur.

Tablo 2: Biiyiik Orneklem Grubu Katilimeilarinin Demografik Dagilimlari

Demografik Ozellikler

Cinsiyetler Say1 % Egitim Diizeyi Say1 %
Erkek 344 61,1 On Lisans 189 33,6
Kadin 219 38,9 Lisans 317 56,3
Yas Say1 % Lisansiistii 57 10,1
25-35 75 13,3 Calisma Siireleri Say1 %
36-45 257 45,6 lile5 Y1l 166 29,5
46-55 133 23,6 6ile 10 Yil 161 28,6
56 ve ustil 98 17,4 11ile 15 Y1l 125 22,2
n:563 16 Y1l ve Ustii 111 19,7

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde; katilimcilarin %61,1°1 erkek, %38,9’u kadinlardan
olugmaktadir. Yas dagilimlar1 en ¢ok 36-45 (%45,6) ve 46-55 (%23,6) araligina yigilma gostermektedir.
Egitim diizeylerine bakildiginda katilimcilarin %33,6’s1 6n lisans, %56,3’1 lisans ve 57’si lisansiistii egitim
almislardir. Calisma siireleri agisindan ise 1-5 yil araliinda 166 (%29,5), 6-10 yil araliginda 161 (%28,6),
11-15 y1l arahiginda 125 (%22.2) ve 111 (%19,7) katilimcinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.6. Biiyiik Orneklem Grubu Uygulamasi Veri Toplama Siireci ve Etik izin

Olgek gelistirme calismasinda biiyiik drneklem grubuna uygulama yapilmasi adina veri toplama siireci
Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde es zamanli olarak yiiz ylize anket uygulamasi yontemi ile
gerceklestirilmistir. Universitenin BAP birimi destegi ile profesyonel bir anket firmasindan hizmet alimi
yapilmig oldugundan anket uygulamasi da s6z konusu firmanin profesyonel anketdrleri tarafindan
yapilmigtir. Anket formunun dagitiminda asagidaki unsurlara gore hareket edilmistir.

v" Form dagitiminda tesadiifi 6rneklem belirleme yontemi hareket edilmistir.

v/ Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde Sanayi Odasma kayith aile isletmesi statiisiinde bulunan
imalat firmalar1 arasindan rast gele sekilde secilmis olan 382 fabrikada uygulama yapilmistir.

v' Anket uygulamasi yapilacak firma calisan sayisinin dagilimlarimin esit sekilde olmasina dikkat
edilmistir.

v' Aile isletmesi statiisiinde aile bireyi olan ve yonetici pozisyonunda olan katilimcilara uygulama
yapilmistir.

v' Goriisme Oncesi arastirma konusu ve amaci hakkinda katilimeilara bilgi verilmistir.

v" Katihmin géniilliiliik esasina uygun olmasi adma katilimeilardan goniillii olarak katilip katilmayacagi
s0zlii onay alindiktan anket formlar1 dagitilmistir.

Anket uygulamasi i¢in gerekli etik izin ise liniversitenin etik kurul biriminden temin edilmistir.
3.7. Biiyiik Orneklem Grubu Faktor Analizleri ve Olcek Giivenirliligine Yonelik Analizler

Biiyiik 6rneklem grubu test asamasinda elde edilen verilere AFA ve DFA analizleri yapilmistir. Ayrica
anket soru 6nermelerinin kendi aralarindaki i¢ giivenirlik diizeyi 6l¢iimii ise Cronbach Alfa hesaplamasi ile
elde edilmistir. Bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 3: Biiyiik 6rneklem grubu 6lgek KMO ve Barlett Testi

KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Olgiim Deger Yeterliligi ,950

Bartlett'in Kiiresellik Testi [Yaklasik. Ki-Kare 3217,044
Sd 45
p(p<0,05) ,000
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Faktor analizi yapmadan once veri setinin uygunlugunu degerlendirmek i¢in bakilan KMO ve Barlett testi
sonuglarina gore (,950) veri setinin faktor analizi yapilmasina uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4: Biiyiik 6rneklem grubu 6lgek toplam varyans agiklama diizeyleri

Baslangic Ozdegerleri [Karesel Yiiklemelerin Cikarma Toplamlar [Karesel Yiiklemelerin Donme Toplamlari
Faktor [Toplam [Varyans % [Kiimiilatif % [Toplam  |Varyans %  [Kiimiilatif %  [Toplam |Varyans % [Kiimiilatif %
1 5,973 59,726 59,726 5,973 59,726 59,726 3,400 33,999 33,999
2 ,786  |7,860 67,586 ,786 7,860 67,586 3,359 33,587 67,586
3 ,502 5,025 72,611
4 456 14,557 77,168
5 441 4411 81,579
6 432 14,320 85,900
7 ,389 3,886 89,785
8 361 |3,608 93,394
9 344 13439 96,832
10 1317 3,168 100,000
[Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi. n:563

Elde edilen verilere yonelik uygulanan AFA sonucu biiyiik 6rneklem grubuna uygulanan olgekte yer alan
10 maddenin iki boyutlu bir yap1 ile toplam varyansin % 67,59’unu agikladig1 sonucuna ulasilmistir.

Scree Plot grafigi, iki faktorli kabul edilebilecek oOlcekte her faktdriin acikladigi varyans miktarini
gostermektedir. Grafik {lizerindeki kirilma noktalarindaki degisim dikkate alindiginda birinci faktdr en
yiiksek varyansi gostermektedir. Grafigin ikinci kirilma noktasindan sonra yatay bir seyir izlemesinden de
Olcegin 2 boyutlu olabilecegini sdylemek miimkiin olabilmektedir. Scree Plot grafigi ile elde edilen grafik
asagida sunulmustur.

Scree Plot

Egervaiue

Component Numbaer
Sekil 4: Faktor Boyutlarina Yonelik Cizgi (Scree) Grafigi

Olgek soru énermelerinin almis oldugu faktdr yiikleri incelemesi ise asagida sunulmustur.

Tablo 5: Biiyiik 6rneklem grubu 6lgek desen matrisi

Bilesen
IDondiiriillmiis Bilesen Matrisi (n:50) 1 2

/Aile anayasas, firmamizin kurumsallagmasi igin gereklidir ,765

|Aile anayasast, firma ve ailenin amaglarina ulagmasi igin gereklidir ,744

E 5 |Aile anayasast, firmanin devamlihig1 ve gelecek nesillere aktarilmasi i¢in gereklidir ,718

g3 ; |Aile anayasasi, kurumsal itibar ve marka yo6netimi i¢in gereklidir ,738

T &? 2 |Aile anayasast, aile ile sirket amaglarini ortak menfaatler noktasinda birlestirme acisindan gereklidir 772
g Aile anayasast, ailenin dncelik verecegi konular netlestirmek i¢in gereklidir ,739
"é Aile anayasasi, aile meclisi ve yonetim kurullarmin daha saglikli islemesine destek olmas i¢in gereklidir ,743
=>Cj E |Aile anayasas, aile i¢i etkilesim ve sinerji artis1 saglayabilecegi i¢in gereklidir 742
o2 Aile anayasasl, ailenin firmaya olan giiven ve bagliligini desteleyebilecegi i¢in gereklidir ,749
=z a |Aile anayasasl, aile fertlerinin gelecekteki pozisyonunu adil bir sekilde belirleyebilecegi i¢in gereklidir ,729

Yukaridaki tablodan da goriildiigi gibi biiyiik 6rneklem grubu 6lgek uygulamasinda alinan yanitlara gore
10 maddenin iki boyutlu bir yap1 ortaya koydugu ve birinci boyutta olan soru 6nermelerinin sirasi ile ,765;
,744; 718; ,738 ve ,772 diizeyinde, ikinci boyutta olan soru onermelerinin sirasi ile 739; ,743; ,742; ,749
ve ,729 diizeyinde faktor yiikii aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclarla her bir maddenin yeterli
diizeyde faktor yikii aldigi sonucuna ulasildigindan higbir soru 6nermesi dlgekten ¢ikartilmamaistir.

Gelistirilmek istene 6lgegin giivenirligini tespit etmek amaciyla giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach
Alpha degerine bakilmigtir. Sonuglar tablo halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 6: Biiyiik 6rneklem grubu 6lgegi giivenirlilik bulgular

Cronbach Alpha (a) Cronbach Alfa (a) [Toplam Cronbach Alfa (o) Degeri
Olgek Alt Boyutlar Soru (o)

IFirma Yonetim Boyutu 1-5 ,883 925

lAile Yonetim Boyutu 6-10 ,876

Elde edilen bulguya gore biiyiik 6rneklem grubunda uygulanan dlgegin genel Cronbach Alpha (o) degeri:
0,925, firma yonetim alt boyutunun ,883 ve aile yonetim alt boyutunun Cronbach Alpha (o) degeri ,876
oldugu sonucuna ulasilmustir.

Olgek alt boyut ortalamalar1 ve boyutlar aras1 korelasyon katsayisi tespiti igin Pearson korelasyonu analizi
yapilmig ve elde edilen bulgular asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 7: Olgek Alt Boyut Ortalamalar1 ve Korelasyon Sonuglar

Olgek Alt Boyutlari Ortalama Std.Sapma Firma Aile
Firma Yonetim Boyutu 3,3812 0,900 1 769**
Aile Yonetim Boyutu 3,4373 0,882 769** 1

Sig. (2-tailed) ,000; N:563

Elde edilen sonuglara gore dlgek alt boyutlar1 arasinda r=769 degerinde yiiksek diizeyde pozitif yonde
anlaml1 bir (p < 0,01) iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Olgege yonelik olarak dlgegin her bir boyutunun ayr1 durumlar1 da Slcebilecegi diisiincesinden hareketle,
birincil seviye dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulamasi yapilmistir. AMOS 22 programu ile yapilmisg
olan analiz bulgularina gore Ay?*: 843,921; Sd (DF): 546; Ay*/sd: 1,545; RMSEA: 0,56 CFI: 956 NFI: 963
GFI: 899 degerindedir. Elde edilen degerlerin kabul edilebilirlik uyum 6&lgiitlerinin .80 veya miikemmel
uyum Olciitiiniin .90 degerinden yiiksek olmasi uyumluluk a¢isindan uygunlugu ifade etmektedir. RMSEA
degerinin .80’in altinda olmasi da kabul edilebilirlik agisindan 6nemlidir. Elde edilen bulgular gelistirilmek
istenen Olgegin RMSEA degerinin .56 oldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda Ay*/sd degeri, 1,545< 2
diizeyinde mitkemmel uyum oranini yakaladig tespit edilmistir.

Sonug¢ olarak yapilmis analizler sonucunda aile igletmelerinde uygulanabilecek sekilde aile anayasasi
ihtiyact olup olmadigimi belirlemede kullamilabilecek gegerli ve giivenirliligi ispatlanmis bir olgek
gelistirildigini sdylemek mimkiindiir.

4.  SONUC ve ONERILER

Bu arastirmanin genel amaci literatiirde eksik oldugu tespit edilen gecerlilik ve giivenirlilik agisindan
yeterli bir “aile igletmelerinde aile anayasasi ihtiyaci olup olmadigini belirleme 6l¢egi” olusturmaktir. Bu
sayede aile isletmelerinin 6zellikle orta ve biiyiik isletme statiisiine kavusan ve artik kurumsallagma hedefi
ile siirdiirtilebilirlik amacini 6n plana alan isletmelerde aile anayasasinin bir ihtiyag¢ olup olmadigini
belirleyebilecek bir dlgek elde edildigi umut edilmektedir. Bu konuda bagka aragtirmacilarin da nicel
arastirma yapmasina olanak saglayabilecek sekilde de kullanim imkani sunan o6l¢ek gelistirildigi
disiiniilmektedir. Kaldi ki elde edilen verilere yonelik yapilan analizler de bu durumu destekler
niteliktedir.

Bu calismanin ana yapisi teorik ve nicel arastirma kismindan olusmaktadir. Caligmanin baglangic
noktasinda literatiir calismalarina dayandirilmis sekilde aile isletmelerinin genel olarak incelenmesi yer
almaktadir. Ancak aile isletmelerinin olduk¢a genis bir ¢alisma olmasindan dolayr sunulan literatiir
bilgilerinin de arastirmaci tarafindan ulagilabilen kisith sayidaki literatiirden olustugunu hatirlatmak
gerekir. Ayni sekilde literatiir kaynaklarmma dayali sekilde aile sirketlerinin kurumsallagmasi ve aile
anayasasi kavram ve kapsamina yonelik bilgiler de aym aile isletmelerinin irdelenmesi gibidir. Bu kisimlar
ile calismanin teorik yapisi olusturulmustur.

Calismanin son kismu ise aile igletmelerinin aile anayasasi ihtiyaci duyup duymadigimi arastirmak i¢in aile
isletmesi statiisiinde faaliyet gostere imalat sektoriindeki isletmelerde yonetici pozisyonunda galiganlar
iizerine anket uygulamasi yapilmistir. S6z konusu katilimcilardan elde edilmis olan veriler ise gesitli
istatistiksel programlarla analiz edilmis ve detayli sekilde ilgili boliimde sunulmustur. Bu sayede
caligsmanin nicel kismi1 yani arastirma boliimii de nihai hale getirilmistir.

Calisma nihayetinde sadece aile isletmelerinde gecerli olabilecek, 6zellile de belirli biiytlikliige ulagmis
isletmelerde aile anayasasi ihtiyacinin olup olmayacagi yoniindeki sorunsala cevap verebilecek nitelikte bir
Olcek olusturulmustur. Bulgular aile isletmelerinde aile anayasasi ihtiyacinin aile ve firma bazli olmak
izere iki boyutta 6l¢iimiine uygun oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda literatlirde benzer bir dlgege
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rastlanamamis olmasi nedeni ile aile anayasasi ihtiyacinin 6limiine yonelik gelecek ¢alismalara referans
olabilecegi umut edilmektedir.

Gelistirilmis olan “aile anayasasi ihtiyaci belirleme Ol¢egi” hakkinda genel bilgiler ise asagidaki gibi
siralanabilir;

v 10 maddeden olugmaktadir
v’ Firma ve aile olmak iizere iki boyuttan olugsmaktadir.
v’ Varyans agiklama degeri 67,58’ dir.

v' 1-2-3-4 ve 5. sorular firma y6netim boyutunu ve 6-7-8-9 ve 10. sorular aile yonetim boyutunu
kapsamaktadir.

v" Sorulara yonelik cevaplandirmalarda 5°1i likert cevaplama sistemi kullanilmaktadir. Bu sisteme gore 1’e
yogunlagsmalar 6lcek maddelerine yonelik tamemen olumsuz diisiincelerin oldugunu, 5’e yogunlagmalar
6lcek maddelerine yonelik tamemen olumlu diisiincelerin oldugunu ara degerler ise bu deger araliklarinda
yorumlanabilecegi anlami tagimaktadir. 5’e dogru yogunlasmanin ¢ok oldugu 6rneklem gruplarinda anket
formunun uygulandig1 s6z konusu isletmelerde aile anayasasi ihtiyaci hissedilecegi ve hayata gecirilmesi
noktasinda goris birligi oldugu diisiiniilebilir.

v' Olgegin nihai hale getirilme ¢alismasinda biiyiik 6rneklem grubu uygulamasi sonuglarma gore
giivenirlilik orani olan Cronbach Alfa deger, (0),925’dir. Alt boyutlarin ise ,883 ve 876 degerinde
Cronbach Alfa (o) degeri aldigi sonucuna ulagilmistir.

v’ Firma y6netimi boyutundaki soru dnermeleri 718 ile 772 araliginda ve aile yénetim boyutundaki sorular
729 ile 749 araliginda faktor yiikii aldig: tespit edilmistir.

v' Boyutlar arasi korelasyon degeri, r=769 (p < 0,01)’dir.

v Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarina gore Ay?: 843,921; Sd (DF): 546; Ay*/sd: 1,545; RMSEA:
0,56 CFI: 956 NFI: 963 GFIL: 899 degerinde olup, genel olarak uyum degerlerinin miikemmel uyum
oraninda oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

Aragtirma boyunca gerek on goriismeler gerekse anket uygulamasi asamalarinda alinan yanitlar genel
olarak degerlendirildiginde aile isletmelerinin biiylik bir kisminda aile anayasasi olusturulmasi gerektigi
yoniinde bir alg1 s6z konusu oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse, gerek literatiir caligmalar1 gerekse ampirik uygulamalarin genelinde
aile igletmelerinin en bilylk dezavantajli konusu olarak ifade edilen kurumsallasma oranmnin diigiik
olmasindan bahsedilmektedir. Bu durum firma kurucusu olan aile bireylerinin ilerleyen zamanlarda firma
yonetimini gelecek nesillere aktarimin1 da zorlagtirabilmektedir. Bu durum da sadece firma yapisindan
degil aile yapisindan da kaynaklanabilmektedir. Aile i¢i ¢atigsmalar ve aile {iyeleri arasindaki goriis
ayriliklan gibi etmeler devreye girdiginde, aile bireyleri arasindaki bagi da zedeleyebilmektedir. Bu durum
ayni zamanda aile isletmesi icinde gorev alan aile fertlerinin durumunu ve hali ile sirketin genel isleyis
mekanizmasini da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Buna benzer sekilde ortaya cikabilecek catisma ve
benzeri olumsuzluklar belirli diizeye indirgeyebilecek belki de ortadan kaldirabilecek ve ayn1 zamanda da
kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik saglama noktasinda katkida bulunabilecek bir ara¢ varsa o da aile
anayasasi olabilecegi yoniinde fikir birlikleri s6z konusudur. Aile anayasasinin en dnemli unsuru ise kisaca
tizerinde titizlikle durulmasi ve her aile liyesini kapsayici adil bir sekilde olusturulabilmesidir.

Bu arastirma sonucunda aile sirketleri ve aile anayasasi ile ilgili ¢alisma yapmak isteyen arastirmaci ve
uygulayicilara asagidaki onerileri siralamamiz miimkiindiir.

Arastirmacilara yonelik oneriler:

Olgek arastirma asamasinda aile mensubu olmasa dahi yénetici konumunda bulunan kisilerin de gérev
yaptiklar aile isletmesinin genel yap1 ve isleyislerini bildikleri diisiincesi ile haraket edilmistir. Bu nedenle
6lcek aragtirmasina aile mensubu olmayan ama ydnetici pozisyonunda olan ¢alisanlar da dahil edilmistir.
Yapilacak diger uygulamalarda sadece aile iiyelerine uygulanmasinin daha net cevaplarin alinmasina
olanak saglayabilecegi Onerilebilir.

Gelistirilmis olan olcek her ne kadar aile anayasasi ihtiyact olup olmayacagimi nicel olarak ortaya
koyabilecek diizeyde de olsa, aile anayasasinin olugturulmasi karar1 ve uygulamaya gegcirilmesinde dncelik
her zaman kurucu veya isletme sahipleri konumunda olan ve ailenin yonetimde s6z sahibi olan bireylerde
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olacaktir. S6z konusu bu bireyerin 6nciililk etmesi aile anayasasi olusturulmasinin ilk temel yapisini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle nicel aragtirmaya gecmeden Once bahsi gecen aile yoneticileri ile 6n miilakat
yapilmasi daha saglikli veri elde edilmesine imkan sunabilecektir.

Bu calismada 6n pilot ¢alismalari tekstil, biiyiik 6rneklem calismasi ise imalat sektoriindeki aile igletmeleri
tizerinde yapilmistir. Diger sektorlerde aile isletmesi yapi ve isleyislerinin farklilik arz edebilecegi goz
Online alindiginda, farkli alanlarda da Olgegin test edilmesinin hem o6lg¢egin yayginlagsmasi hem de
gecerliligine destek olmasi adina faydali olacaktir. Bu sebeple farkli il ve sektorlerde uyulama yapilmast
Onerilebilir.

Olgek maddeleri 10 maddeden olusmaktadir. Aile ve firma bazli ihtiyag analizi yapabilmek adma da iki
boyutludur. Soru onermeleri de diger Ol¢ek gelistirme caligmalari gibi 6n goriisme ve literatiir
arastirmalarina dayanmaktadir. Bu baglamda uygulamada belki farkli soru 6nermeleri de s6z konusu
olabilecegi unutulmamali ve firmalara 6zel soru algoritmalarinin olusturulmasi da tevsiye edilebilir.

Uygulayicilara yonelik oneriler:

Olgek uygulamasi dncesinde herkesin ortak diisiincesini dzgiirce ifade edebilecekleri aile meclisinde fikir
aligveriglerinin yapilmasi ve goriisme sonucunda alinan kararlarin da yazili metin haline getirilmesi
onerilir.

Aile anayasasi olusturmak isteyen aile isletmelerinde, 6lcegin Oncelikle aile iiyeleri arasinda uygulanmasi
Onerilir.

On goriisme formlar1 ve dlgcek formunun uygulanmasi sonrasinda elde edilebilecek verilerin hem tarafsiz
hem de daha saglikli sekilde analiz edilebilmesi adma profesyonel bir danismanlik kurumundan destek
alimmasi Onerilir.

Kurumlara yonelik oneriler:

Literatiir ¢aligmalarinda siklikla deginildigi gibi aile isletmelerinin ekonomik manada 6nemi tartigilmaz bir
gerceklik tagimaktadir. Bu nedenle de her iilkenin can damarini olusturacak kadar da onem arz
edebilmektedirler. Aile isletmelerinin devamliligi ve kurumsallasmasinin saglanabilirligi ile daha uzun
zaman dilimlerinde ayakta kalmalar1 da daha olanakli hale gelebilmektedir. Bu nedenle aile isletmelerinde
aile anayasasi olusturulmasina yonelik oncelikli olarak sanayi odalar1 ve ilgili bakanliklarca bu konuya
yonelik kararlarin alinmasi ve daha ¢ok farkindalik olusturulmasi onerilir.

Aile anayasalarimin uygulanmasi olduk¢a uzun ve titizlik isteyen bir siirectir. O nedenle saglikli aile
anayasalarinin olusturulmasi adina yine sanayi odasi ve ilgili bakanliklar nezdinde danigmanlik saglanmast
ve aile firmalarina bu noktada profesyonel destek olunmasi dnerilebilir.

Aile anayasasinin 6nemi giderek daha ¢ok anlagilmaya baglanmistir. Ancak aile anayasalarinin her firma ve
ailenin 6zel yapilarint da i¢inde barindirmasi, ailenin gelecek planlari gibi unsurlar1 da kapsamasi gibi
nedenlerle hayata gecirilmis olsa dahi aile anayasasi taslaklarinin paylasimi yapilmamaktadir. Elbette bu
durum normaldir, hatta her aile anayasasi s6z konusu aile ve firma i¢in kendine has 6zellikler tagimalidir.
Fakat aile isletmeleri aile anayasasi olusturmaya karar verse dahi onlara yol gosterici bir taslak bulmak
oldukca zor olmaktadir. Bu noktada aile sirketlerine egitim destekleri verilmesi onerilir.

Aile anayasasi olusturulmasi hakkinda iilke genelinde belirli bir biiyiikliige ulasmis 6zellikle orta ve biiyiik
isletmelere zorunlu bir aile anayasasi olusturulmasina yonelik ¢aligmalar baglatilabilir. Bu tiir caligmanin
projelendirildiginde finansal agidan da desteklenmesi onerilebilir.

Genel olarak 6zetlemek gerekirse, bu calisma aile anayasasinin aile isletmelerinin kurumsallagsma ve
stirdiirtilebilirligi noktasindaki dneminden yola ¢ikilarak hazirlanmigtir. Calisanin ana odak noktasi ise aile
sirketlerinde aile anayasasi ihtiyaci olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu kapsamda gelistirilmis 6l¢egin
firma, uygulamaci ve kurumlara faydali olmas1 umulmaktadir.
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