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Bir Cumhuriyet Donemi Endiistri Yapis/Yerleskesinin Doniisiimii: Siitmerbank Merinos
Yiinlii Dokuma Fabrikasi1 Ornegi

Transformation of Republican Era Industrial Structure/Campus: The Case of Siimerbank
Merinos Woolen Weaving Factory

OZET

Endiistri Devrimi ile baglayan sanayilesme hareketleri Osmanli Devleti’nde 19. yiizyilda hissedilmeye baglamistir. Sanayilesme
hareketleri Osmanli topraklarmin her yerinde ayni gelisimi gdsterememis, genelde baskent Istanbul ve yakin cevresinde
gelismistir. Eskiden kiigiik atdlyelerde ve sehrin farkli bolgelerine dagilmig sekilde gerceklesen iiretim, makinelerin iginde
bulundugu ve tiretimin seri bir sekilde gergeklestigi yeni mekanlara ihtiya¢ duymus; bu da yeni mimari tip olan sanayi yapilarinin
dogmasina sebep olmustur. Bu siirecte dzel tesebbiis ya da devlet eliyle ¢ok sayida kurulan sanayi yapilarinin teknik ekipmani ve
teknik eleman1 genellikle teknolojinin getirildigi iilkeden saglanmistir. Ge¢ Osmanli’da baglayan sanayilesme Erken Cumbhuriyet
Donemi’nde de siirdiiriilmiistiir. Oncelikle 6zel tesebbiislerle kurulan sanayi tesisleri siire¢ icinde devletin kurdugu kurumlar
tarafindan kurulmaya baslanmistir. Bu kuruluslardan biri olan Siimerbank tarafindan kurulan Bursa Merinos Yiinli Dokuma
Fabrikasi, Erken Cumhuriyet Dénemi’nin sosyolojik, ideolojik, toplumsal modernlesmesinin yoluna agan sanayi yapilarindandir.
Bu ¢alismada, Siimerbank biinyesinde kurulan Bursa Merinos Yerleskesi’nin tarihsel siire¢ iginde gecirdigi gelisim/degisim
incelenerek 2000’lerin basinda gegirdigi 6zellestirme siirecinden sonraki doniigiimii koruma baglaminda irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Stimerbank, Merinos Fabrikasi, endiistri yapisi, kentsel doniisiim, yeniden iglevlendirme.

ABSTRACT

The industrialization movement that began with the Industrial Revolution started to be felt in the Ottoman Empire in the 19th
century. These industrialization efforts did not show the same progress throughout all Ottoman territories, usually developing in
the capital, Istanbul, and its surrounding areas. Production, which previously took place in small workshops scattered across
different parts of the city, required new spaces where machines were present and production occurred in a serialized manner; this
led to the emergence of a new architectural type: industrial buildings. During this process, the technical equipment and personnel
for the numerous industrial buildings established either by private enterprises or the state were often sourced from the countries
from which technology was brought. The industrialization that began in the late Ottoman period continued into the Republican Era.
Industrial facilities initially established by private enterprises began to be set up by institutions established by the state over time.
One of these establishments, the Bursa Merinos Wool Weaving Factory founded by Siimerbank, is among the industrial buildings
that paved the way for the sociological, ideological, and societal modernization of the Early Republican period.

This study examines the development/change of the Bursa Merinos Campus, established within Siimerbank, over its historical
process and addresses its transformation in the context of preservation following the privatization process in the early 2000s.
Keywords: Stimerbank, Merinos Factory, Industrial building, urban transformation, reuse.

1.  GIRIS

Ingiltere’de 18. yiizyilda, ‘Endiistri Devrimi’ adi altinda sonuglar1 giiniimiize kadar ulasan gelismeler;
teknolojik, sosyal, iktisadi ve siyasal boyutlar1 ile 20. yiizyil baslarina kadar tiim diinyay1 etkisi altina
alarak hizla yayilmistir. Endiistri Devrimi ile baslayan sanayilesme; insan giiciiyle ve basit el aletleri ile
gerceklesmekte olan ve az sayida iriinlin ortaya g¢iktigi liretim sekli, yerini makineyle gerceklesen seri
iretime birakmigtir. Dolayisiyla, eskiden kiiciik atdlyelerde ve sehrin farkli bolgelerine dagilmis sekilde
gergeklesen lretim, makinelerin iginde bulundugu ve iiretimin seri bir sekilde gerceklestigi yeni mekanlara
ihtiya¢ duymus; bu da yeni mimari tip olan sanayi yapilarinin dogmasina sebep olmustur. Bu hareket,
gerceklestigi  toplumlar1 kiiltiirel ve ekonomik olarak etkiledigi gibi, sehirleri de mekéansal ve
organizasyonel olarak degistirmis ve doniistiirmiistiir.

Osmanli Devleti’ndeki sanayilesme hareketleri, tlke sinirlart igindeki tiim kentlerde paralellik
gostermemistir. Bu duruma etki eden faktorler; kentler icin O6nemli bir ulasim yolu olan denizle
baglantisinin olmamasi, dolayisiyla bol olan mineral ya da hammaddenin ulasmminin giicliigii 6rnek
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verilebilir. Osmanli Devleti’nde sanayilesme girisimlerinin en yogun yasandig1 yer baskent (istanbul) ve
yakin g¢evresi olmustur. Devlet giicliniin ve kontroliiniin merkezinde, deniz-kara baglantilar1 ve sanayi igin
uygun kosullar1 olan topraklar ile baskent kisa siire i¢inde sanayi yapilarina mekan olmustur (Kdksal,
2005). Oyle ki, 20. yiizyilin baslarinda Osmanli Imparatorlugu’nun topraklarindaki isletmelerin yariya
yakini Istanbul’da yer almaktaydi. (Toprak, 1985). 1850°den sonra yabanci sermaye, is giicii ve teknolojisi
ile baskentteki sanayi yapilarinin sayisi ve g¢esidi fark edilir bigimde artis gostermistir. Bu donemde
agirlikli olarak Ingiltere, Fransa, Almanya ve Belgika’dan getirilen iiretim teknikleri ve makineleri
kullanilmistir. Bu sistemleri kullanmak iizere ayni yerlerden ¢esitli uzmanlar davet edilmistir. Ancak
teknolojinin, teknik uzmanlarin ve yap1 parcalarinin yurtdisindan getirtilmesi, iilke topraklarindaki
sanayilesme cabalarinin sadece bir girisim olarak kalmasina neden olmus ve bu baglamda kokli bir
doniisiim yaratmanin Oniine gecmistir. Fabrikalarda isi bilen calisanlarin ayrildigi ya da teknolojik
yontemlerin yetersiz kaldigi durumlarda, fabrikalar kapanmis veya iiretim yapilamaz hale gelmistir
(Toprak, 1985).

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasi ile beraber, merkezi idare, Cumhuriyet yonetim ve bagimsizligini
kabul ettirebilmek i¢in, sosyal, siyasal ve ekonomik olarak yeni bir diizen olugturma ¢alismalar1 icerisine
girmistir (Aritan, 2004). Osmanli’da 19. ylizyilda sanayiyi gelistirmeye yonelik arayislar, Cumhuriyet’le
birlikte kararl1 ve etkili bir uygulamaya doniismiistiir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda insa edilen fabrikalar, ,
sadece iilkenin sanayi alaninda gelismesine neden olmamis, ayni zamanda neredeyse iilke g¢apinda
kentlerin ¢ehresini de degistirmistir. Bu 06zelligi ile Cumhuriyet Dénemi sanayilesme girisimleri
Osmanli’dan farklilik géstermektedir.

Sanayi programlari i¢in 1920’lerde devlet, 6zel girisimcilere kolayliklar saglamis, ancak 6zel sektoriin
yeterli sermaye ve deneyime sahip olmadigr goriiliince, 1930’larda devlet¢i uygulamalara gidilmistir.
1923°de Izmir’de diizenlenen Iktisat Kongresinde alinan kararlardan birine bagli olarak, iilkenin dogal
kaynaklarina dayali sanayiler olan maden ¢ikarma, tarim ve dokuma sanayine agirlik verilmistir (Tuna,
2002). 1927°de Tiirkiye’de o6zel girisim olarak kurulan Alpullu, Eskisehir, Usak ve Turhal seker
fabrikalarindan olusan bir sanayilesme vardi. Izmir’deki kongre kapsaminda 1932°de hazirlanmaya
baslanan, Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 1934 yilinda yiirtirliige girmistir. Bes yillik siire icinde hangi
alanlarda hangi kuruluslar olmasi gerektigini ele alan bir sanayi programi niteliginde olan Plan’da, yurdun
cesitli bolgelerinde fabrikalar kurulmasi 6ngdriilmiistiir. Bu yatinnmlar altyapidan ziyade, tiikketim mallarina
yonelik olmustur (Kdksal, 2012a). Bu amagla birgok yenilik yapilmis ve yeni bir ulus yaratma gabasi
dogrultusunda kalkinma adimlar1 atilmistir. Yeni devletin ilk on yili i¢inde siyasi iktidar, 6zel tesebbiisii
desteklemis ve ozellikle tesvik ve himaye edilen sanayi girisimlerinin 6zel sermaye sahipleri tarafindan
kurulup isletilmelerini saglayacak tedbirler alinmistir. Ancak Cumhuriyet’in ilk on yilinda biitiin bunlara
ragmen, ekonomik degisme ve gelisme kaydedilememistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri olan ve
tiim diinyada benzer etkiler yaratan ‘1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’, devletin uyguladigi bu ekonomi
politikasinin da degigsmesine yol agmistir. Bu degisimlerin basi, kurulusunun ilk yillarinda benimsenen 6zel
sektor agirlikli karma ekonomik kalkinma politikasinin terkedilmesi olmustur. Bu zorunlulugun tabii bir
sonucu olarak da devletin fonksiyonlari; icrai ve idari faaliyetlerinden sanayi ve ekonomik alanlara
yayilmis, bu alanlarda da bir takim kamu kurumlari kurulmustur (Altun vd., 2001;7-19).

1933’te 6zellikle tekstil alaninda fabrikalarin kurulmasini saglayan Siimerbank ile 1935°te de madencilik
alaninda etkin Etibank’in kurulmasi sanayi atilimlarinin baslangici olmustur. 1934 tarihli Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani’nin uygulanmaya baslamasinda biiyiikk 6lgiide Sovyet kredisinden ve teknik desteginden
yararlanilmistir. Stimerbank’in gorevleri arasinda devlet sermayesi ile kurulacak sanayi tesislerinin etiid ve
projelerini hazirlamak ve bunlari tesis ve idare etmek yer almaktadir. Bu tesisler; “Dokuma, maden isleme,
kagit, kimya ve tas-toprak” olmak iizere bes is kolunda gruplandirilmustir (Koksal, 2012b; 150-151).

Merkezi idare, Cumhuriyetin kurulmasi ile modernlesme siireci igerisine giren ve hizla sanayilesmek
isteyen Tirkiye icin, birinci bes yillik kalkinma plani ile Siimerbank biinyesinde yeni fabrikalar kurma
karar1 almistir. Siimerbank yerleskelerinin kurulus karari, 1930 yilinda 1. Bes Yillik Sanayilesme Plani
kapsaminda alinmistir (Omay Polat, 2008a).

Yerlegkelerin kurulus amaci, devlet eliyle yonlendirilen modernlesme hareketine farkli alanlarda katkida
bulunmaktir. Sanayi yapilari, lojmanlar, okullar, sosyal donatt mekanlar1 gibi farkli yap1 gruplari iceren bu
yerleskeler, kurulduklar1 kentlerin modernlesme siirecine katki saglamistir. Bu katki mimarlik alaninda
oldugu kadar, kentlerin sosyal yasaminda da etkili olmustur. Sovyetler Birligi ve Almanya’nin
modernlesme modelleri konusunda verdigi destek, mimaride ve kentlesmede farkli olgeklerde
konumlaniga, mimarlik diline ve biitiinciil tasarima yansimistir (Omay Polat, 2008a).
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Zamanla tekstil agirlikli bir yapiya kavusan, bankacilik hizmetleri veren ve satis magazalari ile iilke
geneline yayilan, Siimerbank’a ait yerleskeler; pek ¢ok farkli yapiyr aym1 anda iceren kendine yeterli
kompleks organizasyonlaridir. Biri diginda(Bakirkéy Fabrikasi) Atatiirk doneminde agilan bes Stimerbank
kompleksi s6z konusu organizasyonlar icinde digerlerinden ayri bir éneme sahiptir. Tekstil sektoriinde
etkinlik gdsteren Sovyet ya da Alman yapim olan Kayseri, Konya Eregli, Nazilli Malatya ve Bursa
Merinos yerleskeleri modern yasantiy1 belirtildigi iizere iiretim, sosyallesme, ikamet gibi farkli eylem
diizeylerinde okunur kilarak sonraki yerleskeler i¢in 6nciilitk yapmustir (Aritan, 2005;102-109).

Tesislerin hemen hepsi, yesil bir bant ile ¢cevrelerinden izole edilmis, rasyonel ve gridal plan semalar ile,
konumlandiklart kentin organik yerlesim dokusundan ayrilmaktadirlar. Cok biiyiik ve egimi fazla olmayan
alanlarda insa edilen tesislerin merkezinde fabrika binasi, bunun yaninda veya icinde ydnetim binasi,
bunlarin etrafinda yemekhane, sosyal tesis, hastane, lokal, spor alanlari, en dista ise lojmanlar
bulunmaktadir. Tesise ait tiim yapilar, tek veya iki katli olup, yogun bir yesil doku i¢inde yer almaktadirlar.

2.  SUMERBANK MERINOS YUNLU DOKUMA FABRIKASI; KURULUSU ve YER SECiMi

28 Kasim 1935 tarihinde temeli atilan ve 02 Subat 1938 tarihinde Atatiirk tarafindan isletmeye acilan
fabrika; iiretim birimleri, gii¢ santrali, atolye ve ambarlari, sosyal tesisleri ve lojmanlar1 ile 404.372 m*’lik
bir alana yayilmistir. Kentin kuzeyinde ve bugiinkii isimleriyle kuzeyde Dr. Sadik Ahmet Caddesi,
giineyde Ulubatli Hasan Bulvar1 ve batida Merinos Caddesi arasinda konumlanmaktadir.

Birinci bes yillik sanayi kalkinma plam1 dogrultusunda kurulan fabrikalardan birisi olan Merinos
Fabrikasi’nin (Sekil 1) kurulmasindaki amag; yerli ve ithal yapaklari isleyerek kamgarn ipligi iiretmek ve
yurt i¢inde buna bagli sanayi dallariin gelismesini saglamak, i¢ piyasada kullanilan kamgarn ipliklerin
fazlasini ihrag etmek, ihra¢ ettigimiz kumas, iplik ve benzeri {iriinlerin ithalini durdurmak veya glimriik
vergilerini artirarak kurulan yeni sanayinin korunmasi ile disa bagimliliktan kurtulmaktir (Altun vd.,
2001;90). Bu kapsamda bir {iretim tesisi kurmak i¢in fabrika alaninin da iyi belirlenmesi gerekmektedir.
Iktisat Bakanlig1 tarafindan Birinci Bes Yillik Sanayi Plam1 kapsaminda hazirlanan raporda bir fabrika
ingast i¢in en uygun yerin; enerji, komiir, su ve is giicliniin en kolay, en ucuz ve en iyi tedarik edilebilecegi,
iiretim neticesinde elde edilen iriinlerin ise az masraf ve zorluk ile sevkinin saglanabilecegi yerde olmasi
gerekliligi belirtilmistir (Iktisat Vekaleti, 1933). Bu tesisin Bursa’da insa edilmesindeki en 6nemli etken;
kamgarn sanayisinde ham madde olarak kullanilan ‘merinos’ irki koyunlarin Bursa ve c¢evresinde
Karacabey havzasinda daha énceden yetistirilmeye baslanmis olmasidir.' Ayrica iiretim gerceklesmesini
saglayacak enerjinin iiretilmesi i¢in gereken komiire, ulasimin kolay olmasi® ve iiretim asamasinda ¢ok
fazla miktarda ihtiya¢ duyulan suya, ulasimin kolay olmasi1 Bursa’y: fabrika alani se¢iminde 6ne ¢ikaran
diger etkenlerdir.®

Ulke ekonomisinde ve sosyal kalkinmada biiyiik dnemi olan Merinos Fabrikasi, kurulus tarihinden 1941
yilma kadar ‘Birlesik Yiin Ipligi Yiinli Mensucat Fabrikalar1 T.A.S.” emrinde calistiktan sonra 1941
yilinda yiinlii ve pamuklu sirketlerin birlestirilmesiyle olusan ‘Birlesik Iplik ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi ‘ne baglanarak ‘Stimerbank Bursa Hereke Yiinlii ve Hali Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi’
adin1 almistir (Altun vd., 2001;94). 72.000 metrekarelik bir alana yayilan fabrika, 1442 is¢ci ve 67 memur
ile faaliyete girmistir.

! Merinos koyunu, yapagisin inceligi ve dokusal 6zelligi ile diinyada meveut diger koyun irklarindan daha karli ve verimli bir koyun irkidir.
Merinos koyunu yapagisinin bollugu ve yiiniiniin inceliginden dolay1 yiin iiretimi igin kullanilan tek koyun tipi haline gelerek biitiin diinyaya
yayilmigtir. Anayurdunun Kuzey Afrika oldugu diisiiniilen merinos koyunu, Tiirkiye’ye ilk defa ispanya’dan 1841°de Hayrabolu’ya, 1843’te
Mihali¢ Ciftligine (Karacabey harasina) getirilmistir. Fabrikanin ihtiyaci olan merinos yapaklar1 temini i¢in yurtdisindan ithal edilen merinos 1rki
koyunlarin iilkede gogaltilmasi islemleri geleneksel hayvanciligin modernizasyonunu saglanmasi agisindan da énemlidir (Tktisat vekaleti, 1933).

2 Fabrikanin enerji ihtiyacin karsilamak {izere bir elektrik santrali kurulmus ve bu santralin ihtiyaci olan komiir, Zonguldak limanindan Mudanya
limanina getirilerek Mudanya-Bursa Demiryolu araciligiyla santrale ulastirilmstir.

% Yiinden iplik iireten tesislerin su kaynaklari bakimindan gok zengin bir yerde kurulmasi sarti aranmaktadir (Anonim, 1952). 1911 tarihli Bursa
haritasina baktigimizda fabrika i¢in secilen alanin dere kenarinda oldugu goriilmektedir. (Sekil 2)
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W R e e A

Bursa Merinos Fabrikast

Sekil 1. Merinos Fabrikasi (https://katalog.ibb.gov.tr/yordam/)

Fabrika, kuruldugu tarihlerde Balkanlar ve Orta Dogu’nun en biiyiik yiin ipligi fabrikasi olarak hizmet
vermistir. Ilerleyen yillar i¢inde iiretim kapasitesi ve ¢esidini artiran isletme, yeni eklenecek yap1 ve fabrika
binalar1 ile yerleske haline doniisecektir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinin ilk kamgarn iplik {initesi ile hizmet
veren, yiin ipligi ve yiinlii dokuma fiireten, yiiksek kapasitede is¢i ve memur calistiran, iiretimini 2002
yilinda ¢ok sinirl diizeye indirgeyen, 2004 y1l1 itibariyle ise tamamen sonlandiran Merinos Yiinlii dokuma
Isletmesi’nin yerleskesi; olgegi ve yapilar ile sadece ilk bes yerleskenin degil tiim Siimerbank
yerleskelerinin en biiyiigii olma 6zelligine sahiptir (Aritan, 2005;102-109).

Arwnoe 1

BROUSSE
Principal Hocel
© el trocis

Sekil 2. 1911 tarihli Bursa haritasi (http://www.bursakulturturizm.gov.tr)
3.  MERINOS YERLESKESININ YILLARA GORE GELISiMI ve YAPILAR

Merinos Yiinlii Dokuma Fabrikasi yerleskesinin planlamasini, yillar iginde ihtiyaglara gore yapilan fiziksel
degisimler sekillendirmistir. 1938 yilinda faaliyet Merinos Fabrikasina 1943, 1944, 1948, 1953,1958
yillarinda yeni binalar ve eklemeler yapilmistir. Son olarak 1977 yilinda hazir giyim/konfeksiyon birimi,
1979’da yeni misafirhane binasi insa edilmistir. Bu tarihten sonra fabrika yerleskesinde yeni bir insaa
faaliyeti olmamustir. Farkli yillara ait hava fotograflarindan bu degisimler izlenebilmektedir (Sekil 3, 4, 5).
Fabrika, 1938 yilinda faaliyet gostermeye basladiginda yerleskede birka¢ dnemli yap1 bulunmaktaydi. Bu
yapilar arasinda kuzeyde yer alan hammadde ve malzeme ambarlari, ana iiretim binasini olusturan ve 6ne
¢ikan iplik Unitesi, gii¢ santrali (kazan dairesi ve tiirbinler), gii¢ santralinin batisindaki su sogutma kulesi,
fabrikanin kuzeybatisina bitisik olan miidiiriyet, iplik iiretim béliimiiniin dogu kenarinda yer alan yiin tefrik
ve yikama boliimi, iplik liretim boliimiine kuzeyde paralel uzanan yiin ambarlari ve fabrikanin glineybati
kosesinde, Uretim boliimiinden ayri bigimde konumlandirilmis sosyal merkez (revir, lokal, tabldot ve
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sinema salonu) binasi yer almaktadir. Sosyal merkez binasinda bulunan sinema salonu, o dénemde 6nemli
bir role sahip olmustur. Yerleske, 1938 yilinda iiretime baglandiktan sonra, yeni yapilarin eklenmesiyle

birlikte kendine yeten kiiciik bir kent haline doniismiistiir.

Sekil 5. Yerleskedeki 1965-76 yillar1 aras1 yapilar (1976 tarihli hava fotografi iizerinde isaretlenmistir)
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3.1. 1iplik Fabrikas

Iplikhane Fabrikasi ve aym donemde insa edilen diger binalar, déneminin yeni yapim teknigi olan
betonarme sistemle insa edilmistir. Bu yapilarda, o donemde Avrupa ve diinyada hakim olan mimarlik
akimlarinin etkisi goriilmektedir. Cam yiizeyler, yatay bolmeler, teras c¢att kullanimi Art Deco stili
cagristiran almhiklar (Merinos Caddesi cephesindeki sed catili* kismin alinliginda bulunan bayrak
direklerinin asildig1 kisimlar) ve kapit dogramalart modernizm izlerini tasimaktadir (Kaprol, 2002;183).
Iplikhane binasinin (Sekil 6) sosyal merkez binasi ile birlikte dogu-bat1 ve kuzey-giiney dogrultusunda
yerleskenin sinirlarini olusturan caddelere goére konumlandirililmistir. Gerek bu konumlanis gerekse de
cephesindeki oranlari ve arkadli girisi ile Iplikhane binasi1 Erken Cumhuriyet Dénemi binalarinda gériilen
simgeselligi ifade etmektedir.

Sekil 6. Iphk Fabrikas1 (http://www.cba-ist.com/home).

Bir Alman firmas tarafindan projelendirilen Iplikhane, dénemin Alman yapilarinda gériilen teknolojiyi ve
modern estetigi biiyiik oranda yansitmaktadir. Modern estetik, diiz, masif, homojen goriinen ¢izgilerle insa
edilen bu bina, betonarme cerceveli ve sed catilidir (Sekil 7) (Aritan, 2004;265). Uretime dair biitiin
makinelerin i¢inde bulundugu iplik binasi bir ¢ok 6zellige sahip olup makineler maksimum verim elde
etmeye yonelik olarak yerlestirilmistir (Sekil 8). Bir taraftan giren ham ve yardimcit maddeler sirasiyla
cesitli iretim agamalarindan gectikten sonra mamiil olarak ¢ikmaktadir.1950’lere gelindiginde yerleskeye
cok sayida yeni islevsel birim eklenmeye baglamistir. Fabrikanin kurulusunu takip eden yillarda, mevcut
yapilar ile iiretim ihtiyacimi karsilanamayacagi nedeniyle Merinos Fabrikasi’nin genisletilmesi programa
almmustir. Yapilan c¢alisma neticesinde 1950 senesinde binanin giineyinde bos birakilan rezerv alana
iplikhane binasi ek kisim insaatina baglanmigtir. 1953 yilinda biten ingaat sonrasi fabrika yilizde yiiz
kapasitede fiziksel ve iliretimsel bir biiyiime saglamustir.
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Sekil 7. Sed cat1 kesiti orijinal ¢izim (Onel,2005)

# Rasyonel plan semasi ve sade cephe diizenine sahip olan fabrika yapilarinin iiretim birimlerinde kuzey 1s1gindan en fazla yararlanma olanag:
saglamak iizere, sed ¢at1 sistemi uygulanmistir (Koksal, 2012b).
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Sekil 8: Iplik Fabrikasi makine parki plam (B.K.T.V.B.K Ar$1vi)
3.2. Dokuma Fabrikas1

1944 yilinda yerleskenin yiin ambarlar1 boliimiinde faaliyete gegen yiinlii dokuma birimi sonraki yiinlii
dokuma fabrikasinin kurulmasi i¢in bir deneyim kazandirmistir. Fabrikanin dokuma kisminin insaatina
1943 yilinda baslanmis, 50 dokuma tezgahindan olusan dokumahane 1944 yilinda acilmistir. Isletmeye
1945 yilinda istanbul’daki Defterdar Fabrikasi'ndan bazi apre makineleri bakimlari yapildiktan sonra
getirilmis ve 1946 sonlaria dogru isletme, apre ihtiyacini biinyesinde karsilar duruma gelmistir (Altun vd.,
2001;93). 1944 yilinda dusiik bir kapasiteyle faaliyete gecen dokuma-apre boliimi 1954 yilinda
yerleskenin dogusunda iplikhane’den bagimsiz ayr bir sekilde insa edilen yeni binasinda yiinlii kumas
dokuma fabrikasi olarak iglevini siirdiirmiistiir (Sekil 9).

Sekil 9. Dokuma-apre fabrikasi agilis1 (1954) (Sar1g6z,2018)

3.3. Gii¢ Santrali (kazan dairesi ve tiirbinler)

Uretim ile ilgili diger énemli bir kistm, merkezi gii¢ santralidir. Boyle bir komplekste ihtiya¢ duyulan
enerjinin kesintisiz olarak temin edilmesi igin fabrika yerleskesinde enerji iiretilmesi yoluna gidilmistir.
Ambar ve atdlyelerin kuzeyinde ve demiryolu hattinin bitisiginde yer alan, sanayi estetigini birebir
yansitan santral, iirettigi elektrigi merinos yerleskesindeki yapilar disinda yakinda bulunan Ipek-is
Fabrikasina ve kentin biiyiik bir kismina dagitmistir.

1950’lerde fabrikanin kapasitesinin artirilmasiyla daha fazla enerjiye duyulan ihtiyag dogrultusunda giic
santralinin komiirli kazanlar1 fuel- oil kullanacak sekilde giiclendirilmis ve yanlarina iki adet kazan
eklenerek buhar tiirbin sayis1 iki katina ¢ikarilmigtir. Ayrica tek katli makine enerji boliimii ile garaj binasi
eklenir.(Aritan, 2004;268). Gli¢ santrali i¢in gerekli kdmiir, yapmin kuzeyinden gegen Mudanya-Bursa
(1874-1953) demiryolu hattiyla ulastirilmistir. Giig santrale demiryolunda bir dekovil hatti ¢ekilerek komiir
yapinin yakinina kadar getirilebilmistir (Sekil 10). Enerji iiretimi i¢in gerekli olan komiir, Zonguldak
Limani’ndan Mudanya Limani’na oradan da bu demiryolu hatti ile fabrikaya tasinmstir.
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Sekil 10. Gii¢ Santrali Komiir Tasimak I¢in Désenen Dekovil Hatt1 (Sarigoz,2018).

3.4. Diger Yapilar

Yerleskedeki iiretim tesisi ve kapasitesi artif1 i¢in iscilerin giris ve ¢ikislariin kontrol altina alinmasi
gerekliligi dogmustur. Bu nedenle 6zellikle iki ana fabrikanin tam ortasina bir puantdrliik binasi inga
edilmistir. 1954 yilinda kagir olarak yapilan bu yapi, bir kart iizerine mekanik olarak isaretlemelerin
yapildig1 kontrol birimi olarak hizmet vermistir. Yerleskenin ortasinda konumlanan yapi, bir siire itfaiye
binasi olarak da hizmet vermistir (Sekil 11).

195011 yillar, fabrika yerleskesinin iginde ve g¢eperinde onemli genislemelerin ve yapilasmanin oldugu
yillar olmasi sebebiyle &nemlidir. Uretimin ve g¢alisan sayisinin artmasiyla olusan yogunlugu
karsilayabilmek i¢in yerleskenin kuzeyinden gecen Mudanya Caddesi ile batisindan gegen Stadyum
Caddesi’nin genisletilmesi zorunlulugu dogmustur. Ayni yillarda sehir merkezine fabrikanin uzak olmasi
calisanlarin fabrikaya ulagimi i¢in bir sorun teskil etmeye baslamiitir. Bu nedenle fabrika alaninin
giineyinde yolun karsisinda, gérevleri geregi siirekli fabrikada bulunmasi gerekli memurlar i¢in yaklagik 47
bin metrekarelik Vazife Evleri insa edilmeye baslanmistir. 1970’lerin sonuna kadar insa faaliyeti siiren
vazife evleri gesitli biiyiikliik ve dzellikte 32 adet kagir ve betonarme yapilardir. Ayrica fabrikada ¢alisan
bekar isciler i¢in 1952 yilinda iplik fabrikasinin batisinda bekarlar pavyonu yapilmistir (Sekil 12).

1958 yilinda fabrikada calisan iscilerin ayn1 anda yemek yemesini saglamak i¢cin 1000 kisi kapasiteli bir
yemekhane insa edilmistir. Puantorliik binasinin giineyinde konumlanan yemekhane, betonarme ile insa
edilerek genis agiklikli bir ana mekan saglanmistir. Zaman zaman bu mekénda gesitli sosyal faaliyetler igin
sahne kurulmustur (resim 13).

Calisanlarin biiyiik cogunlugunun kari-koca oldugu fabrikada ¢ocuklarin bakiminin saglanmasi igin kres de
yapilmigtir. Uzun bir merdivenle ulasilan genis bir giris sacagi bulunan, tek ve iki-ii¢ kathi kiitlelerin
birlesimiyle olusan betonarme, kirma catili kreste 6 yas alt1 300 cocuga bakilabilmekteydi (sekil 13).
Miiessese mensuplarinin ¢ocuklarina egitim hizmeti verilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin arazi
saglamastyla vazife evlerinin dogusunda 1956 yilinda Merinos ilkokulu yapilmustir.

Sekil 11: Puantorliik(1954) (Sar1g6z,2018)
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Resim 12: Bekarlar pavyonu (1952) (Sarigoz, 2018)
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Resim 13: Is¢i yemekhanesi (solda) ve kres (sagda) (B.K.T.V.B.K Arsivi)
3.5. Hazir Giyim/Konfeksiyon

Fabrika, irettigi kumaslar1 biinyesinde degerlendirmek iizere 1970’lerin basinda konfeksiyon biriminin
acilmasim1  programima almigtir. 1974  yilinda temeli atilan birimin agilist 1977  yilinda
yapilarakkonfeksiyon/hazir giyim hizmete girmistir. Bu birimde {iretilen konfeksiyon {irlinleri hem
Stimerbank Yerli Mallar1 Pazarlari’nda satilmis hem de asker, polis gibi devlet personeli i¢in tlretilmistir
(Uysal, 1977).

1960 yilindaki Piccinato Planinda goriildiigii iizere yerleskenin giineydogusu Onerilen bir bulvar,
Konfeksiyon binasinin konumlanmasinda etkili olmustur. Konfeksiyan binast mimari olarak daha once
iplikhane ve dokuma binalarinda mimari {isluptan farklidir. Betonarme tasiyicisi olan binanin bodrum kati
yoktur ve gatisinda aydinlatma igin 1sikliklart bulunmakatadir. Dogu-bati dogrultusunda toplamda 5 adet
miinferit kirma gatiyla Ortiilii bir yap1 olan Konfeksiyon birimine 1987 ve 1991 yillarinda dogu ve kuzey

Sekil 14: Piccinato planina gore yerleskenin giineydogu kosesinde agilacak bulvarin 1976 tarihli hava fotografindaki
goriintiisii (solda) ve Hazir giyim/konfeksiyon binasi (sagda) (B.K.T.V.B.K Arsivi)
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4. sﬁMERBANK MERINOS Yl"JNLI"J DOKUMA FABRIKASI’NDAN BURSA ATATURK
KULTUR MERKEZi ve MERINOS KULTUR PARKI’NA

Tiirkiye Cunhuriyeti’nin 1933 yilinda devreye aldig1 Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsamindan agilmasi
kararlastirilan Kamgran Tesisi’nin Siimerbank Merinos Fabrikasi olarak 1935 yilinda Bursa’da temeli
atilmistir (Zeybekoglu, 2010). 2 Subat 1938 tarihinde iplikhanesi agilan fabrikanin dokuma boliimii 1944
yilinda hizmete girmistir. 1953 yilinda enerjisini de kendisi iiretir hale gelen fabrika 1976 yilinda son
olarak biinyesine konfeksiyon boliimiinii eklemistir.

1980’lerin ilk yarisina kadar kentte en fazla istihdami saglayan kurulus olan fabrika, 1990’h1 yillarin
ortalarinda Kamu iktisadi Tesekkiilleri’nin (KiT) &zelestirilmesi siirecinde Siimerbank’in ikiye ayrilmasi
ile Siimer Holding biinyesinde ‘Bursa Merinos Yiinlii Sanayi Isletmesi A.S.” adim almistir. Bu degisim ile
tesislerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin kullanilan finansman kayboldugu i¢in tesisler ekonomik olarak
zor bir doneme girmistir. Ekonomik olumsuzluklar neticesinde 1990’11 yillarin sonuna ciddi yipranmalarla
ulasan Fabrika’nin 2000 yilinda &zellestirilmesine karar verilmistir.” (Sekil 15) Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun kararina uyarak oOzellestirilerek devrini aldigi Merinos
Fabrikasi ve yerleskesinin kentsel doniisiim projesi hazirlanmasina dair adimlar atmistir (Sekil 16).

1 -

Sekil 15. Yerleskenin Ozellestirilmeden Onceki Son Durumu (2004) (soldaki kroki B.K.T.V.B.K Arsivinden)
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Sekil 16. Yerleskenin Kurulusundan Itibaren Gegirdigi Degisim ve Déniisiim

B.K.T.V.B.K® 11.03.2005 giin ve ilgili say1 karari’ dogrultusunda yerleskede ‘Bursa Atatirk Kiiltiir
Merkezi ve Merinos Kiiltiir Parki’ kentsel doniisiim projesi kapsaminda tasarim ve koruma calismalari
baslatilmustir.

® 14 Kasim 2000 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu Merinos Yiinlii Sanayi Isletmesi’nin toplam 314.569 metrekarelik arazisi ve iizerinde
bulunan tagimmazlarin, oncelikle egitim, halka agik kiiltiir, sanat, spor ve rekreasyon amaglarinda kullanilmasi kaydiyla Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi’ne kamu yarar1 gozetilerek bedelsiz devredilmesine, makine parki ve demirbaglarinin Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak
yeni bir fabrikaya nakledilmesine karar vermistir. Ancak teksif sendikasi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun bu kararina karst agtigi davalar
neticesinde devir karar geri alinmigsa da isletmenin 23 Eyliil 2004 tarihinde fiilien ve resmen kapatilmasi kararlastirilarak yerleske i¢inde her bir
techizat, donanim ve yap1 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’ne bedelsiz olarak devredilmistir (Anonim, 2002).

® Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Bolge Kurulu.

" Omay Polat, 2008b aktarmmyla, Yerleskenin en 6nemli temel yapist olan iplikhane binasi, B.K.T.V.B.K. tarafindan 1991 yilinda tescil edilmistir.
Kentsel doniisiim projesine tabi olacak yerleskedeki mevcut 11 yapr da, B.K.T.V.B.K. 11.03.2005 giin ve ilgili say1 karar ile tescil edilmistir.
Envanterlerde yer alan diger 42 yap, bu siiregte tesislerle bir biitiinliik i¢cinde hizmet gormek iizere inga edilmis olmasina ragmen, ‘yesil dokunun
korunmast agisindan sonradan yapilmis olan yapilar ile muhdes boliimlerin® yikilmas1 gerekcesiyle korunmamustir (Omay Polat, 2008b). isletmeye
dogrudan hizmet veren fabrikanin gii¢ santrali (kazan dairesi ve tiirbin dairesi) ise uzun yillar Merinos gevresinin elektrik gereksinimini karsiladigi
ve Bursa’ya onemli katkilarda bulundugu igin Koruma Kurulu ilgili kararinda, korunmasi tavsiye edilmistir. B.K.T.V.B.K tavsiyesi iizerine
koruma kapsamina alinan fabrikanm bu birimi ile ilgili 6neri olumlu bir yaklasimdir. Ancak, 1944 yilinda insa edilen Dokuma iplik Fabrikas: giic
santrali ile ayn1 kaderi paylasamamig ve korunmasi i¢in karar alimmamistir. 2005 yilina ait koruma kurulu karar ile korunacak yapilar; fabrika
binasi(iplik igletmesi, tefrik boliimii, miidiiriyet), su sogutma kulesi, sosyal merkez(revir, tabldot, eski misafirhane, tiiketim kooperatifi), miidiir evi,
su kulesi, puansorliik binalari ile tescile 6nerilen gii¢ santrali (kazan ve tiirbin dairesi) dir.
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S6z konusu projenin amact;

**Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Dokuma Fabrikasi” alaninin; B.K.T.V.B.K ilgili kararina gore tescil
edilen 11 adet ve korunmasi tavsiye edilen 2 adet toplamda 13 adet yapinin restorasyonunun ve yeniden
islevlendirilmesinin yapilmasi,

*Kamusal-kentsel park olusturma amacina yonelik olarak ‘Kiiltiirpark’ bi¢iminde ele alinarak konsept
tasarim projesi hazirlanmasi,

**Merinos Kiiltiirparki’nin toplanma-dagilma islevine olumlu yanit veren rekreasyon alani biciminde
‘sosyal bir mekan’ olarak ¢6ziimlenmesi ve gelecege yonelik “yeni bir kentsel kimlik’ olusturulmasidir.

Bu kapsamda 2005 yilinda bir konsept tasarim projesi hazirlanmistir.? Proje kapsaminda; alanda bulunan
yapilara ve agaglara ait ayrintili rolove calismalari yapilmistir. Tiim bu c¢alismalar sonunda proje,
Biiyiiksehir Belediyesi ile Koruma Kurulu tarafindan da uygun goriilerek yeni islevler baglaminda
‘Konsept Tasarim ve Avan Projesi’, hazirlanmustir.? (Sekil 17a) Konsept tasarim projesi iki alternatifli
olarak sunulmustur. Disiplinlerarasi bir ¢aligmanin {iriinii olarak ortaya ¢ikan bu konsept projenin ne kadar
uygulandig1 bilinmemekle birlikte yerel yonetim tarafindan yerleske alaniyla ilgili 2006 yilinin eyliil
aymda ‘Merinos miize- konservatuvar ve sanat merkezi/ Kiiltir ve Kongre Merkezi/Merinos Parki
Projesi’*® ad1 altinda baska bir proje hazirlatmistir,

Cumbhuriyet déneminin 6nemli bir tesisi olan Merinos Fabrikas1 ve ¢evresinin, Bursa kentinin kiiltiir, sanat,
rekreasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak yeniden diizenlenmesini amaglayan projede
yerleske, iic ana boliimden olusmaktadir. Bu boliimler; Iplikhane binasinin yeniden islevlendirilmesi ile
olusturulan Merinos Kiiltiir Merkezi, Merinos Parki ve bu merkezler ile parka biitiinlesik sekilde tasarlanan
Atatiirk Opera ve Konser Salonu’dur. Merinos Parki, yerleskedeki bazi tesislerin yikilmasi sonucu agilan
alanlarin da eklenmesiyle birlikte 208.000 metrekare gibi bir biiyiiklige ulasmustir (Sarigdz, 2018)."

Yeni projede hazirlanan Onerilere gore korunacak ya da korunmasi tavsiye edilen yapilara iligkin verilen
yeni iglevler soyledir; merinos iplik fabrikasi (miize-konservatuar-sanat merkezi-satis alani), su kulesi
(seyir kulesi), puantorliik (¢ay evi), tabldot binasi (nikah salonu), midiir evi (restoran), su sogutma kulesi
(kafe) (Sekil 17b).

Sekil 17: Konsept Proje (solda) ve Uygulanan Proje (sagda) (B.K.T.V.B.K Arsivi)
5. DEGERLENDIiRME

Calismanin bu bolimiinde ozellestirme neticesinde Biiyiiksehir Belediyesine devri yapilan Merinos
Yerleskesinin i¢indeki yapilarin doniisiimden 6nceki hali ile doniisiimden hemen sonraki hali irdelenmis ve
giiniimiizdeki durumlar1 degerlendirilmistir.

Iplik fabrikasi yeniden islevlendirilirken birden fazla islev yiiklenmistir. Projesi incelendiginde ve yerinde
yapilan gozlemlerle; yapinin doniistiigi birim ve formun bir fabrika hissiyati vermedigi soylenebilir.
Nitekim gergeklesen restorasyon projesinden yapinin 1938 yilindaki ilk tasarima ait 6zel olan sed ¢atisinin;
fuar alani olarak dogu-bat1 aksinda boydan boya, konservatuvar kisimlarina giris alinabilmesi igin kuzey-

8 Bir devlet iiniversitesinden destek alinarak.

° ‘Bursa Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Merinos Kiiltiir Park:’ Kentsel Doniisiim Projesi raporundan alintilanmustir (Onel, 2005).

92006 yilinda hazirlanan ve uygulamaya gegen proje, CBA firmasi tarafindan hazirlanmustir (http://www.cba-ist.com/home).

1 Yerleske alan1 314.569 metrekare yerine 208.000 metrekare olarak hesaplanmasmin nedeni; fabrika yerleskenin giineyinde bulunan vazife evleri
arazisinin proje kapsami disinda birakilmasidir.
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giiney yonlerinde yariklar agilarak 6zgilinliigii zedelenmistir (Sekil 18). Ayrica restorasyon kararlarindan
biri olan miize islevi i¢in yapmin dogusunda iiretim kismina bitisik bulunan ii¢ katli tefrik/ayirma
boliimiiniin kullanilmasi uygun bulunmus ve yapinin ilk iki kati tekstil miizesi iiglincii kat1 ipekgilik miizesi
olarak kurgulanmugtir. Endiistri yapilarimin miize olarak islevlendirilmesi sirasinda teknik ekipman ve
teghizatin yerinde korunarak sergilenmesi esas alinmasi gereken bir yaklagim olmalidir. Ancak merinos
iplik fabrikasinda bu yaklasim benimesen(e)memistir."? Yeniden islevlendirme sirasinda yapilan
doniisiimlerden birisi de yapinin 6zgiin pencere bosluklarinin degistirilmesidir. Yeni tasarimda mevcut bazi
pencereler kapatilirken bazilarinin boyutlari degistirilmistir. Ayrica yapinin dig cephesi mozaik tarak siva
iken yapimin herhangi yerine ve malzemesine referans vermeyen kiremit rengi bir malzeme ile kaplanmistir
(Sekil 19). Uretim siirecinin ana elemanlarindan biri olana fabrika binasinin kuzeyinde ona paralel uzanan
ambarlar kaldirilarak otopark insa edilmis, otoparkin iist kat1 gii¢ santrali ile fabrika binasi arasinda hem
gecis hem de etkinlik alan1 olarak tasarlanmistir.
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Sekil 18: Iplik Fabrikasi Sed Catisinin Déniisiimden Sonraki Hali Ve Uzerinden Agilan Yariklar

_ e AN
Sekil 19: Iplik Fabrikasi Degistirilen Pencere Diizeni Dis Cephe Kaplamasi.

[k yapilan konsept projede genglik merkezi olarak islevlendirilen dokuma fabrikasi yikilarak acil durum
toplanma alani ve agik gdsteri alani olusturulmustur. Alanin merkez orta noktasinda konumlanan yapay bir
golet yapilmigtir. Fabrikanin dogusuna (salas ambarlarinin bulundugu yer) Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi inga edilmistir (Sekil 20).

2 Bu durumun bir nedeni de, ozellestirme kararlarma gore Siimer Holding’den Bursa Biiyiiksehir Belediyesi® biitiin ekipmanlariyla birlikte
devredilmisken, devir islemlerinin gerceklestigi bir esnada 70’e yakin makine sokiilerek yapidan uzaklastirilmistir.
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Sekil 20: Dokuma Fabrikasi yikilarak yerine yapilan acil toplanma alani (http://www.bursamuze.com/merinos-enerji-
muzesi-505/)

Tescil edilmesi Onerilen gii¢ santrali binas1 miize islevi verilerek projelendirilmistir. Enerji miizesi olarak
islevlendirilen yapida kazan ve tiirbin dairelerinde bulunan biitiin teknik ekipman yerinde korunarak
biitiinciil olarak sergilenmektedir. Doneminde Onemli bir yere sahip olan bdyle bir yapmin teknik
ekipmaniyla yerinde korunabilmis olmasi endiistri yapilarinin korunmasina yonelik olumlu yaklagimdir.
Yapinin restorasyonu sirasinda catist duvarlar1 giiclendirilmis, catis1 onarilmistir. Ziyaret¢inin miizeyi
gezebilmesi i¢in liretimin gerceklestigi sirayla bir yiiriime platformu olusturulmustur (Sekil 21). Giig
santralinin iiretime yardimci elemanlarindan biri olan su sogutma kulesinin tasiyict gelik striiktiiriiniin
korunmasi karar1 alinmasima ragmen restorasyon sirasinda striiktiiriin goriiniir kilinmamasi olumsuz bir
yaklagimdir (Sekil 22). Proje kapsami diginda birakilan 32 adet vazife evinden sadece 2 tanesi ilerleyen
tarihlerde tescil edilerek koruma altina alinmustir. Tescil edilen yerler digindaki alan kamusal-kentsel park
olarak diisliniilmiistiir. Ancak giincel hava fotograflarina baktigimizda kamusal-kentsel parkin yerinde katl
otopark yapis1 goriilmektedir.

Sekil 21: Su Sogutma Kulesi (6ncesi-sonrasi) (http://www.bursamuze.com/merinos-enerji-muzesi-505/)
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6. SONUC

Endiistri yapilariin teknolojik olarak yetersiz kalmasi ve iglevlerini yitirmeleri tiim diinyada karsilagilan
bir durumdur. 1970’lerde baslayan kiiresellesme ve kentlesme egilimleri sonucunda kent merkezlerinin bir
doniisiim igerisine girmesi ile biiylik bolimii kent merkezlerinde konumlanan endiistri alanlari/yapilar
izerinde biiyiik bir baski olugsmustur. Sunduklar1 genis araziler, su kaynaklarina yakinliklar1 ve devlet
miilkiyetinde bulunmalar1 gibi ¢esitli nedenler, bu alanlar1 tiiketim-odakli projelerin hedefi haline
getirmistir.

Avrupa’da endiistri yapilarinin korunmasi konusunda 20. yiizyilda baslatilan kuramsal ¢alismalarin yani
sira yiizyilin son ¢eyreginde Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerde ¢ok sayida sanayi yapismin
yeniden kullanim uygulamasi yapilmistir (Koksal, 2005 aktarimiyla). Yeniden islevlendirilen binalar kimi
zaman bir konser salonu olarak dinleyicilere, makineler arasinda farkli bir miizik deneyimi yasatmaktadir.
Kimi zaman ise, dalis okuluna doniistiiriilen gaz depolar1 ya da tirmanma kulesi olarak kullanilan yiiksek
bacalariyla kent yasamina yeniden kazandirilmaktadir. Ornek verecek olursak; sanayilesme siirecini yogun
olarak yasamis olan Almanya’da ¢ok sayida koruma ve yeniden kullanim 6rnegi mevcuttur. Bunlardan biri,
iilkenin batisindaki Ruhr Bolgesi’dir. 1970’lere dek agir sanayinin merkezi olmus, ‘70’lerden sonra gesitli
nedenlerle islevini yitiren ve ¢okiintii bolgesi haline gelen alanin tamaminin doniistiiriilmesine yonelik
calismalar yapilmigtir. Ruhr Bolgesi’nin doniisiimii, endiistri mirasinin yeniden kullaniminda oncii ve
6nemli bir 6rnek olarak kabul edilmektedir.

Endiistri yapilarinin korunmasi kavraminin Tiirkiye’de ilk giindeme gelisi, 1990’11 yillarin bagina denk
gelmektedir. Bu donemde, dogrudan “endiistri miras1” ya da “endiistri arkeolojisi” terimleri dile
getirilmese de eski endiistri yapilaria iligkin koruma yaklasimlar1 sekillenmeye baslamis, daha sonra
endiistri mirasi ¢atisi altinda toplanacak koruma bilinci, eszamanli olarak ortaya ¢ikan bu yaklagimlardan
beslenmistir (Koksal,2005). Tiirkiye’de Istanbul, izmir, Eskisehir gibi kentlerde drnekleri goriilebilen ve
Avrupa’ya oranla sinirli sayida korunan ve yeniden kullanilan endiistri miras1 vardir. Egitim ve kiiltiirel
amacgh yeniden islevlendirilen Silahtaraga FElektrik Fabrikasi bu orneklerin i¢inde dikkat c¢eken bir
uygulamadir. Ayrica Tirkiye’nin ilk sanayi miizesi olma 6zelligine sahip Rahmi M. Kog¢ Sanayi Miizesi
olarak adlandirilan Lengerhane Binasi ve Haskdy Tersanesi ise, Hali¢’teki sanayilesmenin yerinde
izlenebilen dnemli 6rnekleri arasinda sayilabilir (Tanyeli, 1995). Baska bir 6rnek daha verecek olursak; Su
Medeniyetleri Miizesi olarak islevlendirilen ve XIII. Ulusal Mimarlik Sergisi ve Odiilleri kapsaminda
dereceye giren Terkos Pompa Istasyonu (Istanbul’un ilk modern su tesisi olan) koruma miidahalesi,
“endiistri miras1” ve “koruma” temal1 bir irdeleme agisindan olumlu 6rneklerdendir (Kayin, 2013). Son
olarak 1990’lardan giiniimiize korunmasi ve doniisiimii i¢in ¢ok ¢aba sarfedilen Hasanpasa Gazhanesi’nin
Miize Gazhane olarak hayata katilmasi 6rnegi verilebilir. Bu olumlu ve 6ncii 6rneklerin sayisi bir bir
artarken bir¢ok endiistri mirasi niteligine sahip yapi/yerleske hizla yok olmaya devam etmektedir.

Ulkemizde endiistri yapilarmin korunamamasi ve hizla yok olmalarinin nedenleri; ‘koruma kararlari ve
korumaya bakis, ekonomik nedenler, bilimsel ¢alismalarin yetersizligi, yeniden islevlendirme ve uygulama
sirasinda karsilasilan sorunlar’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yukarida bahsettigimiz orneklerden birisi de
bu ¢aligmaya konu olan Siimerbank Merinos Yerleskesi’dir. 2000°1i yillarin basinda baglatilan 6zellestirme
stireci neticesinde kentsel doniisiim alani ilan edilerek kiiltiir merkezi ve kamusal-kentsel park projesine
doniistirtlen yerleske, iginde barindirdigr biitiin yapilarla bu belirsiz siireci yasamistir. Gelistirilen iki
farkli projelerden ilki, endiistri mirasina ve g¢evresine saygili bir yaklasim sergilerken; uygulanan ikinci
projede alana yaklagimin korumaya uzak ve yeni yapilagsmaya miisaade etmesi olmustur. Yerleskenin, kent
icin yeni bir kamusal alan-park olusumuna imkan vermesi yerleske igerisindeki bazi binalarin farkli
islevlerle giiniimiiz yasantisina katilmig olmasi olumlu karsilanirken, bazi iiretim binalarin yikilmasi ve
teknik donatilarinin yok edilmesi elestiriye agik bir konudur.

Sonug olarak, kuramsal olarak endiistri mirasinin korunmasi konusunda 6énemli adimlar atilmis olsa da,
uygulama pratiginde sorunlarin yasandigi goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi olarak
belki de merkezi ve yerel idareler tarafindan bu durumun anlagilamamig, olmasi ve toplumsal bilincin heniiz
olugsmamis, olmasi gosterilebilir. Endiistri miras alanlari ve yapilarinin korunmalar1 ve korumanin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in bulundugu cografyadan soyutlanmayan, yerel kullaniciyr dikkate alan, kiiltiirel
kalkinmaya katki saglayan tahribat ve bilingsizligin oniine gecgilen ¢ogulcu katilimlar hedeflenmelidir.
Boylece endiistri anitlar1 bir yandan yeniden yasama donerken, diger yandan kent kiiltliriine katkida
bulunabilirler.
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