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Orgiitsel Depresyonun Bir Yordayicisi: Orgiitsel Baghlik
A Predictor Of Organisational Depression: Organisational Commitment
OZET

Bu arastirma 6gretmenlerin bagliliklarinin orgiitsel depresyon iizerindeki yordayiciligini ve orgiitsel depresyon ile drgiitsel baglilik
arasindaki iligki incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirma nicel arastirma yoOntemlerinden iligkisel tarama metodu ile
gerceklestirilmistir. Aragtirma 580 6gretmenden olusan bir ¢alisma grubu ile yiiriitilmiistiir. Calisma grubunun olusturulmasinda
tabakalama yontemi tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel depresyon diizeyleri
cinsiyet, mesleki kidem degiskenlerine gore incelenmistir. Elde edilen sonuglar 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi ile
orgiitsel baghliklar1 arasinda negatif yonlii bir iliskinin var oldugunu gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri Orgiitsel depresyonun anlamli bir yordayicisidir. Elde edilen verilere bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore oOrgiitsel depresyon diizeyleri ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri anlamli bir bigimde farklilagsmaktadir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin kariyer degiskenine gore orgiitsel bagliligin ve brang degiskenine gore orgiitsel depresyon diizeylerinin farklilagtigi
da aragtirmada elde edilen diger bulgulardir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel depresyon, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik

ABSTRACT

This study was conducted to examine the predictive power of teachers' commitment on organisational depression and the
relationship between organisational depression and organisational commitment. The research was conducted with relational survey
method, one of the quantitative research methods. The research was conducted with a study group consisting of 580 teachers.
Stratification method was preferred in the formation of the study group. Within the scope of the research, teachers' organisational
commitment and organisational depression levels were examined according to gender and professional seniority variables. The
results show that there is a negative relationship between teachers' organisational depression level and organisational commitment.
In addition, teachers' organisational commitment levels are a significant predictor of organisational depression. According to the
data obtained, teachers' organisational depression levels and organisational commitment levels differ significantly according to
gender variable. In addition, it was also found that teachers' organisational commitment levels differed according to career variable
and organisational depression levels differed according to branch variable.

Keywords: organisational depression, organisational commitment, affective commitment, continuance commitment, normative
commitment

1.  GIRIS

Orgiitsel baglilik, calisan davranisim ve performansimi énemli dlciide etkileyen ¢ok boyutlu bir yapidir.
Temel bilesenler tipik olarak duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik bagliligim igerir. Duygusal
baglilik, bir ¢alisanin kurumuna kars1 hissettigi duygusal bagi ifade eder; yiiksek duygusal bagliliga sahip
calisanlarin artan g¢aba ve iiretkenlik gibi olumlu is davraniglar sergileme olasiligi daha yiiksektir.
Normatif baglilik, bir ¢alisanin kurumda kalmak i¢in hissettigi yilikiimliilik duygusunu igerir ve genellikle
etik kaygilar veya sadakat tarafindan yonlendirilir. Son olarak, devamlilik bagliligi, ¢alisanlarin kendilerini
rollerine hapsolmus hissetmeleri halinde bazen motivasyon eksikligine yol agabilen, kurulustan ayrilmayla
iligkili algilanan maliyetleri yansitir (Demirci ve Erdem, 2019). Bu boyutlar arasindaki etkilesim, kurumda
kalmay1 ve is tatminini etkileyen karmagik bir dinamik yaratabilir. Ornegin, arastirmalar déniisiimcii
liderlik uygulamalarinin ilham verici ve destekleyici bir galisma ortami saglayarak orgiitsel baglilig
artirabilecegini gostermektedir (Eslami ve Gharakhani, 2012). Entelektiiel tesvik ve ilham verici



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

motivasyon gibi uygulamalarda bulunan liderler, ¢alisanlar arasinda aidiyet ve amag¢ duygusunu tesvik
ederek baglilik diizeylerini artirmaktadir. Sonug olarak, etkili liderlige oncelik veren kuruluslar, genel
performansit ve calisan bagliligini iyilestirmek igin bagliligin bu boyutlarindan yararlanabilir ve
nihayetinde daha yiiksek elde tutma oranlar1 ve kurumsal basariya yol agabilir.

Orgiitsel Baglilk McLaggan vd. tarafindan (2013) insan kaynaklari yonetimi ve orgiitsel davranig
alanlarinda temel bir kavram olarak caligsanlarin Orgilite olan psikolojik bagliligini ve sadakatini
tanimlamaktadir. Calisanlarin hissettigi bu baglilik, genellikle orgiitiin bir {iyesi olarak kalmaya yonelik
giiclii bir istek, orgiite baglanma istegi ve orgiitiin degerlerine ve hedeflerine olan inancla ifade edilir (Cetin
ve Askun, 2018). Ayrica orgiitsel bagliligin calisanlarin moralini, motivasyonunu, davranisini ve is
tatminini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu kanitlanmistir (Nobile ve Bilgin, 2022). Calisanin bir kurulusa
baglilig1 psikolojik bir durumdur ve ii¢ bilesene ayrilabilir: duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik: (Ergeneli vd., 2007). Duygusal baglilik, bireyin duygusal bagliligmi, kimligini ve orgiite
katilimini yansitan orgiitsel bagliligin temel bir yoniidiir (Lakshman vd., 2022). Baska bir deyisle duygusal
baglilik, calisanlarin orgiitle ne kadar 6zdeslestigini ve duygusal uyum sergiledigini temsil eder. Bu
baglilik tiirii, orgiite kars1 giiclii bir duygusal bagi ve aidiyet duygusunu temsil eden bir kavram olarak
tanmimlanabilir (Meyer ve Martin, 2010). Duygusal baglilik ayni1 zamanda c¢esitli orgiitsel sonuclarin
dogrudan bir gdstergesidir ve is tatmini, devamsizlik, isten ayrilma niyetleri ve performans gibi tutum ve
davraniglarla ilgili olarak incelenmistir (Knippenberg ve Sleebos, 2006; Lok ve Crawford, 2001).
Duygusal bagliligin ¢alisanlarin orgiite yonelik davranis ve tutumlari iizerinde onemli bir etkisi vardir
(Morrow ve McElroy, 2007). Duygusal baglilik ayni1 zamanda artan is tatmini, daha yiiksek baglilik ve
resmi ig gerekliliklerinin 6tesine gegcme konusunda daha fazla isteklilik ile de iliskilendirilebilir (Meyer
vd., 2002). Duygusal baglilik, ¢alisanlarin belirlenen is gorevlerinin 6tesinde goniillii olarak orgiite katkida
bulundugu olumlu 6rgiitsel vatandaslik davranisinin 6nemli bir bileseni olarak kabul edilir (Zayas-Ortiz
vd., 2015). Calisanin kurumla kurdugu bu duygusal bag, sadakatin, adanmislhigin ve kuruma bagli olmaktan
duyulan gururun artmasina neden olan bir faktordiir (Ok ve Vandenberghe, 2016). Ayrica duygusal baglilik
beraberinde, normatif baglilik ve devam bagliligi gibi diger boyutlar1 da kapsayan daha genis bir orgiitsel
baglilik ¢ercevesinin pargasidir (Somers, 2009; Solinger vd., 2008). Normatif baghlik orgiitte kalma
zorunlulugu duygusundan kaynaklanirken ve devam baglilig1 orgiitten ayrilmanin algilanan maliyetleriyle
iligkilendirilirken, duygusal baglilik calisanlarin is yerleriyle kurduklari duygusal bag olarak one
¢ikmaktadir. Bu duygusal bag, olumlu bir 6rgiit kiiltiirii gelistirmede ve ¢alisanlarin refahini ve is tatminini
artirmada ¢cok onemli bir faktordiir (Preston ve Brown, 2004). Jaros’ a (2007) gore duygusal baglilik,
olumlu iletisim davranigini etkileyerek miisteri sadakati ve ait olma hissinin gelismesinde biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bagka bir ifade ile ¢alisanlarin kurumlarina karsi hissettikleri duygusal baglilik, giiven, is
birligi ve ortak degerler ve hedefler duygusunun artmasina yol agabilir (Kim, 2012).

Orgiitsel bagliligin bir diger alt boyutu da normatif baglliktir. Normatif baglilik, orgiite karst bir
yiikiimliilik ve gorev duygusu ile agiklanabilen orgiitsel bagliligin temel bir yoniidiir (Balay ve Saglam,
2014). Bir calisanin 6rgiitiin hedeflerini ve degerlerini desteklemek i¢in ahlaki sorumluluguna olan inancini
ifade eder (Somaskandan vd., 2022). Duygusal baglilik ve devam baghiligindan farkli olarak normatif
baglilik, duygusal baglilik veya orgiitten ayrilmanin algilanan maliyetlerinden ziyade algilanan bir gérev
duygusundan kaynaklanmaktadir. Yiiksek diizeyde normatif bagliliga sahip ¢alisanlar, kuruma kars1 giiglii
bir sadakat ve sorumluluk duygusu sergilemektedir (Olfat vd., 2019). Arastirmalar, normatif bagliligin
calisanlarin isyerindeki tutum ve davraniglarini etkilemedeki 6nemini vurgulamaktadir (Top ve Gider,
2013). Giglii bir normatif baglilik duygusuna sahip ¢aliganlar, 6rgiitiin degerleri ve hedefleriyle uyumlu
davraniglar sergilemeye daha meyillidir. Bu baglilik bi¢cimi, kurumu desteklemek ve basarisina katkida
bulunmak i¢in ahlaki olarak yiikiimlii olma hissiyle baglantilidir. Normatif baglilik, ¢alisanlarin sadakatini,
adanmighigini ve resmi is gerekliliklerini agma istekliligini 6nemli 6l¢giide etkilemektedir (Nalla vd., 2019).
Calismalar normatif baglilik ile algilanan orgiitsel destek, is tatmini ve orgiitsel giiven gibi ¢esitli orgiitsel
faktorler arasindaki iliskiyi aragtirmistir (Vandenberghe, 2004; Oh ve Sawang, 2021). Normatif baglilik,
orgiitsel giiven ve calisan performansi ile pozitif yonde iliskilendirilmistir; bu da orgiite kars1 yiikiimliiliik
hisseden c¢alisanlarin rollerine daha bagli ve bagli olma olasiliklarinin daha yiliksek oldugunu
gostermektedir (Shrestha, 2024). Ayrica, normatif baglilik, orgiitte kalmak icin ahlaki bir gérev hisseden
calisanlarin ayrilmay1 disiinme olasiligi daha diisiik oldugundan, isten ayrilma niyetlerinin azalmasiyla
iligkilendirilmistir (Dwivedula vd., 2010). Farkli endiistri ve sektorlerde normatif bagliligin calisan
davranmisim ve orgiitsel sonuclar1 énemli 6lciide etkiledigi goriilmiistiir. Ornegin, saglik sektoriinde,
calisanlar arasindaki normatif baghlik daha yiiksek is tatmini ve daha diisiik isten ayrilma oranlar ile
iligkilendirilmistir. Benzer sekilde, bankacilik sektoriinde normatif baglilik, artan orgiitsel vatandaslik
davranislar1 ve daha gi¢lii bir orgiitsel 6zdeslesme duygusu ile iliskilendirilmistir (Namasivayam ve Zhao,

1987



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

2007). Normatif bagliligin dogasinda bulunan yiikiimliiliik ve gorev duygusu, olumlu bir ¢alisma ortami
gelistirebilir ve Orgiitsel basariya katkida bulunabilir. Sonug olarak, normatif baghlik, bir calisanin 6rgiite
kars1 ahlaki yiikiimliiliik ve gorev duygusunu temsil etmektedir. Calisanlarin tutumlarini, davranislarini ve
orgiitsel ciktilar1 sekillendirmede ©nemli bir rol oynar. Yiiksek diizeyde normatif bagliliga sahip
calisanlarin sadakat, adanmiglik ve kurumun hedef ve degerlerini destekleme istegi gosterme olasiligi daha
yiiksektir. Calisanlar arasinda normatif bagliligin gelistirilmesi, gii¢lii bir kurum kiiltiiriniin tegvik edilmesi
ve ¢aligsanlarin kuruma bagliliginin ve kurumda kalmalarinin saglanmasi i¢in gereklidir (Barron ve Chou,
2016).

Arastirmalar, orgiitsel bagliligin is yerindeki cesitli faktorlerle yakindan baglantili oldugunu gostermistir.
Ornegin, algilanan orgiitsel destek, calisanlar arasinda bagliligi artirabilir ve isten ayrilma niyetlerini
azaltabilir (Jano vd., 2019). Buna ¢k olarak, is tatmini, ¢aligma grubuyla 6zdeslesme ve oOrgiitsel baglilik
arasindaki iliskide bir araci olarak tanimlanmistir. Ayrica, is giiglendirmenin c¢aligsanlar arasinda bagliligi
artirdigi bulunmustur. Calisanlarin oOrgiitlerine kars1 duyduklar1 baghilik diizeyi, yetenek yonetimi
uygulamalari, {icret tatmini, is sliresi, motivasyon ve calisan baglilig1 gibi faktorlerden de etkilenebilir
(Koketso, 2011).

Orgiitsel baglilhigmm bir diger boyutu olan devamlilik bagliligi ise, bireyin orgiitten ayrilmakla ilgili
algiladig1 maliyetleri yansitan orgiitsel bagliligin 6nemli bir yoniidiir (Aydogdu ve Asikgil, 2011). Finansal
yatinnmlar, fayda kaybi ya da sinirh alternatif firsatlar gibi faktorler nedeniyle orgiitte kalma zorunlulugu
hissinin dogmasina neden olabilmektedir. Devamlilik bagliligi, duygusal bagliliga dayanan duygusal
bagliliktan ve orgiite kars1 bir gérev duygusuna dayanan normatif bagliliktan farklidir (Barron ve Chou,
2016). Yiiksek diizeyde devamlilik bagliligina sahip ¢alisanlar, potansiyel memnuniyetsizlik veya baglilik
eksikligine ragmen mevcut pozisyonlarinda kalmak zorunda hissedebilirler (Beatson vd., 2008).
Devamlilik baglilig: tizerine gerceklestirilen arastirmalar, ¢alisanlarin igyerindeki davranis ve tutumlarini
anlamada devamlilik baghliginin 6nemini ifade etmektedir. Devamlilik bagliligi, orgiitsel gorev siiresi,
algilanan is giivenligi ve alternatif is firsatlarinin mevcudiyeti gibi faktorlerle baglantilidir (Namasivayam
ve Zhao, 2007). Yiiksek devamlilik bagliligina sahip ¢alisanlar, Orgiitten ayrilmanin onemli kisisel
maliyetlere yol agacagini diisiinerek mevcut rollerinde kalmaya devam edebilirler. Bu baglilik bigimi
genellikle bireyin orgiitte kalma kararini etkileyen dis faktorlerden etkilenir. Devamlilik bagliligi, isten
ayrilma niyeti, is tatmini ve performans gibi cesitli orgiitsel sonuglar arasindaki iliskili bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Joiner ve Bakalis, 2007; Beatson vd., 2008). Devamlilik bagliligi isten ayrilma
niyetinin azalmasiyla iligkilendirilebilir, zira isten ayrilmanin yiiksek maliyetli oldugunu diisiinen
calisanlarin alternatif istihdam firsatlar1 arama olasilig1 daha diigiiktiir (Joiner ve Bakalis, 2007). Bununla
birlikte, yiiksek diizeyde devamlilik baglilig, isyerinde kapana kisilmislik hissine veya 6zerklik eksikligine
de yol agabilir. Devamlilik bagliligina katkida bulunan faktorlerin anlagilmasi, ¢alisanlarin elde tutulmasini
ve bagliligini artirmay1 amaclayan kuruluslar i¢in oldukc¢a 6nemlidir ().

Cesitli orgiitsel baglamlarda, devamlilik bagliligi ¢alisanlarin tutum ve davramiglarini sekillendirmede
onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, saglk sektdriinde, devamlilik baglihigi daha diisiik isten ayriima
oranlar1 ve saglik kuruluglarinda artan istikrar ile iliskilendirilmistir. Benzer sekilde, konaklama sektoriinde
devamlilik bagliligi, calisanlarin potansiyel zorluklara veya is tatminsizligine ragmen gorevlerinde kalma
kararlarini etkileyebilir. Orgiitten ayrilmanin algilanan maliyetleri, calisanlarn baglilik diizeylerini ve
orgiitte kalma isteklerini etkileyebilir (Bayraktaroglu vd., 2016). Genel olarak bahsedilmesi gerekirse
devam bagliligi veya devamlilik baghligi, bir ¢alisanin orgiitten ayrilma ile ilgili algiladigi maliyetleri
temsil eder ve mevcut pozisyonunda kalma yiikiimliiliigii duygusunu yansitir. Orgiitsel bagliligin énemli
bir bileseni olan devam baglilig1, ¢alisanlarin kurumda kalmasini, isten ayrilma niyetlerini ve is istikrarin
etkilemektedir. Devamlilik bagliligina katkida bulunan faktorlerin anlasilmasi ve ele alinmasi, bagh ve
bagl bir isgiiciinii tesvik etmeyi amaglayan kuruluslar i¢in ¢ok 6nemlidir (Fu ve Deshpande, 2014).

Orgiitsel baglhlik sadece bireysel calisanlar icin degil, aym zamanda orgiitiin genel basaris1 icin de
onemlidir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir ve bu da is performansinda iyilesme saglar.
Motivasyonu yiiksek calisanlar, daha az hata yapar, daha yaratici ¢oziimler iiretir ve islerine daha fazla
deger katar (Meyer ve Maltin, 2010). Ayrica, orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin is yerinde kalma siirelerini
artirtr, bu da yliksek caligan devir hizinin getirdigi maliyetlerin azaltilmasina yardimer olur. Caligan devir
hizinin yiiksek olmasi, ise alim, egitim ve uyum siireclerinde 6nemli maliyetlere yol acar ve oOrgiit
kiiltiiriintin stirekliligini olumsuz etkiler (Karatepe ve Olukbade, 2009). Bunun yani sira, orgiitsel baglilik,
calisanlar arasinda daha giiclii bir is birligi ve iletisim ortami yaratir. Bagh calisanlar, ekip ¢aligmasina
daha fazla katilir ve meslektaglariyla daha iyi iliskiler gelistirirler. Bu durum, orgiitiin i¢ iletigimini
giiclendirir ve takim performansini artirir. Ayrica, yiiksek oOrgiitsel baglilik, miisteri memnuniyetine de
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olumlu yansir. Orgiitlerine bagli ¢alisanlar, miisteri hizmetlerinde daha istekli ve etkili olur, bu da miisteri
sadakatini ve memnuniyetini artirir (Harter ve Schmidt, 2008). Orgiitsel baglilik aym zamanda degisim
yonetiminde de kritik bir rol oynar. Degisim siireclerinde, orgiite bagl calisanlar, degisikliklere daha kolay
uyum saglar ve degisim karsisinda direng gostermezler. Bu da orgiitiin degisim siireclerini daha etkili ve
hizli bir sekilde yonetmesine olanak tanir. Ayrica, Orgiitsel baglilik, calisanlarm orgiitle ilgili geri
bildirimde bulunma ve iyilestirme Onerileri sunma isteklerini artirir, bu da siirekli gelisim ve yenilik igin
onemli bir faktordiir (Meyer ve Maltin, 2010).

Yiiksek baglilik seviyeleri, artan elde tutma, devamlilik, performans ve is verimliligi gibi olumlu
sonuglarla iliskilendirilmistir (Fayed ve Fathy, 2022). Ayrica orgiitsel baglilik, bireyleri orgiite baglayan,
sirkette kalma veya ayrilma kararlarini etkileyen bir gii¢ olarak kabul edilmektedir. Calisanlarin 6rgiite
yonelik davraniglarni, tutumlarini ve algilarini sekillendirmede kritik bir faktdrdiir (Fu ve Deshpande,
2014). Cesitli ¢aligmalar, farkli ol¢ekler ve araglar kullanarak orgilitsel bagliligi 6lgmeye ve anlamaya
calismistir. Ornegin, Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi, ¢alisanlar arasindaki
baglilik diizeyini degerlendirmek icin yaygim olarak kullamlmaktadir (Eris vd., 2017). Ayrica, Orgiitsel
Baglilik Anketi (OC) farkli 6rgiitsel baglamlarda baglilik diizeylerini 6l¢mek i¢in kullanilmigtir. Bu 6l¢iim
araclari, aragtirmacilarin ve oOrgiitlerin, ¢alisanlarin orgiite baglilik ve sadakat derecesini dlgmelerine
yardimci olmaktadir. Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiitlerine duygusal olarak ne olgiide bagli, ilgili ve
sadik olduklarim yansitan karmasik bir psikolojik yapidir. Calisanlarin moralini, motivasyonunu ve is
tatminini etkileyen bir dizi tutum ve davranisi kapsar. Orgiitsel baglilig1 anlamak ve tesvik etmek, ¢alisan
baglihgini, elde tutmayr ve genel performansi artirmak isteyen kuruluslar i¢in ¢ok onemlidir. Orgiitsel
bagliligin kurum bazinda anlasilir olmas1 g¢alisanlarin 6rgiitsel depresyon diizeyleri agisindan da 6nemli
kabul edilmektedir. Orgiitsel depresyon, uzun siireli stres, yiiksek is yiikii, diisiik is doyumu ve kuruma
olan baghligin azalmas: gibi faktorlerle tetiklenir (Tiiysiiz ve Demir, 2020). Ozellikle duygusal baglilik
diizeyi diisiik olan calisanlar, is yerindeki sorunlarla basa ¢ikmakta daha fazla zorlanmakta ve bu da
depresif belirtilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Duygusal baglilik diizeyi yiiksek olan galiganlar ise
is yerinde kendilerini daha degerli hisseder ve kurumsal hedeflere katki saglama konusunda daha motive
olurlar. Bu motivasyon, i§ yerinde yasanan olumsuzluklar1 daha kolay tolere etmelerine ve depresyon
belirtilerinden kaginmalarina olanak tanir (Balay ve Saglam, 2014). Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel depresyon diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi énem kazanmaktadir.
Ciinkii egitimin en dnemli unsuru olan 6gretmenlerin gerek kurumlarina gerekse de yaptiklar ise yonelik
giiclii bir baghlik duymalar1 6grenme siirecinin kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle ¢alisma genelinde
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel depresyon diizeyleri arasindaki iligkinin yonii ve
orgiitsel bagliligin orgiitsel depresyonu yormada diizeyleri incelenmek istenmistir.

1.1. Orgiitsel Depresyon

Calisanlar arasinda yaygin yetersizlik duygular1 ve motivasyon eksikligi ile karakterize edilen oOrgiitsel
depresyon, igyeri dinamiklerini ve ¢alisanlarin refahini ciddi sekilde bozabilir. Bu olgu genellikle yiiksek
diizeyde is stresi, etkisiz liderlik ve zayif orgiit kiiltiirii gibi faktorlerin bir araya gelmesinden kaynaklanir.
Yiiksek is stresi, artan devamsizlik, isten ayrilma oranlari ve azalan verimlilik gibi gesitli olumsuz
sonuglarla iligkilendirilmistir (Giizel, 2021). Calisanlar is yiikii altinda ezildiklerini hissettiklerinde veya
gorevleri tizerinde kontrol eksikligi algiladiklarinda, bu durum isten ayrilmaya ve tilkenmislige yol agarak
kurum igindeki depresyon dongiisiinii daha da kotiilestirebilir. Doniistimcii liderlik uygulamalari bu
etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir; liderler destekleyici bir ortam yaratarak ve agik iletigimi
tesvik ederek caliganlarin bagliligini ve aidiyet duygusunu artirabilir ki bu da depresyon duygulariyla
miicadele i¢in gereklidir (Tiiysiiz ve Demir, 2020). Dahasi, is-yasam dengesi girisimleri ve sosyal destek
sistemleri gibi miidahalelerle ruh saghgmna o6ncelik veren kuruluslar sadece ¢alisanlarin moralini
iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda genel performansi da destekler. Dolayisiyla, orgiitsel depresyonun
altinda yatan nedenlerin ve sonuglarinin ele alinmasi, ¢alisanlarin refahini tesvik eden ve orgiitsel etkinligi
artiran daha saglikli bir caligma ortami yaratmak i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Balay ve Saglam, 2014).

Orgiitsel depresyon, genellikle asir1 is yiikii, destek eksikligi ve elverissiz ¢alisma kosullar1 gibi kronik
stres faktorlerinden kaynaklanan, bir isyerindeki ¢alisanlarin yasadigi toplu psikolojik sikintiy1 ifade eder.
Anksiyete, moral bozuklugu ve iiretkenlikte azalma gibi semptomlarla karakterize edilen bu durum hem
bireysel refah1 hem de genel kurumsal etkinligi onemli 6l¢lide etkileyebilir. Arastirmalar, 6zellikle saglik
hizmetleri gibi yiiksek stresli mesleklerde ¢alisan profesyonellerin 6zellikle savunmasiz oldugunu
gdstermektedir. Ornegin, doktorlar iizerinde yapilan bir aragtirma, %41,6 gibi sasirtict bir depresyon
prevalans: ortaya koymus ve mesleki stres ve yetersiz Orgiitsel destek gibi faktorlerin bu ruh sagligi
sonuglarinda kritik rol oynadigimi gdstermistir (Gilbody vd., 2003). Ayrica, giiglii bir kurumsal destege
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sahip olmak, calisanlar arasinda depresyon ve anksiyete duygularimi onemli Glgiide azaltabilir, bu da
destekleyici bir ortamin tesvik edilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir (Park vd., 2004). Bu
durum, stres yonetimi egitimi ve yeterli sosyal destek sistemleri gibi kaynaklar araciligiyla ¢alisanlarin
refahini artirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarinin énemini vurgulamaktadir. Kuruluglar bu konular1
aktif olarak ele aldiklarinda, yalnizca isgiicliniin ruh sagligin1 korumakla kalmaz, ayn1 zamanda orgiitsel
bagliligr ve iiretkenligi de artirarak daha saglikli bir ¢alisma kiiltlirii yaratirlar. Bu nedenle, orgiitsel
depresyonun taninmasi ve hafifletilmesi, motive ve verimli bir isgiiciiniin siirdiiriilmesinin ayrilmaz bir
parcasidir (Karaca ve Yildirim, 2018).

1.2. Orgiitsel Depresyonun Nedenleri

Orgiitsel depresyon sorununu etkili bir sekilde ele almak icin, isyerinde ortaya ¢ikmasina katkida bulunan
temel faktorleri tammak onemlidir. Onemli faktorlerden biri, doktorlar arasinda tespit edilen %41,6'lik
endise verici prevalans gibi calisanlar arasinda yiliksek diizeyde rapor edilen depresyona yol agtigi
gosterilen mesleki strestir (Gilbody vd., 2003). Bu stres genellikle uzun c¢alisma saatleri ve zorlu
sorumluluklardan kaynaklanir ve yonetimden yeterli destek alinamamasiyla daha da koétiilesebilir. Yetersiz
orgiitsel destek sadece izolasyon hissini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda caligsanlarin igyerine aidiyet
duygusunu da azaltir. Sonug olarak, bu durum motivasyonun diismesine ve tilkenmisligin artmasina neden
olarak depresyon dongiisiinii daha da giiclendirebilir. Ayrica, agik iletisim kiiltiiriinii tesvik etmek ve
calisanlarin rolleri dahilinde kendilerini degerli hissetmelerini saglamak, kuruluglarin bu sorunlarla
miicadele etmek igin alabilecekleri kritik dnlemlerdir (Aktiirk, 2019). Ruh sagligi egitimi ve akran destek
aglar1 gibi kaynaklarin saglanmasi, ¢alisanlarin basa ¢ikma mekanizmalariyla donatilmasina yardimei
olarak nihayetinde kaygi ve depresif semptomlar1 azaltir. Bu nedenle, kuruluslar psikolojik refahi artirmak
icin aktif olarak stratejiler uygulamali ve bdylece genel tiretkenligi ve baghligi artirmalidir. Ruh saglig
girisimlerine oncelik vererek ve destekleyici ortamlar yaratarak kuruluglar depresyon riskini 6nemli 6l¢iide
azaltabilir ve daha direncli bir isgiicii yetistirebilir (Celik ve Akgiin, 2020; Ozdemir ve Kaya, 2020).

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Aragtirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama deseni ile gerceklestirilecektir. Iliskisel
arastirma tasarimlart iki nicel degisken arasindaki iligkiyi korelasyon katsayilarini kullanarak gostermeyi
amaclamaktadir. iliskisel tarama deseni iki degisken arasindaki iliskinin dogasini anlamak igin siklikla
arastirmacilarin tercih ettigi bir ydntem olarak kabul edilebilir. Iliskisel tarama c¢alismalarinda,
arastirmacilar tarafindan gogunlukla anketler veya nicel gozlemler kullanilir ve aragtirmaya dahil edilen
katilimeilarin sahip olduklar1 goriisler kesfedilmeye calisilir (Creswell, 2021).

2.2. Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda gecerligi ve giivenirligi daha onceden test edilmis Olgekler
kullanilmistir. Arastirmanin bagimli degiskeni olan orgiitsel bagliliga ait veriler Dagl vd. (2018) tarafindan
Tiirkce’ ye uyarlanmus olan oOrgiitsel baghlik dlgegi ile toplanmistir. Olcek duygusal baglhlik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ alt boyut, 18 maddeden olusmaktadir. Olgegin Cronbach
Alpha giivenirlilik katsayilar1 duygusal baglilikta ,80; devam bagliliginda ,73 ve normatif baghlik alt
boyutunda ,80 olarak hesaplanmustir. Olgek toplamina ait Cronbach-Alpha katsayis1 ise ,88 olarak
belirtilmistir. Olcegin 3, 4, 5 ve 13. maddeleri ters maddelerdir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan orgiitsel depresyon verilerinin toplanmasi icin ise Sezer (2011)’ in
gelistirdigi orgiit depresyonu dlgegi kullanilmistir. Bu 6lgek tek faktorlii bir yapiya sahiptir ve toplamda 42
maddeden olusmaktadir. 5° li likert tipinde gelistirilmis 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi ,910’
dur.

2.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Konya ilinde calisan ortaokul Ogretmenleri tarafindan olusturulmustur.
Calisma grubunun belirlenmesinde tabakali ormekleme yontemi tercih edilmistir. Konya ili merkez
ilgelerinde calisan Ogretmenlerin dahil edildigi arastirma evreni merkez ilgelerden olusan tabakalara
ayrilmis daha sonra bu ilgelerde yer alan ortaokullar belirlenmis ve ortaokullarda galisan 6gretmenler de bir
diger alt tabakay1 olusturmustur. Boylelikle arastirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda 6gretmenlerin
calistiklar1 ilgeler ile gorev yaptiklar1 branglar tabakalar dikkate alimmustir. Calisma grubuna ait
demografik bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

Degisken f %
Cinsiyet Erkek 289 49,8
Kadin 291 50,2
Ogretmen 212 36,6
Kidem Uzman 6gretmen 298 51,4
Bagogretmen 70 12,1
Matematik 100 17,2
Tiirkce 111 19,1
Brang Sosyal bilgiler 118 20,3
Fen bilimleri 129 22,2
Ingilizce 122 21,0

Tablo 1 incelendiginde aragtirma grubuna dahil edilen katilimcilarin %49,8” inin erkek, %50,2” sinin kadin
oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bir diger demografik degiskeni olan kidem degiskenine gore arastirma
grubunun %36,6° s1 dgretmen, %51,4” i uzman 6gretmen ve %12,1” i ise basg dgretmen olarak mesleki
kideme sahiptir. Bununla birlikte dgretmenlerin brans degiskeni incelendiginde ise matematik bransinda
calisan 6gretmenler ¢alisma grubunun %17,2’sini, Tiirkce bransinda ¢alisan 6gretmenler %19,1° ini, sosyal
bilgiler bransinda calisan d6gretmenler %20,3” iinii, fen bilimleri bransinda calisan 6gretmenler %22,2° sini
ve Ingilizce bransinda calisan dgretmenler ise %21,0° ini olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu
toplamda 580 6gretmenden olugsmaktadir.

3. BULGULAR
Tablo 2. Normallik Testleri

Basiklik Carpiklik
Duygusal Baglilik ,080 -1,236
Devam Baghiligi ,188 -1,106
Normatif Baglilik ,265 -1,035
Toplam Baglilik ,170 -1,216
Orgiitsel Depresyon -,409 -,630

Tablo 2 incelendiginde ¢alisma grubundan elde edilen verilerin normal dagildig: goriilmektedir. Orgiitsel
bagliligin duygusal baglilik alt boyutunda elde edilen basiklik degeri 0,080 ve carpiklik katsayis1 -1236
olarak hesaplanmistir. Devam bagliligina ait basiklik degeri ,188 ve carpiklik degeri -1,106° dir. Orgiitsel
bagliligin normatif baglilik alt boyutunda hesaplanan basiklik degeri ,265 ve carpiklik degeri -1,035°dir.
Orgiitsel baglilik dlgeginden elde edilen verilerin toplam puan iizerinden hesaplanan basiklik degeri ,170
ve carpiklik degeri -1,216° dir. Bununla birlikte aragtirmanin bir diger veri toplama araci olan Orgiit
depresyonu Olgeginden elde edilen basiklik degerinin -,409 ve ¢arpiklik degerinin -,630 oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e (2013) gore bir veri setinin normal dagilim sergilemesi i¢in
carpiklik ve basiklik katsaymin +1.5 ile -1.5 arasinda olmasi gerekmektedir. Buradan hareketle
arastirmanin analizlerinde ikili gruplarin karsilastirilmasinda T testi ve ¢oklu gruplarin karsilastirilmasinda
ise Anova testi uygulanmasina karar verilmigtir.

Tablo 3. Orgiitsel Depresyon ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

DUYGUSAL BAGLILIK DEVAM BAGLILIGI NORMATIF BAGLILIK TOPLAM BAGLILIK
Orgiitsel depresyon - -435 -400 -,485 -,481
g presyony 000 000 000 000

Orgiitsel depresyon ile orgiitsel bagliligin arasindaki iliskinin incelenmesi igin pearson korelasyon teknigi
kullanilmustir. Orgiitsel depresyon ile drgiitsel baglilik arasindaki iliski incelendiginde drgiitsel depresyon
ile orgiitsel baghiligin tim alt boyutlarinda orta diizeyde negatif yonlii anlamhi bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Depresyonun Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesi

L _ Levene
Cinsiyet N SS t
Y * (F:p) P
- Erkek 289 14580 34669 792
Orgiitsel Depresyon Kadin 201 15650 35625  p<oos5 o091 000

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel depresyon diizeyleri anlamli
bicimde farklilagmaktadir. Elde edilen verilere gore erkek Ogretmenlerin ortalama puani 145,80; kadin
Ogretmenlerin ortalama puani ise 156,50 dir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarina iliskin
elde edilen t puani -,3591 olarak hesaplanmustir (p<0,05).
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Tablo 5. Orgiitsel Bagliligin Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesi

Levene

Orgiitsel Baglhihk Cinsiyet N X SS Fp) t p
< Erkek 289 14,31 4,32 30,245
Duygusal Baglilik Kadm 501 16.25 577 0<0,05 -4,226 ,000
- Erkek 289 13,93 4,80 2,848
Devam Baglilik Kadm 201 1561 5.29 0<0,05 -3,789 ,000
T Erkek 289 13,95 4,60 28,255
Normatif Baglilik Kadmn 591 1597 5.85 p<0.05 -4,285 ,092
_ Erkek 289 42,20 12,39 28,800
Toplam Baghlik Kadm 201 47,84 15,53 p<0,05 -4,4% 000

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilhk diizeyleri ile ilgili bulgular tablo 5> de
verilmistir. Tablo 5 incelendiginde orgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve toplam orgiitsel
baglilik diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari arasinda
anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Duygusal baghligin normatif baglilik alt boyutunda
erkek ve kadin dgretmenlerin puan ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Orgiitsel
bagliligin duygusal baglilik alt boyutunda erkek 6gretmenlerin puan ortalamasi 14,31, kadin 6gretmenlerin
puan ortalamasi ise 16,25 dir. Duygusal baglilik alt boyutunda erkek ve kadin 6gretmenlere iliskin elde
edilen t puam -4,226 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel bagliligin devam baghligi alt boyutunda erkek
Ogretmenlerin puan ortalamasi 13,93, kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi ise 15,61 dir. Devam baglhiligi
alt boyutunda erkek ve kadin 6gretmenlere iliskin elde edilen t puam -3,789 olarak hesaplanmustir.
Orgiitsel baglilik dlgeginin toplam puanlarina bakildiginda ise erkek dgretmenlerin puan ortalamasi 42,20,
kadin dgretmenlerin puan ortalamas ise 47,84 diir. Orgiitsel bagliligin toplam puanlar1 dikkate alindiginda
erkek ve kadin 6gretmenlere iliskin elde edilen t puani -4,496 olarak hesaplanmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Bagliligin Mesleki Kidem Degiskenine Gore incelenmesi

P - - Gruplar Arast
Orgiitsel Baglilik Mesleki Kidem N X SS F p Farlf
8 Ogretmen 212 15,24 5,09

Duygusal Baglilik Goman Ogretmen 208 1532 531 5254 005 ;3
Bas Ogretmen 70 17,48 6,12 )
Ogretmen 212 14,80 5,06

Devam Baglilik Uzman Ogretmen 298 14,88 4,99 2,197 112
Bas Ogretmen 70 16,21 6,10
C)gretmq_n 212 15,03 5,58 1-3

Normatif Baglilik Uzm.a.ln Ogretmen 298 14,91 5,30 5,692 ,004 2.3
Bag Ogretmen 70 17,30 5,87

g Ogretmen 212 45,07 14,44

Toplam Baghhik Uzman Ogretmen 208 45,11 1413 5061 007 3
Bas Ogretmen 70 50,99 17,01 )

p<0,05

Orgiitsel bagliligin mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi Anova testi ile gergeklestirilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde &gretmenlerin mesleki kideme gdre puan ortalamalar1 duygusal bagliligin
devam bagliligi harig¢ tiim alt boyutlarinda ve toplam duygusal baglilik diizeyinde anlamli diizeyde
farklilagmaktadir (p<0,05). Tablo 6’ ya gore orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt boyutunda mesleki
kidemi 6gretmen olarak ifade edilen katilimcilarin puan ortalamalar1 15,24; uzman 6gretmen olarak ifade
edilen katilimcilarin puan ortalamalar1 15,32 ve bas 0gretmen olarak ifade edilen katilimcilarin puan
ortalamalar1 17,48 dir. Puan ortalamalar arasindaki anlaml farklilik dikkate alindiginda gruplar arasi
farka yonelik gerceklestirilen testlerde bas 6gretmen kidemine sahip katilimcilarin puan ortalamalarinin
Ogretmen ve uzman Ogretmen kidemine sahip Ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Duygusal bagliligin normatif baglilik alt boyutunda mesleki kidemi dgretmen olarak ifade
edilen katilimcilarin puan ortalamalari 15,03; mesleki kidemi uzman 6gretmen olarak ifade edilen
katilimcilari puan ortalamalar1 14,91 ve mesleki kidemi bas 6gretmen olarak ifade edilen katilimcilarm
puan ortalamalar1 17,30 olarak hesaplanmistir. Puan ortalamalar1 arasindaki anlamli farklilik dikkate
almdiginda gruplar aras1 farka yonelik gerceklestirilen testlerde bas 6gretmen kidemine sahip katilimcilarin
puan ortalamalarmin 6gretmen ve uzman Ogretmen kidemine sahip Ogretmenlerden anlamli diizeyde
yiiksek oldugu goriilmektedir. Duygusal bagliligin toplamindan elde edilen puan ortalamalar1 dikkate
almdiginda mesleki kidemi 6gretmen olarak ifade edilen katilimcilarin puan ortalamalar1 45,07; mesleki
kidemi uzman 6gretmen olarak ifade edilen katilimcilarin puan ortalamalar1 45,11 ve mesleki kidemi bas
Ogretmen olarak ifade edilen katilimcilarmm puan ortalamalart 50,99 olarak hesaplanmistir. Puan
ortalamalar1 arasindaki anlamli farklilik dikkate alindiginda gruplar aras1 farka yonelik gergeklestirilen

1992



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

testlerde bas 6gretmen kidemine sahip katilimeilarin puan ortalamalarinin 6gretmen ve uzman 6gretmen
kidemine sahip 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Orgiitsel Depresyonun Brans Degiskenine Gére Incelenmesi

- Gruplar Arasi
Mesleki Kidem N X S F Farlf
MATEMATIK 100 143,10 37,31
TURKCE 111 148,99 34,57
Orgiitsel Depresyon SOSYAL BILGILER 118 153,39 35,21 2,961 ,019 1-4
FEN BILIMLERI 129 157,94 35,59
INGILIZCE 122 155,12 34,33

p<0,05

Ogretmenlerin 6rgiitsel depresyon diizeylerinin brans degiskenine gdre incelenmesine yonelik bulgular
tablo 7° de gosterilmektedir. Tablo 7 incelendiginde matematik bransinda gorev yapan 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin 143,10; Tiirkce bransinda gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamalariin 148,99; Sosyal
Bilgiler bransinda gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 153,39; Fen Bilimleri branginda gérev
yapan dgretmenlerin puan ortalamalarinin 157,94 ve Ingilizce bransinda gorev yapan 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin 155,12 oldugu goriilmektedir. elde edilen puan ortalamalarina ait anlamlilik diizeyi
incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel depresyon diizeylerinin puan ortalamalarinin brans degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi sdylenebilir. Gruplar arasindaki farkliligin tespiti i¢in yapilan testlere gére Fen
Bilimleri branginda gorev yapan Ogretmenlerin puan ortalamalari Matematik bransinda gorev yapan
Ogretmenlerin puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksektir.

Tablo 8. Orgiitsel Baglihigin Orgiitsel Depresyonu Yordama Diizeyi

Bagimsiz Model

- o 2 .
Bagimh Degisken Degisken B t p F b R Durbin Watson
Duygusal -1,480 1,957
Baglilik 051
Devam -2,083 2,789
-~ Baglilik 005
Orgiitsel Depresyon Normatif 61,308 ,000** 23 2,016
< -1,689 1,752 ,000
Baglilik
Toplam
Baghlik -2,311 -5,122 ,000

*p <.05; **p<.01

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin orgiitsel depresyon diizeylerine yénelik yordayiciligi
belirlemek icin gergeklestirilen regresyon analizleri neticesinde, olusturulan model istatistiksel agidan
anlamli olarak bulunmustur (F=61,308; p<0,01). Modele gore 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri,
orgiitsel depresyonun %23’ iinii yordamaktadir. Yapilan regresyon analizinde elde edilen Durbin Watson
degeri de ¢oklu baglanti ve hata terimleri arasinda korelasyonun olmadig ortaya koymaktadir. Elde edilen
verilere gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligit devam bagliligi, normatif baghlik ve toplam baglilik
agisindan orglitsel depresyon diizeylerini anlamli bigcimde yordamaktadir (p<0,05).

4. SONUC ve TARTISMA

Ogretmenlerin orgiitsel depresyon diizeylerinin orgiitsel baghlik ile olan iliskisine yonelik elde edilen
sonuclar orgilitsel baghlik ile orgiitsel depresyon arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligskinin varligini
gostermektedir. Bu bulgu, literatiirdeki benzer ¢aligmalarla tutarlidir ve orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek
olan dgretmenlerin, orgiitsel depresyon diizeylerinin diisiik oldugu varsayimini desteklemektedir. Orgiitsel
baglilik, bir bireyin ¢alistigi kuruma karsi duygusal, normatif ve devamlilik baglilig: ile tanimlanirken
(Allen ve Meyer, 1990), orgiitsel depresyon ise ¢alisanlarin islerine karsi motivasyon ve baglilik eksikligi,
disiik is doyumu ve genel anlamda bir tiikenmislik hissi olarak tanimlanmaktadir (Gilizel, 2021). Bu
baglamda, baglilik ile depresyon arasindaki ters yonlii iligski beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Elde edilen bu bulgu, calisan bagliliginin, orgiitsel depresyonu 6nleyici bir faktor olarak islev gordiigiine
isaret etmektedir. Ozellikle duygusal baglilik, 6gretmenlerin kurumlarina kars: duyduklar: aidiyet hissi ve
islerine yonelik i¢sel motivasyonlart artirarak orgiitsel depresyon belirtilerini hafifletebilir (Colak ve Eren,
2020). Yiiksek baglilik diizeyine sahip 0gretmenler, mesleki zorluklar karsisinda daha direngli olabilir ve
bu durum onlarin isten kaginma ya da tiikenmislik gibi depresif belirtiler gostermelerinin dniine gecebilir
(Balay ve Saglam, 2014). Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6gretmenlerin bagliligini artiracak stratejiler
gelistirmesi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde daha saglikli bir ¢aligma ortami yaratabilir. Bu
baglamda, calismanin bulgular literatiirdeki diger arastirmalarla uyumlu goriinmektedir. Meyer ve
Allen’in (1997) orgiitsel baglilik modeli, duygusal baglilik ile isten kaginma davraniglar1 arasinda negatif
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bir iliski oldugunu ortaya koyarken, daha yeni arastirmalar da duygusal bagliligin ¢alisanlarin is doyumunu
artirarak stres diizeylerini azalttigim gostermektedir (Sart ve Cetinkaya, 2022). Ayrica, egitim alaninda
yapilan c¢alismalar, 6gretmenlerin baghlik diizeylerinin yiiksek oldugu kurumlarda 6gretim kalitesinin ve
Ogrenci basarilarinin arttigini vurgulamaktadir (Demirci ve Erdem, 2019). Bu bulgular, 6rgiitsel bagliligin
sadece bireysel refah acisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal performans agisindan da kritik bir faktor
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu ¢aligmada elde edilen bulgularin bazi sinirliliklart vardir.
Calismanin yapildigt o6rneklem, belirli bir bolgedeki 6gretmenlerden olustugu i¢in sonuglar
genellenebilirlik konusunda dikkatle ele alinmalidir. Ayrica, bu arastirma kesitsel bir tasarima sahip oldugu
icin, Orgiitsel baglilik ve orgiitsel depresyon arasindaki iligkinin nedenselligi tam olarak belirlenememistir.
Gelecek arastirmalarda, bu iki degisken arasindaki iligkilerin daha uzun vadeli ve farkli baglamlarda
incelenmesi, daha derinlemesine bilgi saglayabilir.

Sonug olarak, ozellikle duygusal baglilik, 6gretmenlerin islerine karsi duydugu ilgi ve kuruma karsi
hissettigi aidiyet duygusu sayesinde, is stresini azaltabilir ve 0gretmenlerin is tatmini diizeylerini artirabilir.
Normatif baglilik, 6gretmenlerin kuruma karst duyduklart sorumluluk bilinciyle gii¢lenirken, devamlilik
bagliligr ise is yerinde gegirilen siirenin getirdigi deneyim ve baglilik sayesinde depresyon diizeylerini
azaltabilir. Tim bu baglilik tiirleri, 6gretmenlerin is yerinde daha pozitif bir tutum gelistirmesine katkida
bulunur ve 6rgiitsel depresyonun énlenmesine yonelik 6nemli bir faktor haline gelir. Orgiitsel baghlik ile
depresyon arasindaki bu negatif iliski, egitim yonetimi agisindan da 6nemli ¢ikarimlara isaret etmektedir.
Egitim kurumlari, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirdiginde,
Ogretmenlerin sadece bireysel refah diizeyi yiikselmeyecek, ayn1 zamanda kurumsal performans da
artacaktir. Orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin ise olan motivasyonunu ve is tatminini artirarak onlarin mesleki
tilkenmiglik yasamalarini1 dnleyecek ve dolayisiyla daha etkili bir egitim-0gretim siireci gerceklesecektir.
Ogretmenlerin kuruma olan bagliliklar1 giiglendikge, is yerinde karsilastiklar1 zorluklara daha dayanikli
hale gelecekleri ve bu dayanikliligm, orgiitsel depresyon belirtilerini azaltacagi séylenebilir. Buna ek
olarak, egitim kurumlari &gretmenlerinin baghligini artirmak igin cesitli yollar izleyebilir. Ornegin,
kurumsal destek programlarinin hayata gegirilmesi, 6gretmenlerin ig yiiklerinin dengelenmesi, mesleki
gelisim firsatlarinin sunulmasi ve g¢alisanlar arasinda pozitif bir is ortaminin tesvik edilmesi, baglilik
diizeylerini gii¢lendirecek stratejiler arasinda yer alabilir. Bu tiir énlemler, 6gretmenlerin kuruma olan
duygusal ve normatif bagliliklarini artirarak onlarin is tatminlerini yiikseltecek ve is yerinde daha saglikli
bir psikolojik ortam yaratilmasina katkida bulunacaktir. Calismanin bulgulari, rgiitsel bagliligin yalnizca
bireysel diizeyde ogretmenlerin refahi iizerinde degil, ayn1 zamanda kurumsal performans iizerinde de
giicli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin baglilik diizeylerini artirarak
orgiitsel depresyonu Onlemeye yonelik politikalar gelistirmeleri hem 6gretmenlerin mesleki basarilarini
destekleyecek hem de daha verimli bir egitim-O6gretim ortami yaratilmasina katki saglayacaktir. Bu
nedenle, orgiitsel baglilik ile depresyon arasindaki bu negatif iliski, egitim yonetimi agisindan hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde 6nem tasiyan bir konu olarak ele alinmalidir.
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