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Ilkokullarda Ogretmen Gériislerine Gore Kadin Yéneticiler: Ordu ili Ornegi
Female Administrators in Primary Schools According to Teachers' Views: The Case of
OZET

Bu aragtirmada Ordu ili Merkez ilgede gdrev yapan ilkokul okul yoneticileri goriislerine gore; kadin yoneticiler incelenmistir.
Aragtirmanin evreni Ordu ili, 6rneklemi Merkez ilgedeki ilkokullarda gérev yapan toplam 30 dgretmendir. Verilerin toplanmasinda
Kisisel Bilgi Formu ve gelistirdigimiz anket “Kadin Ogretmenlerin yonetici olma taleplerini etkileyen etkenler” anketi
kullanilmigtir. SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programindan faydalanilmistir. Calismada, kadin yoneticileri
segmede daha titiz davranmak ve duygusal yonii agir basan kadin yoneticilerden ziyade daha idalist ve adil davranabilen kadin
yoneticiler segilebilmesi amaciyla bazi ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur. Arastirmaya katilan yoneticilerin, kadinlarin yoneticilik
rollerini yerine getiremedikleri anlamini tasiyan olumsuz maddelere katilimlarin olduk¢a kayda deger oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar, kadin okul yoneticilerin duygusal bir yapiya sahip oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica olaylara daha duygusal
yaklastiklari, herhangi bir kriz aninda yeterince sogukkanli olmadiklari, cogunlukla ydnetici olmaktan kagindiklar1 fikrine de
katilimlarinda kayda deger oldugu goriilmektedir. Kadinlarin yoneticilik i¢in tesvik edilmeden 6nce belirli testlere tabi tutulmalari,
pozitif bir ayrimciliga gereksinimlerinin oldugunu ortaya koymak icin belirli kriterler getirilmesi gerekli oldugu s6ylenebilir. Bu
nedenle; kadin ¢aliganlar1 potansiyel yonetici olarak goriip, ilerlemeleri i¢in pozisyona uygun yap1 ve karakterde donanimli Kisiler
secilmelidir. Bunlarin diginda kadin yoneticilerinin say1 olarak az olmasi da kisisel, toplumsal, ailevi ve mesleki ¢esitli faktorlerin
etkili oldugu ortaya konulmaktadir. Kadin 6gretmenlerin hem cinsleri olan kadin yoneticilere karsi daha olumlu tutumlar i¢inde
olduklart ve kadin dayanismasi gosterdikleri tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadimn Yéneticiler, Tiirkiye, Ordu, Tlkokul.

ABSTRACT

In this study, female administrators were examined according to the opinions of primary school administrators working in the
central district of Ordu province. The universe of the study was Ordu province and the sample was a total of 30 teachers working
in primary schools in the central district. In the collection of data, Personal Information Form and the survey we developed,
“Factors affecting female teachers’ demands to become administrators” were used. SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
program was used. In the study, some solution suggestions were made in order to be more meticulous in selecting female
administrators and to select female administrators who can act more idealistically and fairly rather than female administrators
whose emotional side is dominant. It is seen that the participation of the administrators participating in the study to the negative
items that mean that women cannot fulfill their administrative roles is quite significant. The participants think that female school
administrators have an emotional structure. It is also seen that their participation in the idea that they approach events more
emotionally, are not cool-headed enough in any crisis, and mostly avoid being an administrator is significant. It can be said that
women should be subjected to certain tests before being encouraged for management, and certain criteria should be introduced to
show that they need positive discrimination. For this reason; women employees should be seen as potential managers and people
with the appropriate structure and character for the position should be selected for their advancement. Apart from these, it is also
revealed that the low number of women managers is also affected by various personal, social, familial and professional factors. It
has been determined that women teachers have more positive attitudes towards women managers of the same gender and show
women's solidarity.

Keywords: Women Managers, Turkey, Ordu, Primary School.
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1.  GIRIS

Cagimizda ¢ok hizli ve siirekli degisen, gelisen teknolojik ve bilimsel gelismelerle birlikte; toplumu
olusturan insan yapist ve toplumsal yasam da degismekte ve gelismektedir. Demokrasi, insan haklari,
ozgirliik, esitlik, bagimsizlik giiniimiizde tizerinde durulan konulardandir. Hizla gelisim ve degisim
gosteren teknolojiye ve bilimsel gelismelere ayak uydurabilmek ise herkesin 6zellikle kadin ve erkegin
siirecte aktif yer almasi ile olabilir. Bu katilim ise erkekler kadar kadinlarinda ise uygun ve adil se¢imi ile
mimkiindiir. Esitlik kavrami Hacikadiroglu‘na (2005) gore cesitli alanlar ve anlamlarda ortaya
cikmaktadir. Insan olma ve sadece insan oldugu i¢in Ahlaksal manada haklara sahip olmasi; ydneticilerin
esit oyla ve nitelikli kisilerden secilmesi siyasal anlamda esitligi ve adilligi ifade etmektedir. Kanunlar
oniinde esit olmak kavrami ise Hukuk alaninda esitligi ifade etmektedir. Son Anayasamizin 10. Maddesi,
esitlik kavramini; ‘‘Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefl inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirm gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.”’diye
ifade etmektedir (Anayasa, 1982).

Kadin erkek esitligi demokrasinin ayrilmaz bir parcasidir. Bircok hak kadin ve erkege taninmistir (Koray,
1998). Insanin var oldugu zamandan bu tarafa tarih boyunca kadinlar erklelerle esit firsatlara sahip
olamamiglardir. Kadina dogustan verilen annelik gorevi ve yaratilis ozellikleri de bu durumu kisith
kilmistir. Bu duruma ek olarak da toplumumuzda var olan 6rf, adet ve inanglar da kadmin geri planda
kalmasinda etkili olmustur. Bu duruma karsi kadmlarimiz annelik ve ev isleri haricinde ekonomik
yasamada katki saglamiglardir. Kadinlarin gorevleri insanligin varolusundan itibaren benzerdir. Eski
caglarda ilkel toplumlar ile ilerleyen donemlerdeki gelismis toplumlarda kadar siiren toplumsal degisim ve
gelisim stireci kadin1 ekonomik ve diger alanlara aktif olarak var olmasini saglamistir. Ev ekonomisi
baglaminda kadinin evdeki aileye sundugu giyecek, yiyecek gibi her tiirli islerde kadin aktif rol almistir
(Demir, 1991).

Sanayi devrimi ile kadinin i yasamina katilmasiyla belirli bir iicret karsilig1 calismaya baslamasi biiyiik bir
gelismedir (Kogacik ve Gokkaya, 2005). Bu sayede isgiiclindeki eksiklikler giderilmis artik kadin erkek ile
yan yana ¢aligmaya adim atmistir. Ancak kadmin is hayatina girmesi kadin erkek esitligini giindeme
getirmistir. Bu anlamda kadin hala esit konuma gelmedigi tezi giindemde yerini almistir. Bu asamada bazi
islere kadinlar hi¢ alinmaz iken bazi mesleklerde ise kadinlar 6n plana ¢ikmaktadir. Terfi ve yiikselmeler
ile icretlerde kadinlar aleyhine uygulamalar devam etmeke; dogum yapacak olan kadinlar isten
¢ikarilmakta; kriz donemlerinde kadinlar dncelikle isten ¢ikarilmaktadir (Demirel, 1999).

Bir orgilitte dnceden planlanmis igleri yapmak amaciyla bir araya getirilen insanlar1 esgiidiimlemek ve
eyleme gecirmek i¢in yapilan faaliyetlere yonetim ad1 verilmektedir (Cicek, 2008).

En basit anlamiyla yonetici ise yOnetim islevini yerine getiren kisilere veya gruplara denilen kavramdir
(Basaran, 2008). Diizenli ¢alisabilme ve sorunlarin ¢oziimlerini tespit ederek ¢ozebilme, program ve
biitgeye denk ¢aligmalar diizenleyebilme yetenekleri toplami1 diye de tanimlanabilir (Tunali, 2006, s.22).

Gelisen ve degisen zaman iginde kadin 6gretmenlerin sayilarinda artig olmasi, bunun etkileri olarakda kiz
cocuklariin egitimine yonelik engelleyici kisitlamalardaki drencin kirilmainda 6énemli bir etki olmustur.
Okul miidiiriilerinin de kadin olmaya baslamasi 6grenciler iginde etkilere sahiptir. Bu baglamda kadin
miidiir ve miidiir yardimeilarinin sayilarimin artmasi énemli bir durum iken kadinlarin yoneticiligige uygun
olma durumlar1 karakter ve yapit bakimindan incelenmesi ve segilmesi gerektigi tezini de gilindeme
tagimustir (Aytag, 1997:27-28).

Diinyada ve Tiirkiyede yapilan konu iizerine arastirmalarda cinsiyet temelli cam tavan engelleri ile bu
olusuma neden olan faktorler biitlinleyici bir bakis agisiyla, bireysel, orgiitsel ve toplumsal seklinde bir
arada toplanmistir (Dreher, 2003).

Litaratlirde yer alan egitim yazinlari incelenirse bu alanda kadin yoneticilerin sayisinda azalma oldugunu
gorebiliriz. Ulkemizde egitimciler say1 bakimindan hemen hemen kadin ve erkek esit durumda oldugunu
gorebiliriz.  Egitim anlaminda bakildiginda sadece erkeklere mahsus bir durum olmadigini ayni
sorumlulugu kadinlarinda alabilecegini tespit edebiliriz. Diinya geneline bakildiginda 6gretmenlik
bayanlara daha ¢ok hitap eden ve bayanlarin daha ¢ok tercih ettigi meslek oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmada; toplumlar tarafindan kabul goren geleneksel anlayisin aksine ancak onu biitiinler bir yoniiyle
de ele alimacak olan kadinlarin yonetim kademelerinde goérev almalari ancak yaratilis ve doga geregi
kadinlarin bazi kriterleri karsilayanlar iginden yonetim kademelerine secilmeleri ve “kadin ydnetim
kademelerinde daha fazla yer alicak kadinlar nasil yer alabilir ve bu kadin yoneticilere belirli duygusal ve
idealist olmakla birlikte belirli vasiflar nasil kazandirilir?” sorular1 makalenin genel amacidir. Kadinin
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egitim yonetimi alanindaki yeri ve yonetim alninda yer verilecek kadinlarm hangi duygusal ve egitim
niteliklerine sahip olmasi gerektigi ortaya konulmustur.

1.1. Problem Durumu

Aragtirmanin problem ciimlesi; “Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin okullardaki kadin yoneticiler hakkindaki goriisleri nelerdir?” seklinde olusturulmustur. Bu
problem etrafinda alt problemlere cevap aranmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin egitim kurumlarindaki kadin
yoneticiler hakkindaki goriisleridir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Kadin ve erkekler 90 yili askin bir siiredir yasalar karsisinda esit oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu
durum tam olarak oturmus bir ¢er¢evede degildir. Kadinlar yonetim kademelerinde eski zamanlara kiyasla
oldukga yer aldiklar1 bilinmekte bu durumun artmasi i¢in yapilacak caligmalar ile kadin yoneticilerden
nitelikli ve duygusal yonden yoneticilik vasiflarina sahip olduklarini tespit etme durumu ele alinmasi
sarttir. Alanyazin da kadin yoneticilerle ilgili arastirmalar olduk¢a azdir. Literatiire katki saglamasi
diistintilmektedir.

Kadin yoneticilerin arastirma ile sayilarinin artmasi ve kadin yoneticileri segilirken yoneticilik vasfi
tagtyanlarin secilmesine katki saglamasi diigiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar
Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir;
-Verilerin tolanmasinda dlgekler ara¢ arastirmanin amacina ulasmasina hizmet etmektedir.

-Arastirma sorular1 cevaplandirmak igin aragtirmaya katilan 0gretmenler 6lgek sorularini samimi olarak
cevaplandirmislardir

-Ogretmenlerin verdikleri yanitlar tarafsiz goriislerini yansitmaktadir.
1.5. Arastirmamin Simirhhiklar
-Arastirma Ordu Iline bagh Merkez ilgede ilkokulda gorevli 6gretmenlerle sinirlidir.

-Arastirma Ordu ili Merkez ilgesi 2024-2025 egitim &gretim yilinda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin
goriislerinden olugsmaktadir.

-Arastirmada elde edilen veriler Binen (2013) tarafindan gelistirilen 6lgek ve arastirmaci tarafindan
hazirlanan anketten ve goriigme sorularindan olugsmaktadir.

1.6. Arastirmanin Tamimlar

Eysitlik: Birden fazla farkli alan ve anlamlarda kullanilan esitlik kavrami; Insanin insan olma 6zelliginden
dolay1 esit haklara sahip olmasi ahlaksal anlamda esitligin tanimi iken, esit oya sahip olma ve herkesin
secilebilme hakinin olmasi siyasi anlamda, kanun 6niinde esit olma ise hukuk anlaminda tanimlanmstir.
Anayasamizin 10. Maddesi, hukuk alanindaki esitlik kavramini agiklar niteliktedir. “Herkes, dil, 1rk, renk,
cinsiyet, siyasi diislince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun
oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir” (Hacikadiroglu, 2005).

Egitim Yonetimi: Okullarin ve egitim kurumlariin amaglarina ulasabilmelerini saglamak i¢in gerekli olan
insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir bi¢imde diizenlenmesini ve kullananilmasi ilgilenen
bilim dahdir diyebiliriz ( Ilgar, 2005).

Egitim yoneticisi: Onceden belirlenmis amaglara Egitim 6rgiitlerini ulagtirmak igin insan kaynag ve maddi
kaynaklar1 saglayaral bu kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini yonetmek suretiyle egitimin genel

amag ve ilkelerine uygun, egitim Orgitiiniin 6zel amagclar1 ¢ergevesinde belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlarin uygulanmasini ve yonetilmesini saglamaktir (Akar, 2006).

Ogretmen: Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin egitim dgretim etkinliklerini diizenleyen, planlayan
ve uygulayan uzamanlardir (Akar, 2006).
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2.  KURAMSAL CERCEVE ve iLGILI ARASTIRMALAR
2.1. Yonetim

Aragtirmanin genel amaci 6gretmen goriislerine gore egitim kurumlarinda kadin yoneticilere bakis
oldugundan, il 6nce ydnetim, okul yoneticiligini, calisma hayatindaki kadinlari ve kadinlarin calisma
ortaminda yasadiklar1 problemler iizerinde durmak gerekmektedir.

Tanim olarak yonetim kavrami farkli bilim alanlarina gore ¢esitli yaklasimlar olarak agiklanmistir. Yapilan
bu tanim incelendiginde birbirinden farkli bircok tanim oldugu goriilmektedir. Eryillmaz (2003) yonetimi,
genel anlamda bagkalarin1 sevk ve idare etme siireci ve faaliyetleri seklinde ifade etmektedir. Yonetim;
Maddi ve beseri kaynaklarin 6nceden belirlenen amaglara ulagsmak i¢in diizenlenmesi ve kullanilmasidir.
Eren (2003) ise yoOnetimi su sekilde tanimlamistir; bir grup insam1 O6nceden belirlenmis amaglara
yonlendirme, isbdliimii, isbirligi ve kordinasyonu saglama faaliyetlerinin biitiiniidiir. Basta Insan unsuru
olmak tizere her tiirlii parasal kaynak ve donanim ile hammade ve yardimc1 maddelerin zaman ile uyumlu,
verimli ve etkin kullanabilecek mekanizmalarla kararlarin alinmasi ve uygulanmasi siireglerinin hepsine
yonetim denir. Erdogan (2004) i¢in ise yOnetim; amaca ulasmak icin elde bulunan tiim kaynaklarin ve
firsatlarin en iyi sekide kullanma sanat1 ve bilimi olarak ifade etmistir. Temel 6gesi ise bilim olan ve genis
anlamda ifade edilecek olursa yonetim; amaglarin etkili ve verimli bir bi¢imde gergeklestirilmesi amaciyla
bir insan grubunda igbirligi ve koordinasyon igeren faaliyetlerin hepsidir (Tosun, 1992).

Tarihsel olarak inceledigimizde insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte ortaya ¢ikan
organizasyon ihtiyaci yonetim kavraminida beraberinde getirmistir. Ortak amaglar belirleyen insanlar
baskalaria is yaptirma ve onlardan yardim alma olaymin ancak yonetim ile miimkiin oldugunu fark
etmislerdir. Bu durumun sonucunda yonetim ile iligkisini meydana getiren ast ve {ist kavramlari
dogmustur. Medeniyet ilerledik¢e yonetim kavrami gelismeye baglamistir (Dalay, 2001).

2.1.1. Egitim Yonetimi

Toplumda meydana gelen degisimler sonucunda Yonetim bilimi bir takim dallara boliinmiistiir. Egitim
yonetimi bunlardan biridir. Egitim Orgiitii toplumun ihtiyaclarini gidermek i¢in kurulmus ve oOncedn
belirlenen amaglara ulasmak i¢in etkili bir mekanizma ve gelistirme siirecidir (Basaran, 2000).

Egitim yonetimi; Egitim sistemini toplum i¢inde amag, yap1 ve gorevlerini inceleyerek var ise felsefesini
de degerlerinide gbzden geg¢irir. Bu baglamda egitim yoneticisinin nasil hareket edecegine yol gostermeye
calisir. Bu durum neticesinde ortaya ¢ikan genel kavram siireclerin okul ve ¢evre ortaminda uygulanmasini
okulun yoneticilerine ve okul yonetimi hakkindaki becerilerine birakmaktir. Egitim yonetimi yonetim
biliminin egitime uygulanmasi sonucunda meydana gelen ve gelismis iilkelerde egitimin uzmanlik dah
olarak goriilmektedir (Bursalioglu,2010).

Yonetim ii¢ boyuta ayrilmaktadir. Bunlar Teknik, beseri ve kavramsal boyutlar seklinde siralanabilir
(Kogel, 2005):

1-Teknik boyut, Uzmanlik gerektiren boyuttur. Yonetici belrili bir dalda uzmanlagmistir. Yoneticinin
fonksiyonel uzmanlik alanini ifade etmektedir. Kurum veya isletmelerdeki her yonetici belirli bir alanda
uzmanlik bilgisine sahiptir. Uzmanlik bilgisi 6zellikle organizasyonlarin alt yonetim boliimlerinde dnemi
acgiktir

2- Beseri boyut, daha ¢ok insan unsuru ile ilgilidir. Yoneticilerin kademeleri yiikseldikce ¢6ziim gerektiren
sorunlart Onceden sahip olduklari teknik bilgi ve becerileri kullanmak yerine bagka yoneticilerin
faaliyetlerini planlayarak, kontrol ve koordinasyonu saglayarak ve yaptiklar1 gayretlerle c¢ézmeye
koyulmaktadir. Bu durum itibariyle beseri unsur organizasyonlarda énemli bir boyuttur.

3- Kavramsal boyut, organizasyonun tamamini bir biitiin olarak gorebilme becerisi ve bilgisini ifade
etmektedir.

2.1.2. Okul Yonetimi

Okul yo6netimi egitim yonetimi gibi sistemle ilgilenmek yerine okul diizeyinde yasnan sorunlarla ilgilenir.
Okul yo6netimi mikro diizeyde bir bakis acisi ile sorunlara yaklasirken egitim yonetimi makro diizeyde
egitime yaklagsmaktadir (Erdogan, 2004). Kamu yonetiminin 6zel bir uygulama alam1 olan Egitim
Yonetimi, bu yonetimin temel sisteminin okula uygulanmasi ise Okul yonetimidir (Basaran, 2000).

Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine gére insan yetistiren kurumlar olan okullar devlet denetiminde 6zel ve
resmi kurumlardir. Uzmanlar kisilerce belirlenen yontemlerle her tiirli egitim 6gretimin diizenli ve sistemli
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bir sekilde ileremesini istenen hedefler dogrultusunda gergeklestirildigi kurumlar olan okullar bu durumlari
gerceklestirdiginden biiyiik bir 6neme sahiptir. Anaokulundan, tiniversiteye kadar 6zel ve resmi tiim egitim
kurumlar1 okul kavramiyla anilabilir (Urlu, 2002).

2.1.3. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi, okul yonetiminin en {ist konumunda ve en 6nemli unsur olarak tanimlanmakta; belirli bir
amag i¢in insanlarin biraraya gelerek hedeflerine ulagmak i¢in yapilan igbirligi i¢indeki ¢aligmalan etkili ve
verimli olmasini saglamak amaciyla yonetme gorevi islenen kisi seklinde aciklanmaktadir. Farkli bir ifade
ile yonetici, bir orgiitte sevk ve idare gorevini yiiriiten en iist diizeydeki kisidir (Tortop, 1994).

Insan ve madde kaynaklarini etkili ayn1 zamanda verimli bir sekilde ydnetebilme isini {istlenen okul
yoneticisi okuldaki 6gretmenler ile diger personelin rol ve beklentilerini g6z dniinde bulundurmasina ve bu
durumlara gore davranmasina baglidir (Calik ve Sehitoglu, 2012).

Calisma hayatina bakildiginda kadin yoneticilerin bu ortamdaki yeri incelendiginde yonetimdeki kadin
unsurlarinin etkisi net bir sekilde ortaya konulabilmektedir.

2.1.4. Kralice Ar1 Sendromu

Erkek arkadaslari ile ve diger personellerle iyi iletisim kurabilen, ¢aligma sonucu alacagi ticretten ziyade
iletisim tlizerinde olumlu yansimalari olan bu durumdaki kadin yoneticiler igin Kralige Ar1 kavrami
kullanilir. Bulundugu ayricalikli konumunu korumak iizere ozellikle kendine rakip goriidiigii diger
kadinlara uzak duran, ayricalikli olugunu siirekli hissettsren ve kadin erkek esitligine yonelik olarak hicbir
cabaya girmeyen kadin yoneticiler ig¢in kullanilmaktadir (Knight, 1989). Calisma ortamlarindaki ataerkil
durumlarda kadinlarin birbirlerine daha ¢ok destekte bulunmasi beklenir iken bu durum bu tarz kadin
yoneticilerde soz konusu olamamaktadir (Baykal vd., 2018). Astlariyla iyi iligskiler kurmasi beklenen
yonetici pozisyonundaki kadinlarin, kendi cinslerini engel olarak goriip uzak davrandiklar1 tespit
edilebilmektedir (Baykal vd., 2018). Birbirini rakip gorme hissi ve aralarindaki hazimsizlik, erkeklere gore
daha ¢ok oldugu arastirmalarda ortaya konulmaktadir. Kariyer siirecinde bu tarz problemlere ¢ok fazla
rstlanmaktadir. Ulkemizdeki bir arastirmada c¢alismaya katilanlarin %54’{, “kadimlarin birbirlerini
¢ekememeleri {ist kademe gorevlere gelememelerinde etkendir” fikrine “katiliyorum” bigiminde
yanitlamustir (Oriicii vd, 2007). Kadmlarin bu kralice ar1 sendromuyla karsi karsiya kalmalar1 diger
kadinlarin 6ngaryili olmalarina kariyer referansh ile geldigine inanmalarina, herhangi bir ¢aba harcamadan
yiikselmek istediklerine, kendilerinin ise fazlaca emek sarfederek bu asamalara geldiklerine inanarak &n
yargl ile hareket ettiklerini gosteren arastirmalar vardir (Oriicii vd., 2007). Yine bazi arastirmalarda
sendromu yasayan kadinlarin biitlin ¢alisanlarina karsi bu tepkiyi verdikleri seklinde bir alg1 olsa da kralige
ar1 sendromu yasayan kadinlarin kendilerine benzeyen miicadeleci ve basarili kadinlara uzak durmadigi,
sosyal ve cinsiyetgi yargilar ile 6zdeslesen ve kadinlarin zayiflig1 ya da yonetici olamayacagi bicimindeki
algilar1 davraniglariyla destekleyen kadinlara karst mesafeli durduklar1 yargisina ulasilmistir (Baykal vd.,
2018).

2.1.5. Tarihte Kadinin Yeri

flkel toplumlar ve uygar toplumlarda farklilik gostermekle birlikte Tarihte kadinin yeri herzaman nemli
olmustur. Kadin ve erkegin arasindaki farkliliklar fiziksel durumlardan kaynaklansada bu durum uygarlik
diizeyi arttikca ortadan kalkmaya baslamustir. Ilkel toplumlar incelendiginde erkekler avlanmak iizere
yasanilan alandan ayrilirken; kadin bitki toplayiciligi ile ¢ocuklarin bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga ve
yirtict hayvanlara karsi korunmasiyla ilgilenmistir. Aragtirmacilar tarihi arastirma kalintilarindan yola ¢ikip
ozamanlardaki kadin ve erkegin goérev paylasimlarini incelemisler erkeklerin avcilik toplayicilik
yaptiklarini, kadinlarin bazi tohumlu bitkilerin ekim-bigim iglerini istelendiklerini yine kadinlarin
yogrulabilen bal¢ig1 sekillendirip, pisirmek suretiyle, ¢anak-¢omlek yaptiklarini, incelikli bir mekanizma
olan tezgah kullanarak, iplerini dokunmus bezler haline getirdiklerine iligkin bulgular elde etmislerdir. Bu
donem de yine bulgulardan hareketle kadinlarin, sayginlik ve iistiinliige sahip olduklarini sdyleyebiliriz
(Yurdakul, 1995). Kadin evinde calisir hale gelmesi hayvanlarin evcillestirilmesi ile birlikte olmaya
baslamis erkek avlanmaya giderken, kadin evinde is yapmaya baglamistir. Calisma yasamindaki konum bu
durum ile birlikte geri planda kalmistir (Giildal, 2006).

Ozgiirliigiin ilk adimi olarak goriilen olgu kadinmn ¢alismasi ve para kazanmasidir. Bu durum karsisinda
kadna iliskin is ve gdrevler soz konusu yapildiginda ilk akla gelen genel kan1 onun geleneksel gorevleri
olan annelik ve ev kadinlig1 olgusudur. Aslinda kadin annelik ve ev isi gorevini yaparken diger yandan
iiretim hayatina da katki saglayabilmektedir (Demir, 1991).
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2.1.6. Tiirk Tarihinde Kadinin Yeri

Tiirklerde eski zamanlarda ¢ocuk egitimleri aile ortaminda verilmekteydi. Ailede kadina olduk¢a 6nem
verilir ve sagi duyulurdu. Roma kadinlarina gore ¢cok daha fazla hak ve 6zgiirliiklere sahipti. Kadina siddet
uygulayan kisiye idam cezas1 verilirdi. Geng bir kiza satasan erkek, onunla evlenmek zorundaydi.
Evlenmez ise erkek ciddi cezalar goriirdii (Yilmaz, 1991). Bu anlamda eski Tiirklerde kadin ve erkek esit
derecedeydi. Islamiyetin kabulii sonras1 Arap kiiltiirii ile tanisma, gdcler gibi nedenler, kadinin toplumdaki
statiisel giiciinii zay1flamasina neden olmustur (Giiven, 2001).

Ulkemizde kadmlar ev disinda calisma hayatina girmeleri 20. Yiizyilda yasanan yogun savaslarda
erkeklerin orduya katilmalart ve isgiiciiniin zayiflamasi kadinlari isgiiciine sevk etmeye zorlamistir
(Basbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000). Ozellikle Cumhuriyet kurulmasi ile
hizlanan sanayilesme ve kentlesme siirecleri ve hukusal alandaki yenilikler ile hukuk sisteminin tanidigi
haklar olan kadin-erkek esitligi, istedigi alanda 6grenim gérme ve meslek edinme haklari, kadnlar igin
yeni is alanlarmin a¢ilmasina neden olmustur (Ersoz, 1993).

2.1.7. Diinya’da Kadin istihdam

Kadinin is yasamina daha yogun katilmasi ve ilk olarak emegini bir iicret karsiligi vermesi, diinyadaki tim
toplumlar1 derinden etkileyen Sanayi Devrimi ile baglamistir (Kogacik ve Gokkaya, 2005).

Sanayi Devrimi’nin en 6nemli getirilerinden bir tanesi de gittikge artan sayida kadinin galisma yasamina
katilmasidir. Sanayilesme ile birlikte is alanlarinin artmasi ve bazi iglerin 6zellikle kadin isi gibi goriilmesi,
tarimda ¢alisan erkek niifusun sanayi alanina kaymasi, gegim giivencesi ve sosyal statii kazanma istegi bu
donemde kadini calisma hayatina iten belli bagli nedenlerin arasinda yer almistir. Sanayi toplumunun
kadim artik sadece iyi bir es, iyi bir anne ve iyi bir ev kadin1 olmanin &tesinde, sosyo-ekonomik
kalkinmada pay1 olan ve ekonomik yonden faal olmasi gereken kisidir (Aydin, 1994).

Kadinlarin emek piyasasina girisi ve emeginin karsiliginda {icret almasi Sanayi Devrimi ile
yaygilagmistir. I. ve II. Diinya Savaslari’nda, erkek niifusunun savasa katilmasiyla birlikte emek
piyasasinda azalan erkek isgiiciiniin yerini kadin isgiicliniin almasiyla birlikte ekonomik ve toplumsal
yasama katilma alanlar1 genisleme gostermistir (Peker ve Kubar, 2012).

Sekil 1’de OECD iilkeleri 15-64 yas arast kadin istihdam oranlari listesine bakildiginda, Tiirkiye listede
son sirada yer almaktadir. frlanda listede % 77,3 ile ilk sirada yer alirken Tiirkiye % 27,8 ile son sirada yer
almaktadir. Kadin istihdaminin bu kadar yetersiz oldugu bir iilkede, yonetim alaninda, kadin yoneticilerin
yeterli sayida olmasii beklememek gerekir. Tiirkiye® de kadin istintam oran1t OECD Ulkeleri (15-64 yas)
asagida Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Kadin Istihdam Oran1 OECD Ulkeleri
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2.1.8. Tiirkiye’de Kadin istihdam

Tiirkiye’de kadin istihdamimin artmasimin 6niindeki engelleri, kadin emeginin talebinde ve arzinda yasanan
sorunlar olmak iizere olarak iki sekilde incelemek miimkiindiir. Kadin isgiicii talebinde yasanan sorunlarin
basinda kadinlarin hamilelik, dogum ve sonraki siireclerde iiretim siirecinden ayrilacak olmalarinin igveren
acisindan olumsuz bir durum olarak algilanmasi ve bu sebeple ise alimlarda kadinlar tercih etmemesi
oldugu soylenebilir. Ayrica gec¢misle kiyaslandiginda biiyiikk oranda degismekle birlikte, kadinin
calismasia iligkin toplumda uzun yillardir devam eden olumsuz bakis acisi, kadinlarin ise alim
stireclerinde tercih edilmesini kisitlamaktadir. Kadinlarin isgiicli piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip
olmamasi, firma sahipleri tarafindan tercih edilmemelerinde etkili olan bir diger husustur (TBMM Kadin
Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2013).

2000 li yillarda ki hizli teknolojik gelismeler ve endiistrilesme sonucunda son yillarda galisma hayatindaki
kadin sayis1 artmistir. Tiirkiye’de toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yapisindan kaynaklanan
sebeplerden dolay1, halen kadinlarin is sahibi olmalarinda bazi engeller bulunmaktadir. Her gegen giin
degisen aile, egitim, is ve calisma kosullar1 Tiirkiye’de ¢alisan kadinin da yasam seklini degistirmektedir.
Kadinlar bir taraftan toplum tarafindan kendilerine bicilen geleneksel rollerini (kadinlik ve annelik rolii)
yerine getirmeye ¢alisirken diger taraftan da meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarigarak iki misli
sorumluluk iistlenmislerdir. Ulkemizdeki geleneksel degerler, tutumlar ve sosyo-ekonomik yap1 toplumda
kadinlar1 dezavantajli duruma diisiirmistiir (Bediik, 2005). 24 Ocak kararlar1 olarak bilinen ve 24 Ocak
1980 yilinda alinan kararlar sonrasinda uygulamaya baslanan ithalatgi anlayis yerini ihracata dayal disa
acilmay1 hedefleyen model, iiriin iiretiminde artis saglarken ayni artis istihdama yansiyamamistir. Ozellikle
sanayi sektoriinde, iiriiniin liretiminde yasanan bu gelisimlerin nedeni, yeni yatirimlar ve yeni istihdam
alanlarinin yaratilmasinda degil mevcut olan, ancak atil konumda bulunan kapasitenin artirilmasindan
kaynaklanmistir. Ancak 1990’larin basinda atil kapasite kullamimi yoluyla saglanan imalat artisinin
maksimilizasyonu nedeniyle sanayi sektoriinde ciddi durgunluklar ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte is¢i ¢ikarma
yasaginin, 1980°li yillarda kaldirilmasiyla issizlik oraninda biiyiik artiglar yasanmasina neden olmustur.
Sadece 1980-1985 yillar1 arasinda sanayi sektoriinde issiz kalan kadinlarin orani %20’ler dolayindadir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Ulkemizde, kadin-erkek esitliginin saglanmasina yonelik gerekli yasal diizenlemelerin tiimii
gergeklestirilmistir. Ancak kadinlarin yeterli egitim diizeyine sahip olmamasi, geleneksel isbolimii
nedeniyle ev i¢i sorumluluklarin ve ¢ocuk bakiminin kadinin lizerinde goriilmesi, is ve aile yasamini
uzlastirici mekanizmalarin yetersizligi gibi sorunlar sebebiyle kadinlarin isgiicii piyasasinda yeterince yer
alamadig1 gorilmektedir. Kadinlarin ¢aligma hayatina aktif bireyler olarak katilmalarinin hem bireysel hem
de sosyal gelismenin 6nemli bir kosulu oldugu da bir gercektir (TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu, 2013). Esitlik¢i kanunlara ragmen, Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 ¢esitli
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sebeplerle erkeklerin is giiciine katilim oranlarindan daha diisiik olmustur
(Celikten, 2007). Tiirkiye’ de 2012 yilinda kadin istihdaminin meslek grubuna gére dagilimi, %, (2012)
Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2: Kadin istihdamimin Meslek Grubuna Gére Dagilimi, % (TUIK, 2012)

Sekil 2’de istihdamdaki kadinlarin %28,7’si nitelikli tarim, hayvanc;llk, avcilik, ormancilik ve su
iirinlerinde, %?20’si ise nitelik gerektirmeyen islerde c¢alismaktadir. Istihdamdaki kadinlarin meslek
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gruplar1 kent-kir ayriminda incelendiginde, kirdaki kadinlarin %62,4°1 nitelikli tarim, hayvancilik, aveilik,
ormancilik ve su {irinlerinde ¢alisirken, kentteki kadinlarin %17,9’u nitelik gerektirmeyen islerde, %17,1’i
profesyonel meslek gruplarinda, %16,9°u ise biiro ve miisteri hizmetlerinde ve hizmet ve satis elemani
olarak calismaktadir (TUIK 2012). Tiiik 2016 verileri incelendiginde benzer sonuglara ulasimistir.
Tiirkiye’de baz1 meslek gruplarinda kadin isglicii oranlarimi inceledigimizde avukat ylizde 28, mimar yiizde
39, mithendis yiizde 14, dis hekimi ylizde 39, akademisyen yiizde 33 diir. Bu rakamlarin gelismis {ilkelere
gore yiiksek oranda olmasi sevindirici bir husustur. Ancak miitesebbis, direktor ve tist kademe yoneticiligi
konumunda yer alan kadinlarin orami yiizde 0.19 dur (Yurdakul, 1995). Daha iyi egitim, saglk ve is
firsatlarina sahip olunacagi diisiincesiyle kirdan kente yapilan go¢ sonucunda tarimda iicretsiz aile is¢isi
olarak calisan kadinlar, kentlerdeki en biiyiik vasifsiz emek arzinin kaynagini olusturmuslardir. Yeteri
kadar egitim alamamis, ¢cogu zaman okuma-yazma bilmeyen kadinlarin, ailedeki geleneksel bakis acisinin
da etkisiyle isgiicli piyasasina girebilmeleri, olduk¢a gii¢ hale gelmistir. (TBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu, 2013). Tiirkiye’ de kadin istthdaminin isgiiciine dahil olmama nedenleri agagida Sekil
3’te gosterilmistir.
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Sekil 3: Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri, (TUIK, 2012)

2012 yilinda isgiiciine dahil olmayan erkeklerin % 37,9’u emekli, %59’u &grencidir. Ayni dénemde
isgliciine dahil olmayan kadinlarin %61,3’{i ev kadmi, %111 6grencilerden olusmaktadir (TUIK, 2012). Bu
verilere baktigimizda toplumda kadinin ev isleri roliinii iistlendigi agikca goriilmektedir.

2.1.9. Diinya’da Kadin Yoneticiler

Kadinlarin yonetici koltugunda bulunmamalar1 sadece Tiirkiye’ye ait bir problem degildir. Avrupa’dan
Asya’ya, Amerika’dan Afrika’ya; Diinya’nin hemen hemen her toplumunda kadinlar ydnetim
kademelerinde erkeklere gore ¢ok daha az sayida yer almaktadir. Kiiltiir, din, dil, irk ayrimi olmaksizin
yapilan incelemeler kadin yoneticilerin her zaman erkek yoneticilere gore geri planda ve sayica az olusunu
gostermektedir. Tiim diinyada, kadinlara da erkekler gibi yonetici olmalarinda esit firsatlar verildiginin
sOylenmesine karsin, kadin yonetici sayilarmin azligi dikkat ¢ekmektedir. Diinya oOrgiitlerinin yapist
incelendiginde, kadmlarin Orgiitlerdeki sayisal yogunluklariyla orantili olarak yonetimde temsil
edilmedikleri dolayisiyla, erkeklere kiyasla, orgiitsel kararlarda daha az s6z sahibi olduklar1 ve sonuglar
etkilemekte daha az agirliklarinin bulundugu goriilmektedir (Kabasakal, 1991).

Calisan kadin sayisindaki artisa ve is diinyasinda kadinlarin agirli§inin artmasina karsin iist diizey yonetici
ve liderler arasinda kadinlarin sayis1 ¢ok fazla degildir. Ingiltere’de her 20 sirket yoneticisinden yalnizca
biri kadindir. Fransa’nin 30.000 biiyiik isletmesinde kadin yoneticilerin oram1 %7°dir. ABD’de dnde gelen
Wall Street sirketlerinin %90’ 1nin yoneticisi erkektir (Kilig, 1998). Diinya’da yiiksek 6gretimde iist diizey
kadin yonetici sayilar1 asagida Tablo 1’°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Yiiksek Ogretimde Ust Diizey Kadin Yonetici Sayilari

Ulke Rektor Rektor Yardimcisi Miitevelli Heyeti Uyesi
Avustralya 18 36 40

irlanda 0 14 18

Yeni Zelanda 0 17 17

Portekiz 7 27 16

Giiney Afrika 22 30 0

isvec 41 35 55

Tiirkiye 10 7 4

Birlesik Kralhk 8 6 21

(Carvalho, Ozkanli ve Machado-Taylor, 2012)

Tablo 1’de yiiksekogretimde iist diizey kadin yonetici sayilart verilmistir. Tiirkiye’de 2011 yil itibari ile
103 devlet iiniversitesi, 62 vakif {iniversitesi, 7 vakif meslek yiiksekokulu ve 10 diger egitim kurumu
olmak iizere toplam 182 yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir. Ulkelerin, egitimli insan kaynag
tiniversitelerdir. Lakin bu kaynagin en 6nemli kademesinde, kadin yoneticilerin bu kadar az olmasi
gelismekte olan Tirkiye igin distindiriict bir durumdur.

Geng ve bekar kadmlarin yonetici olabilme sanslar1 daha yiiksek olabilmektedir. Ingiltere’de yapilan 1498
erkek ve 806 kadin yoneticiyi kapsayan bir arastirma, kadin yoneticilerin erkeklere oranla daha geng
olduklarini (kadinlarin yas ortalamasi 31, erkeklerinki ise 48) ortaya koymustur. Aragtirmada, kadinlarin
ylizde 29’ unun, erkeklerin yiizde 3’ {inlin bekar oldugu, yine kadinlarin yiizde 10’ unun, erkeklerin ise
ylizde 3’ iiniin bosanmis oldugu goriilmektedir (Alben ve West, 1992).

Kadmlarin ¢ogunlukta oldugu mesleklerde bile, kadinlar erkekler tarafindan yonetilmektedir. 1988
verilerini inceleyen Barner, kadinlarin %70’inin toplam isgiiciinde % 44.4 oraninda yer aldig1 Isveg gibi
gelismis tilkelerde digerlerine gore daha yiiksek oranlarda kadin galisan olsa da yonetici konumlaria bu
yiiksek oranlarin yansimadigi sonucuna ulagsmaktadir (Katkat, 2000).

Kadin yoneticilerin oransal biiyiikliigii, kadinlarin ekonomik yasamdaki statiilerinin sayginligimmin ve
etkinliginin gdstergesidir. 1998 verileri ile toplam yonetici pozisyonlart i¢inde kadin ydnetici
pozisyonlarmin orani yiizdesel olarak izlanda’da 31, Norveg’te 26, Tiirkiye’de 8, Nijer’de ise 8.3’tiir.
Kadinlarin kariyer yapamamalarinin ya da yetki sahibi olamamalarmin gerisinde yatan temel sebepler;
egitimdeki firsat esitsizlikleri ve toplumsal yargilardir (Ozbey, 2004).

2.1.10. Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Kadin yoneticiler, basta Tiirkiye’de olmak iizere tiim diinyada sayica yetersizlerdir. Ekonomik anlamda
calisma yasamina tarihsel siire¢ icerisinde erkeklerden daha uzun ve daha zorlu kosullarda giren kadinlarin
yonetim kademelerinde yer almalar1 ¢cok daha uzun ve zorlu bir siireci gerektirmistir (Arikan, 2002). Kadin
elemanin yonetimi altinda calismak istemeyen erkek elemanlarin sayisinin da yiiksekligi, igverenlerin
kadinlar1 yonetim kademelerinden ister istemez uzaklastirmalarina yol agmaktadir (Yurdakul, 1995).

Geleneksel yonetimde bilginin giic demek oldugu kapali sistem ve liderlerin insanlara az zaman ayirdigi
yonetim, yerini bilginin paylasildigi agik sisteme ve liderlerin insanlara deger verip zaman ayirdigi modele
birakmaktadir. Katilim1 cesaretlendiren, gii¢ ve bilgiyi paylasan, isi heyecanl ve zevkli bir hale getiren
kadin yoneticiler, 2000’li yillarin yeni yonetim anlayisini belirlemektedir. Amaci her seyi kontrol etmek
olan, emir vermeye dayali, hiyerarsik yap1 i¢inde kati kurallar uygulayan, c¢alisanlarin otomatik maas
artiglan ile yetindigi, liderin roliiniin emir vermek oldugu, bilginin kontrol altinda tutuldugu geleneksel
yonetim anlayisi, yerini kadinlarin liderligindeki yeni yonetim anlayisina birakmaktadir (Barutgugil,2002).

Bu konuya farkli bir yaklagim da E. Steven tarafindan getirilmistir. Steven; kadinlarla erkeklerin farkl
ozelliklere sahip olmalarinin dogal olarak onlarin aligkanliklarini, giidiilerini, olaylara yaklagimlarini
etkileyerek; kadinlarin arkadaglik iliskilerine 6nem veren, esnek, hosgdriilii, insana doniik yoneticiler
olmalarina yardimci olacagimi ileri stirmiistiir (Nalbant, 2002: 50-51). Tiirkiye’ de cinsiyete gore secilmis
mesleklerin orani asagida Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4: Cinsiyete Gore Secilmis Mesleklerin Oran1, (TUIK, 2012)

Tiirkiye’de 2012 yilinda kamusal alanda {ist diizey kadin yonetici oram1 %9,3 diir. Kadin hakim orani ise
%36,3 oldu. Akademik personel icerisinde kadin profesorlerin oram1 2012-2013 dgretim yili igin %28,1
oldu. Kadin polis orani yillara gére bir degisiklik gostermeyerek 2013 yilinda da %5,5 oldu (TUIK, 2012).

2.1.11. Diinya’da Egitim Alaninda Kadin Yoneticiler

Diinyada egitim ydnetimi ile ilgili ilk ¢alisma, 1881 yilinda ABD’de Michigan Universitesi’nde ilkokul
yonetimi ile ilgili hazirlanan kurs programi olarak baslatilmistir (Balc1 ve Cinkir, 2002). 1947 yilinda
kurulan Amerika Birlesik Devletleri’nde Egitim Y6netimi Profesorleri Ulusal Konseyi (NCPEA) ve 1956
yilinda kurulan Egitim Yonetimi Universite Konseyi (UCEA) dernekleri, sosyal bilimler ve egitim
yonetiminde gorevli 6gretim elemanlarindan olusan tiyeleri ile gergeklestirdikleri tiim bilimsel ¢alismalar
sayesinde egitim yoOnetiminin teorik temellerini olusturmus ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik
kazanmasini saglamistir. Bu alanda {iniversitelerde lisansiistii programlarin agilmaya baslamasi ile siireg
desteklenmigtir. Yapilan ¢aligmalarda O6nemli rol {istlenen oOrgiitlerden biri de Amerikan Egitim
Aragtirmalar1 Dernegi’dir (AERA).Ulkelerin ¢ogunlugu egitim yoneticilerini yetistirmenin geregini ve
onemini zamanla kavramis ve bu konuyu daha ciddi olarak ele almaya baslanslardir (Bakioglu ve Ozcan,
2001).

2.1.12. Tiirkiye’de Egitim Alaminda Kadin Yoneticiler

1970’11 yillardan itibaren isgiicline katilan ve ¢alisma yasaminda kariyer hedefleyen kadinlarin sayisinda
biiylik artis olmakla birlikte, arastirmalar gdstermektedir ki, kadinlar meslege erkeklerle ayni sartlarda
girmekte, fakat sonra mesleki tecriibeleri ve kariyer yollar1 ayrilmaktadir. Tirkiye’de o6zellikle egitim
yonetimi alanindaki kadin yoneticiler sayica ¢ok azdir (Celikten, 2004). Ogretmenligin aksine egitim
yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1” degildir. Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler
tarafindan gergeklestirilir, tanimlanir, erkek yasant1 ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir (Tan, 1996).

Tiirkiye’de okul yoneticiligi konusuna tarihi siire¢ i¢erisinde bakildiginda, okul yoneticilerinin 6gretmenler
arasindan atama ile yapila geldigi goriilmektedir. Ancak bu ydntemle atanan okul yoneticileri ile gag1
yakalayacak bireyleri yetistiren egitim kurumlarim yonetemeyecegini anlayan MEB, 23.09.1998 tarih ve
23172 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan atama ve yer degistirmeye iliskin yonetmelik ile yoneticilerin
segme simnavina tabi tutularak hizmet iginde yetistirmelerini amaglamistir. Okul yoneticiligi icin
ogretmenlik deneyimini esas alan Onceki atamalara gore bu degisiklik olumludur. Ciinki egitim
yoneticiligi 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul edilmektedir. Tecriibe iyi olabilir ancak ¢ok pahali
bir yeterliktir. Yoneticinin tecriibe hanesine kaydettigi hatalar, sonucta devlete, ulusa ve vatandasa ¢ok
pahaliya mal olmaktadir (Bursalioglu, 2000).

Tiirkiye’de 1996-1997 6gretim yilinda okul 6ncesi de dahil olmak iizere ilk ve orta 6gretim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin % 43’iiniin kadin olmasina karsin bu okullarda miidiirlerin %11°i, miidiir
basyardimcilarinin %81, mudiir yardimcilarinin ise, %15°i kadindir (Ergetin, 1997).
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Egitim alanindaki bu degisim ve gelismelere paralel olarak iilkemizde de bu alanda onemli adimlar
atilmaktadir. Milli Egitim Bakanhig1 artik bilgili ve kaliteli yoneticiler isterken, okul ydneticileri de
tiniversitelerde yapilan reformlarin sonucunda daha iist bir mesleki bilgi ve donanim ile yetistirilmis
ogretmenlerinin yer aldig1 okullarda gdrev yapacaklardir. Cevrenin degisen taleplerini karsilayabilmek i¢in
okul miidiirlerinin yeni yeterliklere sahip olmasi kagimilmaz olacaktir. Sekiz yillik zorunlu egitim, 6zellikle
ilk6gretim okulu miidiirlerinin rol ve sorumluluklarina yeni boyutlar getirmistir (Sahin, 2000).

2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin problem cilimlesi “2024-2025 egitim Ogretim yili verilerine gore; Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin egitim kurumlarinda ki kadin yoneticiler
hakkindaki goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir. Nicel arastirma yoOntemi ile arastirma desenleri
iizerinden genel tarama modeli olusturulmustur. Cok sayida elemandan olsturulan evrende genel bir
yargiya ulagmak i¢in evrenin bir kismi veya tamamindan alinan 6rnekle ya da orneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1991).

2.3.  Evren ve Orneklem

Aragtirma; 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Ordu ili Merkez ilgesi sinirlari iginde bulunan ve Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesindeki Ilkokullar olusturmaktadir. Merkez ilgede ilkokullardan arastirmanin
calisma evreni anketini dolduran 30 Ogretmenden olusmaktadir. Calisma evreninin tamamina anket
uygulama zorlugu nedeniyle 30 6gretetmenle galigilmustir.

2.4. Ol¢me Araclan

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda, konu ile ilgili kaynaklar arastirilarak literatiir taramas1 yapilmaistir.
Icerik agisindan konuyla benzerlik gdsteren arastirmalar ve veri toplama araglari incelenmistir. Veri
toplama araci olarak, Binen (2013)’in, ¢alismasindan yararlanilmistir. Kendisi ile yapilan e-mail ve telefon
gorlismeleri ile gerekli izin alinmisgtir.

Anket formu 2 boliimden olugmaktadir. Formun ilk béliimiinde 5 sorudan olusan demografik bilgi sorulari,
ikinci boliimiinde de arastirmanin igerigine uygun 30 soru bulunmaktadir.

Yapilan c¢aligmada, verilen cevaplarin giivenirliligini 6lgmek amaciyla her bir madde ig¢in ayr ayn
Cronbach Alpha istatistik testi yapilmistir (Kayis, 2005);

0,00 < a <0,40 ise 6lgek glivenilir degil,

0,40 < 0 < 0,60 ise dlcegin giivenirliligi diisiik,

0,60 < a < 0,80 ise 6lcek oldukea giivenilir,

0,80 < a < 1,00 ise 6l¢ek yiksek derecede giivenilirdir.
Arastirmada o katsayisi 0,80 bulunmustur. Bulunan o katsayisi giivenirlik oldugunu ortaya koymustur.
2.5. Verilerin Toplanmasi

Okul dis1 zamanlarda 6gretmenlere anket dagitilmis ve yine arastirmaci tarafindan okul disi zamanlarda
anket toplanmustir.

2.6. Verilerin Coziimii ve Yorumu

Veriler SPSS 22.0 (Statiscal Package For Social Sciences) programi araciligiyla sayisal analiz edilmistir.
Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin ¢éziimlemelerde frekans (f) ve ylizde
(%) gibi betimlenmistir. Arastirmanin alt problemlerinin ¢6ziimlenmesinde frekans (f), yiizde (%),
aritmetik ortalama (X) degerlerine bagvurulmustur. Ankette kullanilan deger araliklar1 asagida tablo 2° de
gosterilmisgtir.

Tablo 2. Ankette Kullanilan Deger Araliklar

Verilen Aralik Kadin Yénetici Goriisleri Olgegi Aralik Degerleri
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Katilmiyorum 1.81-2.60
3 Kismen Katiliyorum 2.61-3.40
4 Katiltyorum 3.41-4.20
5 Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00
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BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan yoneticilerden elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine iliskin
bulgular ve bulgularin yorumlamalarina yer verilmistir.

3.1

Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin demografik dzellikleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

3.2.

Tablo 3. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Ozellikler f %
Kadin 8 24
Cinsiyet Erkek 22 66
Toplam 30 100
Onlisans 7 21
Egitim Durumu Lisans 18 54
Yiiksek Lisans 5 15
Toplam 30 100
6-10 y1l 12 36
Meslekteki Kideminiz 11-15y1l 11 33
16-20 yil 5 15
21 yil ve lizeri 3 0,9
Toplam 30 100

Okul Yéneticilerinin Kadin Yénetici Goriislerine iliskin Tanimlayici Bulgular1 ve Yorumlari

Ogretmenlerin kadm yoneticilerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 hesaplanarak sira degerleri
belirlenmistir. Kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili ortalama ve sira degerleri
asagida Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Kadmn Yéneticilerine iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesiyle lgili Okul Yénetici
Goriislerinin Ortalama ve Sira Degerleri

S.N. ifadeler X S.S. S.N.

1 Okul yonetiminde kadin ydneticilerin yeteri sayida yer aldigini diisiiniiyorum. 3,62 1,103 2

2 Okul yonetiminde kadin yoneticinin azligini toplumsal yargilara bagliyorum. 3,37 1,044 6

3 Kadin yoneticilerin toplumsal baskilar karsisinda yetkileri erkekler kadar 6zgiir kullanmadiklarmi 3,39 0,983 5
diisiiniiyorum.

4 Kadin yoéneticilerin aile yasantilarinin aile yasantilarinin yoneticilik vasiflarimi  kisitladigimi 2,91 1,007 12
diistiniiyorum.

5 Yoneticilikteki erkek egemen yapinin kadin yoneticilerin yiikselmesine engel oldugunu 3,18 1,104 9
diisiiniiyorum.

6 Kadin yoneticilerin sevecen yaklagimlarinin daha demokratik bir yonetim tarzi i¢in olumlu bir etken 2,62 0,959 19
olarak goriiyorum.

7 Kadin yoneticilerin yetistirilis tarzimin liderlik vasiflar1 iizerinde olumsuz etkisi oldugunu 3,20 1,009 8
diistiniiyorum.

8 Kadm yoneticilerindeki annelik duygusunun liderlik vasiflarmi gelistirici bir faktor oldugunu 2,93 0,885 11
diisiiniiyorum.

9 Para ve statiiniin kadin yoneticilerinin tatminini saglamada daha etkili oldugunu diisiiniiyorum. 3,54 0,898 4

10 Okul yonetiminde kadin yoneticiyle caligmak isterim. 2,12 1,044 24

11 Kadinlarin aile yasantilarmi ihmal edeceklerini diisiinerek yoneticilige sicak bakmadiklarin 2,64 1,139 18
diistiniiyorum.

12 Kadinlar 6gretmenligi kolay bir meslek goriirken yoneticiligi zor ve yorucu bulurlar. 2,62 1,084 19

13 Erkekler kadin yoneticiden emir almak istemezler. 3,31 0,992 7

14 Kadinlar yoneticilikte basarili olduklarini topluma ispat etmek isterler. 2,79 0,944 15

15 Kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha sorumluluk sahibidir. 2,72 1,026 16

16 Kadin yoneticiler okulda ¢ok yonlii bir iletisim ag1 olusturabilirler. 2,47 0,967 21

17 Kadin yoneticiler 6nemli kararlarin alinmasinda duygusal davranirlar. 3,18 0,789 9

18 Yonetici konumundaki kadinlar, diger kadimlar i¢in iyi bir 6rnek olustururlar. 1,95 0,921 25

19 Okul yoneticiliginde yeterince hizmet igi egitime yer verilmediginden yoneticilige talip olmak 2,83 1,078 13
biiyiik cesaret gerektirir.

20 Kadin yoneticilerin ¢aliganlariyla iletisiminin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. 2,47 0,989 21

21 Tiirkiye’de kadmnlarm yiikselebilmesi i¢in daha fazla calismalar1 gerekmektedir. 2,95 1,090 10

22 Yoneticilik genellikle erkeklere yonelik bir meslek olarak goériilmektedir. 2,81 0,937 14

23 Kadinlar, yonetici olarak, ¢esitli insan gruplariyla(veli, personel, iist diizey yonetici, 6grenci gibi) 3,72 0,791 1
mubhatap olmak istemezler.

24 Kadinlar yetistirilis tarzindan dolay1 toplumda ¢ok g6z Oniinde olmayi ve on plana ¢ikmay1 3,60 0,791 3
istemezler.

25 Yoneticilik uzun siiren yorucu calisma gerektirir. 2,16 0,780 23

26 Kadinlar, 6gretmenligi rahat bir meslek olarak goriirken, yoneticiligi zor ve yorucu bulurlar. 2,70 1,030 17

27 Bagarili okul yoneticilerinin herhangi bir 6dil (ticret, terfi v.s.) almamasi yoneticilige olan istegi 2,54 1,110 20
azaltir.

28 Okul yoneticiliginin toplumsal statiisii yiiksektir. 3,37 1,023 6

29 Yoneticiler, meslekleri ile ilgili agir bir denetimden gecerler. 3,18 0,981 9

30 Calisma yasamimdaki konumumdan memnunum. 2,27 0,868 22
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Tablo 4 incelendiginde; kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde
igerisinde, okul yoneticilerinin en fazla; ” Kadinlar, yonetici olarak, ¢esitli insan gruplariyla (veli, personel,
ist diizey yonetici, 6grenci gibi) muhatap olmak istemezler” (M23, X=3,72) ifadesine ‘katiliyorum’
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu bulgu; toplumsal hayatin kadina mal ettigi cocuk, es, ev bakimi gibi
birgok yiikiin altina giren, gelenek goreneklerin kendisine ¢izdigi sinirlar1 kolay kolay asamayan kadin
yoneticilik pozisyonuna pek fazla gelememis ve liderlik vasiflarini yeterince gosterememistir. Hatta
yeteneklerini ortaya ¢ikaramadigi igin gelistirememistir seklinde yorumlanabilir. Bu ifadeyi sirasiyla “Okul
yonetiminde kadin yoneticilerin yeteri sayida yer aldigimi diisiiniiyorum” (M1, x=3,62), “Kadnlar
yetistirilis tarzindan dolay1 toplumda ¢ok gdz Oniinde olmay1 ve &n plana c¢ikmay1 istemezler” (M24,
x=3,60), “Para ve statiiniin kadin ydneticilerinin tatminini saglamada daha etkili oldugunu diistintiyorum”
(M9, x=3,54) ve “Kadin yoneticilerin toplumsal baskilar karsisinda yetkileri erkekler kadar ozgiir
kullanmadiklarini diistiniiyorum” (M3, X =3,39) ifadeleri izlemektedir.

Cagimizda Ozellikle sanayi devriminin ortaya cikmasiyla beraber yasanan bilimsel ve teknolojik
gelismeler, insanlara yeni bakis acilar1 kazandirmistir. Toplumlarin dolayisiyla orgiitlerin insana bakis agisi
neredeyse her yirmi yilda bir degismis, is hayatinda insanin 6nemi, hiimanizm gibi kavramlar énem
kazanmaya baslamistir. Insanin 6nem kazanmasina karsin cinsiyet, 1k, dil, din farkliliklar1 6nemini
yitirmis, insanlarin sahip oldugu beceri ve yetenekleri 6nem kazanmistir (K6roglu,2006, s.1).

Bu noktada yiizyillarca bir¢ok alanda 6zellikle is yasami ve yoneticilik alaninda arka planda kalan kadin,
degisen diinya diizeniyle beraber is yasaminda daha c¢ok boy gostermeye baslamistir. Diinyada ve
Tiirkiye'de ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerin yasanmastyla birlikte kadin, ¢alisma hayatinda daha
fazla yer almistir. Ancak, calisan kadin sayisinin artistyla beraber yonetimdeki kadin sayisinda ayni oranda
artig goriilmemistir (Ucan, 2012). Her ne kadar is yasamindaki sayilari artmis olsa da diinya genelinde
niifusun yarisini olusturmasina karsin kadinlar, ekonomik aktivitelerde ve ¢aligma yasaminda erkeklerle
ayni oranlarda temsil edilmemislerdir. Gerek iilke yonetiminde gerekse sirketlerin yonetiminde, 6zellikle
st diizeylere ¢ikildikga kadinlarin sayisi erkeklerin yaninda son derece sinirli kalmgtir.

Ancak degisen ve degismeye devam eden diinya diizeninde siirekli yeni yeni yonetici liderlik anlayislar
ortaya ¢ikmakta kadin da beceri ve yetenekleriyle bu yeni diizende hak ettigi yeri almaya ¢aligsmaktadir.

Yoneticilik alaninda kadin, diger alanlarda oldugu gibi kendini gelistirmekte ve giderek yonetim
seviyesindeki sayisim artirmaktadir. Her ne kadar yonetici mesleklerdeki dagilimda cinsiyet farkliliginin
Oonemi azalmakta olsa da heniiz kadin yonetici oranlar1 istenilen seviyelere gelememistir. Kadinlarin
yoneticilik alanindaki yerini edinmede orgiitte kullandig1 yoneticilik ve liderlik 6zellikleri de giin gegtikce
daha cok dikkat ¢ekmektedir ( Gokalp, 2008).

Kadinlar insana yonelik davraniglarda daha basarili olmuslardir. Kadinlarin empatik becerilerinin de
erkeklerden daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Celikten, 2005’e gore; kadin yoneticilerin en Onemli
ozellikleri, insani iliskilere nem veren, esnek, hosgoriilii, insana doniik yonetici yaklagimlari, iyi iletisim
becerileri ve dinleme 6zellikleridir (Celikten,2005).

Tablo 4 incelendiginde; dgretmenlerin kadin yoneticilerine iligkin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili
30 madde igerisinde, en az; “Yonetici konumundaki kadinlar, diger kadinlar i¢in iyi bir 6rnek olustururlar”
(M18, x =1,95) ifadesine ‘katilmiyorum’ araliginda oldugu goriilmektedir. Bu ifadeyi sirasiyla “Okul
yonetiminde kadin ydneticiyle ¢alismak isterim” (M10, X =2,12), “Yoneticilik uzun siiren yorucu galisma
gerektirir” (M25, x =2,16), “Calisma yagamimdaki konumumdan memnunum” (M30, X =2,27), “Kadin
yoneticilerin ¢alisanlartyla iletisiminin daha iyi oldugunu disiiniiyorum” (M20, X =2,47) ifadeleri
izlemektedir.

Kadin 6gretmen sayisinin artmasi, kimi kosullarda ailelerin kiz ¢ocuklarina yonelik egitim vb. konularda
ortaya ¢ikan direncin kirtlmasinda etkili olmaktadir. Kadin okul miidiirleri, 6grenciler i¢in birer rol modeli
olmaktadir. Okullarimizda kadin miidiir ve miidiir yardimcilarinin sayisinin artmasi da Onem arz
etmektedir (KSGM, Mayis,2016, kadininstatusu.aile.gov.tr.).

4.  SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin kadin yéneticilerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde igerisinde,
okul yoneticilerinin ‘katiliyorum’ araliginda en fazla goriislerini ifade ettikleri maddeler; ” Kadinlar,
yonetici olarak, ¢esitli insan gruplariyla (veli, personel, {ist diizey ydnetici, 6grenci gibi) muhatap olmak
istemezler” (Madde23). Bu bulgu; toplumsal hayatin kadina mal ettigi cocuk, es, ev bakimi gibi bir¢ok
yiikiin altina giren, gelenek goreneklerin kendisine ¢izdigi sinirlar1 kolay kolay asamayan kadin yoneticilik
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pozisyonuna pek fazla gelememis ve liderlik vasiflarini yeterince gosterememistir. Hatta yeteneklerini
ortaya ¢ikaramadigi i¢in gelistirememistir seklinde yorumlanabilir. Bu ifadeyi sirasiyla “Okul yonetiminde
kadin yoneticilerin yeteri sayida yer aldigimi diisiiniiyorum” (Maddel), “Kadmlar yetistirilis tarzindan
dolay1 toplumda ¢ok gbz oniinde olmay1 ve 6n plana ¢ikmay1 istemezler” (Madde24), “Para ve statiiniin
kadin yoneticilerinin tatminini saglamada daha etkili oldugunu diisiiniiyorum” (Madde9) ve “Kadin
yoneticilerin toplumsal baskilar karsisinda yetkileri erkekler kadar 6zgiir kullanmadiklarini diisiiniiyorum”
(Madde3) ifadeleri izlemektedir.

Ogretmenlerin kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde icerisinde,
‘katilmiyorum’ araliginda en az goriislerini ifade ettikleri maddeler; “Yonetici konumundaki kadinlar,
diger kadinlar i¢in iyi bir 6rnek olustururlar” (Maddel8). Bu ifadeyi sirastyla “Okul yonetiminde kadin
yoneticiyle ¢alismak isterim” (Maddel0) , “Yoneticilik uzun siiren yorucu calisma gerektirir” (Madde25),
“Calisgma yasamimdaki konumumdan memnunum” (Madde30), “Kadin ydneticilerin caligsanlariyla
iletisiminin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum” (Madde20) ifadeleri izlemektedir.

Calismada, kadin yoneticileri segmede daha titiz davranmak ve duygusal yoni agir basan kadin
yoneticilerden ziyade daha idalist ve adil davranabilen kadin yoneticiler secilebilmesi amaciyla bazi ¢éziim
onerilerinde bulunulmustur. Arastirmaya katilan yoneticilerin, kadinlarin yoneticilik rollerini yerine
getiremedikleri anlamin1 tasiyan olumsuz maddelere katilimlarin olduk¢a kayda deger oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmanin sonucuna gore; ankete katilan erkek yonetici sayisi, bayan yonetici sayisindan fazladir. Buna
gore; en fazla ‘katiliyorum’ ifadesi madde 23’ tiir. Oysa yapilan arastirmalarda bayan yoneticilerin, erkek
yoneticilere gore empati yaparak, insanlarla daha etkili ve verimli iletisim kurdugu goriilmektedir. Madde
1’ de ‘katiliyorum’ ifadesi fazladir. Kadin yoneticilerin yeteri sayida yer almadigi yapilan diger
arastirmalarda goriilmektedir. Bu arastirmada; diger yapilan arastirma sonuglarinin tersi yoniinde
gorlislerin  ¢ikmasi erkek yonetici sayisinin fazla olmasindan, cinsiyet esitliginin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin da bu 6zelliklere sahip oldugu ve imkan verildiginde
kendini gelistirdigi hatta erkeklerden daha iyi yapabilecegi ifade edilmektedir. Kadinlara yoneticilikte
imkan verilmeli, 6nleri agilmali, destek olunmalidir. Bu katilim ise erkekler kadar kadinlarinda ise uygun
ve adil se¢imi ile miimkiindiir.

Kaynaklart en verimli ve en etkili sekilde yonetebilecek olan liderlik ruhu tasiyan yoneticilerdir. Oysa
yoneticilik gerek iilkemizde, gerekse diger iilkelerde gerektirdigi nitelikler itibariyle bir erkek isi olarak
kabul gérmiistiir. Yoneticilik icin gerekli olan, yapiy1 harekete gecirme, risk alma, cesaret, rekabete
yatkinlik gibi pek ¢ok 6rnegini verebilecegimiz davranislar kadinlardan ¢ok erkeklere uygun goriilmiis ve
kadinlara daha yumusak, itatkar ve duygusal olarak gorildiiklerinden bu 6zelliklere uygun hemsirelik,
ogretmenlik, sekreterlik gibi isleri yapmalar1 uygun goriilmiistiir. Ozellikle iist diizey yonetsel pozisyonlara
ulagmak isteyen kadin yoneticiler camdan tavanlarla karsi1 karsiya gelmis, ¢ogu zaman sevkleri kirilmig ve
iist kademelerde ¢ok az sayilarda temsil edilmistir.

Yiizyillarca kadin o6zelligi olarak goriilen duygular; zaafiyet, ayak bagi olarak goriilmiisse de cagdas
psikoloji arastirmalart aklin duygudan arinmis sezgisiz ve isteksiz olarak tek basina hicbir sey ifade
edemeyecegi dislincesini ortaya atip savunmustur. Bu da liderlik davraniginin etkinliginin, liderin
duygusal zeka yeteneklerindeki yeterliligi ile ortaya ¢ikacagini yani kadinin erkeklerden daha yiiksek olan
duygusal zekasim kullanabilecegi yeni bir doneme girildigini gostermektedir.

Kadin idarecilere iliskin gesitli ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Fennel (2002), kadin okul midiirlerinin
idarecilikleri siirecinde yasadiklart deneyimleri anlatan bir ¢alisma yaparken; Oplatka (2003) ¢alismasinda
kadin yoneticilerin okula getirdikleri degisimi ve bu siirecte yasadiklar1 kisisel degisimleri ¢aligmasina
tasimigtir. Adams ve Hambright (2004), yonetici konumundaki kadinlarin erkek meslektaslarina kiyasla
daha fazla c¢alisma ve daha fazla sey basarma ¢abasi igerisinde olduklarini; bu yogun basarma
motivasyonun ise bazen ¢alisanlar sikintiya soktugunu belirtmektedir. Ote yandan kadin yoneticiler birgok
yonetsel durumda daha destekleyici, kolay iletisim kurulabilir, hassas, anlayisli, diizenli ve yaratict
olabilmektedirler (Adams ve Hambright, 2004).

Growe ve Montgomory (2016) cesitli arastirma verilerinin ortaya koydugu sonuglar1 derleyip bunlardan
yola ¢ikarak kadin ve erkek idareci rollerine iliskin bir tablo ortaya koymuslardir. Bu ¢alismalarinda
arastirmacilar, kadin idarecileri daha esnek ve iletisime agik olarak resmederken; erkek idarecileri ise daha
sonu¢ odakli ve tepeden asag1 bir yonetim anlayisin1 benimsemis olarak nitelemektedirler.
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Celikesir, (2015) yaptig1 c¢alismada okul yoneticilerinin kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin
degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde igerisinde, okul yoneticilerinin ‘katiliyorum’ araliginda en fazla
goriislerini ifade ettikleri maddeler ile ‘katilmiyorum’ aralifinda en az goriislerini ifade ettikleri maddelerin
birbiriyle uyustugu goriilmiistiir. Bu galigma arastirmay1 desteklemektedir

Aragtirmanin diger sonuglar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Okul yoneticilerinin kadin yoneticilerine iligkin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde
icerisinde, okul yoneticilerinin ‘katiliyorum’ araliginda en fazla goriislerini ifade ettikleri maddeler
sunlardir:

1- ” Kadinlar, ydnetici olarak, gesitli insan gruplartyla (veli, personel, iist diizey yonetici, 6grenci gibi)
muhatap olmak istemezler” (Madde23).

2- “Okul yonetiminde kadin yoneticilerin yeteri sayida yer aldigini diisiiniiyorum” (Maddel).

3- “Kadinlar yetistirilig tarzindan dolay1 toplumda ¢ok gz oniinde olmay1 ve 6n plana ¢ikmay1 istemezler”
(Madde24).

4- “Para ve statliniin kadin yoneticilerinin tatminini saglamada daha etkili oldugunu diisiiniiyorum”
(Madde9) .

5- “Kadin yoneticilerin toplumsal baskilar karsisinda yetkileri erkekler kadar 6zgiir kullanmadiklarini
disiiniiyorum” (Madde3) ifadeleri izlemektedir.

Okul yoneticilerinin kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesiyle ilgili 30 madde
icerisinde, okul yoneticilerinin ‘katilmiyorum’ araliginda en az goriislerini ifade ettikleri maddeler
sunlardir:

1- “Yonetici konumundaki kadinlar, diger kadinlar igin iyi bir 6rnek olustururlar” (Madde18).
2- “Okul yonetiminde kadin yoneticiyle ¢alismak isterim” (Madde10) .

3- “Yoneticilik uzun siiren yorucu calisma gerektirir” (Madde25).

4-“Calisma yagamimdaki konumumdan memnunum” (Madde30).

5- “Kadin yoneticilerin c¢alisanlariyla iletisiminin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum” (Madde20) ifadeleri
izlemektedir.

Lider yonetici ¢cok yonlii kisiligiyle gruplari, kimi zaman kitleleri pesinden siiriikleyebilecek beceri ve
dogustan gelen yeteneklere sahip kisiliktir. Lider yoneticiler kurumlarin etkili ¢aligmasindan sorumlu ve
stirecte yon gosterici olduklarindan dolay1 lokomotif gorevi istlenirler (Hoy ve Miskel, 2010). Bilgi
caginda oldugumuz bu ylizyilda bilgiyi dogru kullanabilen ve bulundugu gruplart da bu yonde sevk
edebilen giiclii bireyler yetistirilmeli ve bu yonde kabiliyeti olan kisilere cinsiyet, dil, din, irk ayrimi
olmaksizin firsatlar verilmelidir. Hizli bir kiiresellesme siirecine giren diinyada her gegen giin azalan
kaynaklar1 en verimli ve etkili sekilde yonetmek her bireyin asli vazifesi olmalidir.

Zaman her seyi degistirdigi gibi klasik yonetim anlayislarini da degistirmistir ve modern yaklagimlar
degisen bu anlayisla birlikte yoneticilik kapilarint kadinlara da agmistir. Cinsiyetten ziyade ileri gorislii,

insani/ kavramsal/ 6z yeterliliklerle donanmais, atak ve cesur her bireyin yoneticilikte basarili olma sansi
vardr.
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