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Insaat Projelerinde Zaman Yénetimi ve Etkin Planlama: Kocaeli Meslek Yiiksekokulu
Ornegi
Time Management and Effective Planning in Construction Projects: The Case of Kocaeli
Vocational School

OZET

Ingaat projelerinde zaman y&netimi, projenin basarisin1 dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Etkin zaman y6netimi, projelerin
belirlenen siireler i¢inde tamamlanmasimi ve kaynaklarm verimli kullanilmasini saglar. Bu caligma, ingaat projelerinde zaman
yonetimi ve etkin planlamanin temel unsurlarini ve bu unsurlarin proje yonetimindeki roliinii ele almaktadir. Literatiirde siklikla
vurgulanan Kritik Yol Yontemi (CPM) gibi araglarin, projelerin zamaninda tamamlanmasinda onemli katkilar sagladigi
goriilmektedir. Bunun yani sira, belirsizliklerin ve risklerin yonetimi, proje siireglerinde karsilasilan gecikmelerin 6nlenmesi igin
vazgecilmezdir. Calismada ayrica, sosyal faktorlerin, ekip igi iletisim ve liderlik becerilerinin zaman yonetimindeki etkisi ele
etkin planlama derslerinin, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirme konusundaki 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirma
bulgulari, insaat projelerinde basarili zaman yonetimi igin teknik becerilerin yan1 sira liderlik ve iletigim gibi sosyal yetkinliklerin
geligtirilmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Insaat Projeleri, Zaman Yonetimi, Etkin Planlama, Kritik Yol Yéntemi (CPM), Risk Yonetimi, Liderlik,
Proje Yonetimi.

ABSTRACT

Time management in construction projects is a critical factor directly influencing project success. Effective time management
ensures projects are completed within designated timelines and resources are utilized efficiently. This study examines the
fundamental elements of time management and effective planning in construction projects and their role in project management.
Tools such as the Critical Path Method (CPM), frequently emphasized in the literature, are shown to significantly contribute to the
timely completion of projects. Furthermore, managing uncertainties and risks is essential to preventing delays in project processes.
The study also addresses the impact of social factors, including team communication and leadership skills, on time management.
Observations of courses at Kocaeli Vocational School reveal the importance of time management and effective planning courses
for enhancing the professional skills of construction technician students. The research findings suggest that achieving successful
time management in construction projects requires not only technical skills but also the development of social competencies such
as leadership and communication.

Keywords: Construction Projects, Time Management, Effective Planning, Critical Path Method (CPM), Risk Management,
Leadership, Project Management.

1.  GIRIS

Insaat projelerinde zaman yonetimi, projelerin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin hayati 6neme
sahiptir. Bu siireg, yalnizca projenin tamamlanma siiresini belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda kaynaklarin
verimli kullanilmasini, maliyetlerin kontrol edilmesini ve kalite standartlarinin saglanmasin1 da miimkiin
kilar. Zaman ydnetimi, insaat projelerindeki en karmasik ve kritik unsurlardan biridir, ¢iinkii projeler ¢ok
sayida dis faktorden etkilenir ve her adimda belirsizliklerle karsilasilabilir (Kerzner, 2017). Bu baglamda
etkin planlama, zamanin en verimli sekilde kullanilmas: igin temel bir aragtir. insaat projelerindeki zaman
yoOnetimi, proje yoneticisinin yalnizca zaman cizelgesi olusturmakla siirli kalmayip, ayn1 zamanda
projenin risklerini dnceden tahmin edip bu riskleri en aza indirmesi gerekliligini de igerir (Harris ve
McCaffer, 2013).

Zaman yOnetimi siirecinin ilk asamas1 olan planlama, proje siirecinin ilerleyen safhalarinda karsilasilan
gecikmelerin Oniine gegmek icin kritik bir 6neme sahiptir (Christodoulou, 2004). Planlama asamasinda
kullanilan araglar, ozellikle kritik yol yontemi (CPM) ve gelismis yazilimlar, projelerin zamaninda
tamamlanmasini saglamak igin sik¢a bagvurulan yontemlerdir (Zhang vd., 2020). Ancak zaman yonetimi
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sadece teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda ekip i¢i iletisim, is birligi ve motivasyonu da igeren bir sosyal
stirectir. Yapilan caligmalar, etkin bir zaman ydnetimi i¢in yoneticilerin liderlik becerileri ve ekip
koordinasyonunun basarisizliklar1 engelledigini vurgulamaktadir (Hendrickson ve Au, 2000).

yonetimi ve etkin planlama konusundaki ders konular1 ele alinacak ve literatiirden elde edilen bulgular
15181nda proje yonetimindeki en iyi uygulamalara dair bir inceleme sunulacaktir.

2. MATERYAL ve YONTEM

Bu calisma, insaat projelerinde zaman ydnetimi ve etkin planlamanin 6nemi {izerine yapilan bir literatiir
taramasidir. Literatiir taramasi, belirli bir konudaki mevcut akademik caligmalarin ve aragtirmalarin
derlenmesi, incelenmesi ve analiz edilmesi yoluyla gerceklestirilen bir yontemdir. Bu yontemin amaci,
insaat projelerinde zaman y6netimi ve planlama siireclerinin etkinligini belirlemek, zaman y&netimindeki
zorluklar1 ve bu siireclerin proje basarilari lizerindeki etkilerini degerlendirmektir (Fink, 2019).

Ders gozlemi yontemi ise, Kocaeli Meslek Yiiksekokulu'nda verilen zaman yonetimi ve planlama
derslerini analiz etmek i¢in kullanilmistir. Bu kapsamda, ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve 6grencilerin
bu derslere katilim diizeyleri sistematik bir sekilde gozlemlenmistir. Gozlem siirecinde, derslerde
kullanilan materyaller, 6gretim teknikleri ve 6grencilerin derslerdeki aktif katilimi gibi unsurlar detayli bir
sekilde kayit altina alinmistir. Bu yontem, 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesine katkida
bulunan temel unsurlar1 anlamak ve bu unsurlarin ingaat projelerindeki uygulamalarla nasil
iligkilendirilebilecegini degerlendirmek amacriyla tercih edilmistir.

Bu calisma kapsaminda, oncelikli olarak insaat projelerinde zaman ydnetimi, etkin planlama, risk analizi,
proje izleme ve kritik yol yontemi gibi anahtar kelimeler kullanilarak literatiir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramasinda Google Scholar, ScienceDirect, JSTOR gibi akademik veri tabanlar tercih edilmistir.
Bu veri tabanlarinda, 2000 yilindan giiniimiize kadar yayimlanan makaleler, raporlar ve kitap bdliimleri
incelenmistir. Literatiir taramasi, 6zellikle zaman yonetimi uygulamalari, proje planlama teknikleri, risk
yonetimi ve proje takibi konularina odaklanan ¢alismalara yonelmistir (Kitchenham, 2004).

Literatiir taramasinda, ingaat projelerinde zaman yonetiminin etkinligini inceleyen tam metinlere erisilen
akademik caligmalar yer alacaktir. Secilen galigmalar, asagidaki kriterlere gore dahil edilmistir:

Anahtar Terimler: Calismalar, insaat projelerinde zaman yonetimi, etkin planlama, proje izleme, risk
analizi ve kritik yol yontemi gibi anahtar kelimelerle iliskili olmalidir.

Yayin Tarihi: Literatiir taramasinda, 2000 yilindan itibaren yayimlanan g¢alismalar dikkate alinmistir
(Turner, 2010).

Metodoloji: Caligmalar, insaat projelerinde zaman yonetimi ve planlamaya yonelik ampirik arastirmalar,
vaka analizleri veya nicel/nitel veri incelemeleri icermelidir.

Yayin Tiirii: Sadece hakemli dergilerde yayimlanmis ve bilimsel gegerliligi olan ¢aligmalara yer verilmistir
(Torraco, 2005).

Veri analizi, secilen ¢aligsmalarin tematik analiz yontemiyle incelenmesiyle gergeklestirilmistir (Braun ve
Clarke, 2006). Her bir calisma, zaman y6netimi ve planlamanin ingaat projeleri tizerindeki etkilerini, proje
stirecinde karsilagilan zorluklar1 ve kullanilan yontemlerin etkinligini belirlemek amaciyla ayrintili bir
sekilde degerlendirilmistir. Bu siirecte, ¢aligmalardan elde edilen bulgular tematik olarak siniflandirilmig
ve ingaat projelerinde zaman yonetimi ve planlamanin basariya olan etkileri kategorize edilmistir. Literatiir
taramasinin sonunda, ingaat projelerinde zaman yonetimini iyilestirmek i¢in Onerilen stratejiler, araglar ve
teknikler tizerine 6nemli egilimler ve ¢ikarimlar ortaya konmustur.

3.  LITERATUR TARAMASI

Insaat projelerinde zaman yonetimi, proje basar1 oramimi dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Zamanin
etkin kullanimi, projelerin belirlenen siireler iginde tamamlanmasini saglarken, aynit zamanda kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasina da olanak tanir. Ancak, bu siire¢ yalnizca bir takvime sadik kalmaktan
cok daha fazlasini gerektirir. Literatiir taramasi, insaat projelerinde zaman yonetiminin temel unsurlarini ve
bu unsurlarin proje siireci iizerindeki etkilerini inceleyen c¢esitli ¢aligmalar1 kapsamaktadir (Booth vd.,
2012). Bu boliimde, zaman ydnetiminin ana unsurlari, planlama, risk yonetimi, proje izleme ve sosyal
faktorler gibi bagliklar altinda derinlemesine ele alinacaktir. Ayrica, kritik yol yontemi gibi araglarin ve
teknolojilerin zaman yonetimindeki rolii, proje ekiplerinin iletisim ve koordinasyon becerilerinin 6nemi de
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vurgulanacaktir. Literatiir, zaman yOnetiminin sadece teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda etkili liderlik,
ekip motivasyonu ve esneklik gibi sosyal boyutlart da icerdigini gostermektedir. Bu tarama, ingaat
projelerindeki zaman yonetiminin kapsamini genis bir bakis agisiyla sunmay1 amacglamaktadir (Banaitiene
ve Banaitis, 2012).

3.1. ingaat Projelerinde Zaman Yonetiminin Rolii

Chin ve Hamid’in (2015) arastirmasina gore, Malezya ingaat sektoriindeki zaman yOnetimi
uygulamalarinin incelendigi bu ¢alisma, sektérde zaman yonetiminin genel olarak zayif oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmada, insaat projelerinde zamanin etkin bir sekilde yonetilmemesinin, projelerin
gecikmesine ve kaynaklarin verimsiz kullamlmasina yol agtifi vurgulanmaktadir. Ozellikle, projelerin
baslangicinda yeterli planlama yapilmamasi, risklerin dogru bir sekilde degerlendirilmemesi ve proje stireci
boyunca izleme ve denetim mekanizmalarinin eksikligi, zaman yonetimi problemlerinin temel nedenleri
olarak belirtilmistir. Ayrica, Malezya’daki ingaat sektdriinde, zaman yoOnetimi siire¢lerinin ¢ogunlukla
geleneksel yontemlerle yapildigi, dolayisiyla geligsmis yazilimlar ve modern zaman planlama tekniklerinin
yetersiz kullanildig1 ifade edilmistir. Bu durum, projelerdeki belirsizlikleri ve digsal faktorlerin etkilerini
daha da arttirmakta, projenin tamamlanma siiresi iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Chin ve Hamid,
zaman yonetimini iyilestirmek i¢in daha fazla egitim ve teknoloji entegrasyonu onererek, sektdrdeki zayif
uygulamalarin giderilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Chin ve Hamid, 2015).

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore:

¢ Proje planlama: Proje yoneticileri, planlama ydntemleri ve proje planlama toplantilarinda en aktif
rolii oynamaktadir.

o s programlama: Caligmalarin biiyiik bir kismi, tartismalar ve yazili yontem beyanlari sonucunda
planlanmaktadir.

e Kaynak tahsisi: Calisma siireleri kismen veya tamamen hesaplanmig, maliyetler ise ayri belgelerde
belirtilmistir.

e Proje takibi: Calisma ilerlemesi genellikle kagit iizerinde tutulsa da, veriler hemen bir veri tabanina
aktarilmaktadir.

e Kaynak kullanimi: Calisan ve ekipman kullanimina iligkin veriler diizenli olarak kaydedilmektedir.

o Ilerleme raporlamasi: Proje ilerlemesi genellikle toplantilar veya yazismalar yoluyla raporlanmakta
ve programlar aylik olarak giincellenmektedir.

Sonug olarak, arastirma, Malezya insaat sektoriinde zaman yonetimi uygulamalarinin genel bir ¢ercevesini
cizmektedir. Ancak, zaman yonetimi siire¢lerinin daha da iyilestirilebilecegi ve bu konuda daha fazla
calismaya ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir.

3.2. insaat Projelerinde Planlama Siireci

Tariq ve Gardezi (2023) yaptiklar1 calismada, Insaat sektoriindeki gecikme ve catismalarin kiiresel
Olcekteki potansiyel nedenlerini inceleyerek, bu nedenler arasindaki iliskileri kesfetmeye odaklanmistir.
Insaat sektoriinde gecikme ve catisma hatalarmn, projelerin basarisini ciddi sekilde etkileyen yaygin bir
sorun oldugu ve bu hatalarin olumsuz etkilerinin minimize edilemedigi vurgulanmistir (Tariq ve Gardezi,
2023).

Calismadan elde edilen sonuglar agagida 6zetlenmistir.
Kiiresel bir perspektifte ingaat miithendisligi projelerindeki en dnemli bes gecikme nedeni sunlardir:
¢ Mal sahibinin finansal problemleri,
e Proje planlama ve zamanlama,
e Malzeme ile ilgili problemler,
e Degisiklik emirleri/ varyasyonlar ve

o fletisim eksikligi.
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En 6nemli bes catigsma nedeni sunlardir:
e fletisim eksikligi/ Takim iiyeleri arasindaki iliskiler,
o Sozlesme ile ilgili problemler,
e Insaat projesindeki gecikmeler,
e Sahip ile ilgili finansal problemler ve
e Degisiklik emirleri/ Varyasyonlar.
Genel olarak belirlenen insaat islerinde gecikme ve catigsmalarin ortak nedenleri sunlardir:
e Mal sahibinin finansal problemleri,
e Degisiklik emirleri/ Varyasyonlar ve
o Iletisim eksikligi/ Kotii iligkiler.
Bu tiir hatalarin nedenlerini anlamak, insaat projelerini daha etkili yonetmeye yonelik stratejiler
gelistirilmesine yardimci olabilir. Calisma tamamen literatiir incelemesine dayali olup, mevcut ilgili

arastirmalarla sinirhidir. Uzman goriislerine dayali anketler veya miilakatlar bu calismaya dahil
edilmemistir (Tariq ve Gardezi, 2023).

Bajjou ve Chafi, A. (2018) yaptiklar1 calismada, Fas’taki insaat projelerinde gecikme sebeplerini
inceleyerek, bu nedenlerin yiikleniciler ve danismanlar tarafindan nasil algilandigin1 degerlendirmistir. En
onemli gecikme nedenleri arasinda 6deme gecikmeleri, egitim eksiklikleri, atik ydnetimi stratejisinin
yetersizligi, gercekci olmayan sozlesme siireleri, insaat hatalarindan dolay1 yeniden is yapilmasi, asir1 alt
yiiklenici kullanimi ve izin alma gecikmeleri yer almaktadir. Calisma, bu sorunlarin daha iyi anlagilmasina
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir ve Oneriler, proje siirelerinin etkili bir sekilde yonetilmesine yonelik
¢Oziimler sunmaktadir. Bu bulgular, sadece Fas’taki projeler i¢in degil, benzer sorunlarla karsilasan diger
gelismekte olan iilkeler i¢in de gegerli olabilir (Bajjou ve Chafi, 2018).

Calismanin sonucunda yazarlar tarafindan yapilan oneriler:

Odeme sozlesmeleri gozden gecirilmelidir. Odeme siireci seffaf bir sekilde belirlenmeli ve finansman
kurumlari tarafindan aktif olarak denetlenmelidir.

Insaat personelinin yonetim becerilerinin artirilmasi gerekmektedir. Egitim programlari, personelin zaman
kontrolii, maliyet yonetimi, BIM (Building Information Modeling) teknolojisi ve risk analizi gibi alanlarda
gerekli becerileri edinmesini saglamalidir.

Inovatif atik yonetimi teknikleri benimsenmelidir. Ozellikle atik minimizasyonu, zaman ¢izelgesine uyum
ve kalite iyilestirmesi acisindan faydalar saglayabilir.

Miisteriler sozlesmelerde gercekgi siireler belirlemelidir. Bu, zaman uzatimini, yeniden is yapmayi, kalite
eksikliklerini ve ingaat sahasinda kazalar1 6nlemede yardimci olabilir.

Yiikleniciler, siirekli olarak ingaat faaliyetlerinin kalitesini izlemelidir. Boylece hatalardan kaginilabilir ve
genigleyen bir zaman diliminden kaginilir.

Alt yiikleniciler se¢ciminde, fiyatin 6tesinde deneyim ve teknik yeterlilik g6z dniinde bulundurulmalidir.
Ayrica, anlagmazlik durumunda miisteri miidahalesi projenin etkili bir sekilde tamamlanmasini
saglayabilir.

Fas hiikiimeti, insaat firmalarinin izin alma siirecini basitlestirmelidir. Yiikleniciler, hiikiimet onaylarini
almak i¢in erken davranmalidir.

Yeni planlama yaklasimlart benimsenmelidir. LPS (Last Planner System) gibi yaklasim, tiim proje
paydaslarimin  katilimiyla isbirlik¢i bir planlama yapmayr miimkiin kilar. Planlama ekibi, projedeki
ilerlemeyi siirekli izlemeli ve gelecekteki projelerde gecikmelere yol agabilecek sorunlart dnlemek igin
¢Oziim tiretmelidir.

3.3. Kritik Yol Yontemi ve Diger Zaman Planlama Araclan

Ingaat projeleri genellikle faaliyet sayilarinin fazla olmasi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in hem maddi hem de
insan kaynaklar gibi ¢esitli kaynaklarin gerekli olmasi nedeniyle yliksek karmasiklik ile karakterize edilir.
Projenin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasini saglamak i¢in verimli bir zamanlama asamasi ¢ok
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onemlidir. Bagarili bir uygulama siireci i¢in ayrintili bir proje planlamasi kritik bir rol oynar: Mehta ve
Uzsoy (1998) ile Mohring ve Stork’un (2000) da genis capta kabul ettigi gibi, planlama proje yoneticilerine
is ilerleyisini izleme, kaynak tahsisini kolaylastirma ve yiiklenicilerle iliskiler gibi dis faaliyetleri yonetme
konusunda bir temel saglama agisindan destek olur (Mehta ve Uzsoy, 1998; Mohring ve Stork, 2000).

Insaat sektdriinde, planlamalar genellikle PERT (Malcolm vd., 1959) ve CPM (Critical Path Management)
(Wiest ve Levy, 1977) gibi farkli zamanlama teknikleri kullanmilarak gergeklestirilir. Bu teknikler, ingaat
proje yonetimi igin gelistirilen ¢ogu bilgisayar yazilim paketine entegre edilmistir. Ancak, bu zaman odakl
planlama tekniklerinin temel dezavantaji, her proje faaliyeti igin sinirsiz kaynak mevcudiyeti varsayimina
dayanmasidir (Nkasu, 1994). Gergek insaat projelerinde, faaliyetlerin yalnizca sinirli miktarda mevcut olan
kaynaklara ihtiyac duymasi, gercek¢i bir temel proje planinin olusturulmasinda kaynak tahsisini
vazgegilmez hale getirir (Kim ve Garza, 2005). Aslinda, proje planlama asamasinda kaynaklarin géz ardi
edilmesi, son derece zayif bir program performansina yol acacaktir (Just ve Murphy, 1994).

Etkinlikleri Belirleme

V

Bagimhliklari Tanimlama

Sekil 1. Kritik Yol Yontemi (CPM) ve Zaman Planlama Araglarinin Uygulama Siireci (Kaynak: Yazar)

Ayrica, ingaat projelerinin gergeklestirildigi karmagik, dinamik ve belirsiz ortam, etkili planlama ve
zamanlama araglarina duyulan ihtiyact vurgulamaktadir. 1960'lardan itibaren, proje yoneticilerine yardimci
olmak i¢in proje risklerini degerlendirebilecek daha iyi araglar ve teknikler gelistirilmistir (Camps, 1996;
Chapman ve Ward, 1997; Guildford, 1998; Simister, 1994).

Atin, S., ve Lubis, R. (2019, November) yaptiklar1 ¢alismada, Bali'de bir kamu binas1 insaati drnegi
iizerinde yapilan analizde, CPM'nin proje zamanlamasinda 6nemli bir rehber oldugu kanitlanmistir. Kritik
yol iizerindeki isler belirlenmis ve toplam proje siiresi toplam 48 hafta olarak kisaltmiglardir. CPM'in
proje yoneticileri igin sagladigi rehberlikle, proje faaliyetlerinin zamanimnda tamamlanmasinin
saglanabilecegi sonucuna varmislardir. Sonug olarak, CPM'nin zaman ve maliyet verimliligi sagladigi ve
projelerin belirlenen siirede tamamlanmasina yardimci oldugunu gdstermislerdir (Atin ve Lubis, 2019).
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Lu ve Li (2003) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, CPM (Kritik Yol Yontemi) zamanlamasinda
kaynaklarin yetenekleri ve erisilebilirligi géz onlinde bulundurularak uzun siiredir var olan planlama
sorununa ¢oziim getirilmis ve ingaat planlamasinda faaliyet ve zaman boyutlarmin yam sira kaynak
boyutunun da degerlendirildigi RACPM (Kaynak Odakli CPM, Resource-Activity Critical-Path Method)
yontemi Onerilmistir. RACPM, baslangi¢/bitis zamanlarini ve esneklik siirelerini, kaynak-teknoloji tabanli
oncelik iligkilerine dayanarak kaynak-faaliyet nitelikleri seklinde tamimlamaktadir. Bu ydntem,
kullanicilarin RACPM cizelgesini geleneksel CPM ile kolayca iliskilendirmesine ve uygulamada pratik bir
sekilde kullanmasina imkan tanimaktadir. Bir yaya kopriisii insast 6rnegiyle aciklandigi iizere, RACPM,
insaat planlamasinda teknoloji ve siire¢ bakis agisini kaynak kullanimi perspektifiyle kusursuz bir sekilde
birlestirmektedir. Farkli kaynak erisilebilirligi senaryolarinda RACPM’in uygulanmasiyla, proje siiresi ve
faaliyet esneklikleri iizerindeki etkiler analiz edilebilmektedir. Bu yontem, zamanlama ve maliyet tahmini
stireclerini entegre ederek daha gergekei planlama, tahmin ve kontrol biitgelerinin olusturulmasina olanak
saglamaktadir (Lu ve Li, 2003).

Kusumadarma vd. (2020) yaptiklart g¢alismada, Telekomiinikasyon projelerinde proje takviminin
geligtirilmesinde Kritik Yol Yonteminin (CPM) kullanmiglardir. Bu calismadal6 kritik faaliyetle
belirlenmis, bu faaliyetlere gore projenin tamamlanma siiresi hesaplanmistir. Arastirma, projenin
uygulanmasinda rehber olacak bir takvim sunar. Kullanilan kavramsal model, Proje Zaman Y Onetimi
cercevesinde gelistirme siirecini temel alir ve en erken baslama (ES), en erken bitis (EF), en ge¢ baslama
(LS) ve en ge¢ bitis (LF) gibi dort temel degiskeni igerir. Bu degiskenler, faaliyetlerin zamaninda
tamamlanmasini saglamak i¢in kritik planlama noktalarini tanimlar (Kusumadarma vd., 2020).

Tablo 1: CPM ve RACPM Y éntemlerinin Karsilagtirilmasi: Ozellikler, Avantajlar ve Uygulama Alanlar1 (Lu ve Li,

2003)
Kriter CPM (Critical Path Method) RACPM (Resource-Activity Critical Path Method)

Proje faaliyetlerinin zaman bazli siralamasint ve kritik yolu Kaynak kisitlarni ve faaliyetlerin kaynak ihtiyaglarini

Tamm : . - . . A
belirlemeye odaklanan bir planlama yontemi. dikkate alarak zaman planlamasi yapan bir yontem.

Ama Projenin toplam siiresini en aza indirgemek ve kritik yolu Kaynaklarin etkin yonetimiyle birlikte gergekei bir

¢ belirlemek. proje siiresi belirlemek.
Odak Noktasi Zamanlama ve faaliyetlerin siralanmasi. Hem zamanlama hem de k?ynak tahsisi ve
kullaniminin dengelenmesi.
Kaynak Kisitlari Kaynaklar genellikle sinirsiz kabul edilir. Kaynak kisitlamalart dikkate alinir ve planlama buna

gore yapilir.

Kullanim Alam

Standart insaat projelerinde yaygin olarak kullanilir.

Karmasik ve kaynak agisindan sinirli projeler i¢in
uygundur.

- Basit ve anlagilir bir yap1 saglar.

- Kaynaklarin etkin kullanimini saglar.

Avantajlari i . P - Gergekgi proje siireleri belirler.
Kritik yolu belirleyerek zaman yonetimini optimize eder. - Proje planlamasinda daha esnek bir yaklasim sunar.
D . - Kaynak kisitlarini dikkate almaz. - Hesaplama ve planlama siirecleri daha karmagiktir.
ezavantajlar

- Karmasik projelerde yetersiz kalabilir. - Uygulamasi CPM'e gére daha fazla veri gerektirir.
Gelismis yazilim araglar1 veya yontemler gerektirir;
veri toplama ve analiz siirecleri daha yogundur.
Karmasik bir enerji santrali projesinde kaynaklarin
sinirlt oldugu bir ortamda zamanlama ve kaynak
tahsisini dengelemek.

Daha gergekei bir proje plani olusturur ve kaynak
kullanimu ile siireyi dengeler.

Teknik Gereklilikler | Daha az veri gerektirir; manuel olarak uygulanabilir.

Bir bina insaatinda is sirasini belirlemek ve kritik isleri

Ornek Uygulama tamimlamak.

Sonu¢ Projenin bitis siiresini belirler ve kritik igleri vurgular.

Tablo 1°de yer alan CPM (Critical Path Method) ve RACPM (Resource-Activity Critical Path Method)
yontemleri arasindaki temel farklar ve 6zellikler su sekilde 6zetlenebilir: CPM, proje faaliyetlerini zaman
bazli siralamaya ve kritik yolu belirlemeye odaklanan bir planlama ydntemidir. Bu yontem genellikle
standart insaat projelerinde kullanilir ve basit, anlasilir bir yap1 sunarak zaman yonetimini optimize eder.
Ancak, kaynak kisitlarin1 dikkate almamasi ve karmagik projelerde yetersiz kalabilmesi gibi dezavantajlar
vardir. RACPM ise kaynak kisitlarin1 ve faaliyetlerin kaynak ihtiyaglarini géz Oniine alarak zaman
planlamasi yapar. Daha karmasik projelerde kullanilmak iizere tasarlanmis olan RACPM, kaynak
yonetimiyle gercekei proje siireleri belirlemeyi hedefler. Bu yontemin avantajlar1 arasinda kaynaklarin
etkin kullanimi, daha gercek¢i planlama ve esnek bir yaklasim sunmasi bulunur. Bununla birlikte,
uygulamast CPM’e gore daha fazla veri ve gelismis yazilim araglar1 gerektirir. Her iki yontem de farkli
kullanim alanlar1 ve odak noktalarina sahiptir; CPM, daha basit projeler i¢in uygunken, RACPM, kaynak
yonetimi gerektiren daha karmasik projelerde avantaj saglar.
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3.4. Risk ve Belirsizliklerin Yonetimi

Ankit ve digerlerine (2013) gore, risk, proje hedeflerinin gerceklestirilmesini etkileyen herhangi bir olay
veya eylemdir. Bu nedenle risk, bir projenin zaman, biit¢e, kalite ve genel hedefleri {izerinde olumsuz
etkisi olan faktdrler olarak tanimlanabilir. Insaat projelerindeki riskler genellikle zaman ve maliyet
agimlarina, davalara, yatirim kayiplarina, anlagmazliklara, projenin tamamen terk edilmesine ve bazen
sirketin itibarin1 zedeleyerek ekonomiyi tehdit etmesine neden olabilir (Sambasivan ve Soon, 2007).

Risk yonetimi, proje paydaslar1 i¢cin vurgulanmasi gereken 6nemli bir unsurdur ve proje basarisizliklarinin
onlenmesinde kilit rol oynar (Alberto ve Muhammad, 2013). Risk yOnetimi; risklerin tanimlanmast,
degerlendirilmesi, yanit planlamasi, izlenmesi ve kontrolii siireclerini kapsar. Bu sayede projelerdeki
basarisizliklar azalir, itibar artar, karlilik saglanir, kurumsal varliklar korunur ve biiyiitiiliir, ayrica hissedar
degeri yiikseltilir (Ankit vd., 2013).

Zaman asimlar veya gecikmelerle iligkili risk kaynaklarina dair ¢esitli goriisler vardir (Ansah vd., 2015).
Dahili proje ortamindaki gecikme ile iliskili riskler, proje taraflarindan kaynaklanir ve bunlar arasinda;
miisteriler, miithendisler, tasarimcilar, danismanlar, yiikleniciler, alt yiikleniciler, tedarikg¢iler ve iireticiler
bulunabilir. Sorooshian’a (2014) gore, i¢c kaynaklar, tasarimci, miisteri, yiiklenici gibi proje taraflarimin
islevsizliginden kaynaklanir. Literatiir taramasina gore baslica risk kaynaklari; miisteriyle ilgili riskler,
yiikleniciyle ilgili riskler, danismanla ilgili riskler, malzeme ve tedarik ile ilgili riskler, is giicii ile ilgili
riskler ve sdzlesme iliskileri ile ilgili risklerdir (Norzima vd., 2011; Sorooshian, 2014; Ansah vd., 2015).

Al Hasani, M. (2018) yaptig1 ¢alismada, insaat risklerini proje asamalarina gore kategorize etmistir. Proje
asamasina dayali risk kategorizasyonu ¢ercevesinde, ingaat projelerindeki riskleri {i¢ kategoriye
ayirmaktadir. Her kategoride siiflandirilan tiim riskleri tanimlamis ve her birine uygun bir yanit atamistir
(Al Hasani, 2018).

3.4.1. Bastan Sona Miihendislik Tasarimi ve [hale Riskleri
Projenin bu asamasinda meydana gelebilecek bir¢ok risk bulunmaktadir:

1. Deneyimsiz Yiiklenicilerin ihaleye Dahil Edilmesi: Proje icin yiiklenici se¢iminde, miisterinin
nitelikli ve deneyimli yiiklenicileri davet ettiginden emin olmas1 gerekir. Politik faktdrler ve dis
etkiler/¢ikarlar 6nlenmelidir. Projenin deneyimsiz bir ylikleniciye verilmesi, proje i¢in bilyiik bir
risk olusturacaktir.

2. Yetersiz Tanimlanmis Is Kapsami: Is kapsami net, acik ve olabildigince spesifik olmalidir.
Yetersiz tanimlanmis is kapsami, birgok bosluga ve sonucunda ortaya c¢ikan degisikliklere yol
acarak proje i¢in biiyiik bir risk olusturur.

3. Proje Kapsaminin Genislemesi (Scope Creep): Proje kapsami, paydaslar tarafindan eklenen yeni
gereksinimler nedeniyle biiyiiyebilir ve daha karmagsik hale gelebilir. Bu durum projeye risk
olusturacaktir.

4. Tanmimlanmamis Smir Noktalar1 ve Mevcut Tesislerle Arayiizler: Yeni proje igin sinir noktalar1 ve
mevcut tesislerle olan arayiizler is kapsaminda agik¢a tanimlanmazsa, bu durum proje {lizerinde
maliyet ve zaman etkisi yaratir. Arayiizler, boru hatlari, elektrik kablolar1 gibi fiziksel arayiizler
veya isletme lisanslariin alinmasi gibi diger paydaslarla ilgili arayiizler olabilir.

5. Yasalara ve Diizenlemelere Uyum: Ulke yasalar1 zamanla degisebilir ve ¢ogu durumda miisteriler
bu degisiklikler ilizerinde tam kontrol sahibi degildir. Cevre hukuku gibi 6nemli bir yasal
degisiklik, proje i¢in bilyiik bir risk olusturabilir.

6. Cevreyi Kirletme: Tesis veya yeni projenin tasarimi ¢evresel diizenlemelere uymuyorsa, bu durum
proje icin bir risk olusturur.

7. Arazi, Enerji ve Kontrol Sistemleri Rezervasyonu: Proje piyasaya sunulmadan once gerekli
rezervasyonlar yapilmazsa, bu durum projeye ek zaman ve maliyet yiikii getirecektir.

8. Bilinmeyen Sahaya Ozgii Kosullar: Proje sahasimin mevcut durumu yeterince arastirilmazsa,
ortaya ¢ikabilecek beklenmedik durumlar, zaman ve maliyet acisindan risk olusturacaktir.
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3.4.2. Yiiriitme Asamasi Riskleri
Projenin bu asamasinda ortaya ¢ikabilecek birgok risk bulunmaktadir:

1. Is Giicii Eksikligi ve Yetersiz Nitelikli Is Giicii: Baz1 yiikleniciler, projeyi tamamlamak i¢in gerekli
is giicilinii veya verimliligi artirmak icin gerekli nitelikli iscileri saglayamazlar. Bu durum, projede
gecikmelere ve yiiklenicinin kar kaybina neden olur.

2. Yiiklenicinin Giivensiz Davraniglari: Bazi yiikleniciler, iscileri giivenli bir sekilde yonlendirecek
nitelikli giivenlik gorevlilerini saglamazlar. Bu, projede giivenlik riskleri dogurur ve olas1 kazalara
yol agar.

3. Deneyimsiz Tasarimcilar: Bazi yiikleniciler, sézlesmede belirtilen detayli tasarimi tamamlamak
icin gerekli olan nitelikli tasarim miihendislerini saglayamazlar. Bu durum, projede teknik risklere
yol agar.

4. Emtia Fiyatlarindaki Dalgalanmalar: Emtia fiyat riski, ham madde fiyatlarindaki degisimlerin
iireticileri olumsuz etkilemesidir. Ham maddeler pamuk, bugday, petrol, seker, bakir, aliiminyum
ve celik olabilir. Thale sunumu sonrasi emtia fiyatlarindaki beklenmedik degisiklikler, yiiklenici
icin maliyet ve risk olusturur.

5. Doviz Kuru Dalgalanmalari: Doviz kuru dalgalanmalari, bir para biriminin digerine gore
degiskenlik gdstermesinin sonucudur. Sozlesme fiyatinin para birimi ile teklif sunumu ve fatura
donemi arasindaki dalgalanmalar, yiiklenici i¢in maliyet etkisi ve risk yaratir.

3.4.3. Devreye Alma ve Isletme Asamasi Riskleri
Projenin bu agsamasinda ortaya ¢ikabilecek birgok risk bulunmaktadir:

1. Projenin Devreye Alinamamasi: Devreye alma sirasinda bazi ekipmanlarin calismamasi
durumunda, proje gecikir ve yiiklenici kar kaybina ugrar.

2. Cikt1 Uriinlerin Belirtilen Sartnamelere Uymamasi: Devreye alma sirasinda ekipmanlar calissa bile
cikt1 iiriin belirtilen sartnamelere uymuyorsa, bu durum projede gecikmelere ve yiiklenici i¢in kar
kaybina yol agar.

Al Hasani, M. (2018) makalesinde yukardaki riskleri belirleyerek bu risklere cevap vermistir.
3.5. Insaat Faaliyetlerinin Takibi ve Zaman Yonetimi

Diinya genelinde insaat sektdriindeki stirekli gelisim nedeniyle insaat projelerine biiyiik bir talep
bulunmaktadir, bu da insaat siireglerinin projeden projeye degismesine yol agmaktadir. Bu durum, proje
izleme ve kontroliinii proje yoneticileri i¢in hayati hale getirmektedir. Yoneticiler, projelerin planlandigi
gibi ilerlemesini saglamak i¢in uygun kontrol metodolojilerini ve Olgiitlerini benimsemelidir. Buna ek
olarak, proje taraflarinin kaynaklari da izlenmeli ve projenin zamaninda tamamlanmasini saglamak igin
kontrol edilmelidir. Insaat projelerinde yer alan genis kapsaml taraflarin uygun sekilde kontrol edilmesi,
gecikmelerin onlenmesi agisindan 6nemlidir. Gliniimiizde proje yoneticileri, projelerin ilerleyisini 6lgmek
ve kontrol etmek igin zaman, maliyet, kalite ve kapsam gibi parametreleri kullanmaktadir. Calisma
sisteminin kontrol edilmesinin nedeni ve prensipleri, projenin hedef ve amaglarinin {izerinde mutabik
kalinan siire i¢inde gergeklestirilebilmesini saglamaktir (Atout vd., 2019).

Bazi diger faktdrler de proje gecikmelerine neden olan unsurlar olarak kabul edilmektedir; bunlar arasinda
diizgiin izlenmeyen belirlenen risk sayisi, degisiklik sayisi, vasifli is giicli eksikligi ve proje
malzemelerinin ge¢ teslimati gibi etkenler yer almaktadir. Yapilan caligma ve analizlere gore, Suudi
Arabistan'daki biiyiik bina projelerinde gecikmelerin ana nedeni olarak malzeme kaynakli gecikmeler
belirlenmistir (Assaf ve Mohammed, 1995). Insaat miiteahhitlik sirketlerinin yoneticileri, benimsenen
izleme ve kontrol slirecinin bir parcasi olarak her zaman onaylanmis temel programi referans almakta ve
meydana gelen gecikmeleri gidermek icin diizeltici énlemler diisiinmektedirler. izleme sisteminin amaci,
plan dogrultusunda is ilerleyisinin siirekliligini kontrol etmek ve gerekli diizeltici Onlemleri almay1
saglamaktir (Kumar, 2011) tarafindan da dogrulandigi gibi. Proje ekibinin, biiyiikk kilometre taslarini
zamaninda tamamlamak icin 6zel dikkat ve 6zen gostermesi gerekmektedir. Bu, projenin gecikmesiz teslim
edilmesini saglamak amaciyla iletisim siireci, dokiimantasyon siireci, denetim prosediirleri, risk ve
degisiklik kontrol siireclerine dogru odaklanmayi gerektirir. Proje gecikmelerinin baslica nedenleri,
sozlesme belgelerindeki degisiklikler, yetersiz denetim, alt yiiklenicilerle ge¢ anlagsmalar ve yetersiz is
glicli olarak tanimlanmistir (Scott, 1997).
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Proje izleme ve kontrol siireci, proje yoneticilerinin herhangi bir projeye baslarken dikkate almasi gereken
en Onemli gorevlerden biridir. Proje ekibi, izleme ve kontrol uygulama siirecinin standartlarina agina olmali
ve bu uygulamalarin sonuglari, proje yoneticileri i¢in hazirlanan haftalik/aylik raporlarda sunulmalidir.
Proje yoneticisi, proje durumunu diizenli olarak iist yonetime raporlamali; bu raporda proje sapmalari,
potansiyel sorunlar, sapma problemleri ve gerekli eylemler yer almalidir. Projenin planlanan biitgesinin
yeterli olup olmadigini degerlendirmek i¢in maliyet performansinin 6lgiilmesi ve planlanan programin ve
tarihlerinin gercgeklestirilebileceginden emin olmak icin program performansinin izlenmesi Onemlidir.
Sapmalar planlanan siirenin %15-25’1ni astiginda gerekli eylemlerin dnceden alinmasi hayati onem tasir ve
proje ekibi bu tiir eylemler i¢in her zaman plan yapmalidir. Temel programdan herhangi bir sapma en
yiliksek Oncelik olarak kabul edilmeli ve proje yoneticisi bu sapmalar1 kontrol altina almak icin gerekli
onlemleri almalidir. Herhangi bir gerekli eylem icin, tam maliyet detaylarini iceren bir degisiklik talebi
sunmak, maliyetleri azaltmak ve degisiklik emirlerinin nedenlerini en aza indirmek igin bir tiir 6nleyici
tedbirdir. Degisikliklerin entegre bir sekilde uygulanmasi, degisikliklerin etkilerini uygun bir sekilde
degerlendirmeye yardimci olarak riskleri azaltabilir.

Kalite planinin onaylanmis uygulama siirecinin takibi, proje yoneticisi ve ekibinin, proje tamamlanana
kadar kalite giivencesini ve kontroliinii izlemelerine yardimci olur. Risk modiilii analizinin benimsenmesi,
proje ekibinin ¢alisma siirecinde tiim potansiyel ve beklenen riskleri kontrol etmesini saglar. Proje ekibi,
her bir proje faaliyetinin verimliligini ve kaynak kullanimini izleyerek, kilometre taslarinin zamaninda
tamamlanmasini giivence altina alabilir (Atout vd., 2019).

3.6. Insaat Faaliyetlerinde Sosyal Faktorler ve Iletisim

Insaat sektorii, ekonomik bir yatirrm olup ekonomik kalkinma ile iliskisi iyi bir sekilde ortaya konmustur.
Pek ¢ok ¢alisma (Ofori, 2003; Gruneberg, 1997), ingaat sektoriiniin iilkelerin ekonomik kalkinmasina olan
katkilarim ele almustir. Insaat sektorii; binalarin planlanmasi, insa edilmesi, tadilati, onarmmi ve yikimu ile
mithendislik caligmalar1 ve diger yapilarin gergeklestirilmesi gibi faaliyetleri kapsar. Anlamli ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma saglamak isteyen iilkelerin insaat sektoriine 6zel 6onem vermesi gerektigi 6ne
siiriilmektedir. Insaat isi, bilgi analizini ve iletimini gerektiren, bircok paydasin etkilesimi ile karmasik bir
yapiya sahiptir. Bu nedenle, iletisim stratejik bir &neme sahiptir. Ornegin, insaat projelerindeki
anlagmazliklarin ¢ogu, ekip iiyeleri arasindaki iletisim eksikligi veya yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
Tasarim bilgilerinin yetersiz iletilmesi, tasarim sorunlarina yol acarak gecikmelere ve diisiik kaliteye neden
olabilir. Santiyedeki verimlilik, calisanlar arasindaki etkili iletisime bagldir. iletisim, iki veya daha fazla
kisi arasinda bilgi, haber, bilgi ve talimatlarin degisimi siireci olarak tanimlanir (Radosavljevic ve Bennett,
2012). iletisim, alicinin bilgiyi géndericinin niyet ettigi sekilde anladig1 durumlarda etkilidir.

Insaat yasam dongiisiiniin her asamasinda, bilgiler (¢cizimler, teknik sartnameler, notlar, mektuplar, notlar,
modeller, kataloglar, kullanim kilavuzlar1 ve resimler seklinde) depolanmali, geri alinmali ve iletilmelidir.
Ancak, Malezya insaat sektorii; gecikmeler, biitge asimi, diisiik kalite, saglik ve giivenlik sorunlari, ¢evre
kirliligi ve siirdiiriilebilirlik sorunlar1 gibi pek ¢ok problemle kars1 karsiyadir ve bu durumun temelinde
etkisiz iletisim uygulamalar1 yatmaktadir. Bu nedenle, bu arastirma, santiyelerdeki iletisim sorunlarinin
nedenlerini ve ¢oziimlerini incelemektedir (Olanrewaju vd., 2017).

Olanrewaju vd. (2017) yaptiklar1 arastirma, insaat sektoriiniin zayif performansina yol agan sorunlara dair
onemli iggodriiler sunmaktadir. Iletisim, diinya genelinde santiye verimliliginin diismesine ve proje
performansinin azalmasina neden olan temel zorluklardan biridir. Arastirma, Malezya'daki ingaat
sahalarindaki iletisim sorunlarini incelemistir. Santiye ¢alisanlarina uygulanan bir anketin sonuglarina gore,
bu ¢alisma zayif iletisimin baslica nedenlerini belirlemis ve bu zorluklarin nasil ele alinabilecegine dair
kisa agiklamalar sunmustur. Calisma, iletisim sorunlar1 ¢éziilmedikce insaat sektoriiniin diisiik performans
gostermeye devam edecegini vurgulamistir. Ayrica, santiyelerdeki zayif iletisim nedenlerine iliskin yeni
teorik i¢gdriiler saglamigtir (Olanrewaju vd., 2017).

4. SONUC

Insaat projelerinde zaman yonetimi, projelerin bagariyla tamamlanmasinda kritik bir role sahiptir. Bu
calisma kapsaminda yapilan literatiir taramasi, zaman y6netiminin planlama, risk yonetimi, proje izleme ve
sosyal faktorler gibi ¢ok yonlii bir yap1 oldugunu ortaya koymustur. Planlama siireci, proje basarisini
belirleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmis, 6zellikle Kritik Yol Yontemi (CPM) gibi araglarin
projelerin zamaninda tamamlanmasinda etkin bir rol oynadigi gériilmiistiir (Lu ve Li, 2003; Atin ve Lubis,
2019). Ayrica, risk ve belirsizliklerin yonetilmesi, projelerin beklenmeyen dis faktorlerden etkilenmesini
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minimize etmekte ve zaman yonetimini optimize etmektedir (Alberto ve Muhammad, 2013; Al Hasani,
2018).

Aragtirma, proje yonetiminde yalnizca teknik faktorlerin degil, ayn1 zamanda sosyal faktorlerin de kritik
oldugunu vurgulamaktadir. Ekip i¢i iletisim, liderlik becerileri ve is birligi gibi sosyal unsurlarin, zaman
yonetiminin etkinligini artirdigi tespit edilmistir (Chin ve Hamid, 2015; Olanrewaju vd., 2017). Bu
baglamda, proje ekiplerinin etkili iletisim stratejileri gelistirmesi ve liderlik becerilerini giiglendirmesi
gerekmektedir.

Kocaeli Meslek Yiiksekokulu’nda yapilan incelemeler, insaat teknikerligi 6grencilerine yonelik verilen
zaman yonetimi ve planlama derslerinin, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmede 6nemli bir katki
sagladigin1 gostermistir. Bu dersler, 6grencilere proje planlama, risk analizi, kritik yol yontemi (CPM) gibi
modern ara¢ ve teknikleri 6grenme firsati sunarak, is hayatinda karsilasacaklari karmagik problemleri
¢Oozme yeteneklerini gelistirmektedir. Bununla birlikte, ders igeriklerinin yalnizca teorik bilgilerle sinirli
kalmamas: gerektigi vurgulanmaktadir. Ogrencilere gergek proje drnekleri iizerinden uygulamali egitim
verilmesi, onlarin problem ¢ozme ve karar alma becerilerini daha etkili bir sekilde gelistirebilir.

Ozellikle, giincel insaat yazilimlarmin kullanimi ve sahada uygulanabilir tekniklerin dgretilmesi,
ogrencilerin sektdre daha donamimli bir sekilde hazirlanmalara katki saglayacaktir. Ders igeriklerine
sektorden uzmanlarin davet edilmesi ve bu uzmanlarin deneyimlerini 6grencilere aktarmasi, egitimin
kalitesini artirabilir. Ayrica, yerel insaat projelerine yonelik saha gezileri ve staj programlarinin artirilmast,
ogrencilerin hem mesleki aglarim1 gelistirmelerine hem de sektdrdeki pratik uygulamalari birebir
deneyimlemelerine olanak taniyabilir.

Aragtirma bulgulari, bu tiir uygulamalarin yalnizca 6grencilerin mesleki gelisimine degil, ayn1 zamanda
insaat sektoriindeki is giicii kalitesine de dogrudan katki saglayacagimi ortaya koymaktadir. Egitim
kurumlarinin ve ingaat sektoriiniin is birligi i¢cinde ¢aligmast hem 6grenciler hem de sektor icin daha etkin
sonuclar elde edilmesini miimkiin kilabilir. Bu baglamda, Kocaeli Meslek Yiiksekokulu’nun bu alandaki
calismalarinin, diger egitim kurumlarina da model olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Zaman yonetiminin insaat projelerindeki kritik 6nemi gbz Oniine alindiginda, bu konuda 6grencilere
verilen egitimin gelistirilmesi gerekmektedir. Ilk olarak, 6grencilere modern planlama araglarinin (&rnegin
CPM ve BIM) uygulamali olarak 6gretilmesi onerilmektedir. Bu, 6grencilerin teknik becerilerini artiracak
ve projelerde daha etkili zaman yoOnetimi yapabilmelerine olanak taniyacaktir (Zhang vd., 2020). Ayrica,
risk analizi ve belirsizliklerin yonetimi konularina yonelik egitimlerin kapsami genigletilmelidir. Bu tiir
bilgiler, 6grencilerin karsilagabilecekleri sorunlara daha hazirlikli olmalarini saglayacaktir (Alberto ve
Muhammad, 2013; Ankit vd., 2013).

Proje yonetiminde liderlik ve iletisim becerilerinin 6nemi goz Oniine alindiginda, bu konularm ders
igeriklerine daha fazla dahil edilmesi &nemlidir. Ozellikle, grup ¢alismalari ve simiilasyonlar gibi
yontemlerle 6grencilerin takim c¢alismast ve iletisim becerileri gelistirilebilir (Olanrewaju vd., 2017).
Ayrica, yerel ingaat firmalariyla is birligi yapilarak 6grencilerin gercek projelerde deneyim kazanmalar
saglanmalidir. Bu, Ogrencilerin teorik bilgileri pratikle birlestirmelerine olanak tantyacaktir (Chin ve
Hamid, 2015).

Risk yonetiminin projelerdeki kritik ©nemi nedeniyle, Ogrencilere esnek planlama yaklagimlari
kazandirilmalidir. Proje planlarinin belirsizliklere uyum saglayacak sekilde esnek olmasi gerektigi bilinci
asilanmalidir (Al Hasani, 2018). Bunun yam sira, proje siireglerinde diizenli izleme ve degerlendirme
yapilmasmin énemi vurgulanmalidir. Bu amagla &6grencilere, raporlama aligkanliklar1 kazandirilarak,
projelerin ilerleyisini diizenli olarak degerlendirme becerisi kazandirilmalidir (Kumar, 2011).

Son olarak, insaat projelerinin karmagikligini ve disiplinler arast yapisin1 géz 6nilinde bulundurarak, farkli
disiplinlerden uzmanlarla is birligi yapilmasinin énemi vurgulanmalidir. Bdyle bir yaklasim hem proje
yonetiminin etkinligini artiracak hem de 6grencilerin daha genis bir perspektif kazanmalarini saglayacaktir
(Radosavljevic ve Bennett, 2012).

Bu caligsma, literatiir taramasina dayali bir arastirma olmasi nedeniyle sinirhi bir kapsam sunmaktadir.
Insaat projelerinde zaman yénetimi ve etkin planlama siireglerini ele alirken, yalmzca akademik
kaynaklardan elde edilen verilere dayanilmis ve sahadan dogrudan veri toplanmamistir. Bu durum, teorik
bulgularin pratik uygulamalarla ne 6lgiide uyumlu oldugunu degerlendirmeyi kisitlamaktadir. Ayrica,
calismada kullanilan 6rnekler ve analizler belirli bir cografi bolge ve sektorel baglama odaklanmis olup,
farkl iilkelerdeki veya sektorel kosullardaki uygulamalara dair genelleme yapmak miimkiin degildir.
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Kocaeli Meslek Yiksekokulu ornegi tizerinden yapilan degerlendirmeler, diger egitim kurumlari igin
model olusturma potansiyeli tasisa da, farkli egitim kurumlarinda veya is sektorlerinde ayni sonuglara
ulagilamayabilir. Gelecekteki ¢aligsmalarin saha arastirmalar1 ve anket gibi veri toplama yontemleriyle
desteklenmesi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini artirabilir.
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