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Smif i¢i Takim Liderliginin Motivasyon, iletisim ve s birligi Uzerindeki Etkisi

The Impact of Classroom Team Leadership on Motivation, Communication and
Collaboration

OZET

Bu ¢aligma, 6gretim elemanlarinin sinif igerisindeki takim liderligi yaklagiminin, dgrencilerin motivasyonu, iletisimi ve is birligi
iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Arastirma, nicel bir c¢alisma olarak tasarlanmig ve Tirkiye’deki
iniversitelerde 6grenim goéren veya mezun olan 182 adet 6n lisans ve lisans dgrencisi lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda, en kiigiik kareler yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM) yontemi kullanilarak dgretim elemanlariin takim liderligi
yaklagimmin O6grenciler iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Arastirmanin bulgular, 6gretim elemaninin takim liderligi
yaklagiminin 6grencilerin motivasyonunu, iletisim becerilerini ve is birligi saglama yetkinliklerini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Bulgular, dzellikle takim liderligi yaklagiminin smif i¢i dinamikleri gelistirmede etkin bir role sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, dgrencilerin 6grenme siireglerinde is birligi, etkili iletisim ve motivasyonun artirilmasi igin
Ogretim elemanlarmin liderlik becerilerini gelistirmesinin Onemini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin liderlik
davraniglarini gelistirmek i¢in egitim programlarinin tasarlanmasina yonelik pratik oneriler sunmaktadir. Caligmanin sonuglari,
ogretim elemanlarmim smuf icinde etkili bir liderlik sergileyerek 6grencilerin bireysel ve kolektif basarilarini artirabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, ¢caligmanin, egitim alaninda hem teorik hem de uygulamali katkilar sunmasi beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Simif I¢i Takim Liderligi, Ogrenci Motivasyonu, Iletisim, Is birligi, PLS-SEM

ABSTRACT

This study aims to evaluate the impact of instructors' classroom team leadership approaches on students' motivation,
communication, and collaboration. Designed as a quantitative study, the research was conducted with 182 associate and
undergraduate students studying or graduated from universities in Turkey. Within the scope of the study, the effects of instructors'
team leadership approaches on students were analyzed using the Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM)
method. The findings reveal that the team leadership approach of instructors positively influences students' motivation,
communication skills, and collaboration competencies. Specifically, the results highlight the effective role of team leadership in
enhancing classroom dynamics. These findings emphasize the importance of improving instructors' leadership skills to foster
collaboration, effective communication, and increased motivation in students' learning processes. Furthermore, the study provides
practical recommendations for designing training programs to develop instructors' leadership behaviors. The results demonstrate
that instructors can enhance both individual and collective student success by exhibiting effective leadership in the classroom. In
this context, the study is expected to offer both theoretical and practical contributions to the field of education.

Keywords: Classroom Team Leadership, Student Motivation, Communication, Collaboration, PLS-SEM

1. GIRIS

Egitim ortamlarinda ogretim elemanlarimin liderlik davranmiglar, Ogrencilerin akademik basarisi,
motivasyonu ve sinif i¢i dinamikler lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Liderlik, yalnizca yonlendirme ve
karar alma siireglerini icermekle kalmayip, ayn1 zamanda bireylerin duygusal ve sosyal ihtiyaclaria cevap
verme yetenegini de icerir (Northouse, 2016). Literatiirde, etkili liderlik davranislarinin sinif i¢i iletisimi ve
is birligini artirdig1, bunun da 6grenme siireglerine olumlu katki sagladigi vurgulanmaktadir (Bass, 1990).
Ogrencilerin 6grenme siireglerinde, etkili bir liderlik yaklasimi sayesinde giiven duygusu, sorumluluk alma
ve katilim diizeylerinde artis saglanabilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2005).
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Ozellikle takim liderligi, bireylerin ortak bir hedef dogrultusunda is birligi yapmasim tesvik eden ve bu
stirecte liderin rehberlik rold {istlendigi bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanir (Yukl, 2013). Takim
liderligi, bireyler arasinda giiglii bir bag kurulmasin saglayarak, siif i¢indeki grup calismasi ve kolektif
basar1 diizeyini artirr (Hackman ve Wageman, 2005). Bu liderlik tarzi, 6grenci merkezli 6grenme
ortamlarinin olusturulmasinda ve ogrencilerin aktif katiliminin tesvik edilmesinde kritik bir rol oynar.

de grup hedeflerine ulagmalarina olanak tanir.

Egitimde liderlik davranislarinin 6nemine ragmen, siif i¢i takim liderliginin spesifik etkileri {izerine
yapilan caligmalar sinirlidir. Bu boslugu doldurmak amaciyla yapilan bu g¢aligma, 6gretim elemanlarinin
takim liderligi yaklasimlarinin, 6grencilerin motivasyonu, iletisimi ve is birligi iizerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, Tiirkiye'deki farkli {iniversitelerde 6grenim goéren 182 adet 6n
lisans ve lisans 0grencisi ilizerinde gerceklestirilmistir. Nicel bir yontem olarak yapisal esitlik modellemesi
(PLS-SEM: Partial Least Squares Structural Equation Modeling) kullanilarak &gretim elemanlarinin
liderlik davraniglarinin sinif i¢i dinamikler {izerindeki etkileri analiz edilmistir.

Arastirmanin bulgulari, 6gretim elemanlarinin takim liderligi yaklagimlariin dgrencilerin motivasyonunu,
iletisim becerilerini ve ig birligi saglama yetkinliklerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu
sonuglar, Ogretim elemanlarmin liderlik becerilerinin gelistirilmesinin, sinif i¢i 6grenme siireclerinin
verimliligini artirmada kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, smif ici liderlik ve
Ogrenci basarisi arasindaki iliskiye dair literatiire katkida bulunmay1 hedeflemekte ve egitim politikalarina
yon verecek pratik oneriler sunmaktadir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin materyalleri, veri toplama araglari, ¢aligma grubu, arastirma deseni ve veri
analizi yontemleri ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. Arastirma, sinif i¢i takim liderligi yaklasiminin
ogrencilerin motivasyonu, iletisimi ve is birligi tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla tasarlanmis ve bu
dogrultuda en uygun yontemler segilerek uygulanmistir. Arastirmanin kapsami, degiskenler arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasini ve bu iliskilerin istatistiksel olarak test edilmesini gerektirdiginden, nicel
arastirma yontemi tercih edilmistir (Creswell, 2014). Nicel yontemlerin secilmesinin temel nedeni, elde
edilen verilerin nesnel olarak analiz edilmesi ve genellenebilir sonuglar elde edilmesinin hedeflenmesidir.

Veri toplama siirecinde kullanilan araglar, literatiirde gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig 6lgeklerden
olugmaktadir (Cankaya ve Karakus, 2010). Calisma grubu, farkli {niversitelerde 6grenim goren ve
arastirma sorularia uygun niteliklere sahip 182 adet 6n lisans ve lisans 6grencisinden olugmaktadir. Veri
analizi agamasinda, yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM) yontemi kullanilarak degiskenler arasindaki
dogrudan ve dolayli iligkiler test edilmistir (Hair vd., 2022). PLS-SEM'in 6zellikle kiiciik 6rneklem
gruplarinda ve ¢ok degiskenli analizlerde giiclii sonuglar sunan bir yontem olmasi, bu arastirmanin
hedeflerine ulasmasinda etkili bir arag olmasini saglamistir.

Bu ger¢evede, arastirma siireci dikkatle tasarlanmig ve veri toplama, analiz ve sonuglarin yorumlanmasi
asamalarinda bilimsel etik kurallarina bagli kalinmistir. Aragtirmanin her bir asamasi, elde edilen
bulgularin giivenilirligini artirmay1 ve egitim alanina katki saglamay1 amaglamaktadir.

3. TAKIM LiDERLIiGi: KAVRAMSAL CERCEVE

Takim liderligi, modern organizasyonlarin karmasik yapilar igerisinde bireylerin ortak hedeflere
ulagmasini saglamak icin rehberlik etme, koordinasyon saglama ve motivasyon olusturma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Yukl, 2013; Northouse, 2016). Bu liderlik yaklagimi, bireylerin bireysel yeteneklerini
kolektif bir amaca yonlendirme yetenegiyle diger liderlik bigimlerinden ayrilmaktadir. Ozellikle egitim
ortamlarinda takim liderligi, simf icindeki is birligini artirmak, etkili iletisim kurmak ve Ogrencilerin
motivasyonunu saglamak acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Literatiirde, takim liderliginin yalnizca is diinyasinda degil, ayn1 zamanda egitim, saglik ve sosyal
hizmetler gibi farkli alanlarda da etkili oldugu vurgulanmaktadir (Hackman ve Wageman, 2005; Cankaya
ve Karakus, 2010). Egitim baglaminda, 6gretim elemanlarinin takim liderligi roliinii iistlenmesi,
Ogrencilerin 6grenme siireglerinde aktif katilimini tesvik etmekte ve siif dinamiklerini gelistirmektedir.
Bu c¢ergevede takim liderligi, etkili smif yonetimi ve Ogrenci basarisi arasindaki baglantiy1 agiklamada
onemli bir arag¢ olarak goriilmektedir.

Bu boliimde, takim liderligi kavrami detayli bir sekilde ele almacak, literatiirdeki tanmimlar ve teorik
yaklasimlar incelenecektir. Ayrica, takim liderliginin egitim ortamindaki yeri ve 6grenci performansina

2598



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

olan etkileri tartisilacaktir. Bu baglamda, takim liderliginin sinif i¢i dinamiklere nasil katki sagladigina dair
literatlirden bulgular sunulacaktir.

3.1. Takim Liderligi

Takim liderligi, bireylerin ortak bir hedefe ulagmak icin bir arada calistig1 bir ortamda liderin rehberlik ve
koordinasyon saglama yetenegi olarak tanimlanabilir (Northouse, 2016). Bu liderlik yaklasimi, 6zellikle is
birligini tesvik etmesi, iletisimi giiclendirmesi ve grup dinamiklerini diizenlemesi nedeniyle diger liderlik
tarzlarindan ayrilmaktadir (Yukl, 2013). Takim lideri, sadece gorev dagilimmi yapmakla kalmaz, ayni
zamanda takim iiyelerinin yeteneklerini en {iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olan bir kog¢ gibi davranir
(Hackman ve Wageman, 2005).

Takim liderligi hem bireysel hem de grup seviyesinde etkili bir performans i¢in etkin bir rol oynamaktadir.
Bu yaklasim, iiyeler arasinda giiven insa eder, is birligini artirir ve takim iiyelerinin ortak bir vizyon
dogrultusunda hareket etmelerini saglar (Kozlowski ve Ilgen, 2006). Egitim ortaminda ise takim liderligi,
Ogretim elemanlarinin 6grenci motivasyonunu artirarak ve etkili iletisim becerilerini kullanarak smif
icerisindeki 6grenme siireclerini daha verimli hale getirmesine olanak tanir (Cankaya ve Karakus, 2010).

Takim liderliginin bir diger 6nemli yonii, liderin durumsal farkindalik ve esneklik gostermesidir. Fiedler’in
durumsal liderlik teorisine gore, liderin basarisi, liderlik tarz1 ile grup ortamindaki ihtiyaglarin uyumuna
baghdir (Fiedler, 1967). Bu durum, takim liderliginin sadece belirli bir grup iizerinde degil, farkl
baglamlarda da etkili olabilecegini gostermektedir. Egitim alaninda takim liderligi uygulamalari,
ogrencilerin hem bireysel basarilarin1 hem de kolektif is birligi yetkinliklerini gelistirmektedir.

Bu baglamda takim liderligi hem akademik literatiirde hem de pratik uygulamalarda oldukc¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Ozellikle egitim gibi kolektif katihmm yiiksek oldugu ortamlarda, liderlik becerilerinin
gelistirilmesi, Ogrenme siireglerinin ve O6grenci basarisinin artirilmasinda temel bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin dgrenim esnasinda Ogretim elemanindan &rnek aldigi liderlik
ozelliklerini kendisine uydurmasi ve bu oOzellikleri gelistirmeleri, onlara sadece akademik hayatta degil,
ayni zamanda sosyal yasamda da 6nemli avantajlar saglar. Liderlik becerileri kazanan 6grenciler, problem
¢Ozme, karar verme, iletisim kurma ve takim calismasi gibi becerilerini daha etkin kullanarak hem kendi
Ogrenme siireclerini optimize ederler hem de gevrelerindeki arkadaslarina 6rnek olurlar. Bu sayede, egitim
ortamlarinda daha verimli ve motive edici bir 6grenme kiiltiirii olusur.

3.2. Takim Liderliginin Egitim Ortamlarindaki Yeri

Takim liderligi, egitim ortamlarinda Ogrenme siireglerinin  verimliligini artirmak, 6grencilerin
motivasyonunu gii¢clendirmek ve sinif i¢i dinamikleri gelistirmek i¢in kritik bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Bu liderlik yaklagimi, &gretim elemanlarinin sadece bilgi aktaran bir figlirden ziyade, &grencilerinin
potansiyelini ortaya cikaran bir rehber roli iistlenmesini saglar (Northouse, 2016). Egitim baglaminda
takim liderligi, sinif yonetimi stratejilerinde etkili bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Takim liderligi, egitim ortamlarinda 6grencilerin motivasyonu, iletisimi ve ig birligini artiran énemli bir
yaklagim olarak one ¢ikmaktadir. Arastirmalar, takim tabanli 6grenme yontemlerinin, 6grencilerin liderlik,
problem ¢ézme ve iletisim becerilerini gelistirdigini ortaya koymaktadir (Smith vd., 2005). Sinif i¢indeki
grup projeleri, 6grencilerin bireysel 6grenme siireglerine katki saglarken, ayni zamanda is birligi ve liderlik
gelisimi icin bir laboratuvar gérevi gormektedir (Rosch, 2015). Ozellikle 6grencilerin sosyal normatif
liderlik motivasyonunu (Normatif liderlik, liderin davranig ve kararlarinda etik ilkelere, toplumsal normlara
ve adalet anlayisina bagli kalmasidir.) artiran takim ¢aligmalari, bireylerin liderlik kapasitelerini
giiclendirmelerine yardimci olmaktadir (Keating vd., 2014).

Bununla birlikte, etkili liderlik becerilerinin gelistirilmesi, yalnizca takim g¢aligsmasi ortami olusturmakla
sinirlt kalmamalidir. Liderlik gelisimi, bilingli bir yapilandirma ve geri bildirim siirecini gerektirir.
Egitimde takim liderliginin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin, 6gretim elemanlarinin simif igi liderlik
davraniglarimi  yonlendiren stratejilere ve oOgrencilere rehberlik edecek becerilere sahip olmalar
gerekmektedir. Bu baglamda, takim liderliginin egitim ortamlarina entegrasyonu, 6grencilerin hem bireysel
hem de grup diizeyinde basarilarini artiran 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Colbeck, vd.,
2000).

Stnif Yonetiminde Takim Liderligi Uygulamalarimin  Etkisi: Smf yoOnetimi, Ogrencilerin 6grenme
ortamindaki davramiglarimi diizenlemeyi ve dersin etkili bir sekilde islenmesini saglamay1 amaglayan
stirecler bitiiniidiir. Takim liderligi, bu siireci destekleyen bir liderlik modeli olarak, 6grencilerin siif
icindeki is birligi diizeylerini artirir ve 6grenme ortamindaki olasi ¢atigmalar1 en aza indirir (Hackman ve
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Wageman, 2005). Takim lideri roliinii {istlenen 6gretim elemanlar1, 6grenciler arasinda bir giiven ortami
olusturarak, iletisim kanallarin1 agik tutar ve bireylerin grup igindeki katkilarini maksimize eder
(Kozlowski ve Ilgen, 2006). Bu durum, 6grencilerin 6grenme siireclerine daha aktif katilim gdstermelerine
ve ders icerigini daha etkili bir sekilde kavramalarina olanak tanir.

grup performanslart {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Arastirmalar, takim liderliginin 6grencilerin
akademik basarilarini artirmada 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir (Cankaya ve Karakus, 2010). Bu
liderlik yaklagimi, 6grencilerin smif icindeki katilimini tesvik ederek, bireyler arasindaki etkilesimi
giiclendirmekte ve kolektif bir 6grenme ortami olusturmaktadir. Ayrica, takim liderligi, 6grencilerin
sorumluluk alma, problem ¢6zme ve liderlik gibi beceriler gelistirmelerine yardimer olur (Yukl, 2013).
Smif icindeki dinamikleri diizenlemesi sayesinde, 6grenme siirecinde ortaya ¢ikabilecek engelleri ortadan
kaldirir ve daha verimli bir ortam saglar.

Egitim ortamlarindaki bu liderlik modeli, 6zellikle degisen egitim paradigmalarinda daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Geleneksel 6gretim yontemlerinden farkli olarak, takim liderligi, 6grenci merkezli bir
yaklasimi benimseyerek, bireylerin sadece bilgiye erisimini degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi etkin bir sekilde
kullanabilme becerilerini de gelistirmektedir. Bu baglamda, takim liderligi, modern egitim sistemlerinde
hem bireysel hem de kolektif basariy1 artiran temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

4. ARASTIRMA ve HIPOTEZ TESTLERI

Bu béliimde, ¢alismanin aragtirma modeli, olusturulan hipotezler, veri toplama siirecinde kullanilan araglar
ve analiz sonuclar1 detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu kapsamda 6gretim elemaninin takim liderliginin
Ogrencilerin motivasyonu, iletigimi ve is birligi tizerindeki etkilerine yonelik olarak gelistirilen hipotezlerin
temellendirilmesi yapilmis ve arastirma modeline iligskin agiklamalara yer verilmistir. Ayrica, veri analiz
stirecine yonelik bulgular tartisilarak, calismanin temel sorularina cevap aranmustir.

Bu calisma, 6gretim elemanlarinin simif i¢indeki takim liderligi yaklagimlarinin, 6grencilerin 6grenme
stireclerindeki kritik dinamikler {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Takim liderligi,
Ogrencilerin motivasyonunu artirabilir mi, iletisim siireglerini giiglendirebilir mi ve smif igindeki is
birligini gelistirebilir mi? Arastirmanin temel sorular1 bu baglamda sekillenmektedir. Bunun yani sira,
Ogretim elemanlarinin liderlik davranislarinin sinif dinamiklerini nasil etkiledigi ve 6grencilerin bireysel ve
kolektif basarilarina nasil katk: sagladigi da ¢alismanin odak noktalarindan biridir.

Son olarak, bu c¢alismanin bulgulart dogrultusunda, &gretim elemanlarmin liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulacak ve sinif i¢i liderlik uygulamalarinin daha etkili hale getirilmesi
icin stratejiler tartisilacaktir. Arastirma, takim liderligi ve egitim ortamlarinda liderlik davraniglarinin
Onemine dair literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Ogretim elemanlarmin smif igindeki takim liderligi yaklasiminin, 6grencilerin
motivasyonu, iletisimi ve i birligi lizerindeki etkilerini incelemek amaciyla bir yapisal esitlik modeli
(PLS-SEM) kullanilmigtir. Arasgtirma modeli, bagimsiz degisken olarak takim liderligi ile bagiml
degiskenler olarak motivasyon, iletisim ve is birligi arasindaki iligkileri test etmeyi amaclamaktadir. Bu
model, hipotezlerin gorsel bir sekilde temsil edilmesini ve degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl
iligkilerin analiz edilmesini saglamaktadir (Hair vd., 2022).

Aragtirma modelinin olusturulmasinda, takim liderligi ile 6grenci dinamikleri arasindaki iligkileri ele alan
literatlirdeki mevcut teorik gergevelerden faydalanilmigtir (Cankaya ve Karakus, 2010; Northouse, 2016).
Model, motivasyon, iletisim ve is birligi gibi 6grenme siireclerini etkileyen temel faktorleri kapsamakta ve
bu faktorlerin takim liderligiyle nasil iliskili oldugunu agiklamaktadir.
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ishirligi Saglama

Motivasyon

Talam Liderligi

iletigim
Sekil 1. Arastirma Modeli: Takim Liderligi ile Motivasyon, letisim ve Is Birligi Arasindaki iliskiler (Kaynak: Yazar)
Bu modelin test edilmesi amaciyla SmartPLS 4 yazilimi kullanilarak yapisal esitlik modellemesi
uygulanmistir. Bu yontem, hem 6l¢iim modelinin gegerliligini ve giivenilirligini degerlendirmek hem de
hipotezleri test etmek i¢cin uygun bir ara¢ saglamaktadir. Arastirma modeli, takim liderligi ile 6grenme
dinamikleri arasindaki iliskilerin daha derinlemesine anlasilmasina olanak tanimaktadir (Ringle vd., 2024).

4.2. Arastirmanin Sorulari

Bu arastirma, Ogretim elemanlarimin simf igindeki takim liderligi yaklagimlarinin, 6grencilerin
motivasyonu, iletisimi ve is birligi iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla asagidaki sorulara
odaklanmustir:

e Takim liderligi, 6grencilerin motivasyon diizeylerini artirabilir mi?

Bu soru, 6gretim elemanlariin liderlik davraniglarinin 6grencilerin 6grenmeye yonelik
motivasyonlarina olan etkisini anlamay1 hedeflemektedir.

e Takim liderligi, 6grencilerin iletisim becerilerini giiglendirebilir mi?

Bu soru, liderlik yaklagiminin sinif i¢i iletisim siire¢lerini nasil etkiledigini ve 6grenciler arasindaki
iletisim kalitesini artirip artirmadigini sorgulamaktadir.

e Takim liderligi, 6grencilerin sinif i¢indeki is birligi diizeylerini artirabilir mi?

Bu soru, 6gretim elemanlarinin liderlik uygulamalarinin, 6grencilerin grup ¢alismasi ve is birligi
becerileri lizerindeki etkisini degerlendirmektedir.

Aragtirmanin bu sorulari, takim liderliginin egitim baglaminda etkin bir rol oynadigi varsayimina
dayanarak sekillendirilmistir. Bu sorular aracilifiyla, smif icinde etkili bir liderlik yaklagiminin
Ogrencilerin 6grenme deneyimleri lizerindeki katkis1 detayli bir sekilde ele alinacaktir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma sorularinin gézlemlenebilir zeminde incelenmesi, test edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
olusturulan hipotezler, calismanin temel varsayimlarini olusturmaktadir. Bu hipotezler, 0gretim
elemanlarimin sinif i¢indeki takim liderligi yaklagimlarinin 6grencilerin motivasyonu, iletisimi ve is birligi
tizerindeki etkilerini anlamay1 ve bu baglamda liderlik davranislarimin 6grenme siireglerindeki katkisini
acikliga kavusturmayr hedeflemektedir. Her bir hipotez, teorik gerceve ve ilgili literatiire dayandirilarak
aragtirmanin sorularina sistematik bir sekilde yanit aramaya yonelik olarak tasarlanmistir (Yin, 2018).

Bu kapsamda, hipotezler, takim liderligi ile Ogrencilerin 6grenme siireclerinde yer alan motivasyon,
iletisim ve i birligi arasindaki iligkilerin nicel yontemlerle test edilmesine ve bu iliskilerin 6grenme
ortamindaki etkilerinin gozlemlenmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, hipotezler, 6gretim elemanlarinin
takim liderligi yaklasiminin smif dinamikleri iizerindeki dogrudan etkilerinin anlagilmasmna katki
saglayacak sekilde formiile edilmistir.
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Aragtirmanin temel sorularina cevap bulmak amaciyla olusturulan hipotezler su sekildedir:
H1: Takim liderligi, 6grencilerin motivasyon diizeylerini pozitif yonde etkiler.

Bu hipotez, 6gretim elemanlarinin sinif igindeki takim liderligi davraniglarinin, G&grencilerin
O0grenmeye yonelik motivasyonlarini artirdig1 varsayimina dayanmaktadir.

H2: Takim liderligi, 6grencilerin iletisim becerilerini pozitif yonde etkiler.

Bu hipotez, liderlik yaklasgiminin, 6grenciler arasinda etkili iletisim kurulmasina katki sagladigim
test etmeyi amaglamaktadir.

H3: Takim liderligi, 6grencilerin smif i¢indeki is birligi diizeylerini pozitif yonde etkiler.

Bu hipotez, liderlik davraniglarinin, 6grencilerin birlikte calisma ve ortak hedeflere ulasma
becerilerini gelistirdigi varsayimina dayanir.

4.4. Arastirma Deseni

Bu arastirma, 6gretim elemanlariin simif i¢i takim liderligi yaklasimlariin, 6grencilerin motivasyonu,
iletisimi ve i birligi iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla yapilmistir. Nicel arastirma yontemi
kullanilarak tasarlanmis olan bu ¢alisma, iliskisel tarama modeline dayanmaktadir. liskisel tarama modeli,
degiskenler arasindaki iligkileri betimlemeyi ve bu iligkilerin diizeyini belirlemeyi amaclayan bir desendir
(Karasar, 2024). Arastirmanin amaci, 6gretim elemanlariin liderlik davraniglar ile 6grencilerin 6grenme
stireclerindeki temel dinamikler arasindaki iliskiyi istatistiksel olarak test etmektir. Bu baglamda,
degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl etkileri incelemek igin yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM)
yontemi tercih edilmistir (Hair vd., 2022).

4.5. Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu, Tiirkiye’deki farkli liniversitelerde 6grenim goéren veya mezun olan 182
adet On lisans ve lisans 6grencisi olusturmaktadir. Katilimcilar, rastgele 6rnekleme yontemiyle secilmis ve
aragtirma, farkli iiniversitelerdeki farkli boliimlerden ©6n lisans ve lisans Ogrencilerinin goriislerini
icermektedir. Asagidaki tabloda ankete katilanlarin cinsiyet, yas aralifi ve 6grenci/mezun sayilar1 yiizde
olarak gosterilmektedir.

Tablo 1. Ankete Katilanlarm Dagilimi

Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 57,14
Erkek 42,86
Ogrenci veya Mezun
Mezun 51,65
Devam Ediyor 48,35
Yas Grubu Arahig
0-20 13,74
21-25 41,76
26-30 10,44
31-35 8,79
36+ 25,27

4.6. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplamak icin anket yontemi kullanilmigtir. Anket, O0gretim elemanlarinin liderlik
yaklasimlarini, 6grencilerin motivasyon diizeylerini, iletisim becerilerini ve is birligi algilarmi 6lgmeyi
amaglayan olgeklerden olusmaktadir. 20 adet sorudan meydana gelen takim liderligi 6l¢egi kullanilmistir
(Cankaya ve Karakus, 2010). Kaynak alinan 6l¢ek ¢alismaya uygun olarak diizenlenmistir.

Olgekte, 6gretim elemanmin sinif igerisindeki is birligini saglamaya ydnelik sorulari, 1-8 arasi (S1-S8)
sorulardir.

Olgekte 6gretim elemaninin, dgrencileri giiclendirmesi ve harekete gecirmesine yonelik sorular1 9-16 arasi
(S9-S16) sorulardir.

Olgekte 6gretim elemaninin dgrencilerle etkili iletisim kurmasini 8lgmeye yarayan sorular 17-20 (S17-S20)
aras1 sorulardir.
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4.7. Veri Analizi

Veriler, SmartPLS 4 yazilimi1 kullanilarak analiz edilmistir. SmartPLS, yapisal esitlik modellemesi
(Structural Equation Modeling - SEM) i¢in kullanilan, kullanic1 dostu bir yazilimdir. Ozellikle kismi en
kiigiik kareler (Partial Least Squares - PLS) yontemine dayali yapisal esitlik modellemesi yapmak i¢in
gelistirilmistir. Bu yontem, degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesinde etkili bir arag sunar ve sosyal
bilimler, igletme, pazarlama, psikoloji, egitim ve diger bir¢ok alanda genis bir kullanim alanina sahiptir
(Ringle vd., 2024).

Yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM), ozellikle kiiciik orneklem gruplarinda ve c¢ok degiskenli
analizlerde giiclii sonuglar sunan bir yontemdir (Hair vd., 2022). Bu yontem, karmasik yapisal modellerin
analizinde etkili olup, 6l¢iim hatalarini dikkate alarak hem 6l¢iim modellerini hem de yapisal modelleri bir
arada degerlendirme imkani saglar. PLS-SEM'in en 6nemli avantajlarindan biri, veri setinin normal
dagilim gdstermesi gerekliligini ortadan kaldirmasidir. Bu sayede, homojen olmayan 6rneklem gruplarinda
veya digsiik ol¢ekli verilerde de giivenilir sonuglar elde edilmesini miimkiin kilar. Ayrica, PLS-SEM,
kesfedici ve aciklayici arastirmalar icin uygun bir arac¢ olup, teorik modellerin gelistirilmesi ve test
edilmesinde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Analizlerde, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
yol katsayilarin1 (Path coefficients) degerlendirerek, degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli etkileri
anlamaya olanak tanir. Egitim, isletme, pazarlama ve sosyal bilimler gibi bir¢cok alanda tercih edilen bu
yontem, pratik uygulanabilirligi ve esnekligi nedeniyle arastirmacilar i¢in degerli bir analitik ara¢ haline
gelmigtir (Hair vd., 2022).

Aragtirmada su analizler gerceklestirilmistir:

e Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri: Cronbach’s Alpha, Composite Reliability (CR) ve Average
Variance Extracted (AVE) degerleri hesaplanmustir.

e Yol Katsayilari: Hipotezlerin test edilmesi icin yol katsayilar1 (Path Coefficients) analiz edilmistir.

e Bootstrapping Analizi: Anlamlilik testleri i¢in 5000 alt 6rnekleme kullanilarak p-degerleri
hesaplanmustir.

4.8. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Yapisal Esitlik Modellemesi (PLS-SEM), arastirmalarda teorik modellerin test edilmesi ve dogrulanmasi
i¢in giiclli bir yontem sunar. Ancak, bu yontemle elde edilen sonug¢larin giivenilir ve gecerli olabilmesi i¢in
6l¢iim modelinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. PLS-SEM'de gegerlilik (Validity),
bir Olcegin Olgmek istedigi yapiyr dogru bir sekilde Olglip dlgmedigini ifade ederken, giivenilirlik
(Reliability), bu dl¢limlerin tutarliligini degerlendirmektedir (Hair vd., 2022).

Gegerlilik Testi: PLS-SEM'de gegerlilik genellikle iki temel boyutta ele alinir.

e  Yap1 Gegerliligi (Construct Validity): Bir 6l¢egin, teorik olarak dlgmesi beklenen yapiyr ne
derece Olgtiigiinii ifade eder. Yapi gecerliligi, 6zellikle Ortalama Varyans Agikligi (AVE:
Average Variance Extracted) degerleri ile degerlendirilir. AVE’nin 0.50’nin {izerinde olmasi,
yapinin toplam varyansinin en az %50’sinin agiklanabildigini ve yeterli bir gecerlilige sahip
oldugunu gosterir (Fornell ve Larcker, 1981).

e Ayrnisan Gegerlilik (Discriminant Validity): Bir yapinin, diger yapilardan ne kadar farkl
oldugunu ifade eder. Ayrisan gegerlilik, Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-Monotrait Ratio
(HTMT) ile test edilir. HTMT degerlerinin 0.85 veya 0.90’dan kiiciik olmasi, ayrisan
gegcerliligin saglandigim gosterir (Henseler vd., 2015).

Givenilirlik Testi: PLS-SEM'de giivenilirlik, Ol¢iim araglarinin tutarliligini degerlendirmek igin su
kriterlerle ele alinir.

e Cronbach's Alpha: Bir yapinin i¢ tutarliligini degerlendirir. 0.70’in iizerindeki degerler, giivenilir
bir 6l¢egi isaret eder (Nunnally, 1978). Ancak, bu yontemin kati dogas1 nedeniyle, daha esnek bir
Olciit olan bilesik giivenilirlik daha sik kullanilmaktadir.

e Bilesik Giivenilirlik (Composite Reliability): I¢ tutarliligi degerlendirmek i¢in kullanilan bir baska
oOlgiittlir. Degerin 0.70’in iizerinde olmasi, 6l¢iim aracinin giivenilir oldugunu gosterir (Hair vd.,
2022).

2603



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

PLS-SEM’de gegerlilik ve giivenilirlik analizleri, modelin teorik gercevesine uygun sekilde test edilmesini
ve sonuclarm bilimsel olarak kabul edilebilir olmasini saglar. Bu analizler, modelde kullanilan Sl¢tim
araglarinin hatadan armdirilmis oldugunu ve arastirma sonuglarmin giivenilir bir temele dayandigini
garanti eder.

Tablo 2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analiz Sonuglari

Average variance extracted

(AVE)

Cronbach's alpha Composite reliability (rho_a) Composite reliability (rho_c)

Motivasyon
Takim Liderligi

Iletisim
Is birligi Saglama

Tablo 2’de yer alan gegerlilik ve giivenilirlik test sonuglarina gore, modelde yer alan tiim degiskenler icin
yeterli giivenilirlik ve gecerlilik saglanmistir. Cronbach's Alpha degerleri, tim degiskenler icin 0.70’in
iizerinde olup (Motivasyon: 0.937, Takim Liderligi: 0.961, Iletisim: 0.885, Is birligi Saglama: 0.868),
yapilarin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Composite Reliability (rho a ve rho c¢)
degerleri, tim yapilar i¢in 0.70 esik degerini asarak Ol¢lim araglarinin giivenilirliginin yeterli diizeyde
oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle motivasyon ve takim liderligi degiskenlerinde rho c¢ degerleri
sirastyla 0.948 ve 0.965 olarak hesaplanmis, bu da yiiksek bir giivenilirligi isaret etmektedir.

Average Variance Extracted (AVE) degerleri ise, degiskenlerin agiklayicilik diizeylerini gostermektedir.
Motivasyon (0.696) ve Iletisim (0.744) degiskenleri icin AVE degerleri, 6nerilen 0.50 esik degerini dnemli
olgiide asmistir. Takim Liderligi (0.585) degiskeni de yeterli aciklayicilik diizeyine ulasmistir. Ancak Is
birligi Saglama degiskeninin AVE degeri (0.536) esik degerini saglasa da, diger yapilarla kiyaslandiginda
daha diisiik bir varyans agiklama giiciine sahiptir.

Bu baglamda elde edilen bu bulgular, arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin giivenilir ve gecerli
oldugunu gostermektedir. Bu durum, c¢alismanin bulgularimin bilimsel agidan giivenilir bir temele
dayandigini ve sonuglarin gii¢lii bir sekilde yorumlanabilecegini gostermektedir.

4.9. Yol Katsayilar

Yol katsayilari, yapisal esitlik modellemesinde (PLS-SEM) degiskenler arasindaki dogrusal iligkilerin
yoniinii ve giliciinii ifade eden temel gostergelerdir. Bu katsayilar, bagimsiz degiskenlerin bagiml

degiskenler tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in kullanilir ve modelin hipotezlerini test etmekte kritik
bir rol oynar (Hair vd., 2019).

PLS-SEM analizinde elde edilen yol katsayilari, standartlagtirilmis regresyon katsayilar1 olarak ifade edilir
ve -1 ile +1 arasinda bir deger alir. Pozitif degerler, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki
pozitif etkisini; negatif degerler ise ters yonlii bir etkiyi gosterir. Katsayilarin biiyiikliigi, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkinin giiciinii belirtir. Ornegin, 0.2 ila 0.3 arasindaki yol
katsayilar1 orta diizeyde bir etkiyi, 0.5 ve iizerindeki katsayilar ise giiclii bir etkiyi isaret eder (Cohen,
2013).

Tablo 3. Yol katsayilart

Path coefficients

Takim Liderligi -> Motivasyon \
Takim Liderligi -> iletisim \
Takim Liderligi -> Isbirligi Saglama ‘

birligi saglama diizeyleri lizerinde giiglii bir etkiye sahiptir. Takim liderligi ile motivasyon arasindaki yol
katsayis1 (0.972), takim liderligi uygulamalarinin 6grencilerin motivasyonunu anlamli derecede artirdigini
gostermektedir. Benzer sekilde, takim liderligi ile iletisim (0.943) ve takim liderligi ile is birligi saglama
(0.943) arasindaki yiiksek yol katsayilar, liderlik uygulamalarinin sinif igi iletisim ve is birligi stireglerini
pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, dgretim elemanlarimin sinif ig¢inde sergiledikleri takim liderligi becerilerinin, 6grencilerin
ogrenme siireglerine ve simf dinamiklerine giiglii bir katki sundugunu gostermektedir. Ozellikle yiiksek yol
katsayilari, bu etkinin gii¢lii bir diizeyde oldugunu vurgulamaktadir. Bu sonuglar, literatiirde yer alan
liderlik davraniglarinin sinif i¢i motivasyon ve is birligine olumlu etkisi olduguna dair bulgularla
uyumludur (Hair vd., 2022). Arastirma, Ogretim elemanlariin liderlik becerilerini gelistirmelerinin,
6grenme ortaminda daha etkili sonuglar elde etmek i¢in dnemli bir strateji oldugunu ortaya koymaktadir.
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4.9. Hipotez Testleri

Bu béliimde, aragtirmanin temel sorularina cevap bulmak amaciyla olusturulan hipotezlerin test edilmesi
icin kullanilan yontemler ve elde edilen bulgular ele alimmaktadir. Hipotez testleri, yapisal esitlik
modellemesinin (PLS-SEM) bir pargasi olan Bootstrapping analizi ile gerceklestirilmistir. Bu analiz
yontemi, degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel anlamliligini degerlendirmek igin genis bir veri
orneklemesi (Resampling) yontemi sunar (Hair vd., 2022). Bootstrapping, standart hatalari, giiven
araliklarim1 ve p-degerlerini hesaplayarak her bir hipotezin desteklenip desteklenmedigini ortaya koyar.

Aragtirmada, takim liderligi ile 6grencilerin motivasyon, iletisim ve is birligi saglama diizeyleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Hipotezler, literatiirde liderlik davraniglarinin 6grenci basarist ve sinif i¢i dinamikler
iizerindeki etkilerini vurgulayan onceki galismalarla desteklenmistir. Ozellikle, liderlik davramslarinin
ogrencilerin smif igindeki iletisim becerilerini ve is birligi siireclerini pozitif yonde etkiledigine dair
bulgular, bu ¢alismada elde edilen hipotezlerin teorik ¢ercevesini olusturmustur.

Tablo 4. Modeldeki Yapilar Arasindaki Yol Analizi Sonuglari

Origina a
ample (O O/STD ] pote
derlig otivasyo 0,972 187,865 0,000 H1
derlig 0,943 86,964 0,000 H2
derlig birligi Saglama 0,943 83,143 0,000 H3

Tablo 4'te sunulan bulgular, arastirmanin hipotezlerinin desteklendigini ve modelin saglam bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Yol analizi sonuglari su sekilde yorumlanabilir:

1. Takim Liderligi — Motivasyon (H1):

Yol katsayist 0,972, t-istatistigi 187,865, ve p-degeri 0,000 olarak bulunmustur. Bu sonug, takim
liderliginin 6grencilerin motivasyon diizeyleri iizerinde giiglii ve anlamli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug¢, H1 hipotezinin desteklendigini ifade etmektedir. Ogretim
elemanlarinin takim liderligi becerileri, Ogrencilerin motivasyonunu artirmada kritik bir rol
oynamaktadir.

2. Takim Liderligi — Iletisim (H2):

Yol katsayis1 0,943, t-istatistigi 86,964, ve p-degeri 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu degerler,
takim liderliginin 6grencilerin iletisim becerileri lizerindeki etkisinin anlamli ve gii¢li oldugunu
gostermektedir. Bu sonu¢, H2 hipotezinin desteklendigini ifade etmektedir. Liderlik
uygulamalari, siif i¢i iletisim dinamiklerinin giiclenmesine katki saglamaktadir.

3. Takim Liderligi — Is birligi Saglama (H3):

Yol katsayis1 0,943, t-istatistigi 83,143, ve p-degeri 0,000 olarak bulunmustur. Bu bulgu, takim
liderliginin sinif ici ig birligi diizeylerini pozitif yonde etkiledigini gdstermektedir. Bu sonu¢, H3
hipotezinin desteklendigini ifade etmektedir. Bu durum, takim liderliginin 6grenciler arasinda is
birligi kiiltiiriinii gelistirmede énemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4'teki tiim yol katsayilar1 yiiksek diizeyde olup, t-istatistikleri anlamlilik igin gerekli esik degerlerin
oldukga tizerindedir (t > 1,96). Ayrica, p-degerlerinin 0,05'ten kiigiik olmasi, hipotezlerin anlamli sekilde
desteklendigini gostermektedir. Sonuglar, literatiirde takim liderliginin motivasyon, iletisim ve is birligi
tizerindeki olumlu etkilerini vurgulayan ¢aligmalarla uyumludur (Hair vd., 2022; Northouse, 2016).

Bu bulgular, 6gretim elemanlarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinin, egitim ortamlarindaki etkilesim
ve ig birligi siireclerini artirmada stratejik bir éneme sahip oldugunu gostermektedir. Calisma, takim
liderliginin smif i¢i dinamikler tizerindeki olumlu etkisini somut verilerle ortaya koymaktadir.

5. SONUC

Bu aragtirma, 6gretim elemanlarinin sinif igindeki takim liderligi yaklagimlarinin, 6grencilerin motivasyon,
iletisim ve ig birligi diizeyleri tizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamis ve elde edilen bulgular, bu
liderlik yaklagimmin simif dinamikleri lizerinde etkin bir rol oynadigimi gdstermistir. Aragtirmanin
sonuglari, egitim ortamlarinda takim liderligi uygulamalarinin 6grenci performansi ve 6grenme siireglerine
olumlu katki sundugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretim elemanlarinin takim liderligi yaklagimlar1 6grencilerin motivasyon
diizeylerini anlamhi bir sekilde artirmaktadir (Yol katsayist = 0,972, p < 0,001). Bu sonug, liderlik
becerilerinin sinif iginde 6grenme siirecine olan etkisini desteklemekte ve literatiirdeki mevcut ¢aligmalara
paralel olarak 6grencilerin 6grenme motivasyonunu artirmada énemli bir faktdr oldugunu gdstermektedir
(Northouse, 2016; Bass, 1990).

Benzer sekilde, takim liderligi, 6grencilerin iletisim becerileri iizerinde de anlamli bir etkiye sahiptir (Yol
katsayis1t = 0,943, p < 0,001). Liderlik uygulamalari, sinif i¢i iletisim kanallarini giliglendirmekte ve
ogrenciler arasinda daha etkili bir etkilesim ortami olusturmaktadir. Bu bulgu, Hackman ve Wageman'in
(2005) takim liderligi teorileriyle ortiismekte olup, etkili iletisimin grup performansi iizerindeki olumlu
etkilerini vurgulamaktadir.

Takim liderliginin is birligi saglama iizerindeki etkisi de yiiksek diizeyde anlamli bulunmustur (Yol
katsayis1 = 0,943, p < 0,001). Ogrencilerin grup calismalarindaki etkinliklerini ve sif i¢i kolektif
basarilarin1 artiran bu liderlik yaklagimi, Fiedler’in Durumsal Liderlik Teorisi (1967) ve Kozlowski ve
Iigen’in (2006) takim dinamikleri iizerine calismalarim desteklemektedir. Is birligi saglama, grenme
stireclerinde daha kapsayici ve etkili bir smif ortami olusturulmasini saglamaktadir (Fiedler, 1967;
Kozlowski ve llgen, 2006).

Aragtirma, ayni zamanda egitim politikalarina ve ogretim elemanlarinin mesleki gelisim programlarina
yonelik oneriler sunmaktadir. Ogretim elemanlarinin liderlik becerilerini gelistirmeleri, sadece bireysel
Ogrenci performansini degil, ayn1 zamanda siifin genel 6grenme kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyebilir. Bu
baglamda, Ogretim elemanlarina yonelik liderlik egitimi programlarmin gelistirilmesi, 6grencilerin
O0grenme siireclerine daha aktif katilim gostermelerini tesvik edebilir.

Egitim ortamlarinda etkili liderlik hem &grencilerin akademik basarilarimi artirmada hem de simf igi
dinamikleri giiglendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle dgretim elemanlarinin takim liderligi
yeteneklerinin gelistirilmesi, 6§renci motivasyonunu, iletisimini ve is birligini olumlu yonde etkileyen bir
faktor olarak one c¢ikmaktadir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin liderlik becerilerini giiclendirmeleri
icin agagidaki oneriler sunulmaktadir:

Liderlik Egitim Programlarina Katilim;

e Egitim Atdlyeleri: Ogretim elemanlarmin liderlik becerilerini gelistirmek igin etkili iletisim,
catisma yonetimi ve grup dinamikleri gibi konular1 ele alan egitim programlarina katilmalari
Onerilir. Bu tiir atdlyeler, hem teorik hem de pratik bilgi saglar (Northouse, 2016).

e Mentorluk Programlari: Deneyimli lider 6gretim elemanlarinin rehberlik etti§i mentorluk
programlari, liderlik becerilerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunabilir.

Takim Calismasina Dayali Egitim Modellerinin Benimsenmesi;

e Gruplar Halinde Calisma: Ogretim elemanlari, sinif igindeki grup projelerini tesvik ederek
Ogrenciler arasinda etkili ig birligi ortami olusturabilir.

e Liderlik Goérevlerinin Déniisiimii: Ogrenciler arasinda liderlik rollerinin déniisiimlii olarak
uygulanmasi, hem 6gretim elemanlarinin yonlendirme yetenegini gelistirebilir hem de 6grencilerin
liderlik becerilerini kesfetmesine olanak tanir.

Geri Bildirim Siireclerinin Giiclendirilmesi,

e Ogrenci Geri Bildirimi: Ogrencilerden diizenli geri bildirim almak, gretim elemanlarmin liderlik
stireclerindeki eksikliklerini ve gii¢lii yonlerini belirlemelerine yardimei olabilir.

o Meslektas Degerlendirmesi: Diger ogretim elemanlarinin  geri  bildirimleri de liderlik
uygulamalarini gelistirmek agisindan degerlidir (Hackman ve Wageman, 2005).

Teknolojinin Etkili Kullanimi,

e Dijital Araglar: Ogrencilerle etkili iletisim kurmak ve grup dinamiklerini desteklemek igin
Microsoft Teams (http://teams.microsoft.com) veya Slack (https://slack.com/) gibi dijital araglar
kullanilabilir.

e Veri Odakli Yaklasim: Ogrenci katilimi ve basar1 oranlarina iliskin verilerin analiz edilmesi,
liderlik stratejilerinin daha etkin planlanmasina yardimci olabilir.

2606



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

Iletisim ve Empati Becerilerinin Gelistirilmesi;

e Acik lletisim: Ogretim elemanlarinin agik ve seffaf bir iletisim tarzi benimsemesi, 6grencilerle
giiven iliskisi kurmalarini saglar.

e Empatik Yaklasim: Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina duyarhilik gostermek, liderlik siireglerinin
daha etkili olmasina katkida bulunur (Bass, 1990).

Motivasyon Stratejilerinin Kullanilmasi;

e Pozitif Geri Bildirim: Ogrencilerin basarilarim takdir etmek ve onlart motive etmek, simf ici
Ogrenme siireclerini giiclendirebilir.

e Katilmi Tesvik Etmek: Ogrencilere sorumluluk vermek, onlarin simf etkinliklerine daha fazla
katilimini saglar.

Stirekli Gelisim ve Oz Degerlendirme;

e Kendi Liderlik Tarzini Analiz Etmek: Ogretim elemanlarinin kendi liderlik tarzlarimi diizenli
olarak gozden gegirmesi ve gelistirmek icin ¢caba gostermesi Onerilir.

e Yeni Liderlik Yaklasimlarim Ogrenmek: Literatiirdeki yeni liderlik teorilerini ve stratejilerini
ogrenmek, siif icinde uygulanabilir yenilik¢i liderlik yontemlerini kesfetmelerine olanak tanir.

Bu oneriler, 6gretim elemanlarinin liderlik yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olacak ve sinif igindeki
O0grenme siireclerinin daha etkili bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir. Literatiirde de Ogretim
elemanlarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinin, dgrencilerin motivasyon ve basari oranlarina olumlu
etkileri oldugu vurgulanmaktadir (Yukl, 2013; Kozlowski ve Ilgen, 2006).

Bu baglamda, bu ¢aligma, takim liderligi yaklagimlarinin egitim ortamlarinda 6grenme siireglerini optimize
etme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Takim liderligi, yalnizca 6grencilerin motivasyonunu
artirmakla kalmayip, iletisim becerilerini giigclendirmekte ve is birligi diizeylerini yiikseltmektedir. Elde
edilen bulgular, liderlik davranislarinin 6grenme siireglerine olan katkisini agik bir sekilde ortaya koyarak
hem bireysel hem de kolektif basariy1 tegsvik eden bir yapi sundugunu kanitlamaktadir.

Calisma, egitimde liderlik davraniglarinin 6nemini vurgulayan mevcut literatiire hem teorik hem de pratik
anlamda o6nemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle, ogretim elemanlarimn liderlik becerilerinin
gelistirilmesinin, 6grencilerin simif i¢indeki aktif katilimini ve etkilesimini artirmadaki rolii, bu arastirma
ile desteklenmistir. Bunun yani sira, egitim politikalarma yonelik pratik Oneriler sunarak, Ggretim
elemanlarinin sinif i¢i liderlik davraniglarim1 daha etkili bir sekilde uygulamalarimi saglayacak yollari
ortaya koymustur.

Bu bulgular, takim liderligi yaklagimlarinin sadece bireysel dgrenme siireglerini degil, ayn1 zamanda simif
ici dinamikleri ve grup performansini da olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, takim
liderliginin egitimde daha genis capta benimsenmesi ve 6gretim elemanlarinin bu yonde desteklenmesi,
modern egitim sistemlerinin bagarisim artiracak stratejik bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

Takim liderligi iizerine yapilacak calismalarda, farkli egitim seviyeleri ve baglamlari dikkate almak,
literatiire daha kapsamli bir katki saglayabilir. Ornegin, lise, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde
Ogrenim goren 6grencilerle calismak, liderlik yaklasimlarinin farkli yas gruplarindaki etkilerini anlamaya
yonelik 6nemli veriler sunabilir. Ayrica, farkli kiiltiirel baglamlarda takim liderliginin sinif i¢i dinamiklere
etkisini incelemek, bu liderlik yaklasgiminin evrensel yonlerini ve kiiltiirel faktorlere bagh farkliliklarini
ortaya koyabilir.

Yeni arastirmacilara, liderlik davraniglariin uzun vadeli etkilerini incelemek i¢in boylamsal arastirmalar
tasarlamalar1 onerilir. Bu tiir ¢aligmalar, liderlik uygulamalarinin 6grenme siireglerindeki kalici etkilerini
degerlendirmek i¢in degerli bilgiler saglayabilir. Ayrica, nitel ve nicel yontemleri bir arada kullanarak
karma yontem aragtirmalari yapmak, liderlik davranislarinin 6grenciler iizerindeki etkilerini daha
derinlemesine anlamak i¢in gii¢lii bir yol ortaya ¢ikarabilir.
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