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Okul Finansmaninda Yasanan Sorunlara Iliskin Okul Yéneticilerinin Géoriisleri

School Administrators' Opinions on Problems in School Finance

OZET

Nitel yaklasim ve fenomenoloji yontemine gore tasarlanan bu arastirma, okul finansmaninda karsilasilan sorunlarin egitim siirecleri
tizerindeki etkilerini, okul yoneticilerinin goriislerine dayanarak incelemeyi amaglamistir. Egitimde finansal yetersizliklerin 6grenci
basarisi, 6gretmen performansi ve okul kaynaklarinin etkin kullanimi {izerindeki olasi etkileri, ¢alismanin odak noktasini
olusturmugstur. Egitimde firsat esitligini saglama ve siirdiiriilebilir bir egitim ortami olusturma ¢abalarina katki saglamasi1 amaglanan
bu calisma, Tirkiye’deki okul finansmani sorunlarina ydnelik politika yapicilarin karar alma siireglerine destek sunmay1
amaclamigtir. Arastirmada okul yoneticilerinin gozlem ve deneyimlerinden elde edilen veriler 15181nda, finansal kisitlamalarin egitim
kalitesine yonelik olumsuz etkileri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultuda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili’nda Istanbul’da
cesitli kademelerde gorev yapan 15 okul yoneticisiyle yiiz ylize miilakatlar gergeklestirilmistir. Okul yoneticilerinin gorisleri, yart
yapilandirilmis goriisme formlariyla elde edilmistir. Miilakatlardan elde edilen veriler igerik analiziyle analiz edilmis, kodlama, tema
ve frekans analizleri yoluyla detaylandirilmis ve yorumlanmistir. Kodlama ve tema analizleri, okul yoneticilerinin finansal sorunlari
nasil algiladiklarini, bu sorunlarin hangi yonlerden egitim siirecini etkiledigini ve okul yonetiminde hangi finansal sorunlari 6ne
ciktigini belirlemeyi amaglamistir. Frekans analizleri ise belirlenen temalarin okul finansmanindaki genel egilimleri ne 6lgiide
yansittigini anlamamiza olanak tanimistir. Arastirma, bu gercevede elde edilen bulgular1 degerlendirirken egitimde kaynaklarin daha
adil ve verimli kullanilmasi adina politika Snerileri gelistirmeyi hedeflemistir... Elde edilen bulgularin egitimde finansal sorunlarin
sistem tiizerindeki yansimalarini agikliga kavusturmasi beklenmistir. Bu aragtirmanin egitim yonetimi alaninda énemli bir boslugu
doldurmasi ve egitimde firsat esitligine yonelik ¢aligmalara 151k tutmasi ongoriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Finansmani, Okul Yoneticileri, Kaynak Dagilimi

ABSTRACT

This study, which was designed according to the qualitative approach and phenomenology method, aimed to examine the effects of
problems encountered in school financing on educational processes based on the views of school administrators. The possible effects
of financial inadequacies in education on student achievement, teacher performance and effective use of school resources were the
focus of the study. This study, which aims to contribute to the efforts to ensure equality of opportunity in education and to create a
sustainable educational environment, aims to support the decision-making processes of policy makers regarding school finance
problems in Turkey. In the light of the data obtained from the observations and experiences of school administrators, the negative
effects of financial constraints on the quality of education were tried to be revealed. In this direction, face-to-face interviews were
conducted with 15 school administrators working at various levels in Istanbul in the 2024-2025 academic year. The opinions of
school administrators were obtained through semi-structured interview forms. The data obtained from the interviews were analysed
by content analysis, detailed and interpreted through coding, theme and frequency analyses. Coding and theme analyses aimed to
determine how school administrators perceive financial problems, in which ways these problems affect the educational process and
which financial problems stand out in school management. Frequency analyses allowed us to understand to what extent the identified
themes reflect the general trends in school finance. While evaluating the findings obtained within this framework, the research aims
to develop policy recommendations for a more fair and efficient use of resources in education... The findings were expected to clarify
the reflections of financial problems in education on the system. It is envisaged that this research will fill an important gap in the
field of educational administration and shed light on studies on equality of opportunity in education.
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1.  GIRIS

Egitim; toplumlarin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisiminde merkezi bir role sahiptir. Toplumlarin
kalkinma diizeyi, egitim sistemlerinin kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Egitim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi
ve kalitesinin artirilmasi biiyiik 6l¢tide finansman kaynaklarinin yeterligi ve etkin kullanimiyla miimkiindiir.
Bu sorunlar, okullarin altyapi ihtiyaglarinin karsilanamamasi, 6gretmen maaslarinin 6denememesi, ders
materyallerinin temini ve teknolojik araglarin kullamimina yonelik eksiklikler seklinde kendini
gostermektedir (Calik ve Altun, 2017; Dogan, 2021). Tiirkiye’de egitim finansmanina yonelik ¢aligmalar,
finansal kaynaklarin yetersizligi ve adaletsiz dagiliminin egitimde firsat esitsizliklerine neden oldugunu
ortaya koymaktadir (Erdem ve Fidan, 2021; Tekin ve Ersoy, 2019).

Literatiirde, egitim finansmaninda devlet 6deneklerinin temel kaynak oldugu vurgulanirken bu kaynaklarin
genellikle sadece temel ihtiyaclar1 kargilamaya yettigi ifade edilmektedir. Hosgoriir ve Arslan (2014), devlet
biitgesinden ayrilan paylarin genellikle 6gretmen maaglar1 ve okulun temel giderleriyle sinirli kaldigini,
yenilik¢i projelere ve altyapr yatirimlarina yeterince kaynak ayrilamadigini belirtmektedir. Ozellikle kirsal
bolgelerde bu durum daha belirgin hale gelmekte ve okullar arasinda ciddi esitsizlikler yaratmaktadir. Kog
ve Kaya (2019), egitimde bolgesel farkliliklarin temelinde finansal kaynaklarin esit ve adil dagitilmamasinin
yattigint vurgulamistir. Bu esitsizlik, egitimde firsat esitligi ilkesini zedelemekte ve dgrencilerin akademik
basarilarini dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Bir diger 6nemli sorun ise finansman yetersizliginin 6gretmen performansi {lizerindeki etkisidir. Erdem
(2022), oOgretmenlerin ig yiikiiniin artmasiyla birlikte, egitim siirecine katki saglayacak yenilikei
yaklasimlardan uzaklastigini belirtmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarma katilmi da
finansman yetersizligi nedeniyle sinirli kalmakta, bu da egitim kalitesinde diisiislere yol agmaktadir.

Ogrenci odakli galigmalarda ise finansman sorunlarinin kalabalik simiflar ve yetersiz egitim ortamlar
seklinde kendini gosterdigi goriilmektedir. Celik (2021) yaptigi c¢alismada, siniflarin kalabalik olmasi
nedeniyle 6grencilere bireysel olarak destek saglanamadigini ve bunun 6grenme siirecinde aksakliklara yol
actigini belirtmistir. Benzer sekilde Demir ve Ozgelik (2018), finansman yetersizliginin 6grencilerin sosyal
ve kiiltlirel gelisimini destekleyen faaliyetleri de engelledigini, bunun da &grencilerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Ozer, Demirtas ve Ates (2015), okullarda finansal kaynaklarin
ihtiyaglara gore planh ve seffaf bir sekilde dagitilmasinin bu esitsizlikleri azaltabilecegini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin finansman sorunlarina iligkin ¢6ziim Onerileri de literatiirde siklikla vurgulanan
konulardan biridir. Toker-Gokge ve Uslu (2018) ¢alismasinda, okullarin alternatif finansman kaynaklari
yaratmast gerektigini, sosyal projeler, sponsorluk anlasmalar1 ve yerel desteklerin bu konuda etkili
olabilecegini ifade etmistir. Savas-Yalgin (2016), Ozellikle sosyal sorumluluk projeleri ve bagis
kampanyalarinin egitim kurumlarina ek kaynak saglama noktasinda etkili oldugunu ortaya koymustur.

Bu c¢aligmanin temel amaci, Tiirkiye’deki okullarin finansman kaynaklarimin yetersizligi ve bu durumun
egitim kalitesine olan olumsuz etkilerini aragtirmaktir. Finansman yetersizligi, egitim siireclerini aksatarak
Ogrenci basarisini, 6gretmen motivasyonunu ve altyapr yatirimlarini dogrudan etkilemektedir (Baltaci,
2023). Ozellikle dezavantajli bdlgelerde okullarin kaynaklara erisimindeki esitsizlikler, egitimde firsat
esitsizliklerinin derinlesmesine neden olmaktadir (MEB, 2021). Bu baglamda arastirma, okul yoneticilerinin
finansman sorunlarina iligkin goriislerini derinlemesine incelemeyi ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri
gelistirmeyi amaglamaktadir. Okul finansmaninda yasanan sorunlarin tespit edilmesi, siirdiiriilebilir ve adil
bir egitim sistemi olusturmak adina politika yapicilara bir perspektif sunacaktir.

2. OKUL FINANSMANI

Okul finansmani egitim kurumlarinin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve egitim-6gretim hizmetlerinin kaliteli
bir sekilde sunulabilmesi i¢in gerekli olan maddi kaynaklarin saglanmasi, yonetilmesi ve dagitilmasi
stireclerini ifade eder. Bu kavram, egitim sisteminin etkili bir sekilde isleyebilmesi i¢cin ekonomik ve finansal
kaynaklarin ne sekilde organize edilmesi gerektigi {izerine yogunlagmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Okul finansmani, yalnizca okul binalarinin insa edilmesi ve donatilmasi ile siirli olmayip ayni zamanda
Ogretim materyalleri, 6gretmen maagslari, okul yonetim giderleri gibi egitim siirecinin devamliligi igin gerekli
her tiirlii harcamay1 kapsamaktadir (Hesapgioglu ve Inandi, 2008).

Egitim finansmani, egitim hizmetlerinin kamusal veya 6zel sektor tarafindan desteklenmesine gore farkli
modellerde uygulanabilmektedir. Kamu finansmani, devlet biitgesinden saglanan kaynaklarla egitim
ihtiyaglarmin karsilanmasini igerirken 0zel finansman, bireysel veya kurumsal desteklerle saglanan
kaynaklara dayanmaktadir (Sag, 2021). Bu baglamda, egitim finansmaninda farkli kaynaklarmn etkili ve
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verimli kullanilmasi, egitimde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasir (Akdemir,
2020). Ornegin, gelismis iilkelerde egitim finansmaninin daha biiyiik bir kismi devlet tarafindan saglanirken
bazi gelismekte olan {ilkelerde egitim finansmani igin bireysel katkilar da 6nemli bir yer tutmaktadir (Savas-
Yalgin, 2016).

Egitimde finansmanin dogru bir sekilde yonetilmesi, okullarin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in gerekli olan
yapisal altyapinin olusturulmasina katki saglamakta ve Ogrencilerin egitimde firsat esitliginden
yararlanmasini kolaylastirmaktadir (Ko¢ ve Kaya, 2019). Finansmanin etkili bir bi¢cimde saglanmasi,
egitimde kaliteyi artirmakta ve dgrencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkilemektedir (Giiner vd.,
2017).

2.1. Okul Finansmanimin Tarihcesi ve Gelisimi

Okul finansmanmin tarihgesi ve gelisimi; toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarmin egitim
sistemine olan etkilerini anlamak agisindan biiyiikk bir éneme sahiptir. Tarih boyunca farkli toplumlarda
egitim finansmaninin degisik yontemlerle ele alindig1 ve bu finansman yapisinin iilkelerin egitim politikalar
ile dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir. Egitim finansmaninin gelisimi, devletlerin egitim alanina yonelik
bakis agisinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir ve zamanla toplumsal kalkinmanin temel
unsurlarindan biri héaline gelmistir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu gelisim siireci hem kamusal hem de 6zel
finansman kaynaklarinin egitim sistemine dahil edilmesi ile sekillenmis, egitime ayrilan kaynaklarin
artirlmastiyla birlikte egitimde kalite ve erisim konularinda énemli adimlar atilmistir (Hesapgioglu ve inandi,
2008).

Sanayi Devrimi ile birlikte Avrupa’da egitim finansmaninda koklii degisimler meydana gelmistir. Sanayi
devriminin getirdigi ekonomik ve toplumsal doniisiim, egitime olan ihtiyac1 artirmis ve egitim kurumlarinin
devlet tarafindan finanse edilmesi gerektigine dair goriisler giic kazanmistir. Bu déonemde, toplumun daha
genis kesimlerinin egitime erisimini saglamak amaciyla devlet eliyle yiiriitiilen kamusal egitim politikalar
onem kazanmaya baslamis ve egitimin yayginlastirilmasi hedeflenmistir (Akdemir, 2020). Bu siirecte, bircok
Avrupa lilkesi egitimi kamusal bir hak olarak gérmeye baglamis ve egitim finansmaninin devlet biit¢esinden
karsilanmasi gerektigini kabul etmistir. Ornegin, 19. yiizyilin sonlarinda Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi
iilkelerde devlet destekli egitim sistemleri kurulmus ve egitimin zorunlu hale getirilmesiyle birlikte okul
finansmanina ayrilan kamu kaynaklari artirilmistir (Savas-Yalgin, 2016).

Cumbhuriyet’in ilamiyla birlikte Tirkiye’de egitim finansmaninda kokli degisimler gerceklesmistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda, egitimin devlet eliyle yiiriitilmesi ve finanse edilmesi hedeflenmis, bu
kapsamda egitimde laiklesme, firsat esitligi saglama ve yaygin egitim politikalar1 benimsenmistir. 1924
yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun c¢ikarilmasiyla birlikte egitimde merkezilesme saglanmis ve tiim
okullar Milli Egitim Bakanliginin denetimi altina alinmigtir. Bu siirecte devlet biitgesinden egitime ayrilan
payn artirilmasi, egitimin kalitesinin yiikseltilmesi ve her vatandasin egitim olanaklarina erisimini saglamak
icin 6nemli bir adim olarak goriilmiistiir (Giiner, Ugurlu ve Kdybasi, 2017). Bu donemde, egitimin iicretsiz
ve zorunlu héle getirilmesi, egitim finansmaninin devlet biitgesinden karsilanmasi gerektigine dair bir
yaklasim benimsenmis ve bu politikanin devamliligi saglanmustir.

Sonug olarak okul finansmanimin tarihsel gelisim siireci, devletin egitim politikalarindaki degisimler ve
toplumsal talepler dogrultusunda sekillenmistir. Tiirkiye’de egitim finansmanina yonelik politikalar,
egitimin yayginlastirilmasi ve kaliteli bir egitim sisteminin olusturulmasi igin siirekli olarak gelistirilmistir.
Egitim finansmaninda karsilasilan temel sorunlardan biri, egitimde firsat esitligi saglamada yetersiz kalan
kaynak dagilimidir. Ozellikle kirsal bolgelerdeki okullara yonelik finansal desteklerin yetersizligi, egitimde
kalite ve erisim acisindan &nemli bir sorun teskil etmektedir (Eski, Ozben ve Giinbay1, 2019). Egitim
finansmanida kamu kaynaklarimin yam sira 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin
katkilar1 da egitimin siirdiiriilebilirligi i¢in onem tagimaktadir. Egitim finansmaninin tarihsel siirecte gelisimi
incelendiginde, toplumlarin egitim sistemine olan yaklasimlarindaki degisiklikler agik¢a goriilebilmektedir.
Gecmisten giiniimiize egitim finansmanina yonelik farkli politikalar benimsenmis, egitimde finansal
kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve verimli kullanilmasi yoniinde c¢abalar artirilmistir (Bayrak¢i ve Dizbay,
2013; Demir ve Ozgelik, 2018; Saklan ve Erginer, 2016; Tekin ve Ersoy, 2019; Yildirim, 2020; Yolcu ve
Kurul, 2009).

2.2. Egitim Sisteminde Finansmanin Onemi

Korlu'ya (2019) gore egitim sisteminde finansman, egitimin tiim kademelerinde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir
egitim sunulabilmesi i¢in kritik bir role sahiptir. Egitim, sadece bireylerin bilgi ve becerilerini artirmakla
kalmayip ayn1 zamanda bir toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina da dogrudan katki
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saglamaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin tiim asamalarinda yeterli finansal kaynaklarin saglanmasi ve
etkin bir sekilde kullanilmasi, toplumsal kalkinma agisindan biiyiik bir dneme sahiptir. Ozer, Gengoglu ve
Suna'ya (2020) gore egitimde finansman, yalnizca okul binalarinin ve dersliklerin insa edilmesiyle sinirli
olmay1p 6gretmenlerin profesyonel gelisiminden, 6grencilere sunulan egitim materyallerine kadar genis bir
yelpazede ihtiya¢ duyulan kaynaklarin temin edilmesini gerektirir.

Finansman, egitim sisteminin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ornegin, okullara yapilan kamu
yatinnmlari; egitimde altyapinin gliclenmesine, siniflarin modernize edilmesine ve yeni Ogretim
teknolojilerinin kullanilmasina olanak tanimaktadir (Erdem ve Fidan, 2021). Bunun yani sira okullarin daha
fazla kaynak elde etmesi, dgrenci basina diisen Ogretmen sayisinin azalmasi, ders materyallerinin ve
kaynaklarin zenginlestirilmesi gibi olumlu sonuglar dogurmakta, bu durum ise egitimde kaliteyi
ylikseltmektedir (Calik ve Altun, 2017). Finansmanin yetersiz oldugu durumlarda ise okullar, temel egitim
ihtiyaclarimi karsilayamadigi gibi egitimde firsat esitligi de saglanamamakta ve egitim kalitesinde diisiis
yasanmaktadir (Ozer, Demirtas ve Ates, 2015).

Egitim sisteminde finansmanin 6nemli bir diger etkisi ise egitimde firsat esitligi saglamasidir. Firsat esitligi,
Ogrencilerin sosyal, ekonomik veya cografi konumlari ne olursa olsun ayni egitim imkanlarina erigebilmesi
anlamina gelmektedir. Finansman eksiklikleri nedeniyle dezavantajli bolgelerde egitim kalitesi diisiik
kalmakta ve bu durum &grencilerin egitimde geri kalmalarina yol agmaktadir (Eski, Ozben ve Giinbayi,
2019). Finansman yetersizligi, 6zellikle kirsal bolgelerdeki okullarin altyapi eksikliklerine, 6gretmen agigina
ve kaynak yetersizligine yol agarak ogrencilerin egitimde firsat esitliginden yararlanamamasina neden
olmaktadir (Yildirim, 2020).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, okul yoneticilerinin finansman sorunlarina dair algilarin1 derinlemesine anlamak amaciyla olgu
bilim (fenomenolojik) deseninde tasarlanmistir. Olgu bilim, bireylerin deneyimledikleri olaylara iliskin alg1
ve anlayislarinin ortaya c¢ikarilmasini hedefleyen bir desendir. Bu desende, giinlik yasamda sikca
karsilagtigimiz ancak tam olarak aciklayamadigimiz olaylar, olgular ve deneyimler derinlemesine incelenir
(Kose, 2017). Olgu bilim, sosyal gercekligi anlamak i¢in bir gergekligin ortaya ¢ikardigi insan deneyimlerine
odaklanir. Bu baglamda olguya iliskin deneyimler sorgulanir (Ersoy, 2016). Bu arastirma deseninde, bireyin
davraniglarim1 anlamada bireyin kendine 6zgii algisim1 ve deneyimini bilmek savunulur. Farkinda olunan
ancak detayli bilgiye sahip olunmayan olgulara odaklanilir (Creswell, 2015). Fenomenolojide, insanlarin
ilgili olgular1 nasil deneyimledikleri metodolojik bir sekilde, titizlikle ve derinlemesine betimlenmeye
calisilir (Patton, 2014). Bu bakimdan fenomenoloji, okul yoneticilerinin okul finansmanina dair yasadiklar
zorluklara iliskin deneyimlerini anlamak icin 6zel bir 6neme sahiptir. Bu arastirmada, okul finansmanina
dair yoneticilerin yasadig1 zorluklar ve bu sorunlarin egitim- Ogretime etkileri, yoneticilerin dogal
ortamlarinda goriigme yontemiyle tespit edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu, Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ¢esitli okullarda gérev
yapmakta olan toplam 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubu, maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi ile se¢ilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin amaci, okul finansmaninda yasanan sorunlarin okul
tiirleri, yoneticilerin deneyimleri ve mesleki kidemleri agisindan nasil farklilik gosterdigini ve bu
farkliliklarin ortak yonlerini anlamaya caligmaktir (Yildirim ve Simsek, 2021). Buna gore gesitli gorev
siirelerine sahip ve farkli okul tiirlerinde gorev yapan okul yoneticileri ¢alismaya katilimcr olarak dahil
edilmistir. Demografik degiskenlere iliskin veriler incelendiginde, yas dagilimimmin 30-55 araliginda
yogunlastig1 ve en yliksek frekansin 40-45 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan
bakildiginda, 10-15 y1l araliginda en yiiksek frekans kaydedilmistir. Diger yandan, kidem dagiliminda 0-5
yil araliginda yer alan az sayidaki katilimel, siirece geng ve enerjik bir bakis agis1 getirirken 20-25 yil kidemi
olan deneyimli yoneticiler ise gelenegin etkisini yansitmiglardir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde,
katilimcilarm biiytik bir cogunlugunu erkek yoneticilerin olusturdugu (n=13) ve kadin yoneticilerin (n=2)
azinlikta kaldig tespit edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu, arastirmacinin belirledigi temel sorularin yan1 sira gdriisme sirasinda ortaya ¢ikan detaylar
yakalamaya yonelik bir esneklik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu arastirmada, okul finansmani
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ile ilgili olarak okul yoneticilerinin yasadigi sorunlari ve bu sorunlarin egitim 6gretim siirecine yansimalarini
incelemek amactyla aragtirmacilar 10 adet taslak soru hazirlanmis ve sorular, egitim bilimleri ve Tiirkge
egitimi alanlarindan uzmanlarin goriislerine sunmustur. Sorularin anlasilir olup olmadigini ve aragtirmanin
amacini ne Ol¢iide yansittigini degerlendirmek amaciyla, goniillii 2 yonetici ile 6n goriismeler yapilmis ve
on test sonuglar1 dogrultusunda goériisme formunda gerekli diizenlemeler yapilmaistir.

Aragtirmada veriler, nitel aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandinlmig goriisme formu aracihfyla
toplanmustir. Gortismeler, Istanbul ilinde okullarda gorev yapan 15 yonetici ile yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Katilimcilar, okul finansmanina iligskin sorunlarint ve ¢dziim Onerilerini kendi goriisleri dogrultusunda ifade
etmislerdir.

3.4. Verilerin Analizi

Veri analizinde, betimsel analiz ve icerik analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Betimsel analizde, veriler
onceden belirlenen temalara gore 6zetlenerek yorumlanir ve goriismecilerin ifadelerinden dogrudan alintilara
yer verilerek bulgular desteklenir (Sahin, 2017). Igerik analizinde ise veriler ayrintili olarak kodlanarak
anlamli temalar olusturulmustur. Goriismelerden elde edilen veriler, her bir soruya verilen cevaplar
dogrultusunda tablolar hélinde diizenlenmis ve benzer goriisleri ifade eden katilimec1 sayist (frekans)
belirtilmistir. Yoneticilerin gizliligini korumak amaciyla her katilimeiya Y1, Y2 seklinde kodlar atanmaistir.

3.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ ve dig giivenilirlik kavramlarinin yerini inandiricilik,
aktarilabilirlik, giivenilirlik ve teyit edilebilirlik alir (Y1ldirim ve Simsek, 2013). Bu ¢alismada, inandiricilig
ve aktarilabilirligi saglamak icin derinlemesine veri toplama, iiggenleme, ayrintili betimlemeler ve
maksimum cesitlilik 6rnekleme gibi stratejiler kullanilmistir. Giivenilirligi ve teyit edilebilirligi saglamak
icin tutarlilik kontrolleri ve dogrulayici incelemeler yapilmistir. Derinlemesine veri toplama i¢in elde edilen
veriler siirekli olarak karsilastirilmig ve tanimlanabilir oriintiiler olusturmak i¢in kavramsallagtirilmistir.
Verilerden elde edilen bulgulari karsilagtirmak icin birden fazla arastirmaci kullanilarak {i¢cgenleme
saglanmistir. Birincil aragtirmacinin yani sira baska bir arastirmaci da sonuglarin saglamligini artirmak igin
toplanan verileri ve bulgular gdzden gecirmistir. Ayrintili betimleme i¢in ham veriler, belirlenen tema ve
kategorilere gore yeniden diizenlenmistir. Tutarlili1 saglamak i¢in ham veriler ilk olarak birincil arastirmact
tarafindan kodlanmistir. Daha sonra, kodlayicilar arasindaki tutarliligi ve anlasma oranini degerlendirmek
icin bu kodlar bagka bir aragtirmaci tarafindan gozden gegirilmistir. Nitel arastirmalarda kodlayicilar
arasindaki benzerlik derecesi veya kodlayicilar arasi giivenilirlik ¢cok onemlidir (Miles & Huberman, 2021).
“Giivenilirlik Katsayist = Uyusma Sayisi / (Uyusma Sayist + Uyusmazlik Sayis1)) x 1007 formiili
kullanilmistir ve en az %90'lik bir giivenilirlik oran1 kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir. Bu
calismada verilerin giivenilirligi %90 olarak hesaplanmustir.

4. BULGULAR

4.1. Okul Finansmam ifadesinden Ne Anhyorsunuz?

Okul finansmanindan ne anlasildigina iligkin tema ve kategoriler Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1. Okul Finansmani ifadesine iliskin Kategori ve Temalar

Tema Kategori Frekans (f)

Egitim Siirekliligi I¢in Biitge Yonetimi 5
Ogrenci ve Ogretmen Ihtiyaglarimin Karsilanmas1 4
Okul Finansmannin Tanimi ve Onemi Fiziksel ve Teknolojik Altyapmin Siirdiiriilebilirligi 3

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi 3

Okul finansmani ifadesine yonelik analizler sonucunda dort kategori ortaya ¢ikmustir (Tablo 1). En yiiksek
frekans degerine sahip kategori “Egitim Siirekliligi I¢in Biitce Yonetimi” olarak belirlenmis, ardindan
Ogrenci ve 0gretmen ihtiyaclarinin karsilanmasi 6nemli bir diger kategori olarak 6ne ¢ikmistir. Fiziksel ve
teknolojik altyap1 ile kaynaklarin etkin kullanimi da okul finansmaninin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik
unsurlar olarak vurgulanmustir.
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4.2. Okullarin Finans Kaynaklar Nelerdir?
Okul finans kaynaklarina iliskin tema ve kategoriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okullarin Finans Kaynaklarina iliskin Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Tema Kategori Frekans (f)

Temel Finansman Kaynaklari Devlet Odenekleri 15
Velilerin Katkilar1 ve Okul Aile Birligi 15

Ek Finansman Kaynaklari Sosyal Etkinlikler ve Projelerden Saglanan Gelir 10
Yerel Yonetimler ve Belediyelerin Destegi 10
Sponsorluk Anlagmalari 8

Ozel Okullara Ozgii Kaynaklar Ogrenci Ucretleri 6

Okullarm finans kaynaklarma yonelik yapilan analizde, {i¢ tema ve alt1 kategori ortaya ¢ikmustir (Tablo 2).
Devlet 6denekleri ve velilerin katkilari, frekans degerlerinin en yliksek oldugu kategoriler olarak dikkat
cekmis, okullarin temel ihtiyaclarinin karsilanmasinda bu iki kaynagin belirleyici oldugu goriilmiistiir. Ek
finansman kaynaklar1 arasinda sosyal etkinliklerden elde edilen gelirler ve yerel yonetimlerin sagladigi
destekler yer almakta, 6zellikle okul projeleri, kermesler, sergiler gibi faaliyetler okullar igin ek gelir
yaratmada etkili olmaktadir. Ozel okullar acisindan ise dgrenci iicretleri, finansmanin ana omurgasini
olusturmakta ve bu okullarda genellikle daha genis bir kaynak havuzu ile egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir.

4.3. Okullarin Finans Kaynaklariyla ilgili Yasanan Sorunlar Nelerdir?
Okul finans kaynaklarina iligkin tema ve kategoriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okullarin Finans Kaynaklari ile Tlgili Yasanan Sorunlara {liskin Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Tema Kategori Frekans

Devlet Odeneklerinin Yetersizligi Devlet biitgesi sadece temel giderleri karsiliyor 10

Odeneklerin geg ve diizensiz gelmesi
Teknolojik altyap1 yatirimlarinin yapilamamast

Bakim ve onarim giderlerinin siirekli ertelenmesi

Velilerden Saglanan Katkilarin Smirliligi Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olmasi
Velilere siirekli yiiklenmenin hos karsilanmamasi

Bagis toplama siirecinde prosediirlerin karmasik olmasi

Yerel Yonetimlerin Destek Eksikligi Yerel yonetimlerden destek alinamamasi veya siireglerin yavas iglemesi
Taleplerin tam olarak kargilanamamasi

Altyap1 projelerine yonelik destegin yetersiz kalmasi

Alternatif Finans Kaynaklarinin Eksikligi Sponsorluk bulmanin zor olmasi
Sosyal projelerden yeterince gelir elde edilememesi

S 0100 A O N OO O B~ 01N

Ek finansman yaratacak modellerin bulunmamasi

Okul finans kaynaklar ile ilgili yasanan sorunlar incelendiginde, en belirgin problemin devlet 6deneklerinin
yetersizligi oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Okul yoneticileri, devlet tarafindan saglanan biit¢enin yalnizca
temel giderleri karsilayabildigini ve ozellikle teknolojik altyapi, bakim-onarim gibi alanlarda yetersiz
kaldigin1 vurgulamaktadir. Devlet 6deneklerinin ge¢ ve diizensiz gelmesi, okullarin planli hareket etmesini
zorlagtirmakta ve projelerin ertelenmesine neden olabilmektedir. Bunun yaninda velilerden saglanan
katkilarin smirliligi, 6nemli bir diger sorun olarak dikkat ¢ekmektedir. Velilerin ekonomik durumlarinin
farklilik gostermesi ve siirekli destek talep edilmesinin hos karsilanmamasi, bu alandaki kaynaklarin
stirdiiriilebilir olmasin1 engelleyebilmektedir. Bagis toplama siirecinde karsilasilan karmasik prosediirler,
okul yonetimlerinin elini kolunu baglamakta ve siiregleri daha da zorlastirabilmektedir. Yerel yonetimlerin
desteginin yetersiz olmasi ve taleplerin tam anlamiyla kargilanamamasi da okullarin finansman sikintisini
derinlestiren bir bagka faktordiir. Altyap1 projelerine yonelik katkilarin simirhi kalmasi, egitim kalitesini
artiracak yatirnmlarin gecikmesine yol agabilmektedir. Alternatif finans kaynaklarinin eksikligi ise sorunun
baska bir boyutunu olusturmaktadir. Sponsor bulmanin zorlugu, sosyal projelerden yeterli gelir elde
edilememesi ve ek finansman yaratacak modellerin bulunmamasi, okullar1 dar bir biit¢e igerisinde hareket
etmeye mecbur birakmaktadir.
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4.4. Okul Finansmanindaki Sorunlar Okulu Hangi Konularda Nasil Etkilemektedir?
Okul finansmanindaki sorunlara iligkin tema ve kategoriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Finansmanindaki Sorunlari Okullara Etkilerine Iliskin Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Tema Kategori Frekans

Fiziksel Altyap1 Eksiklikleri Sinif bakim-onarim ¢aligmalarinin ertelenmesi
Okul binalarinin eski olmast

Isitma ve sogutma sistemlerinin yetersizligi

Teknolojik Altyapi Eksiklikleri Akilli tahta, bilgisayar, internet gibi araglarin eksikligi

Dijital egitim materyallerinin saglanamamasi

Egitim ve Ogretim Kalitesi Egitim materyallerinin yetersizligi
Ogretmenlerin performansini olumsuz etkilemesi

Ogrencilerin akademik basarisimi diisiirmesi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Eksikligi Spor, sanat ve bilim projelerinin yapilamamasi
Ogrenci motivasyonunun azalmasi
Sosyal etkinliklerin iptal edilmesi

Finansman Planlamas1 Sorunlari Mevcut kaynaklarin sadece temel ihtiyaglara yetmesi

Yenilik¢i projelerin hayata gegirilememesi

W w ks WO~ Do oo

Finansal siirdiiriilebilirligin saglanamamasi

En fazla dikkat ¢eken sorunlardan biri, sinif bakim-onarim g¢aligsmalarinin siirekli ertelenmesi ve eski okul
binalarmin yarattigi fiziksel eksikliklerdir (Tablo 4). Isitma-sogutma gibi temel ihtiyaclarin
karsilanamamasi, 6grencilerin 6grenme siireclerine dogrudan olumsuz yansimaktadir. Teknolojik altyapi
eksiklikleri de biiyiik bir sorun olarak one cikmakta; bilgisayar, akilli tahta ve internet gibi araglarin
yetersizligi, dijital egitimi imkansiz hale getirmektedir. Bu durum o6grencilerin ¢agin gereklerine uygun
egitim almalarin1 engellemektedir. Egitim materyallerinin saglanamamasi ve 6gretmenlerin performansini
etkileyen bu durum, akademik basariy1 da etkileyebilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi
ise Ogrencilerin motivasyonunu azaltabilmekte, onlarin sosyal ve kisisel gelisimini kisitlayabilmektedir.
Finansman planlamasinin sadece temel ihtiyaclara yetmesi, yenilik¢i projelerin hayata gecirilememesine yol
acabilmekte ve okullarin uzun vadeli gelisimini sekteye ugratabilmektedir.

4.5. Okul Finansmam ve Okul Finansmam Sorunlariyla flgili Onerileriniz Nelerdir?
Okul finansmani ve okul finansmani sorunlarina iligkin tema ve kategoriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Finansmani ve Finansman Sorunlarina iliskin Oneriler Kategori, Tema ve Frekans Tablosu

Tema Kategori Frekans

Biitge Planlamasi ve Yonetimi Gelir-gider kalemlerinin titizlikle planlanmasi
Finansal harcamalarin denetimi ve israfin 6nlenmesi

Yillik uzun vadeli biit¢e planlamalarinin yapilmasi

Yerel Yonetim ve Ozel Sektor Destegi  Belediyelerin bakim-onarim ve altyap: projelerine katki saglamas:
Yerel esnaf, is insanlar1 ve firmalarla is birliklerinin artirilmasi

Egitim projeleri igin fon kaynaklarma bagvurulmas: (TUBITAK, AB)

Alternatif Gelir Kaynaklari Kurslar, atolyeler ve etkinlikler diizenleyerek gelir elde edilmesi
Tarim projeleri, geri doniisiim ve sosyal projelerle gelir saglanmasi

Sponsorluk ve bagis kampanyalarinin organize edilmesi

Okul-Aile Birligi Katilim1 Velilerin goniillii katkilarinin organize edilmesi

Okul-aile birliklerinin aktif ¢aligarak kampanyalar diizenlemesi

Egitim Kalitesi ve Teknolojik Yatirimlar Egitim teknolojilerindeki eksikliklerin sponsorlarla giderilmesi

Okulun projelerle ihtiyaglarmi karsilamasi

W Wb OO WO WO WSRO

Egitim arag gereglerinin temini i¢in topluluk destegi

Okul finansmani1 ve finansman sorunlarina iliskin oneriler dogrultusunda elde edilen veriler, 6zellikle biitce
planlamast ve yerel desteklerin okullarin mali siirdiiriilebilirligi igin kritik bir rol oynadigim gostermektedir
(Tablo 5). Biitge planlamasi ve yonetimi kategorisi, okullarin gelir-gider kalemlerini titizlikle takip etmesi,
israfin O6nlenmesi ve uzun vadeli finansal planlamalarin yapilmasi gerektigi lizerinde durulmaktadir. Bu
durum, mevcut kaynaklarin verimli kullanimiyla okullarin temel ihtiyaglarinin karsilanabilecegi ve planli bir
yonetimle finansal sorunlarin 6niine gegilebilecegini gostermektedir. Yerel yonetim ve 6zel sektor destegi
ise okullarin finansman sorunlarnin ¢6ziimiinde 6nemli bir yer tutmaktadir; belediyelerin altyapi
calismalarina katki sunmasi ve 6zel sektor ile sponsorluk anlagmalarinin artirilmasi gibi 6neriler bu konuda
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one c¢ikmaktadir. Fon kaynaklarindan (TUBITAK, AB projeleri vb.) yararlanma ihtiyact vurgulanarak
okullarm farkli finansal kaynaklara erisim saglamasinin énemine dikkat ¢ekilmistir. Ote yandan, alternatif
gelir kaynaklar1 olusturulmasi, okullarin kendi imkéanlariyla gesitli kurslar, atolyeler, tarim projeleri ve geri
doniisiim calismalar1 yaparak gelir elde etmelerinin 6nemli bir ¢6ziim yolu oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu tiir projeler hem okullarin maddi durumunu iyilestirecek hem de 6grencilere uygulamali 6grenme firsati
sunacaktir. Okul-aile birligi katilimi kategorisi ise velilerin goniillii katkilar1 ve okul-aile birliklerinin daha
aktif calisarak kampanya diizenlemesi gibi Onerileri barindirmakta, bu siirecin finansal destek saglama
noktasinda 6nemli bir mekanizma oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim kalitesi ve teknolojik yatirimlar
konusundaki dneriler ise, 6zellikle sponsor destekleriyle teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi, egitim
ara¢ gereglerinin temini ve yenilik¢i projelerle 6grencilerin daha cagdas bir egitim almasinin saglanmasi
gerektigine vurgu yapmaktadir.

5. SONUC ve TARTISMA

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, okul finansmani ve finansman sorunlarinin egitim kurumlari
iizerinde nasil etkiler yarattigini ¢ok yonlii bir sekilde ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin ifadeleri;
finansal kaynaklarin yetersizligi, mevcut kaynaklarin verimli kullanilamamasi ve alternatif ¢oziimlerin
hayata gecirilmesinde yasanan aksakliklarin egitim kalitesini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Devlet
Odeneklerinin temel giderleri karsilamakta dahi zorlandig1, 6zellikle teknolojik yatirimlar, fiziksel altyapi
iyilestirmeleri ve ogrencilere sunulan sosyal faaliyetlerin biiylik oranda sekteye ugradigi anlasilmistir.
Yetersiz finansman, sadece egitim ortamlarinin fiziksel kosullarmi degil, ayn1 zamanda 6grencilerin
motivasyonu ve akademik basarisini da olumsuz etkilemektedir. Ozellikle eski binalarda yasanan bakim ve
onarim eksiklikleri, 6gretmenlerin ders verimliligini diisiirmekte ve 6grencilerin derslere odaklanmasini
zorlagtirmaktadir. Okul yoéneticileri, finansal yetersizligin egitimin siirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli
planlamalari imkansiz héle getirdigini ifade etmistir. Devlet tarafindan saglanan biitgelerin ge¢ gelmesi ya
da miktarin ihtiyaglar karsilayacak diizeyde olmamasi, okullar1 kisa vadeli ¢oziimler aramaya itmistir. Bu
durum, okul yonetimlerinin siirekli 6ncelik siralamasi yapmasina neden olmaktadir. Egitim materyalleri,
teknoloji yatirimlari, laboratuvar kurulumu gibi ihtiyaglar cogunlukla ertelenirken yalnizca temel ihtiyaglar
karsilanabilmektedir. Ozellikle teknolojik altyapmin yetersiz olmasi, dgrencilerin cagin gerektirdigi dijital
becerilere sahip olmasini engellemekte, bu da egitimde firsat esitligini ciddi sekilde zedelemektedir.
Ogrencilerin modern egitim araglarindan mahrum kalmasi, akademik basarilarmin yani sira motivasyonlarini
da olumsuz etkilemektedir.

Arastirma sonuglarina gore, okul-aile birlikleri ve velilerden saglanan katkilarin da yetersiz oldugu
gorlilmustiir. Velilerin ekonomik durumlari arasindaki farkliliklar, bu katkilarin okul ihtiyaglarini
karsilamada esitlik saglamadigini gostermektedir. Bazi velilerin maddi destek verememesi, okullar arasinda
ciddi farkliliklarin olugmasina yol agmaktadir. Egitimde firsat esitligini bozacak bu durum, finansal destek
mekanizmalarinin daha adil ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Okul
yoneticileri, velilerin katki saglamasinin 6nemli oldugunu ancak bu siirecin goniilliiliik esasina dayali olarak
yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir. Velilere yonelik seffaflik ve giiven ortami olusturmanin finansman
konusunda destek saglamak adina kritik oldugu vurgulanmistir. Yerel yonetimlerin ve belediyelerin okullara
verdigi desteklerin sinirli kalmasi da 6ne ¢ikan sorunlardan biridir. Yerel yonetimlerin finansal destegi cogu
zaman yalnizca altyap1 projeleriyle sinirli kalmakta, egitim materyalleri ve teknolojik yatirimlar gibi alanlara
yeterince kaynak saglanamamaktadir. Bu durum, 6zellikle kiiciik ve kirsal bolgelerdeki okullarin geri planda
kalmasina neden olmaktadir. Finans kaynaklarinin g¢esitlendirilememesi, okullar1 tek bir gelir kaynagina
bagimli hale getirmistir. Arastirma bulgulari, yerel yonetimler ve 6zel sektor is birliklerinin artirilmasinin
finansal sorunlar1 ¢dzmek adia 6nemli bir adim oldugunu gostermektedir. Ozel sektdriin okullara sponsor
olmasi ya da sosyal sorumluluk projeleriyle destek vermesi, okullarin mali agidan rahatlamasini saglayabilir.

Okullarin kendi ek gelir kaynaklarini olusturamamasi, finansman sorunlarini derinlestiren bir diger 6nemli
faktordir. Arastirma sirasinda bazi yoneticiler; okullarin kermesler, kiiltiirel etkinlikler, atdlye galismalari
ve kurslar gibi faaliyetlerle ek gelir elde edebilecegini belirtmistir. Bu tiir faaliyetlerin hem okula maddi katki
saglayacagl hem de Ogrencilere sosyal ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 sunacagi vurgulanmistir. Girisimlerin
planlama ve organizasyon ag¢isindan zorluk tasidigi, maddi destek bulunmadiginda hayata gegirilemedigi
ifade edilmistir. Bu nedenle, okullarin kendi finansal bagimsizliklarin1 kazanabilmeleri igin tesvik edici
mekanizmalarin olusturulmas: gerekmektedir. Finansman sorunlar1 6gretmenlerin motivasyonunu ve
performansini da dogrudan etkilemektedir. Ders materyallerinin eksikligi, teknolojik araglarin yetersizligi
ve sinif ortamlarinin fiziksel kosullarinin kétii olmasi, 6gretmenlerin dersleri verimli sekilde isleyememesine
neden olmaktadir. Bu durum, Ogretmenler ilizerinde ek bir ylik olusturmakta ve motivasyonlarini
azaltmaktadir. Ogretmenlerin egitimde daha etkili olabilmesi i¢in okullarin mali sorunlarinin ¢dziilmesi ve
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ihtiyaglarin giderilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitim kalitesinin artirilabilmesi ig¢in 6gretmenlere gerekli
destek saglanmali ve mali kaynaklar etkin bir sekilde planlanmalidir.

Okul yoneticileri, finansman sorunlariin ¢éziimiinde devlet desteginin artirilmasinin zorunlu oldugunu
vurgulamistir. Devlet biitcesinin okullara ihtiyaglari dogrultusunda dagitilmasi, kaynaklarin adil bir sekilde
planlanmas1 ve okullara uzun vadeli destek saglanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira finansman
sorunlariin sadece devlet destegiyle ¢oziilemeyecegi, yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin de siirece dahil
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Kamu-6zel sektor is birliklerinin egitimde finansal siirdiiriilebilirligi
saglayabilecegi ve okullarn gelisimine katki sunabilecegi ifade edilmistir. Ogrencilere sunulan sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz kalmasi, finansman sorunlarinin bir baska boyutudur. Finansal kisitlamalar
nedeniyle birgok okul, 6grencilerin yeteneklerini gelistirebilecekleri projeleri hayata gecirememektedir.
Sanatsal etkinlikler, spor faaliyetleri ve bilim projeleri gibi alanlarda eksiklikler yasanmaktadir. Bu durum,
Ogrencilerin motivasyonunu ve okula olan bagliliklarini olumsuz etkilemektedir. Okullarin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere yeterli kaynak ayirabilmesi, Ogrencilerin gelisim siireclerine olumlu katki saglayacaktir.
Teknolojik altyapr eksiklikleri de okul finansmanindaki sorunlarin bir yansimasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Arastirma bulgulari, okullardaki akilli tahta, bilgisayar laboratuvari ve internet erigimi gibi temel teknolojik
ihtiyaglarin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu eksiklikler, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmesini
engellemekte ve onlar1 ¢agin gereklerinden uzaklastirmaktadir. Okullarda teknoloji yatirimlarina 6ncelik
verilmesi, 6grencilerin modern egitim araglarina erisimini saglayarak egitim kalitesini artiracaktir.

Arastirmamizda elde edilen sonuglar, egitimde finansman sorunlarinin okul yoneticileri ve egitim kalitesi
iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Literatiirde de benzer bulgulara rastlanmaktadir. Dogan (2021),
okul finansmanindaki sorunlarin, 6zellikle bakim-onarim ¢aligmalar1 ve teknolojik yatirimlar gibi kritik
alanlarda kaynak yetersizligine neden oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde bizim arastirmamizda da
okullarda temel altyap1 sorunlarinin finansal kisitlamalar nedeniyle ¢oziillemeyip siirekli ertelendigi
gorlilmistiir. Finansman eksikligi, egitim kalitesini diislirerek Ogretmenlerin performansini olumsuz
etkileyen bir unsur olarak One g¢ikmaktadir. Hosgoriir ve Arslan (2014), okullarin mali kaynaklarinin
yonetimi konusunda yasanan sorunlarin planl bir biit¢e olusturulamamasi nedeniyle ¢éziimsiiz kaldigini
belirtmistir. Literatiirdeki ¢alismalarda, egitimde finansman esitsizliklerinin énemli bir sorun oldugu ifade
edilmektedir. Ko¢ ve Kaya (2019), Tiirkiye’de bolgesel finansman farkliliklarinin egitimde firsat esitligini
zedeledigini belirtmislerdir. Aragtirmamizda da finansal kaynaklarin adil dagitilmadigina yonelik goriisler
one ¢ikmigtir. Ayni bdlgede yer alan okullarin bile farkli finansman seviyelerine sahip olmasi, 6grencilerin
egitim olanaklarina erisiminde esitsizlikler yaratmaktadir. Calik ve Altun (2017), mali kaynaklarin egitim
politikalarinda stratejik dagitiminin 6énemini vurgulamis ve bu alanda yasanan plansizligin kaynak israfina
yol agtigini ifade etmistir. Aragtirmamizda okul yoneticileri de kaynaklarin etkin planlanamamasinin mevcut
biitgeyi verimsiz hale getirdigini dile getirmistir.

Egitimde finansman sorunlarinin 6gretmen performansi iizerindeki etkisi de hem bizim ¢alismamizda hem
de literatiirde 6nemli bir bulgudur. Erdem ve Fidan (2021), 6gretmenlerin egitim materyallerine erisimde
yasanan sorunlarin ders verimliligini diisiirdiiglinii ifade etmistir. Arastirmamizda okul yoneticileri,
Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 ara¢ gereclerin temin edilememesi nedeniyle derslerin istenilen diizeyde
islenemedigini belirtmistir. Karakul (2014) ise 6gretmen motivasyonunun finansal sorunlarla dogrudan
iliskili oldugunu ve bu durumun egitim kalitesini olumsuz etkiledigini vurgulamigtir. Okullarda sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin finansman yetersizligi nedeniyle aksamasi da literatiirde sik¢a ele alinan bir konudur.
Savag-Yalgin (2016), finansman sorunlarmin &zellikle spor, sanat ve kiiltiirel etkinliklerin
gergeklestirilmesini engelledigini ifade etmistir. Bizim c¢alismamizda da okul ydneticileri, 6grencilerin
yeteneklerini gelistirebilecekleri sosyal etkinliklerin biitce yetersizligi nedeniyle yapilamadigin belirtmistir.
Bu durum, 6grencilerin motivasyonunu ve okula bagliliklarini olumsuz etkilemektedir. Giiner, Ugurlu ve
Koybasi (2017), okullarin sahip olduklar1 sosyal sermayenin finansman destegiyle daha da giiglendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.

Yerel yonetimlerin finansal desteklerinin yetersizligi hem bizim aragtirmamizda hem de literatiirde 6ne ¢ikan
onemli bir bulgudur. Demir ve Ozgelik (2018), yerel yonetimlerin okullara yonelik desteklerinin belirli
projelerle sinirl kaldigini belirtmistir. Arastirmamizda da okul ydneticileri, belediyelerin yalnizca altyapi
projelerine katki sagladigini ancak diger ihtiyaglar i¢in yeterli destek verilmedigini ifade etmistir. Bu durum,
okullarin gelisimini sinirlayan 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Kayik¢1 (2014) ise okullarin
ihtiyaclarma yonelik yerel yonetimlerin daha kapsamli destek programlari olusturmasi gerektigini
savunmustur. Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ihtiyaci da aragtirmamizda 6nemli bir bulgu olarak 6ne
cikmustir. Hesapgioglu ve Inandi (2008), okullarin siirdiiriilebilir finansman i¢in kamu, dzel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla is birliklerini artirmasi gerektigini belirtmistir. Arastirmamizda yoneticiler,
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sponsorluklarin ve haywrsever desteklerinin okul ihtiyaglarmin karsilanmasinda Gnemli bir rol
oynayabilecegini ifade etmislerdir. Saklan ve Erginer (2016), sosyal projeler ve kampanyalar yoluyla
okullarin ek gelir elde etme potansiyeline dikkat ¢cekmistir.

Sonug olarak, mevcut ¢aligmanin bulgulari literatiirdeki ¢aligsmalarla biiyiik oranda ortiismektedir. Finansal
yetersizlikler, yalmizca egitim kalitesini diisiirmekle kalmayip, ayn1 zamanda firsat esitligini zedelemekte ve
O0gretmen performansini olumsuz etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, egitimdeki esitsizliklerin uzun
vadede sosyo-ekonomik kalkinmayr da sekteye ugrattigini gostermektedir. Bu baglamda, devlet
desteklerinin artirilmasi, finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve mevcut kaynaklarin daha etkin
kullanimi, okullarin siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim hizmeti sunabilmesi igin kritik 6neme sahiptir.
Bununla birlikte, egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi, yalnizca merkezi yonetimin sorumlulugunda
degil, ayn1 zamanda yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve velilerin ortak ¢abalariyla
miimkiin olabilmektedir. Tiim paydaslarin siirece aktif katilimi, egitim sisteminin daha kapsayici, erisilebilir
ve siirdiiriilebilir hale gelmesi agisindan kacinilmaz bir gerekliliktir.

5.1. Oneriler
5.1.1. Uygulayicilara Oneriler
Arastirmada ulagilan sonuglaradan hareketle uygulayicilara su 6nerilerde bulunulmaktadir:

o  Okul yoneticileri, gelir-gider takibini dijital sistemlerle yaparak biitceyi daha verimli yonetmelidir.
Israfi 6nlemek ve kaynaklari dogru kullanmak igin okul bazinda stratejik finansal planlar
hazirlanmalidir.

o Devlet destekleri diizensiz ve yetersiz geldiginden, harcamalar uzun vadeli planlamalar ¢ergevesinde
yaptlmalidir.

e Okullarin temel giderleri disinda, teknolojik altyap: ve bakim-onarim gibi kalemler icin ek 6denek
tahsis edilmelidir.

e Devlet desteklerinin zamaninda ve diizenli saglanmasi i¢in merkezi yonetim, yerel yonetimler ve
egitim kurumlar1 arasinda koordinasyon giiclendirilmelidir.

o Egitimde firsat esitsizligini azaltmak adma 6zellikle dezavantajli bolgelerdeki okullara ek biitge
ayrilmalidir.

o Belediyeler, okullarin altyap1 ¢aligmalari i¢in biitce ayirmali ve egitim yatirimlarina daha fazla katki
sunmalidir.

e Yerel isletmeler ve sanayi kuruluslariyla sponsorluk anlagsmalar1 yapilarak, teknolojik yatirimlarin
ve egitim materyallerinin saglanmasi desteklenmelidir.

e Sivil toplum kuruluglarn ve egitim vakiflariyla is birligi yapilarak burs programlar ve fonlar
olusturulmalidir.

e Okullar, TUBITAK, AB projeleri ve yerel kalkinma fonlarindan yararlanarak ek finansman
saglamalidir.

e Geri donisiim projeleri, okul bahgesinde tarim faaliyetleri, kurs ve atolyeler gibi gelir getirici
faaliyetler artirilmalidir.

o [Kermes, sergi ve sosyal etkinliklerden elde edilen gelirlerin siirekliligi saglanarak okullarin maddi
yapisi gii¢lendirilmelidir.

e Veliler, goniilli katkilar yaparak okul projelerine destek olmali, bu katkilar seffaf bir biitge yonetimi
ile diizenlenmelidir.

e Okul-aile birlikleri, fon toplama kampanyalar1 ve etkinlikler diizenleyerek egitim materyalleri ve
altyap projelerine kaynak yaratmalidir.

e Velilerin siirekli maddi destek vermek zorunda birakilmadigi, ancak goniillii olarak katilim
gosterebilecegi modeller olusturulmalidir.

o Teknolojik altyapmin gelistirilmesi i¢in 06zel sektdor ve STK’lardan sponsorluk destekleri

saglanmalidir.

e Bilgisayar, akilli tahta ve internet gibi temel teknolojik araglarin tiim okullarda esit erisilebilir olmasi
saglanmalidir.

e Dijital egitim materyalleri gelistirilmeli ve Ogrencilere ¢agin gerekliliklerine uygun egitim
sunulmalidir.

e Smf bakim-onarim ¢alismalarinin ertelenmesini onlemek igin uzun vadeli bakim planlari
olusturulmali ve devlet 6denekleri bu alan i¢in artirilmalidir.
e Isitma-sogutma sistemleri gibi temel altyap ihtiyaglar acil bir sekilde karsilanmalidir.
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o Eski okul binalarinin iyilestirilmesi i¢in ulusal ve yerel bazda fonlar ayrilmalidir.

Bu oOnerilerin hayata gegirilmesi, egitimde finansal sirdiirilebilirligi saglayarak Ogrenci basarisini ve
O6gretmen motivasyonunu olumlu yénde etkileyecektir.

5.1.2. Arastirmacilara Oneriler
Aragtirmacilara oneriler ise sunlardir:

e Okul finansmani ile egitim kalitesi arasindaki iliskiyi detaylandiran ampirik arastirmalar
yapilmalidir.

e Devlet, 6zel sektdr ve yerel yonetim desteklerinin etkinligi karsilagtirmali olarak incelenmelidir.

e Finansal yetersizliklerin egitimde firsat esitsizligine etkisini Olcen uzun vadeli caligmalar
gergeklestirilmelidir.

e Tiirkiye ve diger iilkelerde uygulanan basarili okul finansman modelleri karsilastirilmali ve en iyi
uygulamalar belirlenmelidir.

e Okullarin kendi gelir kaynaklarini olusturabilecekleri inovatif yontemler iizerine caligmalar
yapilmalidir.

e Egitim sektoriinde kamu-6zel sektor is birliklerinin nasil gelistirilebilecegine dair model onerileri
sunulmalidir.

e Belediyelerin ve yerel yonetimlerin egitim biitcelerine katkisi arastirilmali, destek mekanizmalarinin
nasil iyilestirilebilecegi tartisilmalidir.

e Ozel sektor ile yapilan sponsorluklarm siirdiiriilebilirligi ve etkisi konusunda veriye dayali analizler
yapilmalidir.

e STK’larin ve sivil toplum projelerinin egitim finansmanindaki rolil detayl1 olarak ele alinmalidir.

Okullardaki teknolojik altyapi eksikliklerinin 6grenci basarisi {izerindeki etkisini 6lgen galismalar

yapilmalidir.

Dijital egitim araglarinin diisiik biitgeli okullarda nasil daha verimli kullanilabilecegi arastirilmalidir.

Teknoloji yatirimlarinin uzun vadeli egitim ¢iktilar {izerindeki etkileri incelenmelidir.

Velilerin egitim finansmanina katki saglama konusundaki algilar1 ve egilimleri incelenmelidir.

Sosyo-ekonomik diizeyin velilerin okullara maddi destek saglama potansiyeline etkisi {izerine

calismalar yapilmalidir.

e Toplumun egitim finansmanina yonelik bakis acisim1 degerlendiren nitel ve nicel aragtirmalar
gerceklestirilmelidir.

e Egitim finansmanina iligkin mevcut devlet politikalarinin etkinligi analiz edilmelidir.

¢ Finansman eksikliklerinin 6gretmen performansi ve motivasyonu iizerindeki etkileri incelenmelidir.

e Kamu kaynaklarinin okul bazli dagitiminda adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda politika 6nerileri
sunulmalidir.

Bu oneriler, egitim finansmani lizerine ¢alisan arastirmacilara, daha kapsamli ve etkili ¢alismalar yapmalari
icin yol gosterici olabilir. Arastirmalarin artirilmasi, egitimde siirdiiriilebilir finansman modellerinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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