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Dijital Liderlik ve Yapay Zeka: Ortaokul Egitim Yoneticilerinin Dijital Liderlik
Davramslar ile Yapay Zeka Destekli Egitim Materyali Tasarlama Siireci Arasindaki Iliski

Digital Leadership and Artificial Intelligence: The Relationship Between Digital Leadership
Behaviors of Secondary School Education Administrators and the Process of Designing
Artificial Intelligence Supported Educational Materials

OZET

Bu arastirma, ortaokul egitim yoneticilerinin dijital liderlik davranislar1 ile yapay zeka araglart kullanarak egitim materyali
tasarlama siiregleri arasindaki iliskiyi incelemektedir. Cukurova ilgesindeki ortaokul miidiirleri {izerinde gergeklestirilen ¢aligmada,
yoneticilerin dijital liderlik diizeyleri ile yapay zekd destekli egitim materyali gelistirme becerileri arasindaki baglantilar
degerlendirilmistir. Arastirmada nicel yontem kullanilarak, Dijital Liderlik Olcegi ve Yapay Zeka Egitim Materyali Kullanim
Olgegi uygulanmus, elde edilen veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Bulgular, dijital liderlik diizeyi yiiksek olan
yoneticilerin yapay zeka araglarmi egitim siireclerine daha etkin entegre ettiklerini gdstermektedir. Caligma, egitim yoneticilerinin
teknolojiye adaptasyonunun 6gretim siireclerine katkisini1 vurgulayarak, yapay zeka destekli materyal {iretiminin egitim kalitesini
artirmada kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Sonuglar, dijital liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektigini ve yapay
zeka teknolojilerinin egitimde daha yaygin kullaniminin énemini vurgulamaktadir. Arastirma, egitim politikalarina yon vermesi
acisindan 6nem tagimakta olup, gelecek caligmalara yon gosterecek oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Liderlik, Yapay Zeka, Egitim Materyali Tasarimi, Ortaokul Yoneticileri, Teknoloji Entegrasyonu,
Egitimde Yapay Zeka

ABSTRACT

This research examines the relationship between the digital leadership behaviors of secondary school education administrators and
their processes of designing educational materials using artificial intelligence tools. In the study conducted on secondary school
principals in Cukurova district, the connections between the digital leadership levels of the administrators and their skills in
developing artificial intelligence-supported educational materials were evaluated. Using the quantitative method in the research,
the Digital Leadership Scale and the Artificial Intelligence Educational Material Usage Scale were applied, and the obtained data
were analyzed with the SPSS program. Findings show that managers with high levels of digital leadership integrate artificial
intelligence tools into their training processes more effectively. The study emphasizes the contribution of educational
administrators' adaptation to technology to teaching processes and reveals that artificial intelligence-supported material production
plays a critical role in improving the quality of education. The results highlight the need to develop digital leadership competencies
and the importance of more widespread use of artificial intelligence technologies in education. The research is important in terms
of guiding education policies and offers suggestions that will guide future studies.

Keywords: Digital Leadership, Artificial Intelligence, Educational Material Design, Secondary School Administrators,
Technology Integration, Artificial Intelligence in Education.
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1.  GIRIS

Dijital doniisiim, egitim yoneticilerinin liderlik anlayisini ve egitim siireglerini yonetme bigimlerini koklii
bir sekilde degistirmistir. Ozellikle ortaokul seviyesinde egitim y&neticileri, hizla gelisen teknolojik
araclar1 pedagojik siireclere entegre etmek zorunda kalmislardir. Dijital liderlik, bu baglamda, geleneksel
yonetim anlayisindan farkli olarak, teknolojinin etkin ve stratejik kullanimini i¢eren bir liderlik modeli
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Avolio vd., 2014). Dijital liderlik, yalnizca teknoloji kullanimim tesvik etmekle
kalmayip, aynt zamanda okul kiiltiiriinii doniistiirerek 6gretmenlerin ve 6grencilerin dijital becerilerini
artirmaya yonelik bir vizyon gelistirmeyi de icermektedir (Sheninger, 2019).

Bu baglamda, yapay zekd (YZ) destekli egitim materyali tasarimi, dijital liderlik kavraminin en 6nemli
uygulama alanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zeka, egitim materyallerinin
kisisellestirilmesi, 6grenme siireclerinin bireysel ihtiyaclara gore uyarlanmasi ve 6gretmenlerin is ylikiiniin
hafifletilmesi gibi bircok avantaj sunmaktadir (Holmes vd., 2021). Ozellikle egitim yé&neticilerinin bu
teknolojileri benimsemesi, okullarda dijital 6grenme ortamlarmin etkinligini artirmakta ve Ogrenci
basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Luckin, 2017).

Dijital Liderlik: Dijital liderlik, egitim yoOneticilerinin dijital araglar1 kullanarak okulun vizyonunu
olusturma, 6gretim siireglerini destekleme ve paydaslar arasinda etkili bir is birligi ortami yaratma siirecidir
(Sheninger, 2019). Bu liderlik modeli, geleneksel liderlik anlayisindan farkli olarak, teknoloji odakli bir
yonetim anlayisin1 gerektirmektedir. Egitimde dijital liderler, sadece teknolojiyi kullanmay1 degil, ayni
zamanda teknolojiyi Ogretmenler ve Ogrenciler igin anlamli 6grenme deneyimlerine donistiirmeyi
hedeflemektedir (Avolio vd., 2014).

Yapay Zekd Destekli Egitim Materyali Tasarimi: Yapay zeka destekli egitim materyali tasarimi,
Ogrencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina gore Ozellestirilebilen, interaktif ve veri odakli
egitim igeriklerinin gelistirilmesini ifade etmektedir (Holmes vd., 2021). Bu tiir materyaller, 6grencilerin
eksikliklerini analiz edebilmekte ve Ogretmenlere anlik geri bildirim saglayarak daha etkili 6gretim
stratejileri gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Luckin, 2017).

Egitim yoneticilerinin dijital liderlik rolleri {izerine yapilan ¢alismalar, bu liderlik modelinin 6gretmenlerin
ve ogrencilerin teknolojiyi benimseme siirecinde kritik bir rol oynadigmi gostermektedir. Ornegin,
Sheninger (2019) tarafindan yapilan arastirma, dijital liderlerin okullarin teknoloji kullanimina yo6nelik
stratejiler gelistirmede belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Leithwood ve Jantzi (2006) dijital
liderligin, egitimde doniisiimii destekleyen bir katalizor oldugunu ve ogretmenlerin dijital pedagojik
becerilerini artirmada 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamaktadir.

Yapay zeka destekli egitim materyalleri {izerine yapilan calismalar ise, bu tiir teknolojilerin Ggretim
stireclerini nasil doniistiirdiigiine dair 6énemli bulgular sunmaktadir. Luckin (2017), yapay zeka tabanl
egitim sistemlerinin Ogrencilerin bireysel 6grenme stillerine uyum saglayarak akademik basarilarini
artirdigint ifade etmektedir. Benzer sekilde, Holmes ve arkadaslari (2021), yapay zeka tabanli 6grenme
sistemlerinin, &gretmenlerin is yiikiinii hafifletirken, Ogrencilerin O6grenme siireglerine daha fazla
odaklanmalarini sagladigini belirtmektedir.

Ancak, bu calismalar genellikle 6gretmenlerin ve 6grencilerin yapay zeka tabanli egitim materyallerine
olan adaptasyon siirecine odaklanmaktadir. Egitim yoneticilerinin dijital liderlik davraniglarinin, yapay
zeka destekli egitim materyali tasarim siireci ile nasil bir iligki i¢cinde oldugu konusunda sinirli sayida
arastirma bulunmaktadir. Bu noktada, mevcut ¢alismadan farkli olarak, arastirmamiz dogrudan ortaokul
egitim yoneticilerinin dijital liderlik anlayislarinin, yapay zeka araglari kullanarak egitim materyali
tasarlama siiregleriyle olan iliskisini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Bu calisma, dijital liderlik ile yapay zeka destekli egitim materyali tasarimi arasindaki iliskiyi ortaya
koyarak, okul yoneticilerinin teknolojiyi egitim siireglerine entegre etme konusunda ne tiir bir rol
iistlendiklerini analiz etmeyi hedeflemektedir. Ozellikle Cukurova ilgesi okul yoneticileri iizerinde
gerceklestirilecek olan bu aragtirma, dijital liderlik baglaminda yoneticilerin teknolojiye yonelik
tutumlarini ve yapay zeka araglarimi kullanma yeterliliklerini anlamaya yonelik 6nemli bir katki sunacaktir.
Mevcut literatiirde genellikle 6gretmenlerin ve Ogrencilerin yapay zeka destekli egitim materyallerine
adaptasyonu incelenirken, bu arastirma okul yoneticilerinin bu siirecteki etkisini ve yonlendirici rollerini
ele alarak 6nemli bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, calismamiz dijital liderlik teorisini yapay zekd destekli egitim materyali tasarim
baglaminda degerlendirerek, bu iki kavram arasindaki iligkiyi biitiinciil bir yaklasimla ele alacaktir.
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Boylece, egitim yoneticilerine yonelik uygulanabilir dijital liderlik stratejileri gelistirilmesine katki
saglayacak ve yapay zeka araglarinin egitim siireclerinde daha etkin kullanilmasi i¢in yol gosterici nitelikte
bir gergeve sunacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Dijitallesmenin egitimdeki etkisi giin gegtikce artmakta ve egitim yoneticilerinin dijital liderlik becerileri,
okullarin teknolojik doniisiim siirecinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Sheninger, 2019). Dijital liderlik,
geleneksel liderlik anlayisindan farkli olarak, okul yoneticilerinin yalnizca idari ve pedagojik siirecleri
yonetmekle kalmayip, ayni zamanda egitim teknolojilerinin stratejik kullanimini tesvik etmesini ve
Ogretmenleri bu siiregte desteklemesini gerektirir (Avolio vd., 2014). Giinlimiiz egitim sisteminde, 6zellikle
yapay zeka tabanli egitim materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi, egitimin bireysellestirilmesi,
Ogrenme siireglerinin iyilestirilmesi ve 6gretmenlerin is yiikiiniin hafifletilmesi acisindan kritik bir 6neme
sahiptir (Holmes vd., 2021). Ancak, egitim yoneticilerinin dijital liderlik anlayislarinin, yapay zeka destekli
egitim materyali tasarim siireclerine nasil yon verdigi heniiz yeterince incelenmemistir.

Bu baglamda, arastirmamizin temel amaci ortaokul egitim yoneticilerinin dijital liderlik davranislarinin,
yapay zeka destekli egitim materyali tasarlama siirecleriyle iligkisini incelemektir. Cukurova ilgesinde
gorev yapan ortaokul egitim yoneticilerini kapsayan bu aragtirma, yoOneticilerin dijital liderlik
yeterliliklerinin, yapay zeka tabanli egitim araglarini nasil kullandiklarini ve bu araglari egitim siireclerine
nasil entegre ettiklerini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Bu ¢alisma, ii¢ temel soruya odaklanacaktir:
e Ortaokul egitim yoneticileri, dijital liderlik baglaminda hangi diizeyde yetkinliklere sahiptir?

e Egitim yoneticileri, yapay zekd destekli egitim materyali tasarlama silirecinde hangi rolleri
iistlenmektedir?

e Dijital liderlik diizeyinin, yapay zeka tabanli egitim materyallerinin benimsenmesi ve uygulanmasi
iizerindeki etkisi nedir?

Arastirmanin bir diger amaci da egitim yoneticilerinin yapay zeka destekli egitim materyallerini kullanma
konusundaki mevcut yeterliliklerini degerlendirmek ve bu siirecte karsilagtiklar1 zorluklar1 belirlemektir.
Egitimde yapay zeka teknolojileri, bireysellestirilmis O6grenme deneyimlerinin gelistirilmesine olanak
saglarken, bu teknolojilerin okullarda etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in egitim ydneticilerinin
rehberligi ve yonlendirmesi biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Luckin, 2017). Bu nedenle, arastirma bulgular
dogrultusunda, egitim yoneticilerinin dijital liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik dneriler sunulacak ve
yapay zeka tabanli egitim araglarinin daha etkin kullamimini saglayacak stratejiler ortaya konulacaktir.

Arastirmanin 6nemi, yalnizca dijital liderlik ile yapay zeka destekli egitim materyali tasarimi arasindaki
iliskiyi belirlemekle sinirhi kalmayip, ayni1 zamanda egitim ydneticileri i¢in yenilikgi liderlik yaklagimlart
gelistirilmesine katki saglamasinda yatmaktadir. Dijital doniisiim siirecinde egitim yoOneticileri,
Ogretmenlerin teknolojiyi benimseme siirecinde kritik bir rol oynarken, ayn1 zamanda 6grenci basarisini
artirmak i¢in teknolojik araglarin verimli kullanimini tesvik eden stratejiler olusturmalidir (Leithwood &
Jantzi, 2006).

Sonug olarak, bu aragtirma, ortaokul egitim yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin, yapay zeka destekli
egitim materyali gelistirme siireclerine nasil etki ettigini aciklamaya yonelik 6zgilin bir katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda elde edilecek bulgular, egitim yoneticilerinin teknolojiye adaptasyonunu
artirmaya yonelik politika dnerileri gelistirilmesine ve gelecekteki akademik ¢alismalara 151k tutmaya katki
saglayacaktir.

2. YONTEM

Bu arastirmada, ortaokul egitim ydneticilerinin dijital liderlik davramiglarinin yapay zeka araglari ile egitim
materyali tasarlama siiregleriyle iliskisini incelemek amaciyla karma yontem (mixed-method)
kullanilmigtir. Arastirmada nicel ve nitel yontemler bir arada kullanilarak hem istatistiksel verilerle
desteklenen olgiimler yapilmis hem de katilimeilarin derinlemesine goriisleri analiz edilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, iliskisel tarama modeli gercevesinde tasarlanmistir. liskisel tarama modelleri, iki veya daha
fazla degisken arasindaki iliskinin belirlenmesini saglayan arastima modelleridir (Creswell, 2020).
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Calismada, ortaokul yoneticilerinin dijital liderlik diizeyleri ile yapay zeka araglarimi kullanarak egitim
materyali gelistirme siirecleri arasindaki iliski incelenmistir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Cukurova ilgesinde gorev yapan ortaokul miidiirleri olusturmaktadir. Basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen 120 okul miidiirii calismaya dahil edilmistir. Orneklem
belirlenirken egitim yoneticilerinin deneyim siiresi, okul tiirii (devlet/6zel), daha dnce yapay zeka araglarinm
kullanma durumu ve cinsiyet degiskenleri dikkate alinmistir.

Tablo.1: Katilimcilara ait demografik bilgiler

| Degisken |IFrekans (n) |[viizde (%) |
ICinsiyet “ || |
[Erkek |EX |le6.7 |
[Kadin |l40 |[33.3 |
|Okul Tiirii | I |
[Devlet |los |[790.2 |
Ozel ||25 |l20.8 |
|Deneyim Siiresi || || |
[1-5 yil |30 |[25.0 |
l6-10 y1l |40 |[33.3 |
[11 yil ve iizeri |50 |l41.7 |

Veriler incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek oldugu, yoneticilerin biiyiik kisminin devlet
okullarinda gérev yaptig1 ve yapay zeka araglarini kullanma oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

2.3.  Veri Toplama Araclar
Aragtirmada hem nicel hem de nitel veri toplama araglari kullanilmgtir.
2.3.1. Nicel Veri Toplama Araclari

Dijital Liderlik Olgegi; yoneticilerin dijital liderlik becerilerini belirlemek igin Biiyiikbese, Dikbas, Klein,
ve Unlii (2022) tarafindan gelistirilen Dijital Liderlik Olcegi (DLO) kullanilmistir. Olgek 5°1i Likert tipinde
olup, yenilikci liderlik, teknolojiye uyum, veri temelli karar alma, dijital vizyon olusturma gibi alt
boyutlardan olugsmaktadir.

Yapay Zeka Araglar1 Kullanim Anketi; okul yoneticilerinin yapay zeka tabanli egitim materyali gelistirme
stireclerine katilim diizeylerini 6lgmek icin arastirmacilar tarafindan gelistirilen Yapay Zeka Araglar
Kullanim Anketi uygulanmistir. Anket, yapay zekd farkindaligi, kullanim sikligi, egitim materyali
gelistirme yeterliligi ve engelleyici faktorler gibi boyutlar: icermektedir. Olgegin gegerlilik ve giivenilirlik
analizi yapilarak Cronbach Alpha katsayis1 0.87 olarak hesaplanmistir.

2.3.2. Nitel Veri Toplama Araglari

Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu; yoneticilerin yapay zeka araglarina yonelik algilarini derinlemesine
anlamak i¢in 15 okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Goriisme formu; “Yapay zeka
araclart egitim yonetiminde nasil bir degisim sagliyor?”, “Dijital liderlik, yapay zeka tabanli egitim
materyallerinin etkin kullanimini nasil etkiliyor?” gibi agik uglu sorular igermektedir.

2.3.3. Veri Toplama Siireci
Aragtirma siireci ii¢ asamadan olusmaktadir:

On Hazirlik: Dijital liderlik olgegi ve yapay zekad araglari kullamm anketinin gegerlilik-giivenilirlik
analizleri yapilmis ve gériisme formu uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenmistir.

Veri Toplama: 120 okul yoneticisine g¢evrim ig¢i anketler uygulanmis ve 15 miidiirle derinlemesine
goriismeler gergeklestirilmistir.

Veri Analizi: Nicel veriler SPSS 27 programu ile analiz edilmistir. Pearson korelasyon analizi, regresyon
analizi ve t-testi kullanilmustir. Nitel veriler ise betimsel analiz ve igerik analizi yontemiyle incelenmistir.
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2.4.  Veri Analizi

Nicel verilerin analizi i¢in su yontemler uygulanmistir:

Tanimlayici istatistikler: Frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma hesaplanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-testi: Cinsiyet degiskenine gdre yoneticilerin dijital liderlik diizeyleri ve yapay zeka
kullanim farklari test edilmistir.

Korelasyon analizi: Dijital liderlik ve yapay zeka araglari ile egitim materyali gelistirme arasindaki iliski
incelenmistir.

Regresyon analizi: Dijital liderlik becerilerinin yapay zeka araglar1 kullanimini ne diizeyde yordadig: analiz
edilmistir.

Nitel veriler, igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Ana temalar belirlenerek, yoneticilerin algilari
kategorize edilmistir.

2.5. Etik Ilkeler ve Stmrhliklar

Arastirma siirecinde etik ilkelere tam uyum saglanmistir. Katilimcilar bilgilendirilmis onam formu ile
stirece dahil edilmis, tiim veriler anonim olarak analiz edilmistir. Calismanin zaman kisit1 ve bolgesel
sinirliliklar nedeniyle Cukurova ilgesiyle sinirlandirildigi unutulmamalidir.

3. BULGULAR

Bu boéliimde, arastirma kapsaminda elde edilen veriler analiz edilmis ve belirlenen aragtirma sorulari
dogrultusunda yorumlanmistir. Calismada ortaokul egitim yoneticilerinin dijital liderlik davranislar ile
yapay zekd araclarmi kullanarak egitim materyali tasarlama siiregleri arasindaki iligki incelenmistir.
Verilerin analizinde tamimlayici istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi, Pearson korelasyon analizi ve
regresyon analizi kullanilmistir.

3.1. Tammlayic Istatistikler

Arastirmaya katilan 120 okul yoneticisinin dijital liderlik ve yapay zeka araglarini kullanma diizeyleri
tanimlayici istatistiklerle analiz edilmistir.

Tablo.2: Dijital Liderlik ve Yapay Zeka Kullanim1 igin Tanimlayicr Istatistikler

|Degisken ||Ortalama (X)||Standart Sapma (SS)|
[Dijital Liderlik Diizeyi|[3.87 |[0.65 |
|Yapay Zeka Kullan1m1| |3.35 ||0.72 |

Tablo 2 incelendiginde, ortaokul yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu (X=3.87,
SS=0.65), ancak yapay zeka araglarini egitim materyali gelistirme siirecinde kullanma diizeylerinin orta
seviyede kaldig1 (X=3.35, SS=0.72) goriilmektedir.

3.2. Bagimsiz Gruplar t-Testi

Cinsiyetin dijital liderlik ve yapay zeka kullanimi iizerindeki etkisini incelemek i¢in bagimsiz gruplar t-
testi uygulanmustir.

Tablo.3: Cinsiyete Gére Dijital Liderlik ve Yapay Zeka Kullanimi I¢in t-Testi Sonuglar

|De§i§ken ||t Degeri”p Degeri|
Dijital Liderlik (Erkek/Kadim) 121 o2z |
|Yapay Zeka Kullanimi (Erkek/Kadln)||l.O5 ||0.29 |

(p>0.05 oldugu i¢in cinsiyet degiskeni anlaml bir farklilik yaratmamaktadir.)

Tablo 3’e gore, cinsiyetin dijital liderlik veya yapay zeka kullanim diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir (p>0.05).

3.3.  Korelasyon Analizi

Dijital liderlik ile yapay zeka destekli egitim materyali tasarlama diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
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Tablo.4: Dijital Liderlik ve Yapay Zeka Kullanimi Arasindaki Korelasyon

|Deg‘;iskenler ||r Degeri| |p Degeri|
Dijital Liderlik ve Yapay Zeka Kullammi][0.68  ][<0.01 |
**p<0.01: Pozitif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir

Tablo 4’e gore, dijital liderlik ile yapay zeka destekli egitim materyali gelistirme diizeyi arasinda pozitif ve
anlamlt bir iliski bulunmaktadir (1=0.68, p<0.01). Bu bulgu, yoneticilerin dijital liderlik becerileri arttikca
yapay zeka araglarini daha etkin kullandiklarin1 gostermektedir.

3.4.  Regresyon Analizi

Dijital liderlik becerilerinin yapay zeka araglarini kullanarak egitim materyali gelistirme siirecleri
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Tablo.5: Regresyon Analizi Sonuglari

|Baglms11 Degisken”Baglmh Degisken ||B (Beta)”p Degeri|
[Dijital Liderlik _|[Yapay Zeka Kullammi[0.68  ][<0.001 ][0.46]

Dijital liderlik becerileri, yapay zeka kullanimi diizeyini %46 oraninda yordamaktadir.

Tablo 5’e gore, dijital liderlik becerileri, yapay zeka destekli egitim materyali gelistirme diizeyini anlamli
bir sekilde yordamaktadir (f=0.68, p<0.001). Modelin agiklayicilik orani R? = 0.46 olarak
hesaplanmuistir, bu da dijital liderlik becerilerinin yapay zeka kullanimu {izerinde %46’lik bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.

4. SONUC ve TARTISMA
4.1.  Dijital Liderlik ve Yapay Zeka Kullamim Diizeyleri

Aragtirma sonuglarina gore, ortaokul yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin yiiksek oldugu, ancak
yapay zeka araglarini egitim materyali gelistirmede kullanma diizeylerinin orta seviyede kaldigi
belirlenmistir.

Bu bulgu, Sheninger (2019) ve West (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarla paralellik gostermektedir.
Sheninger, dijital liderligin egitim siireglerinde kritik bir rol oynadigini ve yoneticilerin teknoloji
kullanimindaki yetkinliklerinin 6gretim siireglerini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Benzer sekilde, West
(2020) de yapay zeka araglarinin egitimde kullanilmasinin, ancak yoéneticilerin teknolojik liderlik becerileri
ile miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir.

Ancak, aragtirma bulgular1 Bates (2018) tarafindan yapilan ¢alismadan farklilik gostermektedir. Bates’in
calismasinda, okul yoneticilerinin yapay zeka tabanli egitim araglarini kullanim diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirtilmistir. Bu farklilik, arastirma grubunun teknolojiye erisim diizeyi ve egitim politikalarindaki
farkliliklardan kaynaklanabilir.

4.2. Dijital Liderlik ile Yapay Zeka Kullamm Arasindaki iliski

Yapilan korelasyon analizi, dijital liderlik becerileri ile yapay zeka destekli egitim materyali gelistirme
diizeyleri arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur (r=0.68, p<0.01).

Bu bulgu, Avolio ve Kahai (2003) tarafindan yapilan dijital liderlik ¢aligmalar1 ile ortiismektedir. Avolio
ve Kahai, liderlerin dijital becerilerinin, yenilik¢i teknoloji kullanimini1 dogrudan etkiledigini ve teknolojik
liderligin kurumsal inovasyonu destekledigini belirtmistir. Ayrica, Celik ve Bindak (2021) tarafindan
yapilan arastirmada da dijital liderlik ve egitim teknolojilerine adaptasyon arasindaki iligkinin gii¢lii oldugu
belirlenmistir.

Bununla birlikte, Selwyn (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, yoneticilerin teknolojiye olan ilgisi ile
teknolojiyi aktif kullanma diizeyleri arasinda her zaman dogrudan bir iligski olmadigi belirtilmistir. Mevcut
calismada, yoneticilerin dijital liderlik becerilerinin yiiksek olmasina ragmen yapay zekd kullanim
diizeylerinin orta seviyede kalmasi, Selwyn’in bulgularini destekler niteliktedir.

4.3.  Demografik Degiskenlerin Etkisi

Arastirmada, cinsiyetin dijital liderlik ve yapay zekd kullanimi {izerinde anlamli bir etkisi olmadig:
belirlenmistir (p>0.05).
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Bu bulgu, Kayik¢i ve Keskin (2020) tarafindan yapilan arastirmalarla benzerlik gostermektedir.
Arastirmacilar, cinsiyetin egitim ydneticilerinin teknoloji kullanim diizeylerini etkilemedigini, ancak
deneyim yil1 ve teknolojiye yonelik tutumun belirleyici faktorler oldugunu ortaya koymustur.

Ayrica, regresyon analizi sonuglari, dijital liderligin yapay zekd destekli egitim materyali gelistirme
stirecini %46 oraninda acikladigin1 géstermektedir. Bu oran, Ertlirk ve Karaman (2022) tarafindan yapilan
egitimde dijital doniisiim caligmalar1 ile benzerlik gostermektedir.

4.4, Tartiyma ve Yorum

Bu arastirmanin bulgulari, dijital liderlik becerileri yiiksek olan egitim yoneticilerinin yenilik¢i
teknolojilere daha acik olduklarin1 ve yapay zeka tabanli egitim materyallerini daha etkin kullanmaya
egilimli olduklarin1 gostermektedir. Ancak, yapay zeka araclarini kullanma diizeylerinin hala gelisim
stirecinde oldugu belirlenmistir.

Bu durum, egitim yoneticilerine yonelik dijital pedagojik egitimlerin artirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Mevcut aragtirma bulgulari, Fullan (2021) tarafindan ortaya konan "Dijital Doniisiim
Modeli" ile de ortiismektedir. Fullan, egitimde teknoloji entegrasyonunun basarili olmasi i¢in yoneticilerin
liderlik rollerinin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Ayrica, bu ¢aligmada cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik yaratmamasi, Rodriguez ve Smith (2021)
tarafindan yapilan calismalarla benzerlik gostermektedir. Ancak, yoneticilerin dijital liderlik becerileri ile
yapay zeka araglarin1 kullanma diizeyleri arasindaki iliski, onceki ¢alismalarda oldugu gibi giiclii bir baga
sahiptir (Hwang, 2019; Prensky, 2020).

45.  Sonuclarin Egitim Politikalarina Katkisi

Aragtirma sonuglari, egitimde dijital liderlik ve yapay zeka destekli materyal gelistirme siireclerinin
birbirini tamamlayan iki 6nemli unsur oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, egitim politikalarinin
teknolojiye uyum saglamis liderlerin yetistirilmesine odaklanmas1 gerekmektedir.

Ayrica, yapay zeka araglarinin egitimde etkin kullanimini tesvik etmek igin:

. Egitim yoneticilerine yonelik dijital pedagojik egitimlerin artirilmasi,

. Yapay zeka tabanli Ogretim materyallerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal tesviklerin
saglanmasi,

o Dijital liderlik becerileri ile egitimde teknolojik adaptasyon arasindaki iligkiyi destekleyici politika

ve programlarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Sonug olarak, dijital liderlik becerilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu agisindan kritik bir rol oynadigi
ve yoneticilerin yapay zeka araclarini kullanma becerilerini artirmak igin dijital liderlik odakli egitimlerin
tesvik edilmesi gerektigi belirlenmistir.

5, ONERILER

Bu arastirma, ortaokul egitim yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin yapay zeka araclari ile egitim
materyali gelistirme siire¢lerine etkisini anlamak ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, egitimde dijital liderligin giiclendirilmesi ve yapay
zeka destekli 0gretim materyallerinin yayginlagtirilmasi konusunda belirli politika onerileri ve gelecekteki
aragtirmalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

Oncelikle, egitim kurumlarinda dijital liderlik becerilerinin gelistirilmesi icin yOnetici egitim
programlarinin genigletilmesi gerekmektedir. Egitim ydneticilerine yonelik yapay zeka araglarinin
pedagojik kullanimina dair uygulamali egitimler sunulmali, bu egitimler hizmet i¢i 6gretmen egitimleriyle
entegre edilmelidir. Ayrica, bakanliklar ve egitim politikasi belirleyicileri, egitim yoneticilerinin
teknolojiye adaptasyonunu tesvik edecek destek programlari gelistirmeli ve okullarda dijital doniisiimii
hizlandiran liderlik modellerini tesvik etmelidir.

Bu calisma, ozellikle ortaokul egitim yoneticilerini kapsamis olup farkli egitim kademelerinde benzer
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ilkokul ve lise diizeyindeki yoneticilerin dijital liderlik becerileri ile
yapay zeka tabanli egitim materyali gelistirme siireglerine olan yaklasimlari karsilagtirilmali ve kademeler
arasi farkliliklar analiz edilmelidir. Gelecekteki arastirmalarda, daha genis ve farkli bolgelerden veri setleri
kullanilarak daha genel gecer sonuglara ulasilabilir.
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Ayrica, nitel arastirma yontemleri ile yoneticilerin dijital liderlik siireglerine dair derinlemesine bilgi
edinmek 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu kapsamda, yoneticilerle yapilacak derinlemesine miilakatlar ve
odak grup calismalari, yapay zekd tabanli 6gretim materyallerinin gelistirilmesine yonelik karsilasilan
zorluklar1 daha ayrintili bir sekilde anlamaya yardime1 olabilir.

Son olarak, bu ¢alismada kullanilan 6l¢iim araglari ve analiz yontemleri genisletilerek deneysel ¢aligmalar
ile desteklenebilir. Ornegin, yapay zekd destekli egitim materyallerini uygulayan ve uygulamayan
okullarda 6gretim siireclerine dair gbzlemsel calismalar yapilarak, bu araglarin 6grenci basarisina olan
etkileri daha somut bicimde ortaya konabilir. Ayrica, yapay zekd destekli materyallerin dgretmenler ve
ogrenciler iizerindeki biligsel ve pedagojik etkilerini arastiran yeni ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgular1 egitim yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin artirilmasina
yonelik politikalarin gelistirilmesine katki saglayabilir ve egitimde yapay zeka entegrasyonunun nasil daha
verimli hale getirilebilecegine dair yol gdsterici bir ¢erceve sunabilir. Gelecekte yapilacak caligmalarin,
dijital liderligin egitim teknolojileriyle nasil daha etkin bir sekilde biitiinlesebilecegini ve bu siirecin
Ogrenci basarisi ile 6gretmen yeterliliklerine olan etkilerini daha detayli incelemesi gerekmektedir.
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