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OZET

Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini nedeniyle tiim diinyada giinliik is yapis pratikleri degisime
ugramistir. Bu degisim, egitim alanini da etkilemis ve yiiz yiize egitimin yerini online egitim almistir. Ancak online
egitimde dgretmen ile 6grencinin ayni ortamda bulunmamasi nedeniyle egitimin etkinligi tartisma konusu olmustur.
Bu caligmada okullarda inovasyon ile entelektiiel sermaye iligkisi incelenmis ve Covid-19 siirecinin 6gretmenlerde
entelektiiel sermaye ve inovasyon algisi iizerinde degiskenlik yaratip yaratmadigi degerlendirilmistir. Farkli
branglardan toplam 456 6gretmen ile gergeklestirilen arastirmadan elde edilen bulgular, okullarda sosyal sermaye ve
inovasyon arasinda pozitif yonli iligkinin oldugunu, Covid-19 siirecinde okul yonetiminden destek gdrmenin ve
inovatif yontemler kullanilmasina izin verilmesinin inovasyon ve entelektiiel sermaye algisi lizerinde etkili oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Inovasyon, Sosyal Inovasyon, Covid-19, Egitim.

ABSTRACT

Due to the Covid-19 outbreak, which was declared as a pandemic in March 2020, daily business practices have
changed all over the world. This change has also affected the field of education and online education has replaced
face-to-face education. However, since the teacher and the student are not in the same environment in online education,
the effectiveness of the education has been a matter of discussion. In this study, the relationship between innovation
and intellectual capital in schools was examined and it was evaluated whether the Covid-19 process created variability
in teachers' intellectual capital and innovation perception. The findings obtained from the research conducted with a
total of 456 teachers from different branches show that there is a positive relationship between social capital and
innovation in schools and that support from the school management and allowing the use of innovative methods in
the Covid-19 process has an effect on the perception of innovation and intellectual capital.
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Sermaye, is diinyasimin en temel kavramlarindan biridir. Kullanim amacina gore birden fazla anlama
gelen sermaye kavrami, her seyden Once toprak ve emek ile birlikte iiretim faktorlerinden biridir.
Isletme, sahip oldugu sermaye ile gelir elde edebilmektedir. insanlar tarafindan iiretilen ya da mal ve
hizmetlerin iiretiminde kullanilan tiim mallar, sermayeyi olusturmaktadir. Dolayisiyla sermaye, iiretim
tesisi gibi fiziksel varliklan igerebildigi gibi, yatirim portfoyii gibi finansal varliklar1 da igermektedir.

* Bu makale Elmas Burcu KARATAS tarafindan Girne Amerikan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde Dog. Dr Mustafa Menekay
danigmanhiginda hazirlanan, “Covid-19 Siirecinde Okullarda Entelektiiel Sermaye ile Sosyal Inovasyon Arasindaki Iliski” baglikli yiksek
lisans tezinden tiretilmistir
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Ayrica isletmenin gelir elde etmesine katki saglayan caliganlarin bilgi, beceri ve yetenekleri de insan
sermayesini olusturmaktadir (Apali, 2018). Her ne kadar para ve sermaye ayni sey zannedilse de
birbiriyle iligkili ancak birbirinden uzak kavramlardir. Para, iiretim faktorlerini satin almakta bir arag
iken, sermaye isletmenin kaynaklarini ifade etmektedir (Saking, 2018).

Goriildiigii lizere sermaye kavrami hem fiziksel sermayeyi hem finansal sermayeyi hem de insan
sermayesini igermektedir. Geleneksel iiretim faktorlerinden biri olan emek, calisanlarin {iretime
katilirken sergiledikleri fiziksel ¢abay1 ifade etmektedir. Ancak gliniimiizde insanin emegine ve kas
giicline dayali liretimin yerini otomasyon ve bilginin giicline biraktig1 diisiiniildiigiinde, insan sermayesi
kavrami da genis bir kavram olarak kalmis ve 6zelde entelektiiel sermaye kavrami ortaya atilmaistir.

Entelektiiel sermaye, rakipler arasinda farklihk yaratip siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
kazanilmasinda kritik roller {istlenen bir unsurdur ve bilgi ve enformasyon ekonomisinin baglica
hammaddesini olusturmaktadir (Caliskan, 2015). Entelektiiel sermaye, isletmelerin her gecen giin
bilgiye daha fazla ihtiya¢ duydugu bir ortamda sahip oldugu patentleri, siiregleri, yonetim becerileri,
teknolojisi ve tedarikgileri de dahil olmak {izere sahip oldugu tiim bilgilerin ve tecriibelerinin toplamidir
(Ornek & Ayas, 2015). Bir baska bakis acisina gore entelektiiel sermaye, daha yiiksek degerli bir varlik
tiretebilmek igin elde edilmis, i¢sellestirilmis ve harekete gecirilmis bilgiyi ifade etmektedir. Buna gore,
entelektiiel sermaye, kurumun ¢aliganlarinin yarattigi potansiyel ve bu potansiyelin gercege doniisme
kapasitesidir (Tirkoglu & Cizel, 2016).

Entelektiiel sermaye, isletmenin maddi nitelik tasimayan varliklarinin toplami oldugundan, kavrami
daha iyi anlayabilmek i¢in bilesenlerinden de s6z etmek gereklidir. Entelektiiel sermayeyi tanimlamaya
ve unsurlarini belirlemeye yonelik ¢caligmalarda bu sermaye tipinin tek boyutlu bir yap1 géstermedigini,
bireysel, i¢sel ve dissal, organizasyonel, sekilsel, sistemsel bir¢ok degiskene sahip oldugunu
gosterilmistir. Ancak entelektiiel sermayenin insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligskisel sermaye
olarak ti¢ boyutlu bir yapis1 oldugu genel kabul gérmiis durumdadir (Topaloglu & Karakozak, 2017).

| Entelektiiel Sermaye I

'

;

Insan Sermayesi Yapisal Sermaye Iliskisel Sermaye
Know-How Patentler Marka

Mesleki Yeterlilik Telif Haklar1 Miisteri Bagliligi
Mesleki Beceri Ticari Sirlar Sirketin Bilinirligi
Mesleki Bilgi Ticari Markalar Dagitim Kanallari
Girisimcilik Yonetim Sekli Isbirlikleri
Yenilikgilik Sirket Kiiltiirti Lisans Anlasmalar1
Degisime Aciklik Bilisim Sistemleri Patent Anlasmalari
Egitim Diizeyi Ag Sistemleri Franchising

Sekil 1. Entelektiiel Sermayenin Bilesenleri

Insan Sermayesi: Entelektiiel sermayenin insan sermayesi bileseni, kavrammn en temel boyutunu
olusturmaktadir. Calisanlarin tecriibesi, bilgisi ve yeteneklerinin tamami olan insan sermayesi, ¢calisanlar
tarafindan deger iiretiminde kullanilan yetkinliklerdir. Insan sermayesi, calisanlarin teknik bilgi ve
becerilerinin yani sira zekasi, gilivenilirligi, sadakati, yaraticiligi, paylasimciligi ve yardimseverligi gibi
niteliklerini de kapsamaktadir (Sezer & Ak, 2017). Insan sermayesi, teknik bilgi, egitim, yeterlilik, bilgi
iiretebilmek icin hevesle calisma, yetenek olusturma ve gelistirmeye yonelik calismalar ile girisimcilik
ruhu, yenilik¢ilik ve degisime aciklik gibi unsurlarla karakterizedir (Keskin, Ayar-Sentiirk, &
Beydogan, 2018).

Yapisal Sermaye: Isletmedeki insan faktériiniin diginda kalan ve bilgi iiretiminde kullamilan diger
unsurlarindan olugmaktadir. Yapisal sermaye, insan faktoriinii dislamamakta, aksine insan sermayesini
destekleyen altyapilar1 ifade etmektedir. Calisanlara aktarilabilecek bilgilerin kaydin1 ve gerektiginde
bilgilere ulagmay1 saglayan yapisal sermaye, veri tabanlari, organizasyon semasi, yonetsel siirecler,
isletme stratejileri gibi fiziksel olmayan bilesenleri igermektedir (Sagir & Goniilolmez, 2019). Yapisal
sermaye, isletmenin {iriin ve hizmetlerinin {iretimini saglayan strateji, sistem ve siireclerin toplamidir ve
isletmenin deger tiretebilmesi i¢in gereken stirecleri ve sistemleri icermektedir (Akin, 2019).

[liskisel Sermaye: Insan sermayesi ve yapisal sermaye tamamuyla isletme icerisindeki unsurlar dikkate
alirken, iligkisel sermaye ise tamamiyla isletme disindaki unsurlara odaklanmaktadir. Iliskisel sermaye,
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isletmenin ¢evresinde yer alan kisi ve kurumlar olup igletmenin tedarikgileri, miisterileri, yatirimcilart
ve ortaklart ile olan iliskilerinden dogan karsilikli memnuniyet ve baghlik temelli entelektiiel sermaye
unsurudur (Yilmaz & Kumkale, 2019). Miisteri olmadan isletmenin ayakta kalmasi miimkiin olmadigina
gore, entelektiiel sermayenin nihai hedefi iliskisel sermayeyi olusturmaktir (Olger & Sanal, 2007).

Inovasyon ise Latince kokenli bir sdzciik olup Tiirkgede yenilik, yenileme, yenilikgilik gibi anlamlar
icermektedir. Bilginin, isgilicli ve altyapimin da kullanimi sayesinde iiriine donilisme siirecidir. Oslo
Kilavuzu'nda ise “Isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya
onemli derecede iyilestirilmis bir tiriin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da
yeni bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi.” olarak tanimlanmistir (Kavacik, Yelken &
Stirmeli, 2015).

Inovasyon, kurumsal olarak da diisiiniilebilecek bir kavramdir. Organizasyonel yapida yapilan bir
yenilik ya da organizasyon igin yeni olan bir diisiincenin hayata gecirilmesi olarak belirtilebilir
(Burmaoglu & Sesen, 2011). inovasyonun basarisi, beseri ve maddi kaynaklarin en etkin sekilde
harekete gegirilmesi ile dogrudan iligkilidir. Bu siirecte kurumsal faaliyetleri yerine getiren ¢alisanlarin
ve yonetim kademesinin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Caligma yontemlerinin degistirilecegi ve bu
degisikligin kurumun gelecegini daha iyi hale getirecegine ¢alisanlarin ikna edilmesi, inovasyonun
basaris1 i¢in dnem tasimaktadir (Sengiil, 2015). Inovasyonu kademeli inovasyon, radikal inovasyon,
iriin-hizmet inovasyonu, siire¢ inovasyonu ve pazar inovasyonu olmak iizere 5 alt baslikta incelemek
miimkiindiir (Coskun, Mesci & Kiling, 2013):

Uriin Inovasyonu: Farkli ve yeni bir iiriiniin gelistirilmesi, ya da mevcut iiriinde bir degisiklik yapilarak
pazara sunulmasidir.

Hizmet Inovasyonu: Bir isletmenin yeni ve farkli bir hizmet gelistirerek pazara sunmasidir.

Siire¢ Inovasyonu: Mevcut {iriin ya da hizmeti daha iyi, daha ucuz, daha verimli ve daha etkin sekilde
piyasaya slirme yontemleri gelistirilme, maliyeti azaltma, teslimat siiresini kisaltmadir.

Pazarlama Inovasyonu: Mal ve hizmetlerin kabul edilirligini arttirabilmek adma iiriiniin tasariminda,
yerlestirmesinde, promosyon ve fiyatlamasinda degisiklikler yapilmasidir.

Kademeli Inovasyon: Adim adim yapilan bir dizi gelisim, iyilestirme ve yeniden yapilandirma
faaliyetlerini iceren faaliyetlerin sonucudur.

Radikal Inovasyon: Yogun Ar-Ge siirecinin sonunda, devrimsel nitelikte olan, siirekli olmayan farkli
bir inovasyonun pazara sunulmasidir. Benzersiz &zelliklere sahip, performans konusunda 6nemli
gelismelere sahip {iriin, hizmet ve siire¢ olusturmaktir.

Ister 6zel ister devlet okulu olsun, tiim okullarda da maliyetleri ve israfi azaltip verimliligi artirmak,
sinirh biitcelerle daha kaliteli egitim verebilmek gibi nedenlerle entelektiiel sermaye ve inovasyona
yatirim yapilmak durumundadir. Egitim kurumlarinin “iiretimi” egitim, “liriinii” ise bagarili 6grenciler
oldugu diistiniildiigiinde, yeni neslin kalitesi yliksek bir egitim almasi ve gelecekte kalkinmanin temelini
olusturmalari i¢in egitim kurumlarinin da entelektiiel sermayeye yatirim yaparak inovatif yontemlerle
Ogrencilerin dgrenmelerini kolaylastirmalar1 gereklidir. Bu noktada okul ydnetimlerinin inovatif
yontemler konusunda 6gretmenlerini cesaretlendirmesi ve bu yeni yontemleri desteklemesi gereklidir.
Boylece 6gretmenler de 6grencilerine daha faydali olabilmek i¢in kendilerine yatirim yapacaklar ve bu
da okullardaki entelektiiel sermayenin artigina katki saglayacaktir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 2020’nin mart ayinda pandemi (kiiresel salgin) olarak ilan edilen
Covid-19, tiim diinyadaki is yapis sekillerini degistirmis, insanlarin bir araya gelmesinin saglk
acisindan sakincali hale gelmesi nedeniyle giindelik hayatta karsimiza ¢ikan en basit aktiviteler i¢in dahi
yeni pratikler meydana gelmistir. Yiiz yiize egitimin de bu nedenle terkedilerek online (cevrimici)
egitime kaymast hem 6gretmenlerin hem de okul yonetiminin mevcut egitmenlik ve yoneticilik rollerine
farkli roller eklemeleri gerekliligini dogurmustur. Egitimin online alana kaymasi ile klasik egitim
modellerinin uygulanamamasi yenilik¢i egitim modellerinin uygulanmasini mecbur kilmistir.

Covid-19 siireci ile birlikte egitimin online ortamda yapilabilmesi, online egitimin yiiz yiize egitim kadar
etkili olmasi1 gerekliligini dogurmustur. Ancak smif ortaminda bir araya gelemeyen O6gretmen ve
ogrenciler i¢in bu durum oldukg¢a zorlayicidir. Calisma, okullarda 6grencilerin daha kolay bir sekilde
Ogrenmelerini saglayacak inovatif yontemlerin kullanilmasinda entelektiiel sermayenin roliinii ortaya
koyarak bu iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimimdan 6nem tagimaktadir. Boylece
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gelecek nesillerin yetistirilmesinde okul yonetimlerinin inovatif yontemleri desteklemek konusunda
daha fazla istekli olmasi saglanabilir.

2. YONTEM

Arastirma, nicel arastirma olarak kurgulanmigtir. Bu kapsamda 6gretmenlerin goriislerine gore gorev
yaptiklari okullardaki entelektiiel sermaye diizeyleri ve okullarindaki kurumsal inovasyon diizeyi anket
formu aracilig1 ile toplanmistir. Nicel arastirmalarda evreni temsil niteligine haiz olan 6rneklemden elde
edilen sayisal veriler ile arastirilan konu hakkinda fikrin yonii sorgulanmaktadir. Nicel aragtirmalar,
sayisal verilerle yapilmasi nedeniyle objektif sonuglar vermektedir. Bu caligmada nicel arastirma
yontemlerinden bagintisal ve nedensel modelden faydalanilmistir. Bagintisal model, iki ya da ikiden
fazla degisken arasindaki iliskinin tespiti amaciyla, nedensel model ise farklilagan gruplan birbiriyle
kargilagtirmak amaciyla kullanilmaktadir (Glirbiiz & Sahin, 2016).

3. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini iilkemizde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan tiim 0gretmenler olustururken, bu kadar biiyiik bir evrene ulagmanin zaman ve maliyet agisindan
miimkiin olmamas1 nedeniyle 6rnekleme yoluna gidilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile ana kiitle
icerisinde ulasilabilen ve katilimci olmayr kabul eden toplamda 456 katilimci ile arastirma
gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Tahmini Orneklem Biiyiikliigii

Onem Diizeyi

Evren Biiyiikliigii %5 %1
100 79 96
500 217 413
1.000 217 705
5.000 356 1.622
50.000 381 2.290
100.000 392 2.334
1.000.000 384 2.334
25.000.000 384 2.400

Tablo 1’de goriildiigii izere %5 6nem diizeyinde 1 milyon kisiye kadar evrenlerde 384 katilimci yeterli
oldugundan, érneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu degerlendirilmistir.

Tablo2. Kisisel Ozellikler

n %
Cinsiyet
Erkek 109 239
Kadin 347 76,1
Yas
18-25 19 4.2
26-34 122 26,8
35-44 231 50,7
45-54 78 17,1
55 ve Uzeri 6 1,3
Brang
Tiirkge / Edebiyat 30 6,6
Fen Bilimleri 16 35
Matematik 26 57
Sosyal Bilimler 46 10,1
Yabanci Diller 25 55

Resim - Miizik - Beden Egitimi 24 5,3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 289 63,4
Toplam 456 100

Katilimeilarin %76,1°1 kadin, %23,9’u ise erkektir. Katilimcilarin yasa gore dagilimlari incelendiginde,
%26,8’inin 26 ila 34 yas araliginda, %50,7’sinin 35 ila 44 yas araliginda, %17,1’inin ise 45 ila 54 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yaridan fazlasi (%63,4) din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
Ogretmenidir. Diger branslarda ise yaklasik olarak dengeli bir dagilim s6z konusudur. Katilimcilarin
%32,5’1 5 yildan az mesleki kideme sahipken, %25,7’si mesleklerini 5 ila 9 yildir siirdiirmektedir. 10
yildan fazla mesleki kideme sahip olanlarin toplam orani ise %41,9’dur. Katilimcilarin %73,7’si mevcut
okullarinda 5 yildan az siiredir gorev yapmaktadir. Ayni okulda 5 ila 9 yildir gorev yapanlarin orani ise
%18,4’tiir. Ayn1 okulda 10 yildan fazla siiredir gorev yapanlarin toplam orani ise %7,9’dur.
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4.  VERI TOPLAMA ARACLARI ve VERILERIN TOPLANMASI

Esen ve Maden-Eyiusta (2015) tarafindan gelistirilen Kurumsal Sosyal Inovasyon Olgegi ve Ozdemir
(2016) tarafindan gelistirilen Entelektiiel Sermaye Olgegi egitim bilimlerine uygun hale getirilerek
kullanilmigtir.

Kurumsal Sosyal Inovasyon Olgegi: Esen ve Maden — Eyiusta (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek,
5°1i Likert tipte 23 ifadeden ve Sosyal Inovasyona Niyet, Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapust,
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik ve Sosyal Farkindalik olmak {izere dort alt boyuttan olugmaktadir.
Alt boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri, sirasiyla 0,90, 0,90, 0,89 ve 0,80 olarak gerceklesmistir.

Entelektiiel Sermaye Olgegi: Ozdemir (2016) tarafindan gelistirilmistir. 5°1i Likert tipte 14 ifadeden
olusmaktadir. Insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Yapisal Sermaye olmak iizere {i¢ alt boyuttan
olugmaktadir. Alt boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri, sirasiyla 0,82, 0,79 ve 0,68°dir.

Veriler Google Forms araciligi ile online ortamda toplanmistir. Hazirlanan anket formu igin olusturulan
link, 6gretmenler aras1 whatsapp gruplart ve eposta araciligi ile gonderilmistir.

5. VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizinde SPSS for Windows v26.0 paket programi kullanilmistir. Verilere hangi tip
analizlerin uygulanacaginin belirlenmesi i¢in normallik analizi uygulanmigtir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek degerlendirilmistir.

Tablo 3. Normallik ve Giuivenilirlik Analizleri

Basiklik Carpiklik Cronbach's Alpha

Sosyal Inovasyona Niyet -1,276 2,903 0,857
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapis1 -0,817 1,464 0,852
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik -1,088 2,236 0,893
Sosyal Farkindalik -0,034 -0,377 0,582
Insan Sermayesi -0,453 0,318 0,886
Sosyal Sermaye -0,814 1,306 0,922
Yapisal Sermaye -0,745 1,408 0,835

Olgeklerin normal dagilima uygunlugunu ortaya koyan basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin Inovasyon’un
alt boyutlarindan Limit ve Yenilikgilik alt boyutlari hari¢ diger tiim alt boyutlar i¢in limit degerler olan
-2 ile +2 araliginda oldugu, dolayisiyla normal dagilim varsayimini karsiladigi goriilmiistiir. Bu nedenle
de bu boyutlara iliskin analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Limit ve
Yenilikg¢ilik alt boyutlarinin ise normallik varsayimlarini karsilamadigi gériilmektedir. Buna karsilik;

“En az esit aralikly 6l¢iim diizeyine sahip (stirekli degisken) ve genis érneklemden (n>200)
olusan veri setlerinin normal dagilim ézelligi gostermese dahi, normallik varsayimi gerektiren
analizlerde daha giivenilir sonucglar verebildigini”, “genis ornekleme sahip verilerin veri
doniistiirme iglemine tabi tutulmaksizin ozgiin halleri ile kullaniimasinda bir sakinca
olmadigint”, “en az esit aralikl 6l¢iim diizeyine sahip ve genis orneklemden olusan veri
setlerinde normal dagilim varsayiminin katr bir bicimde aranmamasimin daha kabul edilebilir
bir davranis oldugunu” Glrbiiz ve Sahin (2016: 219) belirttiginden calismada normallik

varsayimini karsilamayan degiskenler i¢in de parametrik testler kullanilmistir.

Olgeklerin giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde ise katsayilarmn 0,700’den biiyiik oldugu, dolayistyla
giivenilir sonuglar verdigi belirlenmistir. Farkindalik alt boyutunun giivenilirlik katsayisinin ise
0,500°den biiyiik ve 0,700’e yakin oldugu goriilmiistiir.

6. BULGULAR

Bu arastirma, Covid-19 siirecinde okullarda entelektiiel sermaye ile sosyal inovasyon arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek i¢in yapilmistir. Bu kapsamda toplanan veriler, bagimsiz gruplar t testi ve korelasyon
analizi ile analiz edilmis olup ulasilan bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 4. Covid-19 Siirecinde Entelektiiel Sermaye ve Inovasyona Yénelik Goriisler (%)

Evet Hayir
Covid-19 siirecinde 6gretmenlerin sahip olduklar1 yetenekler daha fazla 6n plana ¢ikti. 84,21 15,79
Covid-19 siirecinde bagka 6gretmenlere de egitimin aksamamasi i¢in yardimer oldum. 77,19 22,81
Covid-19 siirecinde egitimin aksamamasi i¢in okul yonetiminden higbir destek alamadim. 74,34 25,66
Covid-19 siirecinde egitimin aksamamasi i¢in yenilik¢i yontemler kullandim. 92,76 7,24
Covid-19 siirecinde okul yonetimi, yenilik¢i yontemler kullanmama izin verdi. 95,61 4,39
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Katilimcilarin Covid-19 siirecinde entelektiiel sermaye ve inovasyona yonelik goriisleri Tablo 2°de
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin %84,21°1 Covid-19 siirecinde 6gretmenlerin sahip olduklari
yeteneklerin daha fazla 6n plana ¢iktigini, %77,19’u egitimin aksamamasi igin baska dgretmenlere de
yardime1 oldugunu, %74,34°1 okul yonetiminden egitimin aksamamasi igin higcbir destek alamadigini,
%92,76’s1 egitimin aksamamasi i¢in yenilik¢i yontemler kullandigini ve %95,61°1 ise okul yonetiminin

egitimin aksamamasi i¢in yenilik¢i yontemler kullanmasina izin verdigini belirttigi goriilmiistiir.

Tablo 5. Inovasyon Algisimn Degiskenligi

Covid-19 Siirecinde. ..

Ogretmenlerin Sahip Olduklar Yeteneklerin Daha Fazla On Plana Cikip Evet(n=384) Hayir(n=72) t(p)
Cikmadig1

Sosyal Inovasyona Niyet 3,831+0,749 3,684+0,751 1,525 (0,128)
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapist 3,632+0,722 3,490+0,733 1,533 (0,126)
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik 3,869+0,760 3,667+0,745 2,075 (0,039)
Sosyal Farkindalik 3,507+0,740 3,491+0,753 0,170 (0,865)
Egitimin Aksamamasi i¢in Baska Ogretmenlere Yardime1 Olup Olmama Evet(n=352) Hayir(n=104) t (p)

Sosyal Inovasyona Niyet 3,869+0,723 3,599+0,804 3,268 (0,001)
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapist 3,663+0,725 3,428+0,699 2,934 (0,004)
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik 3,889+0,754 3,661+0,760 2,699 (0,007)
Sosyal Farkindalik 3,524+0,754 3,439+0,696 1,022 (0,307)
Egitimin Aksamamasi icin Okul Yonetiminden Destek Goriip Gormeme Evet(n=339) Hayir(n=117) t (p)

Sosyal Inovasyona Niyet 3,860+0,698 3,656+0,870 2,294 (0,023)
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapist 3,692+0,674 3,372+0,814 3,822 (0,000)
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik 3,900+0,732 3,654+0,813 2,892 (0,004)
Sosyal Farkindalik 3,563+0,737 3,333+0,730 2,919 (0,004)
Egitimin Aksamamas icin Yenilik¢i Yontemler Kullamp Kullanmama  Evet(n=423) Hayir(n=33) t(p)

Sosyal Inovasyona Niyet 3,825+0,740 3,583+0,852 1,787(0,075)
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapis 3,633+0,706 3,311+0,895 2,021(0,051)
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik 3,853+0,744 3,629+0,927 1,634(0,103)
Sosyal Farkindalik 3,509+0,735 3,444+0,824 0,482(0,630)
Okul Yonetiminin Yenilikci Yontemler Kullanamaya fzin Verip Evet(n=436) Hayir(n=20) t (p)
Vermedigi

Sosyal Inovasyona Niyet 3,829+0,741 3,350+0,829 2,811(0,005)
Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapisi 3,634+0,702 3,088+0,998 2,421(0,025)
Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik 3,858+0,742 3,363+0,995 2,201(0,040)
Sosyal Farkindalik 3,527+0,729 3,017+0,855 3,036(0,003)

*p<.05; **p<.01; ***p<.001

Katilimcilarin inovasyon algilarinin Covid-19 siirecinde 6gretmenlerin sahip olduklar1 yeteneklerin
daha fazla on plana ¢ikip ¢ikmadigina, egitimin aksamamasi i¢in bagka dgretmenlere yardimci olup
olmamaya, okul yoOnetiminden destek alip almadiklarina, yenilikgi yontemler kullanip
kullanmadiklarina ve okul ydnetiminin yenilik¢i yontemler kullanmaya izin verip vermedigine gore
degiskenliginin tespit edilmesi amaciyla parametrik testlerden bagimsiz Orneklem t testinden
faydalanilmistir. Yapilan t testlerinin bulgular1 Tablo 5’te biitiinsel olarak goériilmektedir. Buna gore;
Ogretmenlerin sahip olduklar1 yeteneklerin daha fazla 6n plana ciktigini belirtenlerin sosyal deger
yaratmada yenilik¢ilik algilari, 6gretmenlerin sahip olduklari yeteneklerin daha fazla 6n plana
cikmadigini belirtenlere gore daha olumludur (p=0,039<0,05). Egitimin aksamamasi i¢in bagska
ogretmenlere yardimei oldugunu belirtenlerin “Sosyal Inovasyona Niyet (p=0,001<0,05)”, “Sosyal
Inovasyonu Destekleyen Orgiit Yapis1 (p=0,004<0,05)" ve “Sosyal Yenilik¢ilik (p=0,007<0,05)” alt
boyutlarina iligkin algilarinin daha olumlu oldugu goériilmiistiir. Okul yonetiminden destek gordiigiinii
belirtenlerin sosyal inovasyonu destekleyen orgiit yapisina iligkin algilart daha olumlu iken, okul
yonetiminden destek gérmedigini belirtenlerin sosyal inovasyona niyet, sosyal deger yaratmada
yenilik¢ilik ve sosyal farkindalik alt boyutlarina iliskin algilamalar1 daha olumludur (p<0,05).
Inovasyonun tiim alt boyutlarma iliskin algilarmin Covid-19 siirecinde egitimin aksamamasi igin
yenilik¢i yontemler kullanip kullanmadigina gore degiskenlik gostermedigi goriilmistiir (tlim alt
boyutlar i¢in p>0,05). Okul yonetiminin yenilik¢i yontemler kullanmasina izin verdigini belirtenlerin
tiim alt boyutlara iliskin goriisleri, okul yonetiminin yenilik¢i yontemler kullanmasina izin vermedigini
belirtenlere gére daha olumludur (tiim alt boyutlar i¢in p<0,05).
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Tablo 6. Entelektiiel Sermaye Algisinin Degiskenligi

Covid 19 Siirecinde. ..

Ogretmenlerin Sahip Olduklan Yeteneklerin Daha Fazla On Evet (n=384) Hayir (n=72) t (p)

Plana Cikip Cikmadig1

Insan Sermayesi 3,668 +0,763 3,372+ 0,873 2,945 (0,003)
Sosyal Sermaye 3,866+0,743 3,719 +0,813 1,514 (0,131)
Yapisal Sermaye 3,826+0,658 3,604 + 0,663 2,616 (0,009)
Egitimin Aksamamas: i¢in Baska Ogretmenlere Yardimer Olup Evet (n=352) Hayir(n=104) t(p)
Olmama

Insan Sermayesi 3,673+0,793 3,444 +0,747 2,622 (0,009)
Sosyal Sermaye 3,916 +0,747 3,596 + 0,735 3,849 (0,000)
Yapisal Sermaye 3,843 +0,665 3,613 +0,629 3,139 (0,002)

Egitimin Aksamamasi icin Okul Yénetiminden Destek Goriip
Gormeme

Evet (n=339)

Hayir(n=117)

t(p)

Insan Sermayesi 3,698 +0,763 3,398 +0,819 3,473 (0,001)
Sosyal Sermaye 3,936+0,717 3,573 +0,802 4,343 (0,000)
Yapisal Sermaye 3,879+0,598 3,534 +0,769 4,411 (0,000)
Egitimin Aksamamas1 fI¢in Yenilik¢i Yontemler Kullamp Evet (n=423) Hayir(n=33) t(p)
Kullanmama

Insan Sermayesi 3,646+0,789 3,297 +0,711 2,467 (0,014)
Sosyal Sermaye 3,881+0,748 3,358 +0,692 3,891 (0,000)
Yapisal Sermaye 3,825+0,653 3,349+0,637 4,044 (0,000)
Okul Yénetiminin Yenilikci Yontemler Kullanamaya izin Verip Evet (n=436) Hayr(n=20) t(p)
Vermedigi

Insan Sermayesi 3,638 +£0,790 3,260 £ 0,665 2,104 (0,036)
Sosyal Sermaye 3,864 +0,750 3,390 £ 0,755 2,762 (0,006)
Yapisal Sermaye 3,817+0,653 3,225+0,648 3,964 (0,000)

*p<.05; **p<.01; ***p<.001

Katilmeilarin entelektiiel sermaye algilarinin Covid-19 siirecinde 6gretmenlerin sahip olduklar
yeteneklerin daha fazla 6n plana ¢ikip ¢ikmadigina, egitimin aksamamasi i¢in bagka Ogretmenlere
yardimc1 olup olmamaya, okul yonetiminden destek alip almadiklarina, yenilik¢i yontemler kullanip
kullanmadiklarina ve okul yonetiminin yenilik¢i yontemler kullanmaya izin verip vermedigine gore
degiskenliginin tespit edilmesi amaciyla parametrik testlerden bagimsiz Grneklem t testinden
faydalanilmistir. Yapilan t testlerinin bulgular1 Tablo 6°da biitiinsel olarak goriilmektedir. Buna gore;
Ogretmenlerin sahip olduklar1 yeteneklerin daha fazla 6n plana ¢iktigini belirten katilimcilarin insan
sermayesi (p=0,003<0,05) ve yapisal sermayeye (p=0,009<0,05) yonelik gorislerinin daha olumlu
oldugu goriilmistiir. Egitimin aksamamasi icin bagka Ogretmenlere yardimei olan katilimecilarin
entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarina iligkin goriisleri, bagka 6gretmenlere yardimci olmayanlara
gore daha olumludur (tiim alt boyutlar i¢in p<0,05). Egitimin aksamamasi i¢in okul yonetiminden destek
almadigini belirten katilimeilarin entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarina iliskin goriisleri, okul
yonetiminden destek gorenlere gére daha olumludur (tiim alt boyutlar i¢in p<0,05). Yenilik¢i yontemler
kullananlarin entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarina iliskin algilamalari, yenilik¢i yontemler
kullanmayanlara gore daha olumludur (tiim alt boyutlar igin p<0,05). Okul y6netiminin yenilik¢i
yontemler kullanmasina izin verdigini belirtenlerin entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarina iliskin
goriisleri, okul yonetiminin yenilik¢i yontemler kullanmasina izin vermedigini belirtenlere gore daha
olumludur.

Tablo 7. Entelektiiel Sermaye ve Inovasyon Iliskisi

Niyet Orgiit Yapist Yenilik¢ilik Farkindalik
Insan Sermayesi ,355™ ,486™ ,503™ 1277
Sosyal Sermaye 424" ,498™ 547 ,259™
Yapisal Sermaye ,398™ 527 543 244

**: n<0,05

Entelektiiel sermaye ile inovasyon arasindaki iligskinin yonii ve siddetini belirleyebilmek amaciyla
korelasyon analizinden faydalanilmistir. Korelasyon analizinde korelasyon katsayisindan
faydalanilmaktadir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arali§inda bir deger almakta ve mutlak deger olarak
I’e yaklasildikca incelenen degiskenler arasindaki iligki kuvvetlenmektedir. Tersi olarak 0’a
yaklasildik¢a incelenen degiskenler arasindaki iliski zayiflamaktadir. Katsaymin pozitif olmasi,
incelenen degiskenler arasinda dogru yonli bir iligkinin, negatif olmasi ise incelenen degiskenler
arasinda ters yonli bir iligkinin oldugunu ifade etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 219). Buna gére,
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Sosyal Inovasyona Niyet ile Insan Sermayesi (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,355, p<0,05), Sosyal
Sermaye (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,424, p<0,05) ve Yapisal Sermaye (Pearson Korelasyon
Katsayisi= 0,398, p<0,05) arasinda dogru yonlii ve orta siddette; Sosyal Inovasyonu Destekleyen Orgiit
Yapisi ile Insan Sermayesi (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,486, p<0,05), Sosyal Sermaye (Pearson
Korelasyon Katsayisi= 0,498, p<0,05) ve Yapisal Sermaye (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,527,
p<0,05) arasinda dogru yonlii ve orta siddette; Sosyal Deger Yaratmada Yenilikgilik ile insan Sermayesi
(Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,503, p<0,05), Sosyal Sermaye (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,547,
p<0,05) ve Yapisal Sermaye (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,543, p<0,05) arasinda dogru yonli ve
orta siddette; Sosyal Farkindalik ile Insan Sermayesi (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,127, p<0,05),
Sosyal Sermaye (Pearson Korelasyon Katsayisi= 0,259, p<0,05) ve Yapisal Sermaye (Pearson
Korelasyon Katsayisi= 0,244, p<0,05) arasinda dogru yonlii ve zayif iligski bulunmaktadir.

7. TARTISMA ve SONUC

Kalkinma ve gelismenin temeli egitimdir ve egitim yeni nesillerin ulusu daha iyi bir ydne gétiirmesinin
temel tagim olusturmaktadir. Ancak 2019’un son giinlerinde ortaya ¢ikip Mart 2020°de Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan pandemi (kiiresel salgin) olarak ilan edilen Covid-19 nedeniyle neredeyse tiim
sektorlerin is yapis sekillerini temelden degistirmistir. Bu durum egitimin de aksamina neden olmus,
egitimin siirekliliginin saglanabilmesi ve bir neslin kaybedilmemesi i¢in uzaktan egitime gegilmistir.
Egitimin online olarak siirdiiriilmesi nedeniyle klasik egitim yontemleri yetersiz kalmis, yenilik¢i
yontemlerin kullanilmasi gerekmistir. Ancak online egitimin dogasi geregi 6gretmen ve 6grencinin ayni
mekanda bulunmamasi, egitimin verimliligini tartismaya agmis, Ogretmenlerin inovatif yontemler
bulmas1 gerekmistir. Ote yandan egitimin Milli Egitim Bakanligmin belirledigi miifredat dahilinde
siirdlirilmesi okul yoneticilerinin yenilik¢i yontemler konusunda c¢ekingen davranmasina neden
olmaktadir. Ogretmenlerin inovatif yontemler kullanmasi i¢in okul yonetiminden destek gormesi,
uzaktan egitimin verimliligi iizerinde etkili olabilir. Ancak yenilik¢i yontemlerin uygulanmasi da
entelektiiel sermaye ile miimkiindiir. Sahip olunan entelektiiel sermaye, inovatif yontemler
kullanilmasinda etkilidir. Bu arastirmada da Covid-19 siirecinde okullardaki entelektiicl sermaye ile
sosyal inovasyon arasindaki iliski ortaya konulmaya caligilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde entelektiiel sermaye ile sosyal inovasyon
arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgu okullardaki entelektiiel
sermaye artisinin inovatif yontemlerin kullanimini artirdigini ifade etmektedir. Altan ve Ozpehlivan’in
(2019) da galismalarinda ortaya koydugu tizere entelektiiel sermaye ile inovasyon arasinda pozitif yonlii
iliski s6z konusudur. Benzer sekilde Cetin, Akpolat ve Ozdemir (2017) de okullardaki entelektiiel
sermaye ile inovasyon iligkisini incelemis ve entelektiicl sermayenin tim alt boyutlar1 ile okul
yoneticilerinin yenilik yOnetimi arasinda pozitif iliskiyi ortaya koymustur. Dolayisiyla okullarda
entelektiiel sermaye ile inovasyon arasindaki pozitif yonlii iligkisinin ortaya konuldugu bu arastirmadan
elde edilen bulgular, Altan ve Ozpehlivan (2019) ile Cetin, Akpolat ve Ozdemir’in (2017) bulgularin
desteklemektedir.

Bu aragtirmadan elde edilen bir baska bulgu, okul yoneticilerinin yenilik¢i yontemler kullanilmasina
izin vermesi ve yenilik¢i yontemler kullaniminda okul yonetiminden destek gérmeye gore inovasyon
diizeyinin farklilasmasidir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i yontemler kullanilmasina izin verip
desteklemesi, sosyal inovasyon diizeyini artiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yiiner ve
Ozdemir (2020) de okul yenilik¢iligi ile 6gretmen yaraticilig1 arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda
benzer bulgulara ulagmis, 6gretmenlerin inovatif yontemler kullanmasinda okul yenilikgiliginin 6nemli
rolii oldugunu ortaya koymustur. Cansu ve Irge (2019), okul yoneticilerinin yenilik¢i dzellikler
gostermesinin 6gretmenleri motive ettigini belirlemis ve inovatif yonetici davraniglarinin 6gretmenler
iizerinde pozitif etkiler yarattigini ortaya koymustur. Tura ve Akbagh (2021) da 6gretmenlerin inovatif
yontemler kullanmasinda okul yoneticilerinin rolii oldugunu belirlemis ve okul yonetiminden destek
gormenin yenilik¢i yontemler kullanmasinda anahtar rolii oldugunu ortaya koymustur

Bu aragtirmada Covid-19 siirecinde egitimin aksamamasi i¢in bagka dgretmenlere de yardime1 olma ile
entelektiiel sermaye iliskisi de incelenmis ve baska 6gretmenlere yardimci olanlarin entelektiiel sermaye
algilarinin daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Bu alandaki arastirmalar incelendiginde Giingor ve
Celep’in (2016) de ortaya koydugu gibi ortadgretim 6gretmenlerinin okul icerisindeki bilgi paylasimi
ile entelektiiel sermaye diizeyi arasindaki iliski s6z konusudur ve orgiit i¢i bilgi paylagimi, entelektiiel
sermayenin Onemli bir yordayicisidir. Toére (2019) de entelektiiel sermayenin inovasyon iizerindeki
etkisinde bilgi paylasiminin roliinii incelemis ve 439 katilimi ile gerceklestirdigi aragtirmasindan
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entelektiiel sermayenin inovasyon iizerindeki etkisinde bilgi paylagiminin araci rolii oldugunu ortaya
koymustur. Dolayisiyla bu aragtirmadan elde edilen bulgular, Giingér ve Celep (2016) ile Tére’nin
(2019) galigmalarini1 desteklemektedir.

8. ONERILER

Sonug olarak okullarda sosyal sermaye ve inovasyon arasinda pozitif yonlii iligkinin oldugu, Covid-19
siirecinde okul yonetiminden destek gérmenin ve inovatif yontemler kullanilmasina izin verilmesinin
inovasyon ve entelektiiel sermaye algis1 iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Dolayistyla 6zellikle
pandeminin egitim iizerindeki etkilerinin azaltilmasinda okul yonetiminin yenilik¢i egitim
yontemlerinin kullanilmasina izin vererek hem okuldaki entelektiiel sermayeye giiven vermesi hem de
bu sayede inovasyon algisini artirmast miimkiin olacaktir.
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