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OZET

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda hissetmeyenlerin
sendikaya sadakatleri, sendika icin calisma isteklilikleri ve sendikal beklentilerinin daha diisiik oldugu; sendikali
olmanin 6nemini daha iyi kavrayanlarin hem sendikaya inanglarinin hem de sendikal beklentilerinin daha yiiksek
oldugu; sendikanin haklarini korudugunu diisiinenlerin sendikaya karsi sorumluluk ve sendikal beklentilerinin yiiksek
oldugu, Covid-19 siirecinin sendikal agidan hayal kiriklig1 oldugunu diisiinenlerin ve sendikanin kendisini yalniz
biraktigini diisiinenlerin sendikal beklentilerinin daha diigiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica sendikal beklentilerin
sendikal baglilig1 pozitif etkiledigi de belirlenmistir.
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ABSTRACT

When the findings obtained from the research are examined, it is observed that those who do not feel the support of
the union in the Covid-19 process have lower union loyalty, willingness to work for the union, and union expectations;
Those who understand the importance of being a union member have higher beliefs and expectations for the union; It
has been observed that those who think that the union protects their rights have high responsibilities and expectations
towards the union, those who think that the Covid-19 process is disillusionment in terms of the union, and those who
think that the union has left them alone have lower union expectations. In addition, it was determined that union
expectations positively affect union commitment.
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1. GIRIS
Kamu gorevlileri devlet ile toplumun biitiinlestigi noktada bir bag olusturmakta ve toplumun yapisini
dogrudan etkileyebilecek bir yapida bulunmaktadirlar. Kiiresellesmenin 6zellikle son ¢eyrek ylizyildir
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damsmanliginda hazirlanan, “Covid-19 Siirecinde Egitim Calisanlarmin Sendikal Beklentilerinin Sendikal Baghlik Diizeyleri Uzerine
Etkisinin Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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giderek artan etkisi ile birlikte olusan doniigiim siireci tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu
gorevlilerinin toplumsal yasamdaki 6nemini gittikge artirmigtir. Kamu gorevlilerinin artan bu 6nemi ile
birlikte orgiitlii miicadelesi de toplumsal yasam igerisinde O6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Bu orgiitlii
miicadele ise sendikalar aracilig1 ile verilmektedir.

Sendika kavraminin anlam ve onemi tlkeden iilkeye, iilkelerde sendikalarin oynadiklari ekonomik,
sosyal ve politik hayatindaki roliine, hatta zamana gore az ¢ok degisiklik gosterir. Kokeni eski
Yunancaya kadar uzanan sendika kelimesi ayni siniftan olan kisilerin is ve kazang kosullarin1 korumak
ve iyilestirmek igin kurduklart mesleki birlik anlamina gelir. Fransizca, Italyanca, Ispanyolca gibi Latin
dillerinde birbirine es ve benzer anlamlarda kullanilan “syndicat”, “sindicato” gibi kelimelerle ifade
edilen “sendika” deyimi dzellikle isciler tarafindan benimsenmistir (Tuncay & Savas, 2006). Sendika,
tiyelerin ¢alisma iliskilerinde ¢ikarlarini koruma da belirli bir amag i¢in olusturulan ve ¢alisanlarin uzun
vadeli birligidir (Unsal, 2003). Giiniimiizde demokrasinin ayrilmaz bir unsuru olarak sivil toplum
kavramiyla birlikte anilmakta ve demokrasinin olmazsa olmaz kurumlarindan birisi olarak
gorillmektedir (Serim, 1995). Sendikalarin temel amaci aslinda igverenle toplu pazarlik yaparak
Ozellikle sendika iiyesi olan ¢alisanlari korumak ve kosullarini iyilestirmektir. Sendikalarin bir boliimii,
yalnizca ayni meslekten olan iicretlileri biinyesinde barmdiran meslek sendikasi iken bazilari da yalnizca
belirli igyerlerindeki {icretlileri kapsayan isyeri sendikasi olarak orgiitlenir (Kog, 2003).

Tim sendikalarin ortak amaci, iyelerinin g¢aligma iligkilerindeki sosyal ve ekonomik hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmektir (Tuncay & Savas, 2006). Sendikacilikla ilgili gerek ulusal
gerekse uluslararas1 hukuk belgelerinde sendika kurmanin, iiyelerinin ekonomik ve sosyal menfaatlerini
korumaya yonelik ortak cikarlari savunma amacgl oldugu belirtilmistir. Zira, kisi toplulugu seklinde
olusturulan sivil toplum orgiitlerinin tiiziiklerinde hangi amag i¢in kurduklarinin agik¢a belirtilmesi
gerekir. Ortak amacin gercgeklestirilmesi g¢alisanlar ve igverenlerin karsilikli hak ve menfaatlerinin
korunabilmesi i¢in sendikalara toplu is sozlesmesi, grev ve lokavt gibi yasal faaliyet anlayislar
taninmis; s6z konusu faaliyetlerin sonucu olarak da “ortak ¢ikar” elde etmek miimkiin kilinmigtir
(Mahirogullari, 2011).

Kamu gorevlilerinin de diger ¢alisanlar gibi kendisini ¢alistiranlara karsi orgiitlenip ¢alisma iliskilerini
kendi isteklerine gore diizeltme taleplerine karsi 6nce her yerde olumsuz goriisler ortaya ¢ikmis, kamu
gorevlilerinin diger ¢alisanlara benzemedigi ileri siiriilerek bu grup i¢in sendikal hak ve 6zgiirliiklerin
s6z konusu olamayacagi savunulmustur. Ancak biitiin bu olumsuz goriislere ragmen kamu gorevlileri
de diger calisanlar gibi ortaya koyduklar1 miicadele ile zaman igerisinde sendikal haklara farkli
boyutlarda kavusmuslardir.

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte 1980 sonrasi donemde Tiirkiye’de etkisini gittik¢ce artiran liberal
politikalar neticesinde ortaya ¢ikan doniisiim siirecinde, kamu gorevlileri ortaya koymus olduklar
miicadele sonucu sendikal haklarin1 2001 yilinda yasal zemine tasimis ve 2012 yilinda bu yasal zemine
son seklini vermislerdir. Kamu gorevlilerinin 1980 oncesi ve sonrasi ortaya koyduklari sendikal
miicadele icerisinde egitim sendikalar1 hep 6n planda olmus ve kamu sendikaciligina Onciiliik
etmislerdir. Bu duruma neden olan iki 6nemli faktor vardir. Bunlardan ilki egitim ¢alisanlarinin kamu
gorevlileri igerisinde sahip olduklar1 sayisal {istiinlik, digeri ise Ogretmenlik mesleginin genel
nitelikleridir.

Tablo 1. Kamu Gorevlilerinin Baglh Oldugu Sendikalar

KESK Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu

TURKIYE KAMU-SEN Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu
MEMUR-SEN Memur Sendikalar1 Konfederasyonu

BASK Bagimsiz Kamu Goérevlileri Sendikalar1 Konfederasyonu
BIRLESIK KAMU-IS  Birlesik Kamu Isgorenleri Sendikalar1 Konfederasyonu
HAK-SEN Kamu Caligsanlar1 Hak Sendikalart Konfederasyonu
CALISAN-SEN Calisanlar Birligi Sendikalar Konfederasyonu

TUM MEMUR-SEN Tiim Memur Sendikalar1 Konfederasyonu

ANADOLU-SEN Anadolu Eksen Kamu Caligsanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu
SEHIT GAZI-SEN Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlari ile Tiim Vatansever Kamu Gorevlileri Sendikalari Konfederasyonu
MIL-SEN Manevi, Ilkeli ve Liyakatli Sendikalar Konfederasyonu
YURT-SEN Yurt Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye’de sendikal oOrgiitlenmede konfederasyon seklinde bir {ist oOrgiitlenmeye gidilmektedir.
Konfederasyon seklinde iist orgiitlenme yoluna gidilmesindeki ana sebep sendikalarin politikalarini
genis anlamda konfederasyonlar ile tayin edebilmesi, bununla birlikte daha kuvvetli orgiitler
olusturularak sendikalarin boliinerek zayif yapilar olusturmalarim engellemektir. Ulkemizde 2021 yili
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itibariyle kamu gorevlilerinin orgiitlendigi sendikalarin bagli oldugu toplamda 12 konfederasyon
bulunmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki Egitim Sendikalar1 ve Uye Sayilari (Aile ve Calisma Bakanlig Istatistikleri, 2021)

Sendika Bagh Oldugu Konfederasyon Uye Sayisi Sendikahlasma Orami
Egitim Bir-Sen ~ Memur-Sen 428571 34,91%

Tiirk Egitim-Sen Tiirkiye Kamu-Sen 213496 17,39%

Egitim-Sen KESK 74785 6,09%

Egitim Is Birlesik Kamu-Is 51574 4,20%

Diger (41 Adet) 459136

Toplam 1227562

1982 Anayasasi’nin kabulii ile birlikte Tiirkiye’de egitim alaninda da sendikalar kurulmaya baglanmis,
bu alanda gretmenlerin bir araya gelerek orgiitlendigi ilk sendika Egitim Iskolu Kamu Gérevlileri
Sendikasi olmustur. Bu sendikanin ardindan 1990’da Egitim Bilim ve Kiiltiir Emekgileri Sendikasi,
1992°de Egitimciler Birligi Sendikas1 ve Tiirk Egitim Sendikas1 kurulmustur. Bugiin egitim alaninda
irili ufakli toplam 45 sendika faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlarin icerisinde en biiyiikleri Egitim Bir-
Sen (%34,91), Tiirk Egitim Sen (%17,39), Egitim-Sen (%6,09) ve Egitim Is Sendikalaridir (%4,20).

Goruldigi tizere kamu ¢aliganlar igerisinde sayica en fazla olan egitim g¢alisanlarinin sendikalilagma
orani da oldukga yiiksektir. Bu baglamda, olumsuz goriislere ragmen kamu galisani olarak egitimcilerin
mensubu olduklar1 sendikadan beklentilerinin belirlenmesinin, egitimcilerin ¢aligma yasamlarinda
kendilerini daha gilivende hissetmelerini saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Kendilerini gilivende
hissetmeleri ise sendikalarina baglanmalarini saglayabilir. Ote yandan bilindigi {izere Mart 2020’de
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi (kiiresel salgmn) olarak ilan edilen Covid-19 nedeniyle egitim
online ortama tasinmis, bu da 6gretmenlerin sahip oldugu bircok haktan faydalanamamalarina yol
acmistir. Bu noktada 6gretmenlerin hak ihlallerinin 6nlenmesi i¢in sendikaya olan ihtiyaglari, onceki
donemlerde hi¢c olmadigi kadar artmistir. Ogretmenlerin sendikalarina olan bu ihtiyaci, sendikal
beklentilerini, bu beklentiler sonucunda sendikalarindan gordiikleri ya da gormedikleri destek ise
sendikaya olan bagliliklarimi ortaya koymaktadir. Bu baglamda Covid-19 siirecinin dgretmenlerin
sendikal beklentileri ve sendikaya bagliliklart konusunda bir degisim yaratip yaratmadiginin
incelenmesi gereklidir. Arastirmanin temel sorusunu egitim c¢alisanlarinin (6gretmenlerin) sendikal
beklentilerinin sendikal baglilik diizeyi tizerinde ne derece etkili oldugu olusturmaktadir.

2.  YONTEM

Arastirma, nicel arastirma olarak kurgulanmistir. Nicel arastirmalarda evreni temsil niteligine haiz olan
orneklemden elde edilen sayisal veriler ile arastirilan konu hakkinda fikrin y6nii sorgulanmaktadir. Nicel
aragtirmalar, sayisal verilerle yapilmasi nedeniyle objektif sonuglar vermektedir. Bu ¢alismada nicel
aragtirma yontemlerinden bagintisal ve nedensel modelden faydalanilmistir. Bagintisal model, iki ya da
ikiden fazla degisken arasindaki iliskinin tespiti amaciyla, nedensel model ise farklilasan gruplari
birbiriyle karsilastirmak amaciyla kullanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2016).

3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini iilkemizde Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan tiim 6gretmenler olustururken, bu kadar biiyiik bir evrene ulasmanin zaman ve maliyet agisindan
miimkiin olmamasi1 nedeniyle dérnekleme yoluna gidilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile ana kiitle
icerisinde ulasilabilen ve katilimc1 olmayr kabul eden toplamda 316 katilimci ile arastirma
gerceklestirilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde madde sayisiin en az 5 kat1 olmasi
gerektigi ise arastirmacilar tarafindan genel kabul goren yaklagimdir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014; Tavsancil, 2006). Bu calismada da madde sayisinin 5 katindan
fazla kisiye ulasilmaya gayret edilmis ve 316 kisi ile arastirma gerceklestirilmistir.
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4, CALISMA GRUBU
Tablo 3. Kisisel Ozellikler

n %
Cinsiyet
Erkek 174 55,1
Kadin 142 44,9
Yas
18-25 14 44
26-34 66 20,9
35-44 144 45,6
45-54 78 24,7
55 ve Uzeri 14 44
Sendikali Olup Olmama
Evet 218 69
Hayir 98 31
Brang
Tiirkge / Edebiyat 54 17,1
Fen Bilimleri 46 14,6
Matematik 58 184
Sosyal Bilimler 70 22,2
Yabanci Diller 43 13,6
Resim - Miizik - Beden Egitimi 45 14,2
Total 316 100

Katilimcilarin %55,1°1 erkek, %44,9’u kadindir. Katilimcilarin yasa gore dagilimi incelendiginde
%4,4’linlin 18-25 yas araliginda, %20,9’unun 26-34 yas araliginda, %45,6’sinin 35-44 yas araliginda,
%24,7’sinin 45-54 yas araliginda ve %4,4’{iniin 55 yas ve ilizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
%69’u sendikalidir. Katilimeilardan mesleginin ilk 5 yili igerisinde olanlarin oran1 %6,3 iken 5 ila 9
yildir meslegini siirdiirenlerin oran1 %13’tiir. 10 ila 14 yildir meslegini siirdiirenlerin oran1 %26,6, 15
ila 19 yildir meslegini siirdiirenlerin oran1 %25,3 ve son olarak 20 yildan fazla siiredir meslegini
stirdiirenlerin oran1 %28,8’dir. Katilimcilarin branglarina gore dagilimlan ise yaklasik olarak birbirine
yakindir.

S. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada Gordon ve digerleri (1980) tarafindan gelistirilip Bilgin (2003) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Sendikaya Baglilik Olgegi ve Kayik¢1 (2013) tarafindan gelistirilen Sendikal Beklentiler
Olgegi kullanilmustir.

Sendikaya Baglilik Olgegi: Gordon ve digerleri (1980) tarafindan gelistirilip Bilgin (2003) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek, 5°1i Likert tipte 23 ifadeden olusmaktadir. Olgegin Sadakat, Sorumluluk,
Isteklilik ve Inanma olmak iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlarmin giivenilirlik
katsayilar1 sirastyla .83, .76, .68 ve .49’dur.

Sendikal Beklentiler Olgegi: Kayike1 (2013) tarafindan gelistirilmistir. 5°1i Likert tipte 31 ifadeden
olusmaktadir. Olgegin Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari, Uye Haklarim1 Savunma, Sorunlarini
Cozme Cabalari, Sendikal Birlik Isbirligi Egilimi ve Siyasilesme Egilimi olmak iizere dort alt boyutu
bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlarina iliskin giivenilirlik katsayilar1 sirasiyla 0,96, 0,94, 0,82 ve
0,72°dir.

Veriler Google Forms aracilig1 ile online ortamda toplanmistir. Hazirlanan anket formu i¢in olusturulan
link, 6gretmenler aras1 WhatsApp gruplari ve e-posta araciligi ile gonderilmistir.

6. VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizinde SPSS for Windows v26.0 paket programi kullanilmistir. Verilere hangi tip
analizlerin uygulanacaginin belirlenmesi igin normallik analizi uygulanmistir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Normallik ve Guivenilirlik Analizleri

Basiklik Carpiklik Cronbach’s Alpha

Sendikaya Sadakat -0,101  -0,273 0,898
Sendikaya Kars1 Sorumluluk -0,909 0,541 0,831
Sendika i¢in Calismaya Isteklilik 0,011 -0,641 0,853
Sendikaliligin Onemine inanma 0,184 0,006 0,855
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalar -0,986 0,330 0,981
Uye Haklarini Savunma, Sorunlarini Cé6zme Cabalar1 -1,101 0,417 0,984
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi -0,657  -0,253 0,849
Siyasilesme Egilimi 0,104 -1,364 0,949

Olgeklerin normal dagilima uygunlugunu ortaya koyan basiklik ve garpiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda oldugu, dolayisiyla normal dagilim varsayimimi kargiladign goriilmistiir. Bu nedenle de
parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Olgeklerin giivenilirlik katsayilar incelendiginde
ise katsayilarin 0,700°den biiyiik oldugu, dolayisiyla giivenilir sonuglar verdigi belirlenmistir.

7. BULGULAR
Tablo 5. Covid-19 Siirecinde Sendikaya Yonelik Gorisler (%)

Evet Hayir
Covid-19 siirecinde sendikamin destegini yanimda hissettim. 37,7 62,3
Covid-19 siirecinde sendikali olmanin 6nemini daha iyi kavradim. 39,9 60,1
Sendikam Covid-19 siirecinde dahi haklarimi korudu. 38,3 61,7
Covid-19 siireci sendikal agidan tam bir hayal kirikhigiydi. 42,4 57,6
Covid-19 siirecinde sendikam beni yalniz birakti. 36,4 63,6

Katilimcilarin %37,7’si Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda hissettigini belirtirken,
%39,9’u bu siirecte sendikali olmanin 6nemini daha iyi kavradigini belirtmistir. Katilimeilarin %38,3’
sendikasiin Covid-19 siirecinde dahi haklarin1 korudugunu belirtirken, %42,4’1 siirecin kendisi igin
sendikal anlamda tam bir hayal kirikligi oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin %36,4’i ise Covid-19
siirecinde sendikasinin kendisini yalniz biraktigini belirtmistir.

Tablo 6. Sendikal Bagliligin Degiskenligi

Covid-19 Siirecinde. ..

Sendikanin Destegini Yaninda Hissedip Hissetmeme Evet (n=119) Hayir n=197) t(p)
Sendikaya Sadakat 2,826 +£,355 2,671 +,330 2,402 (,037)
Sendika Igin Calismaya Isteklilik 2,547 +,506 2,349 +,567 2,360 (,019)
Sendikaliligin Onemine Inanma 2,833 +,385 3,152 +,400 -1,765 (,079)
Sendikaya Kars1 Sorumluluk 2,900 +£379 3,138 + ,412 -1,223 (,222)
Sendikalh Olmanin Onemini Daha iyi Kavrayip Kavramama Evet (n=126) Haymr (n=190) t(p)
Sendikaya Sadakat 2,701 £,345 2,796 +,338 -,222 (,824)
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik 2,651 +,530 2,244 +,552 1,163 (,246)
Sendikalihgm Onemine Inanma 3,132 +,406 2,852 +,389 2,041 (,045)
Sendikaya Kars1 Sorumluluk 2,906 +,377 3,132+ ,416 -0,668 (,505)
Haklarim Koruyup Korumadig: Evet (n=121) Haywr (n=195) t(p)
Sendikaya Sadakat 2,695 +,364 2,803 +,324 -1,022 (,308)
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik 2,478 +,531 2,417 +,553 -,310 (,757)
Sendikaliligim Onemine Inanma 3,042 +,389 2,942 +,398 -1,526 (,128)
Sendikaya Kars1 Sorumluluk 3,050 +,390 2,988 +,404 -1,979 (,049)
Sendikal A¢idan Hayal Kirikhg Oldugunu Diisiiniip Diisiinmeme Evet (n=134) Hayir (n=182) t (p)
Sendikaya Sadakat 2,733 +£,318 2,765 +,356 ,545 (,586)
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik 2,423 +,528 2,472 +,556 ,667 (,505)
Sendikaliligim Onemine Inanma 2,967 +,386 3,018 +,403 -,490 (,624)
Sendikaya Kars1 Sorumluluk 2,997 +,392 3,041 +,406 1,281 (,201)
Sendikanin Yalmz Birakip Birakmadigi Evet (n=115) Haywr (n=201) t(p)
Sendikaya Sadakat 2,703+ ,311 2,794 +,356 -,273 (,785)
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik 2,456 +,528 2,440 +,554 -,195 (,845)
Sendikalihigm Onemine Inanma 3,043 +,389 2,942 +,400 -,389 (,698)
Sendikaya Karg1 Sorumluluk 3,132+,380 2,906 + ,411 1,461 (,145)

Katilimcilarin sendikal baglilik diizeylerinin Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda hissedip
hissetmediklerine, siiregte sendikali olmanin 6nemini daha iyi kavrayip kavramamaya, siiregte dahi
sendikanin haklarini koruyup korumadigma, siirecin sendikal agidan tam bir hayal kirikligi olarak goriip
gdrmemeye ve sendikanin kendisini yalniz birakip birakmadigina iligkin diisiincesine gore degiskenlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testinden faydalanilmistir. Yapilan t
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testlerinin bulgulart Tablo 5°te biitiinsel olarak goriilmektedir. Buna gore, Covid-19 siirecinde
sendikanin destegini yaninda hissetmeyenlerin sendikaya sadakatleri (p=0,037<0,05) ve sendikada
caligmaya isteklilikleri (p=0,019<0,05) daha diisiiktiir. Covid-19 siirecinde sendikali olmanin dnemini
daha iyi kavrayanlarin daha fazla sendikaya inandiklar1 goriilmiistiir (p=0,045<0,05). Sendikanin Covid-
19 siirecinde dahi haklarin1 korudugunu belirtenlerin sendikaya karsit sorumluluk diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goriilmistiir (p<0,05). Covid-19 siirecinin sendikal agidan hayal kirikligi oldugunu
diisiiniip diisinmemeye gore degiskenlik gostermedigi goriilmiistiir (tiim alt boyutlar i¢in p>0,05).
Covid-19 siirecinde sendikanin kendisini yalniz birakip birakmadigina iliskin diisiincesine gore

degiskenlik gostermedigi goriilmistiir (tiim alt boyutlar i¢in p>0,05).

Tablo 7. Sendikal Beklentilerin Degiskenligi

Covid 19 Siirecinde. ..

Sendikanin Destegini Yaninda Hissedip Hissetmeme Evet (n=119) Hayir (n=197) t(p)

Uye Haklarini Savunma, Sorunlarini Cézme Cabalari 4,233 +,688 3,586+ 1,095 6,448 (0,000)
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi 4,355+,649 3,712+1,170 6,283 (0,000)
Siyasilesme Egilimi 3,975+,839 3,707+ 1,083 2,455 (0,015)
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari 3,135+1,385 2,652+ 1,453 2,908 (,004)
Sendikah Olmanin Onemini Daha Iyi Kavrayip Kavramama Evet (n=126) Hayir (n=190) t (p)

Uye Haklarini Savunma, Sorunlarini C6zme Cabalari 4,247 + ,662 3,553 +1,104 6,979 (0,000)
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi 4,374+ ,649 3,675+1,171 6,794 (0,000)
Siyasilegsme Egilimi 4,013 +,852 3,672+1,075 3,135(0,002)
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari 3,214 +1,362 2,582+ 1,447 3,945 (0,000)
Haklarim Koruyup Korumadig: Evet (n=121) Hayir (n=195) t (p)

Uye Haklarini Savunma, Sorunlarini C6zme Cabalari 4,244 + 645 3,573+1,108 6,81 (0,000)
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi 4,332+0,676 3,719+1,171 5,894 (,000)
Siyasilesme Egilimi 3,956 +,853 3,716 +1,081 2,188 (,029)
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari 3,124 £ 1,410 2,654+ 1,440 2,843 (,005)
Sendikal A¢idan Hayal Kirikhg: Oldugunu Diisiiniip Diisiinmeme Evet (n=134) Hayir (n=182) t(p)

Uye Haklarini Savunma, Sorunlarini C6zme Cabalari 3,571 £1,142 4,020 +,856 -3,832 (0,000
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi 3,769 + 1,246 4,090 + ,861 -2,569 (,011)
Siyasilesme Egilimi 3,751 +1,082 3,850+,945  -,861 (,390)
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari 2,840+ 1,493 2,830+ 1,413 ,060 (,952)
Sendikanin Yalmz Birakip Birakmadig Evet (n=115) Hayir (n=201) t(p)

Uye Haklarim Savunma, Sorunlarmi Cézme Cabalari 3,632 +1,136 3,943 £ 915 -2,503 (,013)
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi 3,829+£1,232 4,025+,930  -1,484 (,140)
Siyasilesme Egilimi 3,780+ 1,033 3,824 +,991 -,378 (,706)
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari 2,861 +1,510 2,818 +1,410 ,251(,802)

Katilimcilarin sendikal beklentilerinin Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda hissedip
hissetmediklerine, siiregte sendikali olmanin 6énemini daha iyi kavrayip kavramamaya, siiregte dahi
sendikanin haklarini koruyup korumadigina, siirecin sendikal agidan tam bir hayal kiriklig1 olarak goriip
gormemeye ve sendikanin kendisini yalniz birakip birakmadigina iligskin diistincesine gore degiskenlik
gosterip gostermedigini belirlemek amacryla bagimsiz 6rneklem t testinden faydalanilmistir. Yapilan t
testlerinin bulgular1 Tablo 6’da biitiinsel olarak goriilmektedir. Buna gore, Sendikanin destegini yaninda
hissedenlerin iiyeleri ve sistemi gelistirmek, {iye haklarin1 savunmak ve iiyelerinin sorunlarini ¢6zmek,
sendikal birlik ve is birligi ve siyasilesme egilimine iliskin beklentileri, sendikanin destegini yaninda
hissetmeyenlere gore daha yiiksektir (tiim alt boyutlar i¢in p<0,05). Sendikali olmanin 6énemini daha iyi
kavrayanlarin iiyeleri ve sistemi gelistirmek, iiye haklarini savunmak ve iiyelerinin sorunlarini ¢6zmek,
sendikal birlik ve is birligi ve siyasilesme egilimine iligskin beklentileri, sendikali olmanin 6nemini daha
iyl kavramayanlara gore daha yiiksektir (tiim alt boyutlar i¢in p<0,05). Sendikanin Covid-19 siirecinde
dahi haklarmi korudugunu diisiinenlerin iiyeleri ve sistemi gelistirmek, tiye haklarin1 savunmak ve
iiyelerinin sorunlarini1 ¢ézmek, sendikal birlik ve is birligi ve siyasilesme egilimine iliskin beklentileri,
sendikan1 covid-19 siirecinde dahi haklarini korudugunu diistinmeyenlere gére daha yiiksektir (tiim alt
boyutlar i¢in p<0,05). Covid-19 siirecini sendikal agidan tam bir hayal kirikligi oldugunu
diisiinmeyenlerin {iyeleri ve sistemi gelistirmek, liye haklarimi savunmak ve {iyelerinin sorunlarini
¢ozmek alt boyutlarina iliskin beklentilerinin siirecin hayal kirikligi oldugunu diisiinenlere gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir (sirastyla p=0,000<0,05 ve p=0,011<0,05). Sendikasinin kendisini yalniz
birakmadigini belirtenlerin {iyeleri ve sistemi gelistirme ¢abalarina iliskin beklentileri sendikasinin
kendisini yalniz biraktigini diisiinenlere gore daha yiiksektir (p=0,013<0,05).
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Tablo 8. Sendikal Beklentilerin Sendikal Bagliliga Etkisi

B t p
Sabit 25,321 0,000
Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari ,175 -1,128 ,260
Uye Haklarim Savunma, Sorunlarim Cézme Cabalari ,161 1,004 ,006
Sendikal Birlik - Isbirligi Egilimi ,009 ,136 ,892
Siyasilesme Egilimi ,004 ,075 ,940
F @311 3,323 R? 124
p ,013 DW 1,987

Sendikal beklentilerin sendikal bagliliga etkisini degerlendirmek iizere ¢oklu dogrusal regresyon
analizinden faydalanmilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda sendikal beklentilerin sendikal
baghlik {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir (F (4311)=3,323;p=0,013<0,05). Buna gére Uye Haklarini
Savunma ve Sorunlart Cozme Cabalart sendikal bagliligi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
etkilemektedir (B=0,161 pozitif, p=0,006<0,05). Uyeleri ve Sistemi Gelistirme Cabalari, Sendikal
Birlik- Is birligi Egilimi ve Siyasilesme egilimi ise sendikal baghlig1 pozitif etkilemekle birlikte bu etki
istatistiksel olarak anlamli degildir (B pozitif; p>0,05).

8. SONUC ve TARTISMA

Bu aragtirmada 6gretmenlerin sendikal beklentilerinin sendikal bagliliklar1 iizerindeki etkisinin yani sira
sendikal beklentilerin ve sendikal bagliligin Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda hissedip
hissetmediklerine, siirecte sendikali olmanin 6nemini daha iyi kavrayip kavramadiklarina, siirecte dahi
sendikanin haklarini koruyup korumadigina, siirecin sendikal agidan tam bir hayal kiriklig1 olarak goriip
gérmemeye ve sendikanin kendisini yalniz birakip birakmadigina iliskin diistincesine gore degiskenlik
gosterip gostermedigi incelenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, Covid-19 siirecinde sendikanin destegini yaninda
hissetmeyenlerin sendikaya sadakatleri, sendika i¢in ¢alisma isteklilikleri ve sendikal beklentilerinin
daha diisiik oldugu; sendikali olmanin 6nemini daha iyi kavrayanlarin hem sendikaya inanglar1 hem de
sendikal beklentilerinin daha yiliksek oldugu; sendikanm haklarini korudugunu diisiinenlerin sendikaya
kars1 sorumluluklarinin ve sendikal beklentilerinin yiiksek oldugu, Covid-19 siirecinin sendikal a¢idan
hayal kiriklig1 oldugunu diisiinenlerin ve sendikanin kendisini yalmz biraktigini diisiinenlerin sendikal
beklentilerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica sendikal beklentilerin sendikal baglilig1 pozitif
etkiledigi de belirlenmistir.

Ogretmenlerin sendikal beklentileri ile ilgili 6nceki arastirmalarda 6gretmenlerin sendikalardan en
bliylik beklentileri arasinda 6gretmen haklarinin savunmasi ve siyasallasmak yerine 6gretmen haklarina
odaklanmas1 6n plana ¢ikmaktadir. Berkant ve Giil (2017), sendika iiyesi 6gretmenlerin sendikaya
yonelik algilart ve beklentilerini belirlemek iizere 20 sendika {iyesi 6gretmenle gergeklestirdigi
caligsmada bu yonde bulgulara erigsmistir. Demirtag ve Bal (2020), egitimcilerin sendikaya katilim amaci,
beklentileri ve beklentilerinin karsilanma diizeyini 100 sendika iiyesi egitimci ile arastirmis ve 6zliik
haklarinin korunmasi ve gelistirilmesinin en 6nemli sendikal iiyelik ve sendikal beklenti oldugunu
belirlemistir. Gok ve Bozbayindir (2020) ise 6gretmenlerin en dnemli sendikal beklentilerinin 6zliik
haklarinin ve ¢aligma ortaminin gelistirilmesi oldugunu belirlemistir Akar ve Ersii (2020), egitimcilerin
sendikal orgiitlenme nedenlerini inceledigi calismasinda, egitimcilerin haklarimi korumalar1 ve
gelistirmeleri, mesleki gelisimi diizenleyici faaliyetler gostermeleri gibi konularin 6n plana ¢iktiginm
belirlemistir. Siyasallagma egiliminin fazlalig1 ve fislenme korkusu ise 6gretmenlerin sendikali olmama
nedenleri olarak one ¢ikmaktadir. Kara (2016) ise 6zlik ve ekonomik haklarla ilgili beklentiler ile
dayanigma ile ilgili beklentileri 6n plana ¢ikaran bulgulara erigmistir.

Onceki arastirmalarda da ortaya konuldugu iizere dgretmenlerin sendikalardan en 6nemli beklentileri,
iiye haklarini savunma, 6zliik haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi gibi konulardir. Bu arastirmada da
sendikal beklentilerin alt boyutlar olan iiyeleri ve sistemi gelistirme gabalari ile liye haklarin1 savunma
ve sorunlarin1 ¢6zme ¢abalarina iligkin beklentilerinin yiiksek oldugu belirlenmistir ki bu bulgu
literatiirli destekler niteliktedir. Ayrica 6gretmenlerin sendikal beklentilerin de sendikal baglilig1 pozitif
etkiledigi belirlenmistir.
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