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OZET

Ogretmenlik meslegi, gelecek nesillerin yetistirilmesi baglaminda en kutsal mesleklerden biridir. Ancak Covid-19
stireci, egitimin paydaslar1 olan okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencileri fiziki olarak birbirinden ayirmistir. Bu
da egitimin verimliligi konusunda endiseleri dogurmus, 6gretmenlerin bdylesi bir siirecte 6grencilerine nasil daha
fazla faydali olabilecekleri konusunu arastirmalarina neden olmustur. Ogrencilerine faydah olmak istegi, 6gretmenler
icin en temel giidiilerdendir. Ogretmenlerin 6grencilerine daha faydah olabilmesi ise giincel teknikleri ve yontemleri
dgrenip uygulamasindan gecmektedir. Bu da 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile miimkiindiir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ise yalmzca kendilerinin cabasini degil ayni zamanda yoneticilerinin de destegini gerektirmektedir. Bu
baglamda bu c¢alismada Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul yoéneticilerinin roliinii nasil algiladiklari
incelenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin rolii konusunda kararsiz
kaldiklari, Covid-19 siirecinin de bu goriislerini etkilemedigi goriilmiistir. Buradan hareketle &gretmenlerin
Ogrencilerine daha fazla faydali olabilmek giidiisii ile hareket ederek okul yoneticilerinin tavrina bakmaksizin mesleki
acidan kendilerini gelistirmeleri gerektigi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Ogretmen, insan Kaynaklari, Kariyer Gelisimi, Mesleki Gelisim.

ABSTRACT

The teaching profession is one of the most sacred professions in the context of raising future generations. However,
the Covid-19 process physically separated school administrators, teachers, and students, who are the stakeholders of
education. This raised concerns about the efficiency of education and led teachers to investigate how they could be
more beneficial to their students in such a process. The desire to be useful to their students is one of the main motives
for teachers. Teachers can learn and apply current techniques and methods to be more beneficial to their students. This is
possible with the professional development of teachers. Professional development of teachers requires not only their own efforts
but also the support of their administrators. In this context, how teachers perceive the role of school administrators in their
professional development was examined in this study. As a result of the research, it was observed that teachers were indecisive
about the role of school administrators in their professional development, and the Covid-19 process did not affect their views.
From this point of view, it was suggested that teachers should develop themselves professionally, regardless of the attitude of
school administrators, acting with the motive of being more beneficial to their students.
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1.  GIRIS

Yonetim, ozellikle 20. Yiizyildan bu yana siirekli olarak gelisim gosteren bir kavramdir. Yonetim
kavramina orgiitsel agidan bakildiginda, belli bir amag dogrultusunda 6rgiitiin ekonomik, teknolojik ve
isgilictinden olusan kaynaklarinin kullanilmasidir (Calik & Eres, 2006). Yonetim, bir ya da birden fazla
kisiden olusmakta ve bu yapisi ile ekonomik faaliyetlerden ayrilmaktadir. Orgiitiin basarisinda anahtar
rol iistlenen yonetim anlayisi, orglitlerin basarist kadar iginden ¢iktigi toplumun da genel gelismislik
diizeyini gostermektedir (Giiney, 2014).

Insan kaynaklar1 yonetimi ise cagin gerektirdigi degisimlerle birlikte calisanlarin ydnetimiyle ilgili
sorular ve geleneksel personel yonetimi yaklagiminin yetersiz kalmasi sonucunda ortaya atilan bir
yaklasimdir (Akdag, 2010). insan kaynaklari ydnetimi, personel yonetiminin temel islevlerine ek olarak
kurumlarin insan kaynaklarini gelistirmesini saglayan diger fonksiyonlarina insan katilimini artiran
etkinliklerin toplamidir. Bilgi ekonomisi siirecinde insan kaynaklari yonetimi, geleneksel personel
yonetimi iglevleri ile bilisim teknolojileri gibi islevleri biitiinlestirerek personel yonetimini biitiinciil bir
yaklagimla ele almaktadir (Kozak, 2009). Personel yonetimi kavraminin yerini alan insan kaynaklari
yonetimi, her tiirli organizasyonun stratejik amaglara ulagabilmesi igin sahip oldugu beseri
sermayesinin motivasyonu, memnuniyeti, gelisimi ve sergiledigi yiiksek performansin devamliligi igin
sergilenen faaliyetlerin yonetilmesidir (Dolgun & Akgeyik, 2012). Insan kaynaklar1 yonetimi,
organizasyonlarin sahip oldugu insan sermayesinin etkin bir sekilde kullanilabilmesini saglamaktadir
(Erdil, Alpkan & Biber, 2004). Dolayisiyla insan kaynaklari, personel istihdamindan egitimine ve
kariyer gelisiminin yonetimine kadar beseri sermayeye yonelik konular iizerinde yogunlagsmaktadir.

Kariyer, ¢calisma yasaminda hiyerarsik yapida ylikselme olarak kabul edilebilecegi gibi, ¢aligma yagami
boyunca bilgi ve becerilerini artirarak bunlari ise kosmasi olarak da tanimlanabilir. Kariyer kavraminin
en 6nemli noktas1 hangi durumda olursa olsun basaridir (Calik & Eres, 2006). Kariyer yonetimi ise
kariyer planlama ve kariyer gelistirme kavramlariyla genellikle i¢ i¢e gee¢mistir. Bu kavramlarin
birbirleriyle olan iliskisi ve birbirinden net bir sekilde ayrilmamis olmasi nedeniyle kimi ¢alismalarda
kavramlar ayr1 basliklarda, kimi ¢alismalarda ise alt basliklar halinde incelenmistir (Kili¢ & Oztiirk,
2009).

Kariyer yonetiminin baslica islevi gelisimdir. Organizasyonda ¢alisanlarin mesleki gelisimleri kariyer
yonetimi ile miimkiin olmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin konular1 arasinda yer alan kariyer
yonetimi, ¢alisanlara kendi kariyerlerini yonetme sorumlulugu vermektedir (Kanten, 2012). Kariyer
yOnetimi, yalnizca bireylerin degil, 6rgiitlerin de lizerinde durmasi gereken bir olgudur. Ciinkii giiniimiiz
modern yonetim anlayisi, Orgiitleri insan kaynaklarindan maksimum verimi alabilmek igin kariyer
gelistirme programina yer vermelidir. Kariyer yonetimi sisteminde yer alan hedef belirleme, 6z
degerlendirme, astlarin degerlendirilmesi, astlarin egitimi gibi faaliyetler, performans ydnetimi ile
dogrudan iliskilidir (De Vos & Cambré, 2017).

Kariyer gelistirme, bireyin ve oOrgiitiin birlikte gerceklestirdigi faaliyetler biitiiniidiir. Bireysel ve
orgiitsel amaclarin uyumlu olmasinin yaninda bireyin orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalarina aktif
katilim1 da sarttir. Bu durum, bireyin mevcut sorumluluklarini yerine getirirken orgiitiin sundugu
mesleki gelisim imkanlarin1 da degerlendirmesi anlamina gelmektedir. Birey, orgiitin diger insan
kaynaklar1 uygulamalariyla birlikte kariyer yonetimi uygulamalarinda da isbirligi i¢cinde hareket etmek
durumundadir. Diger bir ifadeyle birey, kendisine yardimci olan tiim faaliyetlerde ve siireclerden
sorumludur (Antoniu, 2010).

Kariyer gelistirme, bireysel ya da orgiitsel diizeyde birbirini etkileyen dinamik unsurlardir. Bireysel
kariyer gelisimi, bireyin mevcut kapasitesi ve birikiminin kisisel ve orglitsel amaglara ulasabilmek i¢in
iyilestirilmesi ve yonlendirilmesidir. Bu nedenle bireysel anlamda kariyer gelistirme, ¢alisanlarin kendi
imkanlartyla ya da orgiitiin kendisine sagladigi imkanlardan faydalanarak kendisini siirekli olarak
gelistirmesidir. Bu durum siirdiiriilebilirligi de saglamaktadir (Cheramie, 2014: 50).

Kariyer gelistirme siirecinde yoneticiler, orgiit ve ¢alisanlar arasindaki koordinasyonu saglama gorevini
istlenmektedir. Calisanlarin is yaparken kendilerini gelistirme imk&n1 bulabildigi géz Oniine
alindiginda, yoneticiler calisanlarin 6rgiite saglayacagi katkilar ve gelisim gostermeleri gereken alanlart
iyi belirlemek zorundadir. Iyi bir yonetici, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini dogru
degerlendirebilmelidir (McKenzie, Coldwell-Neilson & Palmer, 2017).

Ogretmenlik meslegi, her ne kadar aydinlik yeni nesillerin yetistirilmesi gibi oldukga agir bir sorumluluk
gerektirse de 6ziinde bir meslektir ve isletmelerdeki ¢alisma hayati icin gecerli olan her sey egitim alani
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icin de gecerlidir. Dolayistyla Ogretmenlerin de kariyer gelisimi i¢in mesleki gelisimlerine
odaklanmalar sarttir. Tiim toplumsal sistemlerde oldugu gibi egitim sistemi de basta teknolojik alanda
olmak iizere genel olarak yasanan hizli degigimlerden etkilenmektedir. Bu degisim ve gelismeler bir
yandan egitim—0gretim siireglerini de derinden etkilerken, diger yandan ogretmen ve okul
yoneticilerinin rollerini ve yeterliliklerini de etkilemektedir. Bu siirecte 6gretmenlere bigilen roller
siirekli olarak degismekte, yeni gorevler verilmektedir. Yasanan bas dondiiriicii hizdaki degisim ve
gelismeler egitimin ihtiya¢ duydugu Ogretmen profilini degistirmekte ve meslegi hakkiyla icra
edebilmek igin gereken yeterlilik ve niteliklere her gegen giin yenileri eklenmektedir (Yiiksel &
Adigiizel, 2012)

Hizmet dncesi 6gretmen egitimi kurumlarinin sagladigi egitimlerin, bir 6gretmenin 30 yildan fazla siiren
kariyerinin tamami i¢in yeterli bilgi ve beceriyi saglamasi miimkiin degildir. 30 yildan fazla siiren
kariyerlerinde gerekli bilgi ve beceri ancak ve ancak hizmet ici egitimler ile saglanabilmektedir.
Ogretmenlerin, hizmet dncesi egitimi yetersiz gorerek siirekli egitilmeleri gerekliligi, diinyada yasanan
hizli degisim ve gelisimlere uyum saglama zorunlulugunun bir sonucudur. Bu dogrultuda mesleki
gelisimi “68retmenleri kendi mesleklerine hazirlayan ve meslek oncesi egitim, meslek i¢i egitim ve okul
ortamlarinda siirekli mesleki gelisimi iceren sistematik faaliyetler biitiinii” olarak tanimlamak
miimkiindiir (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development, [OECD]), 2010). Kisaca mesleki gelisim bir bireyin 6gretmen olarak bilgi beceri,
uzmanlik ve diger 6zelliklerini gelistiren aktivitelerin tamamidir (Altun & Vural, 2012).

Her ne kadar 6gretmenlerin {iniversite 6grenimleri boyunca aldiklar1 egitim yiiksek kalitede olsa da
mesleki yasamlar1 boyunca, tiniversitede 6grendikleri bilgi, birikim ve yeteneklerinin yeterli oldugunu
sOylemek dogru degildir. Ayrica liniversite yasantisinda bilgi ve becerileri kazanmalari degil, edindikleri
bu bilgi ve becerilerin siirekli olarak gelistirilmesi 6nemlidir. Bu noktada 6gretmenlerden esas olarak
beklenen sey, tiim yasamlar1 boyunca “6grenmeyi 6grenme” ilkesini diistur edinerek kendilerini egitim
ve Ogrenme konularinda yeni gelismelere uyum saglamalaridir. Mesleki gelisim etkinlikleri, bu
beklentileri biiyiik dl¢iide hayata gegirebilmek igin diizenlenmektedir. Ogretmenlerin siirekli olarak
O0grenimini de igerecek sekilde gerceklestirilen Ogrenme etkinlikleri, Ogretmenlerin niteliklerini
arttirarak egitim ve Ogrenim siirecini de dogrudan ve olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin, 6grencilerinin akademik basarilarina da olumlu yénde yansimasi
beklenebilir (Ozmusul, 2011).

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarina iliskin anlayislari nedeni; egitimde kaliteye yonelik
beklentiler, toplumsal ihtiyaglar, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan degisim ve gelisimler ile bu
teknolojinin 6grenme ve OGgretme iizerindeki etkisi ve 6grenci profilindeki degisimlerdir (Yaylaci,
2013). Ote yandan &gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi, ancak ve ancak alan bilgisi, meslek
bilgisi ve genel kiiltiir alanlarindaki egitim ihtiyaglarinin tespiti ve bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
onlemlerin alinmasi ile miimkiin olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisime agik olabilmesi ise kendini
degerlendirme noktasinda yeteneklerini gelistirip objektif degerlendirme yapmay:1 basarmasi ile
miimkiin olmaktadir (Ayra & Kosterelioglu, 2015).

Toplum igerisindeki ve egitim sistemindeki siirekli gelisimi saglayabilecek onemli bir 6ge olarak
Ogretmen, kendini egitmenin 6neminin bilincinde olmal1 ve kendini egitmeye yonelik etkinliklere istekli
bir sekilde katilmaldir. Ogretmenlerin hizmet &ncesi egitiminin yeterli oldugunu diisiinerek tiim
kariyerleri boyunca ayni bilgi ve beceri ile gorev yapmalarin1 beklemek mesleki olarak geri kalmalarina
neden olacag1 gibi egitim ve 6gretim kalitesini de diisilirecektir. Bu nedenle dgretmenler siirekli olarak
kendisini gelistirmelidir. Bu gelisim ise hizmet i¢i egitim ile miimkiin olmaktadir (Y1lmaz & Kocasarac,
2010).

Her ne kadar mesleki olarak iyi yetismis ve siirekli mesleki gelisim yolu ile kendisini gelistirmis
Ogretmenler 6grencileri i¢in olumlu 6grenme kosullar saglayabiliyorsa da 6gretmenlerin stirekli olarak
farkli 6grenci gruplari ile birlikte olmasi farkli yaklasim ve teknikleri kullaniminit mecbur kilmaktadir.
Farkli yas gruplari, farkli siniflar ve diizeyler, farkli konu alanlari ve farkli sosyoekonomik yapilar gibi
birbirinden ¢ok farkli 6grenci gruplar ile ¢alisan 6gretmenlerin her gruba ayni sekilde davranmasi
miimkiin degildir. Ancak 6gretmenlerin bircok farkli soruna ayni anda ¢6ziim iiretebilecek bir makine
olmadig1 da g6z Oniine alindiginda, nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim
konusunda 6gretmenlere saglanmus stirekli bir destegin varlig1 ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir (Seferoglu,
2004: 41). Bu baglamda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri ile yillar igerisinde edindigi
tecriibeler, 6grencilerine daha fazla faydali olmay1 sagladigindan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
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gelisimleri i¢in yoneticilerinden gordiikleri ya da gérmedikleri destek, onlarin gelisime yonelik sevkini
artirabilecegi gibi sevklerinin kirllmasina da yol acabilir.

Ote yandan Mart 2020’de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi (kiiresel salgin) ilan edilen Covid-
19, tiim gilindelik hayat pratiklerinin doniismesine yol agmis, egitim de bu doniisiimden nasibini almigtir.
Okullarin kapali olmas1 ve yliz ylize egitimin terk edilmek zorunda kalinmasiyla online egitime
gecilmis, ancak bu kez online egitimin yiiz yiize egitim kadar verimli olup olmadig: tartisma konusu
olmustur. Ayrica salgin nedeniyle &gretmenlerin ve Ogrencilerin bir arada bulunmayip internet
tizerinden bir araya gelmeleri, 6gretmenlerin klasik 6gretme tekniklerinden ¢ok Ogrencilerine en fazla
faydali olabilecekleri yeni teknikleri kullanmalar1 gerekliligini dogurmustur. Egitimin Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde, belirli bir miifredata bagl kalarak yapilmasi gereken sistematik bir siire¢ olmasi
nedeniyle dgretmenlerin yeni egitim-6gretim teknikleri igin kendilerini gelistirmeleri, ancak ve ancak
okul yonetiminden destek gormeleri ile miimkiindiir. Bu noktada okul yéneticilerinin 6gretmenlerin
gelisimindeki rollerinin O6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi, bu caligmanin
konusunu olusturacaktir. Arastirmanin, okul yoneticilerine insan kaynaklarinin gelisimi konusundaki
eksik noktalarini belirlemesi ve bu eksiklerini giderme imkani saglamasi agisindan literatiire katki
saglamasi hedeflenmektedir.

2. YONTEM

Arastirma nicel arastirma olarak kurgulanmigtir. Nicel arastirmalarda evreni temsil niteligine haiz olan
orneklemden elde edilen sayisal veriler ile aragtirilan konu hakkinda fikrin yonii sorgulanmaktadir. Nicel
aragtirmalar, sayisal verilerle yapilmasi nedeniyle objektif sonuglar vermektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2016). Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden nedensel modelden faydalanilmistir. Nedensel
model farklilagan gruplar birbiriyle karsilastirmak amaciyla kullanilmaktadir.

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini iilkemizde Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan tiim 6gretmenler olustururken, bu kadar biiyiik bir evrene ulasmanin zaman ve maliyet agisindan
miimkiin olmamasi nedeniyle drnekleme yoluna gidilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile ana kiitle
igerisinde ulasilabilen ve katilimci olmayr kabul eden toplamda 399 katilimci ile arastirma
gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Tahmini Orneklem Biiyiikliigii
Onem Diizeyi

Evren Biiyiikliigii %5 %1
100 79 96
500 217 413
1.000 217 705
5.000 356 1.622
50.000 381 2.290
100.000 392 2.334
1.000.000 384 2.334
25.000.000 384 2.400

Kaynak: Giirbiiz, S. & Sahin, F. (2016)

%35 oOnem diizeyinde 1 milyon kisiye kadar evrenlerde 384 katilimci yeterli oldugundan, orneklem
biiytikliigiiniin yeterli oldugu degerlendirilmistir.

2.2. Cahsma Grubu
Tablo 2. Kisisel Ozellikler

n % n %

Cinsiyet Brang
Erkek 195 48,9 Tiirkge / Edebiyat a7 11,8
Kadin 204 51,1 Fen Bilimleri 44 11
Yas Matematik 61 15,3
18-25 29 7,3 Sosyal Bilimler 61 15,3
26-34 87 21,8 Yabanci Diller 48 12
35-44 138 34,6 Resim-Miizik- Beden Egitimi 40 10
45-54 95 23,8 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 21 53
55 ve Uzeri 50 12,5 Diger 77 19,3

Toplam 399 100
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Katilimcilarin %48,9°u erkek, %51,1°1 ise kadindir. Katilimcilarin yasa gore dagilimlarina bakildiginda
18-25 yas araliginda olanlarin oraninin %7,3, 26-34 yas araliginda olanlarin oraninin %21,8, 35-44 yas
araliginda olanlarin oraninin %34,6, 45-54 yas araliginda olanlarin oraninin %23,8 ve son olarak 55 yas
ve lizerinde olanlarin oraninm ise %12,5 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin branglarmma gore
dagilimlan incelendiginde ise yaklasik olarak dengeli bir dagilim sergiledigi goriilmektedir.
Katilimeilarin 9%52,4°1 5 yildan az bir siiredir ayn1 okulda gorev yaparken, 919,81 5 ila 9 yildir aym
okulda gorev yaptigini belirtmistir. Katilimcilarin toplamda %27,8’1 ise aymt okulda 10 yildan fazla
stiredir gorev yapmaktadir. Katilimeilarin %15°1 mesleklerinin ilk 5 yili i¢erisindeyken, %20,1°1 5 ila 9
yildir meslegini siirdiirmektedir. %19,5’1 10 ila 14 yildir, %20,8’1 15 ila 19 yildir ve %24,6’s1 ise 20
yildan fazla siiredir 6gretmenlik meslegini siirdiirmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada Kara (2018) tarafindan gelistirilen Okul Y&neticilerinin insan Kaynagini Gelistirme Rolleri
Olgegi, arastirmanin amaci dogrultusunda dgretmenler i¢in uyarlanarak kullanilmistir.

Okul Yéneticilerinin Insan Kaynagin Gelistirme Rolleri Olgegi: Kara (2018) tarafindan gelistirilmistir.
Olgekte 5°1i Likert tipte 24 ifade bulunmaktadir. Olgegin Is Basinda Egitim, Iletisim, Kigisel Gelisim ve
Motivasyon olmak lizere dort alt boyutu bulunmaktadir. Orijinal 6l¢egin tiimii i¢cin Cronbach’s Alpha
0,923"tiir.

Veriler Google Forms araciligi ile online ortamda toplanmistir. Hazirlanan anket formu igin olusturulan
link, 6gretmenler aras1 WhatsApp gruplar ve e-posta araciligi ile gdonderilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS for Windows v26.0 paket programi kullanilmistir. Verilere hangi tip
analizlerin uygulanacagiin belirlenmesi i¢in normallik analizi uygulanmistir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek degerlendirilmistir.

Tablo 3. Normallik ve Giivenilirlik Analizleri
Basiklik Carpiklik Cronbach's Alpha
Egitim -0,473 0,073 0,896
iletisim -0,532 0,137 0,919
Kisisel Gelisim -0,504  -0,261 0,852
Motivasyon -0,364  -0,126 0,852

Olgeklerin normal dagilima uygunlugunu ortaya koyan basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda oldugu, dolayisiyla normal dagilim varsayimimi karsiladigir goriilmiistiir. Bu nedenle de
parametrik testlerin kullamilmasina karar verilmistir. Olgeklerin giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde
ise katsayilarin 0,700°den biiyiik oldugu, dolayistyla giivenilir sonuglar verdigi belirlenmistir.

3. BULGULAR

Bu kisimda arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Analizlerde kullanilan, normallik degerlemeleri,
ANOVA, korelasyon anlizleri bulgular1 bu kisimda aciklamali olarak yer almaktadir.

Tablo 4. Covid-19 Siirecine Yonelik Goriisler (%)

Evet Hayir
Covid-19 siireci mesleki gelisimimi yavaslatti 38,8 61,2
Covid-19 siirecinde meslektaslarim ve okul yonetimi ile iletisim problemleri yasadim. 22,3 77,7
Covid-19, mesleki motivasyonumu diigiirdii. 439 56,1
Covid-19 siireci kisisel gelisimime odaklanmamu sagladi. 73,9 26,1
Covid-19 siireci, okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki bagi kopardi. 288 71,2

Katilimeilarin %38°8’1 Covid-19 siirecinin mesleki gelisimini yavaglattigim belirtirken, %22,3’1
meslektaglart ve okul yonetimi ile iletisim problemleri yasadigini belirtmistir. Covid-19 siirecinin
mesleki motivasyonunu diistirdiigiinii belirtenlerin oran1 %43,9 iken, kisisel gelisimine odaklanmasini
sagladigim belirtenlerin orani ise %73,9’dur. Son olarak katilimcilarin %28,8’1 Covid-19 siirecinin okul
yonetimi ile 6gretmenler arasindaki bagi kopardigini diigiindiigtinii belirtmistir.

Tablo 5. Betimleyici Istatistikler

X+£SS
Egitim 3,2678+0,94163
fletisim 3,3528+0,96939
Kisisel Gelisim 3,2832+1,01393
Motivasyon 3,2546+0,97523
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Katilimeilarin Okul Yéneticilerinin insan Kaynagini Gelistirme Rolleri Olgegi nin alt boyutlarina iliskin
goriislerinin aritmetik ortalama, standart sapma, basiklik ve carpiklik ile giivenilirlik degerleri Tablo
3’te goriilmektedir. Okul yoneticilerinin insan kaynagim gelistirme rollerinin alt boyutlarma iliskin
goriislerin genel olarak kararsizlik diizeyinde oldugu goriilmektedir. (2,60 < X < 3,40).

Tablo 6. Covid-19 Siirecinde Okul Yoneticilerinin insan Kaynagimi Gelistirme Rollerine iliskin Degiskenlikler
Covid 19 Siirecinin. ..

Mesleki Gelisimi Yavaglatip Yavaglatmadigi Evet Hayir t(p)

(n=155) (n=244)
Is Basinda Egitim 3,306+0,992 3,244+0,909 0,633 (0,528)
Tletisim 3,378+1,037 3,337+0,926 0,407 (0,684)
Kisisel Geligim 3,336+1,091 3,250+0,962 0,820 (0,412)
Motivasyon 3,345+1,065 3,198+0,911 1,419 (0,157)
Meslektaslar ve Okul Yonetimi ile Iletisim Evet Hayir t (p)
Problemi Yaratip Yaratmadigi (n=89) (n=310)
Is Baginda Egitim 3,167+1,122 3,297+0,883 -1,006 (0,317)
fletisim 3,202+1,124 3,396+0,918 -1,490 (0,139)
Kisisel Gelisim 3,219+1,205 3,302+0,954 -0,595 (0,553)
Motivasyon 3,211+1,134 3,267+0,926 -0,426 (0,671)
Mesleki Motivasyonu Diisiiriip Diistirmedigi Evet Hayir t(p)

(n=175) (n=224)
Is Basinda Egitim 3,199+0,996 3,321+0,896 -1,288 (0,199)
fletisim 3,294+1,038 3,399£0,912 -1,061 (0,289)
Kisisel Gelisim 3,218+1,088 3,334+0,951 -1,116 (0,265)
Motivasyon 3,226+1,043 3,277+0,920 -0,505 (0,614)
Kigisel Gelisime Odaklanmasim1 ~ Saglayip Evet Hayir t (p)
Saglamadigt (n=295) (n=104)
Is Basinda Egitim 3,268+0,919 3,268+1,008 -0,001 (1,000)
letisim 3,345+0,949 3,374+1,029 -0,257 (0,797)
Kisisel Geligim 3,261+1,004 3,346+1,043 -0,736 (0,462)
Motivasyon 3,260+0,944 3,239+1,064 0,186 (0,853)
Okul Yonetimi ile Ogretmenler Arasindaki Bag1 Evet Hayir t(p)
Koparip Koparmadig (n=115) (n=284)
Is Basinda Egitim 3,255+1,114 3,273+0,864 -0,160 (0,873)
iletisim 3,315+1,127 3,368+0,900 -0,447 (0,655)
Kisisel Gelisim 3,265+1,194 3,291+0,934 -0,203 (0,839)
Motivasyon 3,237+1,111 3,262+0,916 -0,217 (0,828)

Katilimcilarin okul yoneticilerinin insan kaynaklarinin gelisimindeki roliine iliskin goriislerinin Covid-
19 siirecinin mesleki gelisimini yavaslatip yavaslatmadigina, meslektaslar ve okul yonetimi ile iletisim
problemi yaratip yaratmadigina, mesleki motivasyonu disiirlip diistirmedigine, kisisel gelisimine
odaklanmasini saglayip saglamadigina ve okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki bagi koparip
koparmadigina yonelik goriise gore degiskenliginin tespit edilmesi amaciyla parametrik testlerden
bagimsiz 6rneklem t testinden faydalanilmistir. Yapilan t testi sonucunda okul yoneticilerinin insan
kaynaklarinin gelisimindeki roliine iliskin goriislerinin Covid 19 siirecinin mesleki gelisimini yavaslatip
yavaglatmadigina, meslektaslar ve okul yonetimi ile iletisim problemi yaratip yaratmadigina, mesleki
motivasyonu diisiiriip diisiirmedigine, kisisel gelisimine odaklanmasini saglayip saglamadigina ve okul
yonetimi ile Ogretmenler arasindaki bagi koparip koparmadigina gore degiskenlik gostermedigi
belirlenmistir (tiim alt boyutlar i¢in p>0,05).

4. SONUC ve TARTISMA

Ogretmenlik meslegi, gelecek nesillerin insas1 bakimindan en kutsal mesleklerin basinda gelmektedir.
haline doniismektedir. Ancak ne kadar nitelikli egitim alirsa alsinlar, ne kadar nitelikli 6gretmen olursa
olsunlar, 6gretmenlerin lisans egitimlerinde aldiklar bilgileri giincellememeleri gelecek nesillerin ingasi
icin yetersiz kalmalarina sebep olacaktir. Cagin gerekleri dogrultusunda giincellenen bilgiler 1s18inda
Ogretmenler de bilgilerini tazelemek, yeni yontemleri ve yeni ara¢ geregleri kullanmay1 6grenmek
durumundadir. Bu ise hizmet igi egitimler ve mesleki gelisim ile miimkiindiir. Ogretmenler, lisans
egitimlerinde 6grendiklerini hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim programlari araciligi ile gelistirerek
ogrencilerine daha faydali olmaktadir.

Ote yandan &gretmenlerin mesleki gelisimleri yalnizca Milli Egitim Bakanligina bagl mesleki gelisim
programlart ya da kendi bireysel cabalari ile miimkiin degildir. Ayn1 zamanda gdrev yaptiklar
okullardaki yonetici kadrosunun da gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunmak ya da en azindan
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desteklemek durumundadir. Bununla birlikte 2019’un son giinlerinde ortaya ¢ikan, Mart 2020’den bu
yana lilkemizde de goriilen Covid-19 pandemisi nedeniyle tiim sektdrler oldugu gibi egitim sektorii de
sekteye ugramis ve uzaktan egitime gecilmistir. Hal boyle olunca egitim sektoriiniin tic paydasi, okul
yoneticileri, 6gretmenler ve dgrenciler fiziki olarak birbirinden ayrilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
Ogrencilerine daha faydali olmak i¢in careler liretmek iizere kisisel gelisimlerine odaklanmalarini gerekli
kilmistir. Okul yoneticileri ise Ogrencilerin bu siiregten olumsuz etkilemesini engellemek tizere
Ogretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in devreye girmek durumundadir. Bu baglamda bu galismada
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul yoneticilerinin roliiniin Covid-19 siireci baglaminda ele
alimmasi amaglanmugtir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, her bes 6gretmenden ikisinin Covid-19 siirecinin mesleki gelisimini
yavaglattigini diisiindiigiinii, her bes 6gretmenden birinin meslektaslari ve okul yonetimi ile iletisim
problemi yasadigini, her iki 6gretmenden birinin motivasyon kaybi yasadigini, her dort 6gretmenden
ticiiniin siirecin kigisel gelisimine odaklanmasini sagladigini ve her dort 6gretmenden birinin siirecin
Ogretmenler ve okul yoOnetimi arasindaki bagi kopardigini diisiindiigiinii goéstermektedir. Ayrica
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin insan kaynagim gelistirme roliiniin alt boyutlarina iliskin
goriislerinin de kararsizlik diizeyinde oldugu, dolayisiyla okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimindeki rolii konusunda net bir fikirlerinin olmadigi goriilmektedir. Bu durum, Covid-19 siireci
baglantili konularda da 6gretmenlerin okul ydneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerindeki rolii
tizerinde anlamli bir farklilik meydana gelmemesine neden olmustur.

5. ONERILER

Sonug olarak Covid-19 siirecinin 6gretmenler igin okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimindeki rolii iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini, ayrica 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri tizerindeki etkisi konusunda da kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin 6grencilerine daha fazla faydali olabilmek giidiisii ile hareket ederek okul yoneticilerinin
tavrina bakmaksizin mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri gerektigini soyleyebiliriz.
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