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Türkiye’de 2021-2026 Yılı Nisan Ayına Kadar Özel Güvenlik Sektörü Üzerine Yapılmış 

Olan Akademik Çalışmalar Üzerine Nitel Bir Çalışma 

A Qualitative Study on Academic Research Conducted in Türkiye on the Private Security 

Sector From 2021 to April 2026 
 

ÖZET 

Bu çalışmada, 2021 yılı ile 2026 yılı Nisan ayı arasında yayınlanmış olan akademik çalışmalarda özel güvenlik, kamu güvenliği, 

siber güvenlik ve genel güvenlik kavramlarını içeren makaleler incelenmiştir. Çalışmanın amacı, Türkiye’de özel güvenlik ve 

genel güvenlik sektörü üzerine üretilen akademik yazının eğilimlerini nitel bir yaklaşımla ortaya koymaktır. Araştırma kapsamında 

Google Scholar veritabanı üzerinden doküman incelemesi yöntemi kullanılarak toplam 17 akademik makale taranmıştır. Yapılan 

analizler sonucunda, en fazla yayının 8 makale ile 2025 yılında yapıldığı, 2024 yılında ise kriterlere uygun herhangi bir yayının 

bulunmadığı tespit edilmiştir. Çalışmalarda ağırlıklı olarak "Yapay Zekâ" ve "Siber Güvenlik" kavramlarının öne çıktığı, doğrudan 

sivil özel güvenlik sektörünün saha ve operasyonel süreçlerine odaklanan yayınların ise oldukça sınırlı kaldığı görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Özel Güvenlik, Güvenlik, Siber Güvenlik, Yapay Zekâ 

ABSTRACT 

This study examines academic articles published between 2021 and April 2026 that include keywords and topics related to private 

security, public security, security, cybersecurity, etc. The aim of this article is to analyze the trends of academic studies published 

on the private security and security sector in Türkiye. A qualitative document analysis method was applied by searching through 

Google Scholar, analyzing a total of 17 relevant articles. The findings reveal that the year with the highest number of publications 

was 2025 with 8 articles, whereas no relevant publications were identified for the year 2024. The results indicate that research 

predominantly focuses on "Artificial Intelligence" and "Cybersecurity", while studies specifically targeting field operations and 

management of the private security sector remain limited. 

Keywords: Private Security, Security, Cyber Security, Artificial Intelligence. 

1. GİRİŞ 

Güvenlik sözcüğü genel olarak "emniyet içinde olma" anlamına gelmektedir. Özel güvenlik, gerçek ve 

tüzel kişilere ait yaşam hakkı, mülkiyet, zilyetlik ve işletme yönetimi hakları ile diğer hak ve hürriyetlerin 

saldırıya uğramaması amacıyla kamu güvenliğini tamamlayıcı mahiyette verilen koruma ve güvenlik 

hizmetleridir (Erdem, 1996). 

Özel güvenlik, son yıllarda hızla gelişen, genel kolluk birimlerinin yaptığı işler dışında belli bir alanda ve 

belirli yetkilerle çalışan ve devletle herhangi bir organik bağı olmadan sunulan hizmetlerdir. Daha önce 

birçok kamu ve özel kuruluşun güvenliği polis ve jandarma gibi birimler tarafından sunulmakta iken 

günümüzde bu hizmetler özel güvenlik kuruluşları tarafından yürütülmektedir. Bu nedenle özel güvenlik 

birimlerinin ve personelinin hacmi giderek artmaktadır (Göksu vd., 2009; akt. Mil, 2014). 
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Yapay zekâ, karmaşık problemlerin üstesinden gelebilen, iletişim sağlayarak manipülasyon yapan, 

muhakeme yeteneğine sahip, içeriğinde bilim, felsefe ve psikoloji gibi çeşitli alanları barındıran bilimi ve 

mühendisliği kullanan akıllı bir sistemdir (Verma, 2018; akt. Yılmaz & Örücü, 2026). Yapay zekânın 

gelişim ve değişim süreci bilgisayarların yani transistörlerin gelişimiyle paralel seyretmektedir. Ancak bu 

durum yapay zekânın sadece bilgisayar teknolojisiyle bağlantılı olduğu sonucunu doğurmamalıdır. Aksine 

yapay zekâ; tıp, mühendislik, endüstri ve psikoloji başta olmak üzere birçok bilim dalı ile doğrudan ilişkili 

bir alandır. Hatta yapay zekâ felsefi açıdan da ele alınmış ve canlılığı taklit bakımından makinelerin rolü 

başlığında incelenmiştir (Doğan, 2002). 

2. METOD 

Bu araştırmada Google Scholar veritabanı üzerinden 2021 yılı ile 2026 yılı Nisan ayı arasında yayınlanmış 

olan akademik çalışmaların taraması gerçekleştirilmiştir. Akademik yayınlarda "Özel Güvenlik", "Kamu 

Güvenliği", "Güvenlik", "Siber Güvenlik" vb. kavramları içeren konu başlıkları ile anahtar kelimelere 

sahip makaleler incelenmiş ve bu doğrultuda aşağıda yer alan sorulara cevap aranmıştır: 

1. Yayınlanmış makaleler içerisinde hangi anahtar sözcüğün daha çok kullanıldığı, 

2. Yayınlanmış makaleler içerisinde güvenlik sektörüne en fazla katkı sağlayacak makalenin hangisi 

olduğu, 

3. Yayınlanmış makaleler içerisinde sivil özel güvenlik sektörüne doğrudan katkısı en düşük kalan 

makalenin hangisi olduğu, 

4. Yayınlanmış makalelerin yıllara göre dağılımı, 

5. Yayınlanmış makalelerin en fazla yayın yapılan yılı, 

6. Yayınlanmış makalelerin en az yayın yapılan yılı. 

3.         BULGULAR VE YORUMLAR 

Bu bölümde, Türkiye genelinde 2021-2026 (Nisan) yılları arasında yayınlanmış olan akademik çalışmalar 

ve bunlara ilişkin değerlendirmeler sunulmuştur. 

Tablo 1: 2021 ile 2026 Yılı Nisan ayı içerisinde yapılan akademik çalışmalar 
Yıl Makale Başlığı Anahtar Kelimeler 

2026 Savunma ve Güvenlik Alanında Yenilik Yönetimi ve Yapay 

Zekâ Söylemleri: Türkiye Savunma Sektörü Üzerine Nitel Bir 
Araştırma 

Yenilik Yönetimi, Yapay Zekâ, Örgütsel Dönüşüm, Güvenlik, 

Savunma Sektörü 

2025 Özel Güvenlik Sektöründe Yapay Zekâ Kullanımı: Fırsatlar, 

Riskler ve Etik Yaklaşımlar Üzerine Kısa Bir Analiz 

Özel Güvenlik Sektöründe Yapay Zekâ Kullanımı: Fırsatlar, 

Riskler veEtik Yaklaşımlar Üzerine Kısa Bir Analiz 

2025 Güvenlik ve teknik İstihbaratta yapay zeka Teknik İstihbarat, Yapay Zeka, İstihbarat, Ulusal Güvenlik, Siber 
Güvenlik 

2025 Türkiye'nin yapay zeka tabanlı siber güvenlik stratejisi: Ulusal 

güvenliği güçlendirmek ve küresel siber yönetişime yön vermek 

Yapay Zeka,Siber Güvenlik,Ulusal Güvenlik,Türkiye Güvenlik 

stratejisi 

2025 Yapay zekâ İle kamu yönetimi ve güvenlikte dönüşümün yeni 
çağı 

Yapay Zekâ, Kamu Yönetimi, Kamu Güvenliği, Dijital Kamu 
Yönetimi, Dijital Dönüşüm. 

2025 Yapay zekâ destekli güvenlik sistemlerinde elektronik 

bileşenlerin rolü: IOT ve gömülü sistem entegrasyonu 

Gömülü Sistemler, Elektronik, Yapay Zekâ, Güvenlik Sistemleri, 

IoT, Siber Güvenlik. 

2025 Sinir güvenliğinde yapay zekâ entegrasyonu Sınır, Sınır Güvenliği, Türkiye, Yapay Zekâ. 

2025 Özel Güvenlik Risk Analizinde Yapay Zekâ Kullanımı Yapay Zekâ, Risk Analizi, Özel Güvenlik 

2025 Milli güvenliğin tesis edilmesinde yapay zeka destekli İstihbarat 

sürecinin analizi 

 

Ulusal Güvenlik, Ulusal İstihbarat, istihbarat Döngüsü, Yapay 

Zeka, Makine Öğrenmesi, Derin Öğrenme, Bilgisayarla Görme, 

Otomatik Sistemle 

2023 Bilişim dünyasında ve siber güvenlik alanlında açıklanabilinir 

yapay zeka (xai) kullanımı 

Açıklanabilir Yapay Zeka, AYZ, siber güvenlik, saldırılar, tespit 

sistemleri 

2023 Bombalardan Baytlara: Siber Güvenliğin Ulusal Güvenlikteki 

Rolü ve Yapay Zekânın Siber Güvenlikteki Önemi 
 

Siber Ortam, Siber Güvenlik, Ulusal Güenlik, Yapay Zekâ, 

2022 Siber Güvenlikte Yapay Zekanın Rolü ve Önemi: Bir Derleme Siber güvenlik, Yapay zeka, Makine öğrenmesi, Endüstri 4.0, 

COVID-19 

2022 Yapay zekâ ve siber güvenlik: Fırsatlar ve tehditler Yapay zekâ, siber güvenlik, makine öğrenmesi, şifreleme, derin 
öğrenme. 

2021 Yapay zekânin İç güvenlik yönetimi üzerine yansımaları: Siber 

güvenlik 

Yapay Zekâ, İç Güvenlik,Siber Güvenlik 

2021 Yapay Zekâ Teknolojileri, Güvenlik ve Kolluk Kuvvetinin Suç 

Önleme Faaliyetleri 

Kolluk, Yapay Zekâ, Suç Önleme, Güvenlik 

2021 Yapay Zekâ ve Endüstri 4.0 İlişkisinin Siber Güvenlik 

Perspektifinden Analizi 

Endüstri 4.0, yapay zeka, siber güvenlik, YBS 

2021 Yeni Sınır Güvenliği Anlayışında Yapay Zekâ Yönetişimi: 

Fırsatlar ve Tehditler 

Sınır, Güvenlik, Yapay Zekâ Yönetişimi 

Savunma, Teknoloji 
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3.1. En Çok Kullanılan Anahtar Sözcük 

Makalelerin anahtar kelimeleri incelendiğinde metinde en sık tekrarlanan kavram "Yapay Zekâ" (farklı 

yazımlarıyla birlikte 16 kez) ve hemen ardından gelen "Siber Güvenlik" (9 kez) kavramıdır. Direkt sektörel 

odaklı bakıldığında ise "Ulusal Güvenlik" ön plana çıkmaktadır. 

3.2. Sektöre En Fazla Katkı Sağlayacak Makale 

"Özel Güvenlik Risk Analizinde Yapay Zekâ Kullanımı" (2025): Bu makale doğrudan "Özel Güvenlik" 

operasyonlarının temel süreçlerinden biri olan risk analizine ve yapay zekâ entegrasyonuna odaklandığı 

için sektöre pratik ve ticari anlamda en yüksek katkıyı sağlama potansiyeline sahiptir. 

3.3. Sektöre En Az Katkı Sağlayacak Makale 

"Savunma ve Güvenlik Alanında Yenilik Yönetimi ve Yapay Zekâ Söylemleri: Türkiye Savunma Sektörü 

Üzerine Nitel Bir Araştırma" (2026): Bu makale doğrudan askeri/savunma sanayisi odaklı olduğundan ve 

makro düzeyde söylem analizi yaptığından, sivil "özel güvenlik" sektörünün saha operasyonlarına veya 

şirket yönetimlerine doğrudan katkısı diğerlerine kıyasla en düşüktür. Yapılan çalışmanın daha çok askeri 

odaklı güvenlik sektörü içerisinde değerlendirileceği kanısına varılmıştır. 

3.4. Yayınlanmış Makalelerin Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllara göre dağılım incelendiğinde; 2026 yılı Nisan ayına kadar 1 adet, 2025 yılında 8 adet, 2023 yılında 2 

adet, 2022 yılında 2 adet ve 2021 yılında 4 adet makale çalışması yapıldığı görülmektedir. 2024 yılı 

içerisinde ise kapsama giren herhangi bir akademik yayın tespit edilememiştir. 

3.5. Yayınlanmış Makalelerin En Fazla Yayın Yapılan Yılı 

En çok yayın yapılan yılın, 8 akademik çalışma ile 2025 yılı olduğu tespit edilmiştir. 

3.6. Yayınlanmış Makalelerin En Az Yayın Yapılan Yılı 

En az yayın yapılan dönem, 2026 yılının Nisan ayına kadar olan zaman dilimi kapsandığı için 1 makale ile 

2026 yılı olmuştur. Ancak yıl sonuna kadar geçecek sürede bu sayının artabileceği değerlendirilmektedir. 

4.       SONUÇ VE ÖNERİLER 

Çalışmaların sektöre katkı düzeyleri analiz edildiğinde, doğrudan özel güvenlik operasyonel süreçlerini 

(risk analizi vb.) hedef alan yayınların sektörel pratiklere doğrudan fayda sağlama potansiyelinin yüksek 

olduğu görülmüştür. Öte yandan, askeri/makro savunma sanayisi söylemlerine odaklanan çalışmaların, 

sivil özel güvenlik sektörünün saha ve şirket yönetim süreçlerine olan doğrudan katkısının daha düşük 

seviyede kaldığı kanısına varılmıştır. 

En dikkat çekici sonuçlardan biri, incelenen anahtar kelime ve başlıklarda genel güvenlik, ulusal güvenlik 

ve siber güvenlik kavramlarının ağırlıkta olması, doğrudan "Özel Güvenlik Sektörü" spesifiğinde üretilen 

çalışmaların ise oldukça sınırlı (2 makale) kalmasıdır. Akademik yazın, özel güvenlik alanındaki yapay 

zekâ entegrasyonunu büyük oranda kamu güvenliği veya genel kolluk perspektifinden okumaktadır 

Öneriler 

Mevcut literatür büyük oranda derleme ve durum analizi niteliğindedir. Gelecek çalışmalarda, özel 

güvenlik şirketlerinin sahada kullandığı yapay zekâ destekli sistemlerin (akıllı gözetim, nesne tespiti vb.) 

etkinliğini ölçen deneysel veya ampirik (anket, mülakat, vaka analizi) araştırmalara ağırlık verilmelidir. 

Akademisyenlerin ve araştırmacıların, yapay zekâyı sadece ulusal/siber güvenlik boyutunda değil, sivil 

özel güvenlik şirketlerinin kurumsal dönüşümü, hizmet kalitesi ve risk yönetimi boyutunda da ele alan 

spesifik çalışmalar üretmesi teşvik edilmelidir. 

Yapay zekâ ve otomasyonun özel güvenlik görevlilerinin istihdam yapısına, mesleki tükenmişliklerin ve 

yeni nesil teknoloji okuryazarlığı ihtiyaçlarına etkisi, üniversitelerin "Özel Güvenlik ve Koruma" ön lisans 

program müfredatları da gözetilerek akademik olarak incelenmelidir. 
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