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OZET

Kokleri Osmanli Imparatorlugu dénemine dayanan kooperatifler Tiirkiye’de 6zellikle tarim sektdriinde Snemli ve stk
goriinen Orglitsel bir yapidir. Zaman zaman 6nemini yitiren kooperatiflerin giiniimiizde 6neminin tekrar arttigini
sOylemek miimkiindiir. Bu ¢aligmanin 6rnek olayini olusturan Konya Seker A.S. 1954 yilinda biiyiik ortagi Konya
Pancar Ekicileri Kooperatifi ve diger ortaklar tarafindan kurulmus olan kooperatif kokenli bir sirkettir. Bu ¢caligmada
s0zIi tarih yontemi ile 1954 yilinda kooperatif tarafindan kurulan Konya Seker A.S. nin bir isletme grubuna doniisii
s0z1 tarih yontemi ile tarihsel siireci igerisinde arastirtlmisgtir.
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ABSTRACT

Cooperatives, which have their roots in the Ottoman Empire period, are an important and frequently seen
organizational structure in Turkey, especially in the agricultural sector. It is possible to say that the importance of
cooperatives, which lost their importance from time to time, has increased again today. Konya Seker A.S., which
constitutes the case study of this study. It is a cooperative-based company founded in 1954 by its major partner, Konya
Pancar Planters Cooperative, and other partners. In this study, the return of Konya Seker A.S., which was established
by the cooperative in 1954 with the oral history method, to a business group was investigated in the historical process
with the oral history method.
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1. GIRIS

ISSN: 2459-1149

Kooperatifcilik yapisi igbirliginin, birlikte hareke etmenin, giivenin ve iiretimden gelen giiciin
kullanilmas1 temelinde ortaya ¢ikmig oOrgiitsel bir formdur. Piyasanin rekabet¢i kosullar ile
miicadele edemeyen kiigiik 6lgekli tireticilerin bir araya gelerek daha biiyiik 6rgiitlii ve giiglii bir tiretim
yapisina biiriinmesini saglamay1 amag¢ edinen kooperatifler iilke ekonomileri i¢in 6nemini her zaman
korumaktadir. Kooperatif¢ilik kavrami tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de sanayi devriminden
sonra ortaya ¢ikmustir. Ozellikle tarimsal iiretim yapilan sektorlerde daha gok tercih edilen kooperatif
yapisi Uiretim, tiiketim, satis gibi farkli alanlarda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada tarimsal {iretim
kooperatifi olan ve iilkemiz sanayisinin 6nemli aktorlerinden biri olan Konya Seker A.S. incelenmistir.

1 Bu makale Cukurova Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii i¢in hazirlanmis olan” Isletme Gruplarmm Olusumu, Gelisimi ve De gisimi:
Tarimsal Kooperatif Kokenli Bir Isletme Grubu Uzerine Durum Calismasi1” baglikli doktora tezinden tiretilmistir
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2. KOOPERATIF

Kooperatif, igbirligini esas alan toplum temelli, demokratik 6zellikleri olan, degisen kosullara hizli
uyum gosterebilen ve yerel ihtiyaclara 6nem veren bir yapidir (Geray, 2014; Cetin, 2007). 24 Nisan
1969 yilinda kabul edilen Kooperatif¢ilik Kanunu’na gore kooperatif yapisi sosyal ve demokratik bir
sistem olup {iiyelik serbesttir, her ortagin oy hakki vardir ve kooperatif her ortag: esit haklara sahiptir
(Erdem, 1969). Kooperatifler;

“Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek
ve gecimlerine ait ihtiyaglarin is giicii ve parasal katkilariyla karsilikl yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglanip korumak amaciyla en az yedi gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan
degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardwr.” (Bedik, 2012: 133).

Kooperatifcilikte goniilliik ilkesi 6nemlidir. Ortak bir soruna sahip olup bu sorunu birlikte ¢6ziim
aranmasiyla insanlar goniillii olarak bir araya gelmektedir. Bu isbirligi yardimlagmay1 beraberinde
getirmektedir. Kooperatiflerde demokratik yonetim ilkesi benimsenmektedir. Her iiyenin esit oy ve s6z
hakki vardir, ayrica her liyenin segcme ve se¢ilme hakki da mevcuttur. Karsilikli yardim ve dayanisma
da kooperatifcilik yapist i¢in 6nemlidir. Ortak bir sorunu ¢ézmek icin bir araya gelen insanlarin
olusturdugu kooperatiflerde bu ortak sorunun ¢6ziimii i¢in tyelerin karsilikli yardim ve dayanigma
icerisinde olmasi1 6nemlidir. Egitim de kooperatifler i¢in dnemlidir. Bir toplumun kalkinmasi i¢in egitim
onemli bir unsurdur. Oncelikle kooperatiflerin ne oldugunu, kooperatiflerin 6zelliklerini insanlarin
bilmesi gerekmektedir. Kooperatif yapisinin 6ziinii bilmeyen insanlarin kooperatiflere ilgisi diisiik
olacaktir. Kooperatiflerin kendi yerel liderlerini de ¢ikarmalari bagarilarini arttiracak bir sebep olacaktir
(Geray, 1981). Kooperatiflerin diinyadaki gelisimi tarihsel olarak incelediginde birgok unsurun etkisiyle
yapinin sekillendigi goriilmektedir. Ingalsbe ve Groves (1989), bu unsurlari ii¢ ana tiire ayirmaktadir:

1. Ekonomik kosullar (savas, teknoloji, hiikiimetlerin ekonomi politikasi vb. nedenler);

2. Ciftei orgitleri (liderliklerinin kalitesi, kooperatifleri tesvik etme motivasyonlar ve istekleri, kamu
politikasini etkileme giicii vb. dahil); ve

3. Kamu politikasi.

Tarimsal kooperatifi niteligine sahip olmak igin ortaklarin ¢ift¢i olmasi ve faaliyet alanlarinin tarim
olmasi gerekmektedir. Tarimsal kooperatifler, tarimsal faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in koy, kasaba
ve ilgeler gibi yerlesim yerlerinde kurulabilmektedir. Tarimsal kooperatifler ¢iftgilerin ekonomik
haklarin1 korumak ve daha ¢ok kar elde etmeleri i¢in amaciyla kurulmaktadir. Bu kar, kooperatifin
tutarlariin etkilemesi veya liizumlu girdilerin temini ile verim artis1 seklinde olmaktadir (Yercan,
2003). Kooperatif ideolojisi fikri, kooperatifleri olusturan sosyal ve ekonomik ¢evreden
kaynaklanmaktadir. Cogu tarim kooperatifinin sadece piyasa basarisizligi gecmisi yoktur. Bircok
durumda, daha iyi ekonomik ve sosyal kosullar i¢in lobi yapmak iizere kurulan ¢ift¢i dernekleri tarim
kooperatiflerini ortaya ¢ikarmistir (Fulton, 1999).

Bir bolgede tarimsal kooperatiflerin olmasimin avantajlar1 vardir. Ornegin, tarimsal kooperatifler bir
bolgede mevcut ise orada ¢ok yiiksek faizle bor¢ veren kredi kaynaklar1 yer almaz. Pazarlama
kooperatifleri vasitasiyla ¢iftginin geliri yiikselir, kirsal kesimde sanayinin kurulmasina ortam
hazirlanmis olacaktir. Ayrica tarimsal kooperatifin ortaklari olan ¢iftgiler i¢cin 6nemli olan daginik arazi
parcalar1 toplulastirilabilir, arazi 1slah c¢alismalar1 yapilabilir ve sulama sebekeleri gelistirilebilir.
Tarimsal kooperatiflerin varligi nedeniyle elektrik, telefon, su, tarim sigortasi vb. gibi hizmetlerinin
gelmesi kolaylasabilmektedir. Kooperatiflerle ayrica hayvan yetistiriciligi tesvik edilir, pazarlama
kosullarinin gelistirilmesi ile {iretici giiven altina alinabilir, istihdam imkanlari artirilarak, kirdan kente
g0O¢ azaltilabilir boylelikle de kirsal hayatla beraber calisma faaliyetleri de daha uyumlu hale
getirilebilecektir. Kooperatifler tarim, isletmecilik, pazarlama konularinda bilgi aktarimida
bulunabilirler. Kooperatiflerin refah1 yiikseldik¢e topluma da yansiyacak ve toplumlarin yasam
standartlarin1 yilikselmesi saglanacaktir (Yercan, 2003). Bu sebeplerden otiirii tarimsal kooperatifler
Ozellikle kirsal alanlarin gelismesinde 6nem arz etmektedir. Kooperatifler sayesinde bolgedeki insanlar
istihdam edilebilecegi gibi tarimsal iiretim de arttirabilecektir.

3.  KONYA SEKER ANONIM SiRKETI

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk kurulus yillarinda (1927) 13 milyon niifusun %76’s1 kdylerde
yagsamaktaydi, dolayisiyla Tiirkiye bir tarim iilkesiydi ve toplumun biiyiik bir kisminin maddi kazanci
tarimsal faaliyetlerden elde edilmekteydi (Karluk, 2014). Bu donemlerde; énce 1925 yilinda Istanbul ve
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Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S. kurulmus, ardindan 1926 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi’nda ilk Tiirk
sekeri tiretilmistir. Bu fabrikalardan sonra ise 1933°te Eskisehir ve 1934°de de Turhal Seker Fabrikalar
tiretime baglamistir. Bu donemlerde Tiirkiye’de faaliyet gosteren seker fabrikalarinin sayisi dorttiir.
Seker fabrikalarinin tarimsal, teknik ve idari islerini koordine etmek, sermaye kaynaklarini konsolide
etmek, seker politikasini tek elden uygulamak ve seker fabrikalar1 arasinda teknik ve mali birligi
saglamak lizere 6 Temmuz 1935 tarihinde, banka esit Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. kurulmustur. 1923
ile 1945 yillar1 arasinda seker fabrikalarinin isletmesi kamuya aittir. 1950°1i yillarla birlikte seker
yatirimlari kooperatifler vasitasiyla yapilmistir. 1990’11 yillara kadar devletin koruyuculugunda
ciftcilerin pay sahibi olmasiyla seker fabrikalarinda ortakliklar devam etmistir. 1990’11 yillardan sonra
ise seker fabrikalarinda devlet tarafindan yerine getirilen yoOnetim islevi pancar kooperatiflerine
devredilmistir (Fedai, 2016). 1990’11 yillarda Konya Seker A.S.’nin yonetimi de Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifine gegmistir. Konya Seker A.S.’deki degisimde 1990’11 yillardan sonra baglamistir.

Tiirkiye’de 1950°1i yillara kadar dort fabrikasinda seker iiretimi devam etmistir. Sekere her yil artan
talebi karsilamak amaciyla 1951 yilinda hazirlanan “Seker Sanayii’nin Tevsi Programi” kapsaminda
yeni seker fabrikalari kurulmaya baslamistir (Erding, 2017). Arastirmanin 6rnek olaymi olusturan
Konya Seker Anonim Sirketi de iste bu donemde 1952 yilinda kurulmus olup Konya’da yer alan
fabrikanin ingaat1 1953 yilinda tamamlanmistir. 1954 yilinda faaliyete gectiginde biiyiik ortagi 46 bin
tireticinin ortak oldugu Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi’dir. Bu donemde kooperatiflerinde sayisi
artmaya baglamistir. Konya Seker A.S. ile birlikte 1951-1956 yillarini kapsayan donemde toplam on bir
yeni seker fabrikasi kurulmustur. 1956 yilina gelindiginde Tiirkiye’deki seker fabrikalarinin sayisi on
bese ulagsmistir (Erding, 2017). Ana faaliyet alan1 seker olan Konya Seker A.S. zaman igerisinde farkli
alanlarda da yatirnmlar yapmaya baslamistir. Fabrikanin faaliyetine gegtigi 1954 yilindan sonra 1973
yilinda CUM-PAS A.S.'nin Cumra yoresinde siit inek¢iligi yapan kii¢iik isletmelere yonelik bir projesi
olarak Siit Inekgiligi Hayvan Kresi kurulmustur. Bu tarihten dort y1l sonra 1977 yilinda ise melash kuru
kiispe fabrikasi kurulmustur. On alt1 y1l sonra 1993 yilinda ise Sekersiit tesisi tiretime baglamistir. 1994
yil1, Konya Seker A.S. igin bir doniim noktasidir. 1994 yilina kadar kamu eliyle yonetilen sirketin
yoOnetimi bu yildan itibaren kurucu ortaklarina geri verilmistir. 1954 yilinda Konya Seker A.S.’nin
kurulusu ile baslayan dénemden 40 yil sonra Konya Seker i¢in 6nemli bir doniisiim boylelikle
baslamistir. 1994 yilindan 1999 yilina kadar olan dénem incelendiginde yeni bir yatirim yapildigi
goriilmemektedir. Konya Seker Anonim Sirketi i¢in 6énemli bir degisim hikayesi ise 1999 yilinda
baslamistir. 1994 yilinda 1999 yilina kadar Konya ili Cumra ilgesi belediye bagkani olan Recep Konuk,
1999 yilinda PANKOBIRLIK baskanligina aday olmus ve kazanmustir. 1999 yilinda sonraki dénemi
incelendiginde bu yildan itibaren yeni faaliyet alanlarina gegis yapildigi goriilmektedir (Topragin Tad,
2014).

Yeni yonetim Oncelikle yaklasik 50 yildir kullanilan fabrikada bir yenileme faaliyetine baglamistir. Bu
faaliyetlere 50 milyon dolarlik bir yatirim yapan sirket Oncelikle enerji ve isletme maliyetlerinin
diistirmek i¢in ¢aligmistir. Fabrikanin teknolojisini de yenilen sirket ayrica yakit ve isgilik giderlerini de
diisiirmiistiir. Bu faaliyetlerle birlikte sirket 15 yilda 359 milyon dolar civari tasarruf yapmistir
(Topragin Tad1, 2014: 39).

Bu tasarruflari yatirima ¢eviren Konya Seker A.S. 2003 yilinda Konya’nin Cumra ilgesinde ikinci seker
fabrikasinin temelini atmis, 2004 yilinda ise fabrika faaliyete ge¢mistir. 1999 yilinda y6netimin
degismesi ile birlikte kooperatif dort tip yatirrm yapmustir. {1ki “Ureticinden dogrudan tarimsal iiriin alip
isleyen” fabrikalar ve tesislerdir. Bunlara 6rnek olarak Konya ve Cumra Seker Fabrikasi, yem fabrikasi,
Seydibey Dondurulmus Parmak Patates Tesisi, tohum iiretim ve isleme tesisi, ham yag fabrikasi ve et —
siit entegre tesisi verilebilir. Ikinci yatirim tiirii ise sikilasma yatirimlaridir. Burada amag karlilig1 ve
rekabet giiciinii arttirmaktir. Bu amagla kurulan tesislerle atiklar ve yan triinler islenerek tiriin haline
doniistiirilmesiyle karlilik arttirllmaktadir. Bu yatirimlara 6rnek olarak ise Buharli Kiispe Kurutma
Tesisi, Paketli Kiispe Uretim Tesisi, Biyoetanol Uretim Tesisi, Stvi Karbondioksit Uretim Unitesi ve
Organik Giibre Uretim Tesisi verilebilir. Ugiincii tiir yatirimlar ise iiretici lehine piyasa diizenlemesi
yapmak i¢in gerceklestirilen yatirimlardir. Bu tip yatirimlara ornek olarak ise Damla Sulama Sistemleri
Uretim Tesisi verilebilir. Bu tesis kurulmadan énce yurt disindan damla sulama sistemlerini yiiksek
fiyatlara satin alan cift¢i yerel bir iireticinin ¢ikmasi ile birlikte ¢ok uygun fiyata damla sulama
sistemlerini tarlalara kurabilmislerdir. Ozellikle Konya Havzasi’nda su kaynaklari azalmaktadir, bu
nedenle de bilingli ve modern bir sulama yontemi olan damla sulama sistemini sirket biinyesinde iireten
Konya Seker A.S. iiretimin siirdiiriilebilirligine de destek olmaktadir. Dordiincii yatirim tiirli ise katma
degerli iirlinlere yonelik yatirnmlardir. Bu tip yatirimlara 6rnek olarak ise ¢ikolata, sekerli mamuller, sert
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seker, sekerleme, unlu mamuller, biskiivi, kek ve gofret liretim tesisleri, et ve siit entegre tesisleri
verilebilir. Bu yatirnmlarda amag¢ 6rnegini ana iiretim olan sekeri bir kez daha iiretime sokup ¢ikolata,
gofret, biskiivi gibi iriinler iireterek dogrudan tiiketiciye ulagmaktir (Topragin Tadi, 2014: 91-92).
Konya Seker A.S. sadece Konya icin degil tiim Tiirkiye i¢cin dnemli bir dev sanayi isletmesidir. Ozellikle
2004 yilindan sonra iligkili bircok alanda faaliyet gostermeye devam eden sirket iirettigi tirlinleri sattig1
Dogrudan Doéner ve Dogrudan Marketleri ile tiim iilkede subelesmeye baslamistir. Seker fabrikalari
ozellikleri nedeniyle kendi elektriklerini kendileri iireten fabrikalardir. 2013 yilinda sirket uzak olmadigi
enerji sektoriinde de faaliyette bulunmaya baglamis ve Kangal Termik Santralini devralmistir. 2015
yilinda ise Soma Termik Santrali Konya Seker A.S. blinyesinde faaliyet gdstermeye baglamigtir. Burada
onemli bir husustan daha bahsetmek gerekmektedir. Konya Seker A.S. tarimsal kooperatif kokenli bir
sirket olup 2008 yilinda bir igletme grubu haline doniligmiistiir. 2008 yilinda kurulan Anadolu Birlik
Holding, iilkemizdeki holdinglerin ortaklik yapisindan farklilik gostererek kooperatif kdkenli ve aile
holdingi olmayan bir yapidadir. Kooperatifciligi temel ilkelerinden biri egitimdir. Sirkette kooperatif
yapisinin ve kiltiirlinlin etkileri goriilmektedir. 2013 yilinda egitim ve dgretime baglayan Konya Gida
ve Tarim Universitesi Tiirkiye’deki gida ve tarim alaninda ilk ihtisas {iniversitesidir. Konya Seker’in
tarihsel gelisimi bir 6zet niteliginde Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Konya Seker A.S.’nin Tarihsel Gelisimi

1954 Konya Seker Fabrikasi iiretime baglamigtir.

1973 CUMPAS kurulmustur.

1983 CUMSAN kurulmustur.

1993 Sekersiit Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. kurulmustur.

1999 Recep Konuk baskanligindaki yeni yonetim gorevi devralmistir.

2000 Yeni yonetim 52 milyon dolarlik yatirrmla Konya Seker Fabrikasi’nin teknolojisini yenilemistir.
2004 Cumra Seker agild1.

2005 Kiip ve Kristal Paket Seker Tesisi tiretime baglamustir.

Sert seker Uiretim tesisi hizmete girdi.

Siv1 Seker Tesisleri tiretime girdi.

Endiistriyel Atik Su Aritim Tesisi tiretime girdi.
Fidan iiretim merkezi hizmete girmistir.

Paket Kiispe Uretim Tesisleri hizmete girmistir.

2006 Cikolata Uretim Tesisi ilk iiretimine baglamistir.
PANEK kurulmustur.
2007 Panplast Damla Sulama Sistemleri Uretim Tesisi kurulmustur.

Biyoetonol Uretim Tesisi kurulmustur.
Buharl Kiispe Kurutma Tesisi kurulmustur.

2008 Altimekin Tohum Uretim ve Isleme Tesisi hizmete girmistir.
2009 Seydibey Tarim Uriinleri Isletme Entegre Tesisi Dondurulmus Parmak Patates isletmesi (Praktiko) iiretime
baglamigtir.

Seydibey Biyogaz Tesisi liretime baglamigtir.

Yem fabrikast iiretime baglamigtir

2010 Beta Ziraat A.S. kurulmustur.

Cobanyildizi Termik Santrali kurulmustur.

Organik giibre Biovin iiretimine baglanmistir.

Baklava ve Tathi Serbeti Uretim Tesisi kurulmustur.

2011 Karaman’da helva ve lokum iiretimi baglamigtir.

2012 Sivi Karbondioksit Uretim Tesisi faaliyete baslamustir.
Altiekin Ham Yag Fabrikasi’na kapasite arttirrmi yapilmustir.
Unlu mamiiller, biskiivi, kek,gofret tiretim tesisi kurulmustur.
PVC ve Korige Boru Uretim Tesisi faaliyete baslamistir.

2013 Kangal Termik Santrali devralinmistir.
Panagro Et Siit Entegre Uretim Tesisler kurulmustur.
2014 Patates Nisastas1 Fabrikas1 Doku Kiiltiiri Laboratuvart Geri Doniisiim Tesisi kurulmustur.

Enjeksiyon Tesisi kurulmustur.
Streg Film Uretim ve Baski Tesisi kurulmustur.
2015 Soma Termik Santrali devralinmustir.

4.  SONUC

1863 yilinda Mithat Pasa’nin liderliginde hayatimizi giren Cumhuriyet’in ilani ile birlikte bir devlet
politikasi halinde uygulanan kooperatif¢ilik, son yillarda 6zellikle tarimsal alanda 6nemini daha da
hissettirmistir. Konya Seker A.S. baslangicta bir devlet kurumu olarak faaliyet gosterirken daha sonra
yapilan Ozellestirme ile yOnetim tamamen kooperatif iiyelerine birakilmistir. Kooperatif {iyelerine
yoOnetim gectikten sonra yonetimsel ve iiretimsel agidan verimliligini her gecen giin arttiran sirket
kooperatif kokenli bir yap1 olarak giiciinii arttirmis ve varligini saglamlastirmistir. Ozellikle 2000
yilindan sonra kooperatif biinyesinde yeni sirketler olugsmasini saglamig bu sirketleri hem idari hem
personel hem de {irlin agisindan destekleyerek yeni markalar, yeni sirketler ve yeni tesisler olusmasim
saglamig ve biiylik bir isletme grubu haline gelmistir. Kooperatifcilikten edindigi deneyimden
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vazgecmeyerek cagin gerekliliklerini yerine getiren kurumsal bir yapiya biirlinmiis buna karsin ortaklik
yapisinda kooperatif anlayisini yeni sirketlerde de devam ettirmistir. Diger faaliyet alanlarini belirlerken
her zaman Konya Seker A.S.’nin faaliyet alanin1 referans alarak kooperatif liyelerine optimum fayday1
saglayacak girisimlerde bulunmustur. Kooperatif daha énce sadece bir iireticiyken diger girisimleri ve
kooperatif {iyelerinin girisimlerini birlestirerek tarladan mutfaga biitiin alanlarda faaliyet gdsterir hale
gelmis ve Tiirkiye’nin dev isletmelerinde biri olmustur. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de Grnegi
goriilmeyen bir yapidadir. Gelecek ylizyilda 6zellikle iklim ve gevre faktorlerinde yasanacak sikintilarin
varlig1 ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle tarimsal {iretimi 6nemi tiim diinyada giinden giine
artmaktadir. Sadece modern tarim yontemleriyle degil iretilen iiriiniin dogal, saglikli ve &zellikle
tireticinin tiretim devamliligini saglayacak sekilde faaliyet gostermesi onem arz etmeye baglamistir. Bu
kapsamda fireticilerin birlik halinde hareket ederek hem kendilerini hem de {iriinlerinin devamliligini
saglamak i¢in kooperatif yapilarinda bir araya gelmesi fikri artik genis kabul gérmektedir. 2019 — 2023
Onbirinci Kalkinma Plami incelendiginde devletin de kooperatif yapisinin gelisimine énem verdigi
goriilmektedir. Tiirkiye’deki kooperatiflerin ana problemlerinden bir tanesi bir araya geldikten sonra
tretim ve satis devamliligini saglayamamaktir. Bu agidan bakildiginda ¢aligmamizin 6rnek olayini
olusturan Konya Seker, diger kooperatiflerin yasadiklari bu sorun karsisinda incelenmesi énemli olan
ve bir model olarak sunulan 6nemli bir kurumdur. Konya Seker’in deneyimleri ve yonetimsel anlayist
incelenerek diger kooperatiflerin yasadiklari sorunlar karsisinda ortaya konulacak ¢oziim onerileri igin
onemli bir referans noktasi olacaktir. Bu ¢alismada Konya Seker A.S.’nin tarihsel gelisimi incelenmis
olup ortaya ¢ikan incelemenin kooperatiflere bundan sonraki asamada yol gdsterici bir model olmasi
umulmaktadir.
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