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OZET

Bu arasgtirmanin amaci 6zel sektor galiganlarinin erteleme davraniglarinin psikolojik giiglendirme tizerine etkisinin
olup olmadig1 arastirilmistir. Bu amagla yapilan anket ¢aligmasiyla bazi degiskenlere bagli olarak erteleme
davranislarimin psikolojik giiclendirme iizerine etkileri incelenmeye calisilmustir. Arastirma verilerinin analizinde
betimsel istatistikler olan aritmetik ortalama, frekans, standart sapma ve yiizde degerlerine bakilmistir. Ozel sektor
calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme diizeylerini yas degiskenine gore degerlendirdigimiz
sonuglara gore psikolojik giiclendirme 6lgeginin genel ortalamalari ile anlamlilik ve yeterlilik boyutlarinda gruplar
arasinda anlamli farklar goriilmistiir. Psikolojik giiglendirme dlgeginin anlamlilik boyutunda ise bos zamanlarinda
kitap okurum diyen ¢alisanlarin diizeylerinin eglence mekanlarina giderim diyen galisanlara gére anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ozel sektér calisanlarimn genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini hizmet siiresi degiskenine gore degerlendirdigimiz sonuglara gore genel erteleme 6lgeginde hizmet siiresi
11-15 y1l olan calisanlarin erteleme diizeylerinin hizmet siiresi 16 yil ve istii olan ¢alisanlara gére anlamli bir gekilde
daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Psikolojik giiglendirme Slgeginin 6zerklik alt boyutunda ise hizmet siiresi 16 y1l ve
listii olan ¢alisanlarin diizeylerinin hizmet siiresi 6-10 yil olan ve 11-15 yil olan ¢aliganlara gore anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Erteleme Davranisi, Ozel Sektor Calisanlar, Psikolojik Giiglendirme.

ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate whether the procrastination behaviors of private-sector employees have
an effect on psychological empowerment. With the questionnaire used for this purpose, the effects of procrastination
behaviors on psychological strengthening depending on some variables have been examined. In the analysis of the
research data, descriptive statistics such as arithmetic mean, frequency, standard deviation, and percentage values have
been used. When we evaluated the general procrastination behavior and psychological empowerment levels of private-
sector employees according to the leisure time preferences variable, no significant difference was observed between
the mean scores of the general procrastination scale and the psychological empowerment scale. For the significance level of
the psychological empowerment scale, the levels of employees who stated that they read books in their spare time were found
to be significantly higher than those who stated that they go out. According to the analysis results of the general procrastination
behavior and psychological strengthening levels of private-sector employees according to the professional experience variable,
the procrastination levels of employees with a professional experience of 11-15 years on the general procrastination scale were
found to be significantly higher than those of employees with a professional experience of 16 years or more. In the autonomy
sub-dimension of the psychological strengthening scale, the levels of employees with a professional experience of 16 years or
more were found to be significantly higher than those of employees with a professional experience of 6-10 years and 11-15
years.
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1. GIRIS

Erteleme kavrami sosyolojik bir teknik olarak zamanla ilerleme gostermesi sonucunda bireylerin yapmis
oldugu gorevlerin sayisi ve yapilan islerin son teslim tarihlerine gére programlanma sayisinda artma
meydana gelmistir. Bu artig erteleme siirecinin baglamasina yol agmistir (Milgram, Gehrman &
Keinan,1992). Erteleme ile ilgili daha eski tarihsel yazilara bakildiginda bir¢ok kez tanimlandigina
rastlanmistir. Eski Misirlilar erteleme kavramini hem olumlu hem de olumsuz anlamda kullanmislardir.
Ertelemenin olumlu olarak tanimlanmasinda gereksiz olan islerden ve disiincesiz hareketlerden
kaginmaya vurgu yapilirken olumsuz olarak tanimlanmasinda ise yapilmasi gereken isleri bitirmede
tembellik etmeyi aligkanlik haline getirmek vurgulanmigtir (Ferrari, Johnson & McCown,1995).
Erteleme kelimesi Tiirk Dil Kurumu tarafindan ‘tehir, tecil, talik’ olarak tanimlanmistir (TDK, 2021).
Tirk Dil Kurumu’ndaki tanmimlamaya benzer olarak erteleme kavrami geciktirme olarak da
tanimlanmistir. Erteleme davranisi ise bir kisilik 6zelligi, davranigsal bir egilim, gereksiz bir geciktirme
ve akilct olmayan (ussal olmayan) bir egilim olarak tammmlanmstir (Balkis, 2006). Is hayatinda
calisanlar pek cok farkli sebeplerden dolay1 6nceliklerini degistirebilmektedir (Akhtar & Malik, 2016).
Erteleme tizerine etkili olan igsel ve psikolojik faktdrlerin; diisiik benlik, kiskanglik, asir1 beklenti, diigiik
tolerans esigi, obsesif miikemmeliyetgilik, sorumluluk iistlenme eksikligi, depresyon ve kaygi oldugu
belirtilmektedir (Azimi, Ajalli & Amari, 2017; Steel, 2007). Erteleme, algilanan stres, kotii saglik ve
daha yiiksek kronik hastalik riski, yetersiz uyku, diisiik 6znel iyi olus ve akademik gorevlerde daha
diistik performans gibi birtakim olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Hofer, Kuhnle, Kilian & Fries, 2012;
Sirois, 2015; Sirois & Tosti, 2012; Steel, Brothen & Wambach, 2001). Erteleme oranini azaltmak igin
ozellikle hedefleri ve oOncelikleri belirlemeye yonelik zaman ydnetimini potansiyel bir mekanizma
olarak kullanilmasini dnermektedir (Aydemir, 2018). Erteleme davranisi, belirli bir sistematige sahip
bir aliskanlik veya siirekli bir davranis kalibidir (Milgram & Toubiana, 1999). Onemli sosyologlar
toplumsal vaka olan erteleme davranigini anlayabilmek i¢in farkli teoriler ortaya koymuslardir.
Rasyonel “Duygusal-Davranigg” kurama gore erteleme, akilci olmayan inanglarin davranisa
yansimasidir. Isgdrenlerin yerine getirmek mecburiyetindeki isler ile bag kuramamasi ve isleri akilci
bulmadiklari ortamlarda erteleme egilimi ortaya ¢ikmaktadir (Sirois & Tosti, 2012). Erteleme davranisi
egilimlerinin nedenleri arasinda ¢alisanlarin zaman yonetimi konusundaki yetersizlikleri oldugu 6n
goriilmektedir (Orpen, 1998; De Raad, 2000). Erteleme davranisinin sebep sonug iliskisinden hareketle
erteleme davranisinin, bireyin is yerine uyumunu, is basar1 seviyesi, ruhsal ve fiziksel sagligim ve
performansini olumsuz yonde etkileyen 6nemli bir olgu oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Alan yazindaki
aragtirmalarda erteleme davranisinin isgorenlerin bireysel farkliliklardan etkilendigi ortaya koymaktadir
(Baltaci, 2017; Moberg, 2001).

Psikolojik giiclendirme kuram1 drgiitlerde kisisel ve grup motivasyonu i¢in 6nemli bir kuramdir. Calisan
gliclendirmesi kavrami yaklasik 43 yil 6nce Kanter (1977) katkisiyla yonetim literatiiriine girmistir
(Yavuz & Demirel, 2012). Giiglendirme, “bir bireyin amaglara ulagsmak i¢in mevcut olan kaynaklardan
yararlanma ve bagimsiz bir sekilde karar alma yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Kanter, 1993).
Gtiglendirme yaklasimina gore rgiit yonetimi, ¢calisma kosullarinin verimini saglayan uygun kosullarin
olusturulmasi saglamaktadir. Yonetim calisanlara bilgi, kaynak, destek, firsat gibi “gii¢ araglarini”
saglamali, boylece calisanlar gérevlerini icra ederken optimum seviyede calisma firsat1 saglanmalidir
(Laschinger, Gilbert, Smith & Leslie, 2010; Polatc1 ve Ozgalik, 2013). Conger ve Kanungo (1988)
giiclendirme yaklasimini psikoloji perspektifinden degerlendiren ve orgiitsel teoriye kazandiran bilim
insanlaridir. Orgiitsel uygulamalar1 kuvvetlendirmenin ¢alisanlar agisindan pratik fayda ve is
performansini iist seviyeye tasimasi kaginilmazdir (Lawler, 1973). Kanter (1977,1993), orgiitiin
karakteristik 6zelliklerinin giiclendirmeyi belirledigini ortaya koymustur. Bagka bir deyisle bicimsel is
Ozelliklerinin, bi¢imsel olmayan iliskilerle degerlendirdiginde isgorenlerin basarma yeteneklerini
gelistirdigini ortaya koymustur. Orgiitsel hareketlilik ve bireysel gelisim imkanlar1 da basariy1
etkilemektedir. Bu faktorler ¢alisanlarin giiclendirilme hissinin diizeyini ortaya koyar (Tolay, Siirgevil
& Topoyan, 2012). Calisanlar giic ve firsatlara ulasamadiklarinda giicsiizliik hissine kapilirlar.
Kendilerini engellenmis ve umutsuz hissederler (Laschinger, Gilbert, Smith & Leslie, 2010). Orgiitte
stratejik diizeyde bilgiye ve calistiklart birimlerimin kalite ve maliyet performansi1 hakkindaki bilgilere
erisen diisiinen yoneticiler, psikolojik olarak giiclendirilmis hissine kapildiklarini aktarmislardir
(Spreitzer, 1995). Ertelemenin isten kagma veya isi geciktirme gibi davranigsal boyutu olmadig1 gibi
ayn1 zamanda bilissel ve duyussal boyutlar1 da igerdigi konusunda ortak bir goriise s6z konusudur
(Cakici, 2003). Ertelemenin davranigsal boyutu olarak belli bir siire diliminde yapilmasi gereken gorevi,
oyalama davranislariyla birlikte, stirdiiriilmesi gereken gorevleri de geciktirme egilimi s6z konusudur
(Solomon & Rothblum, 1984). Psikolojik erteleme, is yapmay1 geciktirmede kronik veya orgiitsel
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aligkanlik egilim olusturdugu hatta ¢alisanlarin yagamlarinin birgok alaninda yapmasi gereken islerde
de bu aliskanlig siirdiirdiigiinii ifade edebiliriz (McCown & Johnson, 1989).

2.  YONTEM
2.1. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Ankara ilinde bulunan AKS Grup Yapi Endiistri Ticaret Ltd. Sti’de ¢alisan 39
kadin 77 erkek olmak {izere toplam 116 6zel sektor galisan1 2020 yili Covid 19 salgin1 doneminde,
rastgele (random) metoduyla segilerek, goniilliiliik esasina gore ¢aligmanin evrenini olugturmuslardir.

2.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada katilimcilara anket uygulamasi yapilmistir. Calismada, birinci dlgme araci olarak Lay
(1986) tarafindan gelistirilen “Genel Erteleme Olgegi (GEO)” kullanilmistir. Aksoy (2017) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Genel Erteleme Olgegi, kisilerin giinliik yasamda yapmak durumunda olduklari
isleri zamaninda yapip yapmadiklarini, bir bagka ifadeyle erteleyip ertelemediklerini belirlemek
amactyla gelistirilmis bir dlcektir. Olgekte 11 olumsuz, 7 olumlu olmak iizere toplam 18 madde
bulunmaktadir. Ikinci 6lgme araci olarak Psikolojik Giiglendirme Olgegi (PGO) kullanilmistir. Spreitzer
(1995) tarafindan gelistirilen &lgek, Siirgevil vd., (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgek
Anlamlilik, Yeterlilik, Ozerklik ve Etki olmak iizere dort alt boyutta toplam 12 maddeden olusmaktadir.
Alt maddeler dlgek icerisinde, iigerli maddeler olmak iizere sirasiyla yer almaktadir. Olgek maddelerine
verilen puanlar besli likert tipte olup, en yiiksek puan 5, en diisiik puan ise 1’dir. Olgek ve alt
boyutlarindan elde edilen puan ortalamasinin yiiksek olmasi psikolojik giiclendirme algisinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Veri toplama formlari, kamu
calisanlariyla yiiz ylize goriisiilerek (Covid 19 salginindan dolay1 sosyal mesafe ve maske kuralina bagli
kalarak) arasgtirmanin amaci agiklanip, onamlar1 alindiktan sonra doldurulacaktir. Ayrica kamu
calisanlarinin yalniz kendi bilgilerini yazmalari, birbirlerinden etkilenmemeleri konusunda da agiklama
yapilarak uygulanmistir.

2.3. Arastirmanin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizi i¢in SPSS 21.0 programindan yararlanilmigtir. Arastirma
verilerinin analizinde betimsel istatistikler olan aritmetik ortalama, frekans, standart sapma ve yiizde
degerlerine bakilmistir. Bu ¢alisma i¢in parametrik analizlerin yapilip yapilmayacagini belirlemek icin
oncelikle Olgek verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Analiz sonucunda
normal dagilim grafikleri ile birlikte basiklik (kurtosis) ve garpiklik (skewness) degerleri hesaplanmig
sonuglar asagida verilmistir.

Tablol. Genel Erteleme Olgegi ve Psikolojik Giiglendirme Olgegi I¢cin Elde Edilen Carpiklik ve Basiklik

Degerleri
Skewness (Carpikhik) Kurtosis (Basiklik)
Genel Erteleme Olgegi -0,347 -0,834
Psikolojik Gii¢lendirme Olgegi 0,677 0,833

Normal dagilim analizi sonucunda Tablo 1’de goriildiigii gibi genel erteleme Olcegi ve psikolojik
gliclendirme 6lcegi icin elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda yer almaktadir.
Ayrica normal dagilim grafikleri de incelenmis olup bu sonuglara gore genel erteleme Olcegi ve
psikolojik giiclendirme 6lgeginden elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigini sdyleyebiliriz. Buna
gore normal dagilim gdsteren arastirma verilerinin analizinde ikili karsilastirmalar i¢in bagimsiz T testi,
coklu karsilastirmalar i¢in Tek Yonlii Anova testi ve post hoc testi olarak Tukey testi kullanilmistir.

2.4. Giivenirlik Analizi

“Giivenilirlik; toplanan verilerin ne olgiide tesadiifi hatadan (veya ornekleme hatasindan) arindigini
gosterir. Bunun igin, 6lgegin farkli zaman veya gruplarda ayni sonuglari ne 6lgiide verdigi 6nemlidir.
Boylece dlcegin birden fazla uygulamasi ile sonuglarin ne dlgiide tutarli oldugu saptanir. I¢ tutarlilik
giivenilirligi birden ¢ok ifadenin, toplam degeri olusturacak bicimde toplandigi Olceklerin
giivenilirliginde kullanilir. Bu 6lgek tipinde her ifade, kavramin bir boliimiinii 6lcer. Alfa katsayisi
(Cronbach a), 6lcek ifadelerinin farkli yollardan boliinmesi sonucu olusur. Bu katsay1 0—1 arasinda
degisir ve 0,80 ve listiindeki degerler tatmin edici i¢ tutarlilik giivenilirligidir.”
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Tablo 2. Genel Erteleme Olgegi ve Psikolojik Giiclendirme Olcegi Icin Bu Calismada Elde Edilen Cronbach o
I¢ Tutarlihk Degerleri

Cronbach's Alpha N of Items
Genel Erteleme Olgegi 0,852 18
Psikolojik Giiclendirme Olgegi 0,346 12

Bu aragtirmada kullanilan 18 maddeden olusan genel erteleme 6l¢eginin Cronbach a ig tutarlilik degeri
0,852 olarak belirlenmistir. 12 maddeden olusan psikolojik giiclendirme dlgeginde ise Cronbach a ig¢
tutarlilik degeri 0,346 olarak belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan ankette 5°li likert tipi Ol¢ekler kullanilmis olup elde edilen
ortalama degerlerin yorumlanmasinda kullanilacak 6lgek araliklar agagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Genel Erteleme Olgegi ve Psikolojik Giiglendirme Olgeginden Elde Edilen Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Genel erteleme olgegi /

Adarhik Psikolojik beceri dlcegi Smrlar
Beni hi¢ yansitmiyor /
! Hig katilmiyorum 1,00-1.80
5 Beni ¢ok az yansitiyor / 1,81 2,60
Katilmiyorum
3 Beni biraz yansittyor / 261340
Kismen katilmiyorum
4 Beni ¢ogunlukla yansitiyor / 341420
Kismen katiliyorum
5 Beni tamamen yansittyor / 421500
Tamamen katiliyorum
3. BULGULAR
Tablo 4. Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler
f %
Yas 18-23 10 8,6
24-29 31 26,7
30-35 27 23,3
36-40 27 23,3
41 ve Uisti 21 18,1
Cinsiyet Kadin 39 33,6
Erkek 77 66,4
Isyerindeki statiisii Isci 63 54,3
YoOnetici 32 27,6
Destek personeli 21 18,1
Bos zamanlarinda ne yapmay1 tercih eder? Kitap okurum 31 26,7
Sinemaya giderim 33 28,4
Tarihi yerleri gezerim 21 18,1
Eglence mekanlarma giderim 31 26,7
Kurumdaki hizmet siiresi 0-1 yil 17 14,7
2-5y1l 38 32,8
6-10 yil 27 23,3
11-15 y1l 21 18,1
16 yil ve istii 13 11,2
Giinliik hayatta kendini nasil tanimlar? Sessiz sakin 31 26,7
Sosyal ve disa doniik 50 43,1
Hiperaktif (hareketli) 22 19,0
Sinirli ve ¢abuk parlayan 13 11,2
Egitim durumu {lkokul 8 6,9
Ortaokul 9 7,8
Lise 44 37,9
Lisans 46 39,7
Lisansiistii 9 7,8

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun demografik bilgilerinin verildigi Tablo 3’e gore arastirmaya
katilan 6zel sektor ¢alisanlarinin toplam %73,3’1i 24-40 yas araliginda olup katilimcilarin ¢ogunun geng
yas diliminde oldugunu sdyleyebiliriz. Katilimcilarin %66,4’liik ¢ogunlugu erkeklerden olusmaktadir.
Calisanlarin statiilerine bakildiginda %54,3°1 is¢i, %27,6’s1 yonetici, %18,1°1 ise destek personelidir.
Ozel sektdr galisanlarinin bos zamanlarinda ne yapmayi tercih ettiklerine bakildiginda %18,1°lik oran
ile tarihi yerleri gezmek en diisiik tercih olarak gbze carpmaktadir. Kurumdaki hizmet siirelerinde
%32,8’1 2,5 yillik, %23,3’ti 6-10 yilliktir. 16 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin oran1 %11,2 dir.
Calisanlarin %43,1°1 kendilerini sosyal ve diga doniik olarak, %26,7’si sessiz sakin olarak tanimlamakta
olup, %11,2’si ise sinirli ve gabuk parlayan olarak gérmektedir. Ozel sektor calisanlarinin %37,9°u lise
mezunu, %39,7’si ise lisans mezunu olarak goriilmiistiir.
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Tablo 5. Genel Erteleme Olgegi ve Psikolojik Giiclendirme Olceginden Elde Edilen Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

N ORT SS
Genel Erteleme Olcegi 116 2,46 0,73
Psikolojik Giiglendirme Olcegi 116 3,11 0,51
Anlamlilik boyutu 116 3,08 0,92
Yeterlilik boyutu 116 3,03 0,87
Ozerklik boyutu 116 3,29 0,80
Etki boyutu 116 3,04 0,83

Ozel sektdr galisanlarmin genel erteleme davranislari ve psikolojik giiclendirme diizeylerinin genel
ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 5°de verilmistir. Genel erteleme 6l¢eginden elde edilen ortalama
puan x=2,46+0,73 olarak belirlenmis olup “beni ¢cok az yansitiyor” dl¢ek araligina denk gelmektedir.
Buna gore 6zel sektor ¢alisanlarinin erteleme davranislart diisiik diizeydedir diyebiliriz. Diger bir ifade
ile 6zel sektor calisanlari is ve 6zel hayatlarinda yapmalar gereken isler konusunda erteleme davranisini
cok az gostermektedirler. Calisanlarin psikolojik giiclendirme davraniglarina bakildiginda x=3,11+0,51
ortalama ile “kismen katilmiyorum” 6l¢ek araligina denk geldigini goriiyoruz. Buna gore 6zel sektor
calisanlariin psikolojik gii¢clendirme davraniglarinin orta diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Psikolojik
giiclendirme 6lgeginin alt boyutlarina bakildiginda ise 6zerklik boyutunda x=3,29+0,80 ortalama ile en
yiiksek deger tespit edilmistir.

Tablo 6. Ozel Sektor Calisanlarmin Genel Erteleme Davranislarinin Psikolojik Giiglendirme Uzerine Etkisini
Gosteren Korelasyon Analizi

Degisken (N=116) Psikolojik Giiclendirme Olcegi R p
Psikolojik Giigclendirme Diizeyi -0,109 0,242
Anlamlilik boyutu -,224" ,015
Genel Erteleme Davraniglari Yeterlilik boyutu 121 ,195
Ozerklik boyutu -,251™ ,007
Etki boyutu ,095 ,312

** Korelasyon ¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir. * Korelasyon ¢ift yonlii 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan 6zel sektor galisanlarinin genel erteleme davraniglar ile psikolojik giliglendirme
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizinde Pearson korelasyon
katsayisina bakilmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir. Buna gore 6zel sektor galisanlarinin genel
erteleme davranislan ile psikolojik giiglendirme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski goriilmemistir.
Psikolojik gii¢clendirme 6l¢eginin alt boyutlarina gére degerlendirme yapildiginda ise genel erteleme
davraniglari ile anlamlilik boyutu arasinda negatif yonde zayif bir iligki (r = -0,224 p = 0,015), 6zerklik
boyutu arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r=-0,251 p = 0,007) bulundugu belirlenmistir. Buna goére
0zel sektor ¢alisanlarinin erteleme davranislan arttik¢a anlamlilik ve 6zerklik boyutundaki psikolojik
giiclendirme diizeyleri diisiik bir sekilde azalmaktadir, syleyebiliriz.

Tablo 7. Ozel Sektor Calisanlarmin Genel Erteleme Davranist ve Psikolojik Giiglendirme Diizeyini Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilagtiran T Testi Sonuglari

Cinsiyet N ORT SS t P
Genel Erteleme Olcegi Iéﬁf;l’(’ 33 522 8;; -0,340 0,734
Psikolojik Giiglendirme Olgegi Iéﬁf;l’(’ 33 gig 82i 0,319 0,750
Anlamlilik Ié;f;ﬁ 33 gzgg 8zgg -0,007 0,995
Yeterlilik Ladm = ggg gzg 0,223 0,824
Ozerklik Iéf;;ﬁ 33 ggg 8:;2 0,488 0,626
e —— R — S S

Arastirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranist ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini cinsiyet degiskenine gore degerlendirdigimiz T testi analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.
Yapilan T testi sonuglarina gore genel erteleme davranislari ile psikolojik giiclendirme diizeyleri 6zel
sektor ¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore anlaml fark gostermemistir.
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Tablo 8. Ozel Sektor Calisanlarmin Genel Erteleme Davranist ve Psikolojik Giiclendirme Diizeylerini Yas
Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonli Anova Testi Sonuglari

Yas N ORT SS F P FARK
18-23 10 2,48 0,61
Genel Ertel 2429 31 233 0,79
O‘fq”e‘%i rteleme 30-35 27 2,29 0,65 1,475 0,215
36-40 27 271 0,75
41 ve listil 21 2,56 0,75
18-23 10 2,76 0,56
psikoloiik 2429 31 3,14 0,57
Glclenditme Olegi 3235 27 3,05 0,38 3,628 0,008%* 1<5
36-40 27 3,04 0,36
41 ve listii 21 3,42 0,59
18-23 10 2,30 0,92
2429 31 3,15 1,09
Anlamlilik 30-35 27 3,08 0,75 3,837 0,006%* 1<5
36-40 27 2,90 0,65
41 ve iistii 21 3,56 0,92
18-23 10 2,83 0,79
2429 31 2,94 1,02 bes
Yeterlilik 30-35 27 2,83 0,62 3,114 0,018** 2t
36-40 27 2,99 0,78
41 ve iistii 21 3,60 0,86
18-23 10 2,87 0,57
2429 31 3,46 0,71
Ozerklik 30-35 27 3,25 0,81 1,308 0271
36-40 27 3,20 0,75
41 ve listii 21 341 1,01
18-23 10 3,03 0,58
24-29 31 3,01 0,96
Etki 30-35 27 3,02 0,84 0,038 0,997
36-40 27 3,06 0,60
41 ve {istii 21 3,10 1,02

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan 6zel sektdr calisanlarmin genel erteleme davranisi ve psikolojik giliclendirme
diizeylerini yas degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Yonlii Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 8’de
verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuglarina gore psikolojik giliclendirme 6l¢eginin genel
ortalamalar ile anlamlilik ve yeterlilik boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farklar gériilmiistiir. Buna
gore 41 yas ve Ustii 6zel sektor galisanlarinin psikolojik gliglendirme diizeyleri x=3,42+0,59 18-23 yas
grubundaki ¢alisanlara gore x=2,76+0,56 anlaml1 bir sekilde yiiksek goriilmustiir (p<0,05). Anlamlilik
boyutunda da 41 yas ve iistii 6zel sektor ¢alisanlarinin diizeylerinin x=3,56+0,92 18-23 yas grubundaki
calisanlara gore x=2,30+0,92 anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Yeterlilik
boyutunda ise 41 yas ve iistii 6zel sektor ¢alisanlarinin diizeylerinin x=3,60+0,86 24-29 yas grubuna ve
30-35 yas grubuna gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0,05).

Tablo 9. Ozel Sektor Calisanlarmin Genel Erteleme Davranisi ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Statii
Degiskenine Gore Karsilastiran Tek Yonli Anova Testi Sonuclart

Statiisii N ORT SS F P
Isci 63 2,35 0,72
Genel Erteleme Olgegi Yonetici 32 2,60 0,72 1,643 0,198
Destek personeli 21 2,60 0,77
. e . Isci 63 3,08 0,52
I.’O.Sl‘(;‘gfﬂk Giglendirme v iotici _ 32 311 0,54 0,369 0,692
Destek personeli 21 3,19 0,44
Isci 63 3,13 0,84
Anlamlilk Yonetici 32 2,91 1,07 0,774 0,464
Destek personeli 21 3,17 0,95
Isci 63 2,93 0,83
Yeterlilik Yonetici 32 3,08 1,02 1,279 0,282
Destek personeli 21 3,27 0,70
Isci 63 321 0,89
Ozerklik Yonetici 32 3,40 0,76 0,671 0,513
Destek personeli 21 3,36 0,53
Isci 63 3,05 0,81
Etki Yonetici 32 3,07 0,94 0,107 0,898
Destek personeli 21 2,97 0,71

Arastirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giliclendirme
diizeylerini statli degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Yonli Anova testi analiz sonuglart Tablo
9’da verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuclarima gore genel erteleme davranislari ile psikolojik
giiclendirme diizeyleri 6zel sektor ¢alisanlarinin statiilerine gére anlamli fark gostermemistir.
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Tablo 10. Ozel Sektor Calisanlarinin Genel Erteleme Davramist ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Bos
Zaman Tercihleri Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

Bos zaman tercihleri N ORT SS F P FARK
Kitap okurum 31 2,42 0,75
Sinemaya giderim 33 2,47 0,72
(:;eneHI‘ErteIeme [ all y 9'_ ! : 0,592 0,622
Olgegi Tarihi yerleri gezerim 21 2,64 0,75
Eglence mekanlarma giderim 31 2,38 0,72
Kitap okurum 31 3,19 0,49
Psikolojik Sinemaya giderim 33 3,04 0,48
Giiglendirme — - - 0,596 0,619
Olesi Tarihi yerleri gezerim 21 3,17 0,49
Eglence mekanlarma giderim 31 3,07 0,58
Kitap okurum 31 3,38 0,85
Sinemaya giderim 33 2,97 0,92
Anlamlilik — - - 3,197 0,026** 1>4
Tarihi yerleri gezerim 21 3,30 0,75
Eglence mekanlaria giderim 31 2,74 1,00
Kitap okurum 31 311 0,84
. Sinemaya giderim 33 3,01 0,88
Yeterlilik — - - 0,221 0,882
Tarihi yerleri gezerim 21 3,10 0,89
Eglence mekanlaria giderim 31 2,95 0,90
Kitap okurum 31 3,19 0,83
.. . Sinemaya giderim 33 3,27 0,84
Ozerklik — - - 0,294 0,830
Tarihi yerleri gezerim 21 3,33 0,75
Eglence mekanlarina giderim 31 3,38 0,79
Kitap okurum 31 3,07 0,91
. Sinemaya giderim 33 2,92 0,75
Etki — - - 0,733 0,534
Tarihi yerleri gezerim 21 2,95 0,97
Eglence mekanlarina giderim 31 3,20 0,72

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan 6zel sektdr calisanlarmin genel erteleme davranisi ve psikolojik giliclendirme
diizeylerini bos zaman tercihleri degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Yonlii Anova testi analiz
sonuclar1 Tablo 10°da verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme 6lgegi
ve psikolojik giiclendirme Olgeginin ortalamalarinda gruplar arasinda anlamli fark goriilmemistir.
Psikolojik giiglendirme Olgeginin anlamlilik boyutunda ise bos zamanlarinda kitap okurum diyen
calisanlarin diizeylerinin x=3,38+0,85 eglence mekanlarina giderim diyen ¢alisanlara gore x=2,74+1,00
anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu gorilmiistir (p<0,05).

Tablo 11. Ozel Sektor Calisanlarinin Genel Erteleme Davramist ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Hizmet
Siiresi Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonlii Anova Testi Sonuglart

Hizmet siiresi N ORT SS F P FARK
0-1 yil 17 2,24 0,76
2-5 yil 38 2,43 0,73
gfggfrte'eme 6-10 yil 27 2.48 0,69 2774 0,031%* 455
11-15 yil 21 2,87 0,51
16 yil ve listii 13 2,15 0,90
0-1 yil 17 3,08 0,42
I 2-5 yil 38 3,08 0,46
f}si;';f;sgi'ime Oloegi 2101 27 3,13 0,58 1,149 0,337
11-15 yil 21 3,00 0,39
16 yil ve iistii 13 3,37 0,75
0-1 yil 17 2,90 0,80
2-5 yil 38 3,20 0,96
Anlamlilik 6-10 yil 27 3,17 0,98 1,254 0,292
11-15 yil 21 2,75 074
16 yil ve distii 13 3,28 1,06
0-1 yil 17 2,90 0,77
2-5 yil 38 2,86 0,89
Yeterlilik 6-10 yil 27 3,17 0,70 0,942 0,442
11-15 yil 21 3,22 0,97
16 yil ve listii 13 3,13 1,05
0-1 yil 17 351 0,80
) 2-5 yil 38 3,27 0,65 acs
Ozerklik 6-10 yil 27 3,14 0,93 3,331 0,013%* po
11-15 yil 21 2,98 0,67
16 y1l ve iisti 13 3,87 0,83
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Tablo 11. Ozel Sektér Calisanlarinin Genel Erteleme Davranisi ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Hizmet
Siiresi Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar1 (Devami)

0-1 yil 17 3,00 0,88
2-5 yil 38 3,00 0,84
Etki 6-10 y1l 27 3,05 0,84 0,158 0,959
11-15y1l 21 3,05 0,62
16 y1l ve iistit 13 3,21 1,08

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranmisi ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini hizmet siiresi degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Yonlii Anova testi analiz sonuglari
Tablo 11°de verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme 6lgeginde hizmet
stiresi 11-15 yil olan galisanlarin erteleme diizeylerinin x=2,87+0,51 hizmet siiresi 16 yil ve {istii olan
calisanlara gore x=2,15+0,90 anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Psikolojik
giiclendirme Ol¢eginin 6zerklik alt boyutunda ise hizmet siiresi 16 yil ve {istii olan c¢alisanlarin
diizeylerinin x=3,87+0,83 hizmet siiresi 6-10 yil olan ve 11-15 yil olan calisanlara gére anlamli bir
sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0,05).

Tablo 12. Ozel Sektér Calisanlarimin Genel Erteleme Davranisi ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Kendini
Tanimlama Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonli Anova Testi Sonuglart

Kendini tanmimlama N ORT SS F P
Sessiz sakin 31 2,40 0,69
« . Sosyal ve disa doniik 50 2,43 0,80
Genel Erteleme Oleegi 30 atif (hareketli) 22 2,51 0,68 0,566 0,638
Sinirli ve ¢abuk parlayan 13 2,69 0,65
Sessiz sakin 31 3,13 0,50
Psikolojik Giiglendirme _Sosyal ve disa doniik 50 3,08 0,49 0145 0933
Olgegi Hiperaktif (hareketli) 22 3,16 0,61 ' '
Sinirli ve cabuk parlayan 13 3,12 0,51
Sessiz sakin 31 3,27 0,88
Sosyal ve diga doniik 50 2,95 0,97
Anlamhilik Hiperaktif (hareketli) 22 3,01 0,97 0.927 0,430
Sinirli ve ¢cabuk parlayan 13 3,23 0,73
Sessiz sakin 31 2,96 0,91
. Sosyal ve diga doniik 50 3,11 0,86
Yeterlilik Hiperaktif (hareketli) 22 3,00 0.82 0,213 0.887
Sinirli ve ¢abuk parlayan 13 3,00 0,93
Sessiz sakin 31 3,17 0,82
- . Sosyal ve diga doniik 50 3,29 0,75
Ozerklik Hiperaktif (hareketli) 22 3,46 0,88 0,536 0,659
Sinirli ve ¢abuk parlayan 13 3,28 0,84
Sessiz sakin 31 3,12 0,86
. Sosyal ve diga doniik 50 2,97 0,80
Etki Hiperaktif (hareketli) 22 3.17 0.88 0,442 0.723
Sinirli ve ¢abuk parlayan 13 2,95 0,79

Arastirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giliclendirme
diizeylerini kendini tanimlama degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Yonlii Anova testi analiz
sonuclart Tablo 12°de verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme
davraniglar ile psikolojik giiclendirme diizeyleri 6zel sektdr calisanlarinin kendilerini tanimlamalarina
gore anlamli fark gostermemistir.

Tablo 13. Ozel Sektor Calisanlarinin Genel Erteleme Davranist ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Egitim
Durumu Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Egitim durumu N ORT SS F P
ilkokul 8 2,75 0,62
Ortaokul 9 2,95 0,43
Genel Erteleme Olqegi Lise 44 2,46 0,69 1,729 0,149
Lisans 46 2,36 0,80
Lisansiistii 9 2,26 0,75
ilkokul 8 3,09 0,63
. o e . Ortaokul 9 3,15 0,70
gﬁ‘;ﬁ,‘g{’”k Giglendirme Lise 44 2,97 0,45 1,615 0,176
Lisans 46 3,20 0,44
Lisansiistii 9 3,33 0,73
ilkokul 8 2,71 0,85
Ortaokul 9 2,85 1,20
Anlamlilik Lise 44 3,11 0,83 1,085 0,367
Lisans 46 3,06 0,93
Lisansiistii 9 3,56 1,06
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Tablo 13. Ozel Sektér Calisanlarinin Genel Erteleme Davranisi ve Psikolojik Giiglendirme Diizeylerini Egitim
Durumu Degiskenine Gore Karsilagtiran Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari (Devami)

Egitim durumu N ORT SS F P
Tlkokul 8 3,42 1,41
Ortaokul 9 3,11 0,83

Yeterlilik Lise 44 2,80 0,75 1,905 0,115
Lisans 46 3,22 0,79
Lisansiistii 9 2,81 1,06
Tlkokul 8 3,04 1,19
Ortaokul 9 3,44 1,04

Ozerklik Lise 44 3,10 0,70 1,613 0,176
Lisans 46 3,43 0,71
Lisansiistii 9 3,59 0,94
Tlkokul 8 3,21 1,05
Ortaokul 9 3,19 0,94

Etki Lise 44 2,87 0,74 1,004 0,408
Lisans 46 3,09 0,75
Lisansiistii 9 3,37 1,23

Aragtirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme
diizeylerini egitim durumu degiskenine gore degerlendirdigimiz Tek Y o6nlii Anova testi analiz sonuglari
Tablo 13’te verilmistir. Yapilan tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme davranislari ile
psikolojik giiglendirme diizeyleri 6zel sektor calisanlariin egitim durumlarma goére anlamli fark
gostermemistir.

4.  TARTISMA ve SONUC

Arastirmaya katilan 6zel sektor galisanlariin toplam %73,3°{ 24-40 yas araliginda olup katilimcilarin
¢ogunun geng yas diliminde oldugunu sdyleyebiliriz. Katilimcilarin %66,4’1iik ¢gogunlugu erkeklerden
olusmaktadir. Calisanlarin statiilerine bakildiginda %54,3’1i is¢i, %27,6’s1 yonetici, %18,1°1 ise destek
personelidir. Ozel sektér calisanlarin bos zamanlarinda ne yapmay: tercih ettiklerine bakildiginda
%18,1°lik oran ile tarihi yerleri gezmek en diisiik tercih olarak goze carpmaktadir. Kurumdaki hizmet
siirelerinde %32,8’1 2,5 yillik, %23,3’0 6-10 yilliktir. 16 yildan fazla siiredir g¢alisanlarin orani
%11,2°dir. Calisanlarin %43,1°1 kendilerini sosyal ve disa doniik olarak, %26,7’si sessiz sakin olarak
tanimlamakta olup, %11,2’si ise sinirli ve ¢abuk parlayan olarak gormektedir. Ozel sektdr galisanlarinin
%37,9’u lise mezunu, %39,7’si ise lisans mezunu olarak goriilmistiir. Arastirmaya katilan 6zel sektor
calisanlarimin genel erteleme davranislari ile psikolojik giiclendirme diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek igin yapilan korelasyon analizinde Pearson korelasyon katsayisina bakilmig, buna gore 6zel
sektor ¢alisanlarinin genel erteleme davranislari ile psikolojik giiclendirme diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski gorilmemistir. Psikolojik giiglendirme Olgeginin alt boyutlarmma gore degerlendirme
yapildiginda ise genel erteleme davranislari ile anlamlilik boyutu arasinda negatif yonde zayif bir iliski,
ozerklik boyutu arasinda negatif yonde zayif bir iliski bulundugu belirlenmistir. Sonuglara gore 6zel
sektor calisanlarinin erteleme davranislar arttikca anlamlilik ve o6zerklik boyutundaki psikolojik
gliclendirme diizeyleri diisiik bir sekilde azalmaktadir, sdyleyebiliriz. Arastirmaya katilan 6zel sektor
calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme diizeylerini cinsiyet degiskenine gore
degerlendirdigimiz T testi analiz sonuglarina gore genel erteleme davranislari ile psikolojik giiglendirme
diizeyleri 6zel sektor calisanlarinin cinsiyetlerine gore anlamli fark gostermemistir. Arastirmaya katilan
Ozel sektdr caligsanlarmin genel erteleme davranist ve psikolojik giiclendirme diizeylerini yas
degiskenine gore degerlendirdigimiz tek yonlii anova testi sonuglarina gore psikolojik giiclendirme
Olceginin genel ortalamalar: ile anlamlilik ve yeterlilik boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farklar
gorlilmiistiir. Buna gore 41 yas ve iistii 6zel sektor ¢aliganlarinin psikolojik giiclendirme diizeyleri 18-
23 yas grubundaki ¢alisanlara gére anlamli bir sekilde yiliksek goriilmiistiir. Anlamlilik boyutunda da 41
yas ve lstll 6zel sektor calisanlarinin diizeylerinin 18-23 yas grubundaki ¢alisanlara goére anlamli bir
sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yeterlilik boyutunda ise 41 yas ve {istii 6zel sektor calisanlarinin
diizeylerinin 24-29 yas grubuna ve 30-35 yas grubuna gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
gorlilmiistiir. Arastirmaya katilan 6zel sektor calisanlariin genel erteleme davranisi ve psikolojik
giiclendirme diizeylerini statli degiskenine gore degerlendirdigimiz tek yonlii anova testi sonuglarina
gore genel erteleme davranislar ile psikolojik giiclendirme diizeyleri 6zel sektor calisanlarinin
statiilerine gore anlamli fark gostermemistir. Arastirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel
erteleme davranist ve psikolojik giiclendirme diizeylerini bos zaman tercihleri degiskenine gore
degerlendirdigimiz tek yoOnlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme Olgegi ve psikolojik
giiclendirme Olgeginin ortalamalarinda gruplar arasinda anlamh fark goriilmemistir. Psikolojik
giiclendirme Olceginin anlamlilik boyutunda ise bos zamanlarinda kitap okurum diyen c¢alisanlarin
diizeylerinin eglence mekanlarina giderim diyen ¢aliganlara gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
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gOriilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6zel sektor calisanlarinin genel erteleme davranigi ve psikolojik
giiclendirme diizeylerini hizmet siiresi degiskenine gore degerlendirdigimiz tek yonlii anova testi
sonuclarina gore genel erteleme Olgeginde hizmet siiresi 11-15 yil olan ¢alisanlarin erteleme
diizeylerinin hizmet siiresi 16 y1l ve iistii olan galiganlara gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. Psikolojik giiclendirme 6lgeginin 6zerklik alt boyutunda ise hizmet siiresi 16 yil ve {istii
olan c¢alisanlarin diizeylerinin hizmet siiresi 6-10 yil olan ve 11-15 yil olan ¢alisanlara gore anlaml bir
sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6zel sektor ¢alisanlarinin genel erteleme
davranisi ve psikolojik giiclendirme diizeylerini kendini tanimlama degiskenine gore degerlendirdigimiz
tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme davraniglari ile psikolojik giiclendirme diizeyleri
0zel sektor calisanlarinin kendilerini tanimlamalarina goére anlamh fark géstermemistir. Arastirmaya
katilan 6zel sektdr calisanlarinin genel erteleme davranisi ve psikolojik giiclendirme diizeylerini egitim
durumu degiskenine gore degerlendirdigimiz tek yonlii anova testi sonuglarina gore genel erteleme
davraniglar ile psikolojik giiglendirme diizeyleri 6zel sektor ¢alisanlarinin egitim durumlarina gore
anlamli fark géstermemistir.
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