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OZET

Bir bilim dalinin ya da alanin bir iilkedeki durumunu anlayabilmek ve inceleyip degerlendirebilmek i¢in en dnemli
kaynaklardan biri o alanla ilgili calismalarin yer aldigi bilimsel akademik dergiler olmaktadir. Bu dergiler o alandaki
gelisimi etkin bir sekilde ortaya koyan hafiza niteligi tagimaktadir. Bu c¢alisma da stratejik yonetimin Tiirkiye’deki
gelisim seyrinin son zamanlardaki yapisim Amme Idaresi Dergisi iizerinden ele almistir. Calisma makalelerin
demografik bulgularmin ve igeriksel degerlendirmesini ortaya koymaktadir. Demografik bulgularda g¢alismalarin
sayisini, konulari, unvanlart ve lniversiteleri betimlerken; iceriksel degerlendirme de arastirmalarin ydntemini,
ornekleminin, veri toplama teknigini ve analiz teknigini ortaya koymustur. Caligsma stratejik yonetimin gelisim seyrini
ele alan calismalara katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Amme Idaresi Dergisi, 2011-2020.

ABSTRACT

One of the most important sources for understanding, examining and evaluating the situation of a branch of science
or field in a country is scientific academic journals that include studies on that field. These journals have the quality
of memory that effectively reveals the development in that field. In this study, the recent structure of the development
of strategic management in Turkey has been discussed through the Journal of Public Administration. The study reveals
the demographic findings and contextual evaluation of the articles. While describing the number of studies, subjects,
titles and universities in demographic findings; The contextual evaluation also revealed the research method, sample,
data collection technique and analysis technique. The study aims to contribute to the studies that deal with the
development of strategic management.
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1. GIRIS

Tiirkiye’nin en koklii dergilerinden biri olan Amme Idaresi Dergisi’nde stratejik yonetim alanimin
gelisim Oykiislinlii betimlemeye yonelik bir calisma olan bu calisma ilgili yazim1 Olgme ve
degerlendirmeye yoneliktir. Amme Idaresi Dergisi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
tarafindan 1969 yilinda yayinlanmaya baglayan ve ilgili kurumun Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi’ne baglanmasi sonrasinda bu kurum tarafindan yayinlanmaya devam eden ii¢ aylik bilimsel
akademik bir dergidir. Ilk sayidan itibaren derginin yaymlanmasi devam etmekte ve Tiirkiye’de kamu
yoOnetimi, isletme yonetimi, Orgiitsel davranig, insan kaynaklari yoOnetimi, stratejik yonetim gibi
alanlarda farkli kisilerin makalelerini yayinladig bir dergi hiiviyetindedir.
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Bu galisma stratejik yonetim alanina bagli olarak Amme Idaresi Dergisi’nin 2011-2020 yillari arasindaki
son 10 yillik incelemistir. inceleme stratejik yonetimin gelisim Oykiisiiniin ortaya konmasina yonelik
gerceklestirilmistir. Arastirma yapilirken dncelikle makalelerin demografileri (yillar, konular, yazarlarin
unvanlar1 ve Universiteleri) ele alinmigtir. Daha sonra ise makalelerin igerikleri; teorik gerekgeler,
aragtirma yontemleri, 6rneklemleri, veri toplama teknigi ve analiz teknigi belirlenmistir. Bu amaca bagh
olarak c¢aligmada yazin 6l¢gme ve degerlendirme analizi yapilarak cesitli bulgulara ulasilmistir. Bu
incelemelere bagli olarak mevcut durum ortaya konmus ve gelecek arastirmalar i¢in aragtirmacilara ve
uygulayicilara 6nerilerde bulunulmustur.

2.  KAVRAMSAL CERCEVE

Bir bilim dalimin ya da alanin bir iilkedeki durumunu anlayabilmek ve inceleyip degerlendirebilmek igin
en onemli kaynaklardan biri o alanla ilgili yapilms lisansiistii tezler, bir digeri o alanla ilgili olan
kongreler ve kongrelerde sunulan bildiriler iken tigilinciisii ise o alanda yapilmis ¢alismalarin yer aldigi
bilimsel akademik dergiler olmaktadir (Kaplan ve Kaplan, 2020).

Stratejik yonetim alaninda yapilan lisansiisti tezlerin ele alindig1 ¢alismalar yazinda yer almaktadir.
Tirkiye’de alanla ilgili yapilmis tezleri dikkate alan ¢alismalar alana yonelik biitlinciil bir bakis agisi
sunmasi, One c¢ikan konulari, tiniversiteleri, danismanlart ve incelenen sektorleri dikkate almasi
agisindan 6nemli olmaktadir (Duygulu ve Sezgin, 2015: 13-25; Samur ve Kavruk, 2016: 600-604;
Coskun ve Tabak, 2016: 290-299). Stratejik yonetim alaninda yapilan g¢alismalarin incelendigi
kongrelerdeki bildirileri ele alan bir¢cok ¢alisma da yer almaktadir. Bu ¢aligmalar alandaki ¢aligmalarin
seyrini, yontemlerini, yonteme yonelik tartigmalari ele almis ve alanin sorunlarina yonelik katkilarda
bulunmuslardir (Kizildag ve Ozkara, 2016: 611-631; Keles Taysir, Ulgen & Yavuz, 2017: 283-295;
Kaplan ve Bediik, 2019). Son olarak da bu ¢alismanin da konusunu olusturan alanda yer alan bilimsel
akademik dergilerdir. Nitekim alanda bu konuda da yapilmis 6nemli calismalar bulunmaktadir (Usdiken
ve Pasadeos, 1992: 107-134; Usdiken ve Pasadeos, 1993: 73-93; Usdiken, Selekler & Cetin, 1998: 57-
87; Erdemir, 2009: 7-12; Palakar Alkan ve Karamustafa, 2018: 274-285).

Bilimsel akademik dergilerin dort islevi bulunmaktadir. {1k olarak dergiler “kaydetme” islevine sahiptir.
Bu islev arastirmanin kim/kimler tarafindan yapildiginin ve ne zaman yapildigimin kaydedilmesidir.
Ikinci olarak “onaylama” islevi bulunmaktadir ki, bu islev de yayimlanan arastirmalarin hakemlik ve
editorliik mekanizmasiyla test edilip onaylanmasidir. Ugiincii islev “duyurma” islevidir. Duyurma islevi
ile makaleye yonelik farkindalik yaratilarak ilgililerle (6grenciler, arastirmacilar ve uygulayicilar)
paylasma gerceklesmektedir. Son islev ise “arsivleme” islevidir. Bu islevle bilgi birikiminin saklanmasi
ve gelecekte erisilebilir olmasi igin ¢abalar gergeklesmektedir (Kingsley, 2007: 211-221; Zincir, 2019:
1179-1191).

3.  ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin amaci; stratejik yonetimin gelisim Sykiisiiniin Amme Idaresi Dergisi’ndeki son 10 yillik
periyodunu betimlemektir. Yazinda daha énce Amme Idaresi Dergisi iizerine yapilan gesitli ¢alismalar
bulunmaktadir. S6zgelimi, Berkman ve Kozan (1979) Amme Idaresi Dergisi’nde 1968-1977 yillari
arasinda yayinlanan 269 makaleyi konu, yontem, yazar ve yillara gore dagilim acisindan inceleyerek;
yoOnetim biliminin gelismesinde 6nemli bir arsiv oldugunu belirtmiglerdir. Berkman (1987) Amme
Idaresi Dergisi’nde yayinlanan makaleleri konu, veri-tiirii ve yazar1 bakimindan incelemistir. 1968-1987
yillar1 arasinda yayinlanan 503 makale iizerinden gerceklesen calismada alanin mevcut durumunun
tespiti yapilmistir. Baska bir ¢alismada Usdiken ve Pasadeos (1992), Tiirkiye’deki yonetim yazininin
zaman i¢inde gosterdigi gelismeyi, yonetim konularin1 ana yayin alanlarindan biri olarak goéren ve
kesintisiz yayma devam eden dergiler (Amme Idaresi Dergisi, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, ODTU Gelisme
Dergisi) odakli incelemislerdir. Amme Idaresi Dergisi’nin 1975-1989 yillar1 arasindaki calismalarindan
57 makale atif yogunlugu bakimindan degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme sonucunda atif
yogunlugu bakimindan bu yillar arasinda 6nemli bir degisimin olmadig1 goriilmektedir. Baska bir
calismada ise Usdiken ve Pasadeos (1993) yukarida yer alan dergilere “Orgiitler ve Yonetim”
siniflandirmast yaparak 120 makale iizerinden ortak atif analizi gerceklestirmislerdir. Calismanin
sonucunda Tiirkiye’de orgiitler ve yonetim alanindaki akademik faaliyetlerin esas olarak yol gosterici
yaklagimlarin altinda gelistigi tespit edilmistir. Usdiken vd. (1998) yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye’deki
yonetim yazinina egemen olan anlayisin olusumunu “Sevk ve Idare Dergisi” iizerinden 1966-1978
yillar1 arasindaki ydnetim konulariyla ilgili makaleler iizerinden yapmuislardir. Bu incelemede
“makalenin esas niyeti, Tiirkiye ortamina ilgi ve yonetim modelleri” boyutlariyla gerceklestirilmistir.
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Kaplan ve Kaplan (2020) Amme Idaresi Dergisi’nde yer alan galigmalar1 “Orgiitsel Davranis” temali
olarak incelemislerdir. Bu ¢aligma kapsaminda da stratejik yonetim c¢aligmalarinin mevcut durumu
analiz edilmisg ve seyri ortaya konulmustur.

3.1. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlar

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmaninda belli bagh kisitlart bulunmaktadir. Bu baglamda
aragtirmanin varsayimlari ve kisitlarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

- Analiz kapsamina aliman tiim makaleler makalelerin demografisini ve makalelerin icerigini esas
alarak gerceklestivilmigtir.

- Makalelerin bilimsel esaslara gore hazirlandigi kabul edilmistir ki; ilgili derginin hem editéryal
ekibinin hem de hakemlerin nitelikli degerlendirme yaptig1 varsayilmistir.

- Arastirmada yer alan makaleler; 2011-2020 yillar: arasinda yer alan derginin sayilarindaki
stratejik yonetim alamndaki makalelerdir.

- Veri kaynagi olarak Amme Idaresi Dergisi arsivi kullamlmistir. Bu veri kaynagi disinda
bulunan dergiler arastirma kapsamina alinmamigtir.

3.2. Kullanilan Yontem

Belirli akademik alanlar iginde yapilmis bilimsel ¢aligmalarin incelenmesi, o alanin derinligi, yaygimligi
ve etkisi hakkinda bilgi verebilmekte; arastirmalarin kapsami hakkinda genel goriinimii ortaya
cikarabilmektedir (Pekdemir, Soziier, Yaslioglu & Ceran, 2016: 82) ve boylelikle makalelerin
islevlerinin daha saglikl1 bir sekilde ger¢eklesmesine imkan vermektedir (Kaplan ve Kaplan, 2020). Bu
calismada yontem olarak yazin 6lgme ve degerlendirme kullanilmistir. Yazin 6l¢me ve degerlendirme
akademik yayinlarin cesitli unsurlarmin analizlere tabi tutulmasi ve incelenmesini ifade etmekte® ve
dokiimanlardan yararlanmaktadir (Sigri, 2018: 248-249; Yildirnrm ve Simsek, 2011: 187-189). S6z
konusu incelemeler, yazinda belirli bir kapsamdaki aragtirmalar1 derlemek, karsilastirmak, farkli bakis
acilarini sentezlemek, zaman i¢indeki degisimi belirlemek amaci ile yapilmaktadir (Pekdemir vd., 2016:
82). S6z konusu yontem kullanilarak bu calismada 2011-2020 yillari arasindaki Amme Idaresi
Dergisi’nde yer alan makaleler ¢esitli kriterler agisindan incelenmis ve mevcut durumun analizi
yapilmistir. Bu yoOntem kullanilirken Oncelikli olarak “‘stratejik yonetim” alanindaki konulara
odaklanmak i¢in alanda yer alan ¢esitli kaynaklarin igeriginden yararlanilmistir. Bu kaynaklarla ilgili
bilgiler asagida yer alan Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Yararlanilan iceriklerin Kaynaklari

Yazarlar Kitap isimleri

Omer Dinger (1998) Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi

Hayri Ulgen ve S. Kadri Mirze (2004) Isletmelerde Stratejik Yonetim

Tahir Akgemci (2018) Stratejik Yonetim

Erol Eren ve Ata Ozdemirci (2018) Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi

Ismet Barutcugil (2013) Stratejik Yonetim 101

Recai Coskun (2016) Stratejik Yonetim Kuram ve Uygulama

Yunus Zengin ve Serkan Naktiyok (2019) Stratejik Biling ve Orgiitsel Degisim

Mehmet Kaplan (Edi.) (2021) Strateji  Yonetsel Baglam Cergevesinde Giincel
Okumalar

Yararlanilan igeriklerin kaynaklari Tablo 1’de de goriildiigii lizere hem stratejik yonetimin ders
kitaplarin1 hem de stratejik yonetim ile ilgili glincel konularin yer aldig1 kitaplar1 dikkate almistir.
Dolayisiyla konu bakimindan benzerlik ve farklilik olarak bir ele alis gergeklestirilmistir. Ancak burada
caligmanin ulusal bir kongre i¢in hazirlanmis olmasi ve incelenen derginin de ulusal nitelikte olmasindan
dolay1 herhangi bir yabanci kaynak analizi yapilmamistir.

3.3.  Arastirmanin Bulgulari

Arastirmanin bulgular iki baslhk halinde degerlendirilmistir. Buna gore ilk bulgular makalelerin
demografik yapisini ifade etmektedir. Makalelerin demografisinden kasit makalelerin yillar, calisma
sayilari, konular, yazarlarin unvanlari ve yazarlarin tiniversiteleri bakimindan bir betimleme yapmaktir
(Kaplan, 2021). Ikinci baghkta ise makalelerin iceriklerine yonelik bulgular ele alinnistir. Bu bulgularda

! Bilinen ismiyle “bibliyometrik analiz” kavrami bu ¢alisma boyunca “yazin 6lgme ve degerleme analizi” olarak kullanilmigtir. Bu
Tiirkgelestirme Onerisi 6. Orgiitsel Davranis Kongresi’nde Dog. Dr. Giircan Papatya tarafindan 6zel oturumda 6nerilmis ve sonrasinda Papatya
(2019) galismasinda yazina gegirilmistir. Bu 6neri uygun ve yerinde bulunarak bu ¢alismada ilgili sekilde kullanilmasina karar verilmistir.
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ise makalenin kuramsal yoniine bagli olarak aragtirma yontemi, aragtirmanin 6rneklemi, veri toplama
teknigi ve analiz teknigi betimlenmistir. Boylelikle Amme Idaresi Dergisi’'nde stratejik yonetimin
gelisim seyrinin igeriksel yonii ortaya konulmustur.

3.4. Makalelerin Demografik Bulgular

Ik baslikta makalelerin demografik bulgular: ortaya konulmustur. Bu bulgular Tablo 2’de goriildiigii

tizere yillar, c¢alisma sayisi, konular, arastirmacilarin unvanlart ve  arastirmacilarin
tiniversiteleri/kurumlar1 baglaminda ortaya konulmustur.
Tablo 2: Makalelerin Demografik Bulgulari
Yillar | Calisma | Konular Unvanlar Universiteler
Sayis1

2011 7 Liderlik, Isletme Yonetimi, DOU-Prof. Dr., DOU, Toros-Bagkent, Cankinn  Karatekin,
Stratejik Yonetim, YOnetim Dr., Dr.-Dr.-Prof. Dr., Basbakanlik, Genel Kurmay Baskanligi-
Stratejisi, Kriz Yo6netimi, Dr. Ogr., Dr.-Prof. Dr., Ozel  Sektor-Stratejik — Arastirmalar
Kurumsal Degisim, Stratejik Dr. Enstitiisii, Polis Akademisi Bagkanlig1,
Plan Cankaya-TODAIE, Bagbakanlik

2012 5 Danigmanlik, Liderlik, DOU, Prof. Dr.-Dr., Agn Ibrahim Cegen, Mevlana-icisleri
Orgiitsel Degisim, Kurumsal DOU, Prof. Dr.-Dr. Bakanhg1, Kog, ITU-Ozel Sektor, inénii
Sosyal Sorumluluk, Kurumsal | Ogr., DOU
Karne Modeli,

2013 | 3 Hatalardan Ogrenme-Orgiitsel | Prof. Dr. (2)- Dog. Dr. | Gebze Yiiksek Teknik Enstitiisii (6),
Degisim, Stratejik Yonetim (2)- Dr. Ogr. (2), Dr., Polis Akademisi Bagkanlig, Gazi
ve Stratejik Planlama, Prof. Dr., Dr. Opr. Universitesi (2)
Kurumsal Imaj Yonetimi

2014 1 Yonetsel Kontrol Dog. Dr. Yildirim Beyazit

2015 1 Liderlik Dr. Ogr., Prof. Dr. Kara Harp Okulu, Baskent

2016 1 Déniistiiriicii Liderlik ve Prof. Dr., Dr. Atatiirk, Icisleri Bakanlig
Etkilesimcei Liderlik

2017 2 Giig Iliskileri, Kuramsal Dr., Dr. Usak, Uludag
Mantiklar

2018 | 3 Yetenek Yonetimi, DOU (2), Istanbul Ticaret, Istanbul Medipol,
Paradoksal Liderlik, Is Dr., Prof. Dr. Baskent (2),
Ideolojisi, Y&netim
Diisiincesi

2019 |2 Organizasyon Teorileri, Dr. Opr., Istanbul Sehir,
Yaratic1 Endiistriler Dog. Dr. Hacettepe

2020 - - - -

Yukaridaki Tablo 2 degerlendirildiginde 2011 ile 2020 yillarin arasindaki stratejik yonetim odakl
toplamda 24 calismanin oldugu goriilmiistiir. Bu calismalarda 29 konu islenmis ve 20 farkli konu
calisilmistir. En ¢ok c¢alisilan konu liderlik konusudur. Liderlik konusu 6 kez calisilmigtir (%29.69).
Daha sonra ise 3 kez (%10.34) kurumsal degisim/orgiitsel degisim konusu ve 2’ser kez (%6.90) stratejik
yoOnetim ve stratejik planlama konular1 ¢alisilmistir. Makaleler farkli 39 yazar tarafindan yazilmstir.
Yazarlarin akademik unvanlart agirligi (Prof. Dr.) ve (Dr.) unvanlarindadir (11’er kez-%28.20).
Diisiindiiriicii olan ise arastirma gérevlilerinin bu anlamda hicbir ¢alisma yaymlamamasidir.? Yazarlarin
iiniversitelerine bakildiginda Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii*’niin 6 yazarla ancak tek ¢alismada yer
aldig1 sonrasinda ise 3 ayr1 calismada Baskent Universitesi’nin yer aldig1 ifade edilebilir. Ayrica 25
farkli iiniversite ve kurumdan katki bulunmakla birlikte; 6 vakif {iniversitesi yer almakta geriye kalan
kamu iiniversiteleri ile Genel Kurmay Baskanligi, Kara Harp Okulu®, Polis Akademisi Baskanligi,
Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, Bagbakanlik ve I¢isleri Bakanligidir.

3.5.

Ikinci bashikta makalelerin iceriksel degerlendirmesine yonelik bulgulari ortaya konulmustur. Bu
bulgularda aragtirma yontemi, arastirmanin Orneklemi, veri toplama teknigi ve analiz teknigi yer
almaktadir.

Makalelerin Iceriksel Degerlendirmesi

2 Sadece bir kisi aragtirma gorevlisidir. Ancak o aragtirmaci da doktorasini tamamlamistir.
3 Bu {iniversitenin yeni ismi Gebze Teknik Universitesidir.
4 Bu liniversitenin yeni ismi Milli Savunma Universitesidir.
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Tablo 3: Makalelerin igeriksel Degerlendirme Bulgulart

Yillar Calisma Sayis1 | Arastirma Arastirma Veri Toplama | Analiz Teknigi
Yontemi Orneklemi Teknigi
2011 7 Kuramsal, -, - -, Ozel Sektér | -,-,- Goriisme, - | -, -, -, Senaryo, -,
Kuramsal, Yoneticileri, -, -, - - - - -
Kuramsal, Nitel,
Kuramsal,
Kuramsal,
Kuramsal
2012 5 Kuramsal, Nicel, | -, Kamu Yoneticileri, - | -,  Anket, -, | -,  Korelasyon-
Kuramsal, Nicel, | , Ozel Sektor | Anket, Dokuman | Regresyon, -,
Nitel Caliganlari, Kamu Korelasyon-
Sektorii Regresyon, icerik
2013 3 Nicel, Kuramsal, | Yoneticiler, -, Ozel | Anket, -, Anket Regresyon-
Nicel Sektor Calisanlart Korelasyon, -,
Korelasyon
2014 1 Kuramsal - - -
2015 1 Nicel Yoneticiler Anket Regresyon-
Korelasyon
2016 1 Nicel Kamu Calisanlari Anket Regresyon-
Dogrulayici
Faktor-
Korelasyon
2017 2 Nitel, Nitel Akademisyenler- Goriisme, Icerik Analizi (2)
Kamu, Universiteler Dokuman
2018 2 Kuramsal (2) - - -
2019 2 Kuramsal (2) - - -
2020 - - - - -

Yukarida yer alan Tablo 3 incelendiginde arastirma yontemi bakimindan kuramsal ¢aligmalarin 14
calisma ile agirlikli oldugu goriilmiistiir (%58.30). Arastirmanin 6rneklem bakimindan kamu sektorii
agirliginin oldugu, veri toplama tekniginin yogunluk olarak anket tekniginde oldugu ve analiz tekniginin
korelasyon analizinde oldugu tespit edilmistir.

4,  SONUC ve ONERILER

Bu calisma yazin dlgme ve degerlendirme c¢alismasi olarak gerceklestirilmistir. Amme Idaresi
Dergisi’nin 2011-2020 yillarini ele alan ¢alismada sonuglar genel olarak degerlendirildiginde konulara
gore konu ¢esitliligi ve yonetim modalarinin oldugu goriilmektedir. Yazindaki baska ¢alismalarda da
yoOnetim modalarinin hakimiyeti igerisinde bir durumun olustugu tespitleri bulunmaktadir. S6zgelimi
Kaplan ve Bediik (2019) “Lisansiistii Isletme Ogrencilerine” yonelik yaptiklar1 ¢alismada benzer
durumu tespiti etmislerdir.

Makalelerin demografik bulgularinda son 10 yildaki toplamda 24 makalede; konu ¢esitliliginin yiiksek
oldugu ifade edilebilir. Toplamda c¢alisilan 29 konudan 20’si farkli konudan olugmaktadir. Agirlikli
olarak liderlik konusu (6 konu) ¢alisilmistir. Yazarlarin akademik unvanlarinin “Prof. Dr.” unvani (11
kisi) ve “Dr.” (11 kisi) unvan1 agirliginda yer aldig1 ve tiniversite olarak en ¢ok katki yapan iiniversitenin
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii oldugu goriilmektedir. Makalelerin iceriksel degerlendirmesi
bulgular1 bakimindan makalelerde arastirma yontemi olarak kuramsal ydntemin agirlikli olarak
benimsendigi, orneklem olarak kamu sektoriiniin calisildigi, veri toplama teknigi olarak anket
tekniginden yararlanildig1 ve son olarak analiz teknigi olarak korelasyondan yogunlukla yararlanildigi
tespit edilmistir.

Bu calismadan hareketle bundan sonraki c¢aligmalara yonelik gesitli Onerilerde bulunulabilir. Bu
calismadaki yazin dlgeme ve degerlendirme Amme Idaresi Dergisinin tiimiine birden yapilabilir,
aragtirma zaman dilimi daha da genisletilebilir. Ayrica stratejik yonetim alanina yakin alanlarda da bu
tarz bir calismalar yapilabilir. Derginin dogusundan, gelisime ve yonetim alanlarina katkisini ele alan
caligmalar tretilebilir. Dergideki makalelerin yontemlerini ve yontem sorunlarini dikkate alan bagka
caligmalar da yapilabilir.
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