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OZET

Bu ¢alismanin amaci algilanan orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkinin meta analiz yontemi ile
belirlenmesidir. Bu dogrultuda belirlenen kriterlere uyan 19 adet ¢alisma (n= 5270) arastirma kapsamina alinmustir.
Calismalarin etki biiyiikliiklerinin hesaplanmasi amaciyla Fisher z istatistigi, yayin yanliligi, heterojenlik testleri CMA
(Comprehensive Meta Analysis) V.3.0 programi ile yapilmustir. Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin etki yoniintin
ve biiylikliigiiniin belirlenebilmesi amaciyla rastsal etki modeli kullanilmistir. Meta analiz sonucunda elde edilen
bulgular; rastsal etki modeline gore algilanan orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda -0,296 diizeyinde anlaml1
bir iliski oldugunu gostermistir. Bu sonuca gore algilanan 6rgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda ters yonlii
zayif bir iligki oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, isten Ayrilma Niyeti, Meta Analiz.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between perceived organizational justice and turnover intention
by meta-analysis method. In this direction, 19 studies (n=5270) that met the determined criteria were included in the
analysis. Fisher z statistics, publication bias, and heterogeneity tests results were tested with CMA (Comprehensive
Meta Analysis) V.3.0 program to calculate the effect sizes of the studies. A random effect model was used to determine
the effect direction and size of the studies included in the study. Findings obtained as a result of meta-analysis;
According to the random effect model, there is a significant relationship at the level of -0.296 between perceived
organizational justice and turnover intention. According to this result, it was determined that there is a weak inverse
relationship between perceived organizational justice and turnover intention.
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1. GIRIS

Is yasaminda basarmin en énemli aktdrlerinden biri olan insan unsurunun énemi her gegen giin daha da
iyi anlasilmaktadir. Rekabet iginde hayatta kalma gayesinde olan isletmelerin sahip olduklar yetismis,
deneyimli ¢alisanlarini 6rgiitte tutmalari, bu gayelerine ulagsmada kendilerine 6nemli derecede yardimct
olacaktir. Isgoren devir hizinin yiiksek oldugu isletmelerde egitim ve gelistirme maliyetlerinin
yiikseldigi, orgiitsel baghiligin diisiik oldugu ve orgiit kiiltiiriiniin yerlesmesinde sorunlar oldugu
bilinmektedir. Bu durum orgiit performansini olumsuz etkiledigi i¢in rekabette isletmeyi zor duruma
diisiirebilmektedir. Bu sebeple calisanlarin degerini anlayan isletmeler, onlar1 6rgiitte tutabilmek adina
yogun c¢aba gostermektedirler. Bu durum c¢alisgan memnuniyetinin saglanmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin memnuniyetini olumsuz sekilde etkileyen en 6nemli
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unsurlardan birinin adaletsizlik oldugu belirlenmistir (Clay-Warner, Reynolds ve Roman 2005;
Cakar ve Yildiz, 2009; Al-Zu'bi, 2010; Ozer ve Giinliik, 2010; Keklik ve Coskun Us, 2013; Tanriverdi,
Kocaslan ve Egriboz, 2019). Insanlar hem giinliik yasamlarinda hem de is yasaminda her zaman adalet
arayisi icindedir. Adaletin oldugu ortamda bireylerin daha mutlu olacagim sdylemek yanlhs
olmayacaktir.

Isletmelerde 6zellikle adalet konusunda uygulanan yanlisliklar, calisanlar agisindan olumsuz tepkilerin
meydana gelmesine sebep olmaktadir. Bu olumsuz tepkilerin ilk sirasinda, isten ayrilma niyeti
bulunmaktadir. Bulundugu ortamda adaletsizlik oldugunu hisseden insanin o ortamda bulunmak
istememesi gibi ¢alistigl isyerinde adaletsizligin oldugunu diisiinen ¢alisan da o oOrgiitte galigmaya
devam etmek istemeyecektir. Bu noktada 6rgiitsel adalet algisi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliski
ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarin oOrgiitsel adalet algilarinda artis meydana gelmesi, oOrgiitsel
0zdeslesmenin gelismesine, orgiit bagliliginin artmasina, isten ayrilma niyetinin azalmasina ve bunun
sonucunda orgiitsel verimliligin artmasina sebep olmaktadir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013). Isten
ayrilma niyetinin olugsmamasi igin calisanlarin beklentilerinin miimkiin oldugu kadar karsilanmasi
gerekmektedir. insanlarin en énemli beklentilerinden biri olan adaletli uygulamalar sayesinde ¢alisan
memnuniyetinin saglanmasi yoniinde dnemli bir adim atilmis olacaktir. Bu durum isten ayrilma niyetini
azaltacak ve iggoren devir hizin1 diisiirerek orgiitsel performansi yiikseltecektir.

Algilanan orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki giiniimiize kadar bir¢ok arastirmanin
konusunu olusturmustur. Bu konuda gerek yerli gerekse uluslararasi literatiirde gesitli aragtirmalar
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismanin amaci 6rgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin meta
analiz yontemi ile incelenmesidir. Bu dogrultuda yerli alanyazinda yer alan ¢aligmalarin kapsamli bir
degerlendirilmesi ile alana katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

2.  KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Adalet

Adalet ve adil yonetim, varlig tarih boyunca insan toplumlarinin gelismesine her zaman uygun bir
zemin saglamis olan insanin temel ve igsel ihtiyaclarindan biridir. Adalete iliskin goriisler, insan
toplumunun gelismesi ve ilerlemesine paralel olarak evrilmistir (Bidarian ve Jafari, 2012:1622). Adalet
kelime olarak “hak ve hukuka uygunluk, hakki gdzetme” ve “herkese kendine uygun diiseni, kendi hakk1
olan1 verme, dogruluk” anlamlarini tasimaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2021). ingilizce “justice”
kelimesinin karsilig1 olan adalet insanlara diiriist davranmak anlamina gelmektedir. Filozoflar ve sosyal
yorumcular, yonetim bilimciler olmadan ¢ok Once adalet hakkinda c¢alismislardir. Filozoflarin ve
avukatlarin galismalarinin aksine, y6netim bilimciler neyin adil olduguyla daha az ilgilenirler ve
insanlarm neyin adil olduguna inandiklariyla daha ¢ok ilgilenirler. Insanlarin belirli olaylar1 neden adil
gordiiklerini ve bu degerlendirmelerden ¢ikan sonuclar1 anlamaya calisirlar. Bu baglamda adalet, nesnel
bir gerceklik veya kuralci bir ahlaki koddan ziyade, bireylerin dogru olduguna inandiklar seyleri
yakalamas1 bakimindan 6znel ve tanimlayici bir kavramdir (Cropanzano, Bowen ve Gilliland, 2007:
35).

Orgiitsel adaletin temelinde, Adams (1965) tarafindan ortaya atilmis Esitlik Teorisi bulunmaktadir.
Esitlik Teorisine gore insanlar kendi algilar ¢ercevesinde ortaya koyduklari is girdileri ile elde ettikleri
is ciktilarim karsilastirarak algiladiklar adalet diizeyini belirlerler (Greenberg, 1990). Orgiitsel adalet,
dogrudan isyeri ile ilgili oldugu icin adaletin roliinii tanimlamak igin kullanilan bir terimdir. Ozellikle
orgiitsel adalet, calisanlarin islerinde kendilerine adil davranilip davranilmadigini belirleme bigimleri ve
bu belirlemelerin isle ilgili diger degiskenleri etkileme bigimleriyle ilgilidir. Eger ¢alisanlar kendilerine
adil davranildigina inanirlarsa, isleri, is sonuglart ve amirleri hakkinda olumlu tutumlara sahip olma
olasiliklarinin daha yiiksek olacaktir. Baska bir deyisle orgiitsel adalet, bireylerin calistiklart orgiitte
kendilerine esit ve adil sekilde davranilip davranilmadiklarini belirleyen ve bu durumun isle baglantil
diger faktorleri hangi yonde etkilediklerini gosteren bir davranigtir (Moorman, 1991: 845).

Orgiitsel adalet ile ilgili literatiir incelendiginde farkl1 diisiinceler olsa da &rgiitsel adaleti olusturan {i¢
temel boyut oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlar
oOrgiitsel adaleti olusturmaktadir. Dagitimsal adalet (distributive justice) boyutu esitlik teorisi
dogrultusunda esit gayret karsiliginda esit sonug ilkesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda orgiitsel
amaglara ulasma noktasinda calisanlarin gosterdikleri performansa gore esit ddiillendirme veya
cezalandirmanin uygulanmasi1 seklinde gergeklesir. Herkese esit 6dill veya ceza anlaminda degil,
performansa gore esit performans gosterenlerin esit sekilde odiillendirilmesi veya cezalandirilmasi
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seklinde gerceklesmektedir (Iscan ve Naktiyok, 2004). Dagitimsal adalet o&rgiitsel ciktilarin
dagitimindaki adalet ile ilgili boyuttur. Islemsel adalet (Procedural Justice) en genel anlamda bir dagitim
kararinin nasil verildigi ile ilgilidir ve bu sebeple karar sonucunun adaletini ifade eden dagitimsal adalet
ile karsilastirilir (Konovsky, 2000). Islemsel adalet; calisanlara yénelik iicretlendirme, terfi edilme,
maddi imkanlar, ¢alisma kosullar1 ve performans degerleme gibi unsurlarin segiminde ve ol¢iillmesinde
tercih edilen yontem, kural ve politikalarin adil olma derecesi seklinde tanimlanabilmektedir
(Greenberg, 1990). Bir bagka ifade ile dagitimsal adalet ¢alisanlara orgiitsel ¢iktilarin dagitimiyla ilgili
iken islemsel adalet bu dagitima sebep olan iglemlerin adaleti ile ilgilidir. Etkilesimsel adalet
(Interactional Justice) arastirmacilar tarafindan tartisilan bir boyuttur. Baz1 aragtirmacilar etkilesimsel
adaletin prosediirel adaletin iginde yer aldigini belirtirken bazi arastirmacilar ise baslica bir boyut olarak
ele almaktadirlar. Etkilesimsel adalet orgiitsel uygulamalarin beseri yonii ile ilgilidir. Bu boyuta gore
bireyler karar yontemlerinin ne oldugu ya da bu yontemlere baglilik derecesine degil, kural ve
prosediirler uygulanirken kendilerine gosterilen davranis ve prosediirlerle ilgili bilgilendirmenin yeterli
olup olmadigiyla ilgilenmektedirler (Aslan ve Ozkog, 2015). Orgiitsel uygulamalarm insani yonii ile,
yani yonetimin (veya Odiilleri ve kaynaklari kontrol edenlerin) adaletin alicisina kargi davranis bigimiyle
ilgilidir. Bu dogrultuda, etkilesimsel adalet, adaletin kaynagi ve alicis1 arasindaki iletisim siirecinin
nezaket, diristliik ve saygi gibi yonleriyle ilgilidir (Cohen-Charash ve Spector, 2001: 281).

2.2. Tlsten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, galisanin organizasyondan ayrilma arzusu veya planlari olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin belirli bir siire icinde mevcut isinden istifa etme olasilig1 olarak
tanimlanmuistir (Fong ve Mahfar, 2013: 35). Bir¢ok durumda isten ayrilma niyetini ifade etmek, isi
gercekten birakmaktan daha kolaydir. Bu sebeple ifade edilmis ayrilma niyeti bazi durumlarda isten
ayrilmanin dnceden belirlenmesini veya 6ngoriilmesini saglayabilmektedir. isten ayrilma, risk (6rnegin,
alternatif firsatlar hakkindaki belirsizlik), finansal maliyetler (6rnegin, hak edilmemis emekli maaslari),
islem maliyetleri (6rnegin, taginma) ve psikolojik maliyetleri (6rnegin, degerli is iliskilerinin kaybi)
icerebilen 6nemli bir karardir (Allen, Weeks ve Moffitt 2005: 980).

Isten ayrilma niyetinin belirleyicileri denetim destegi, is esnekligi, katilim, is 6zerkligi ve calisma
kosullaridir. Calisanlarin isverenden uygun koruma, tesvik ve destek almalari, rahat ve tatmin edici
calisma kosullari, organizasyonel konularda etki yapma imkamni, is giivenligi, asir1 zorlanmaktan ve
rekabetten korunmak isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasina engel olacaktir (Fong ve Mahfar, 2013).
Isten ayrilma niyeti ile ilgili yapilan arastirmalarda genel olarak yas, genel is tatmini, gorev siiresi, aile
blytkligi ve sorumlulugu, is 6zerkligi ve sorumlulugu, liderlik, karsilanan beklentiler ve istihdam
diizeyi gibi faktorlerin isten ayrilma niyeti tizerinde etkili oldugu belirlenmistir (You, 1996: 50). Bunlara
ek olarak isten ayrilma niyetini etkileyen bireysel, drgiitsel ve ¢evresel unsurlar mevcuttur. isten ayrilma
niyetini ortaya c¢ikaran orgiitsel faktorler arasinda, is tatminsizligi, gorev belirsizligi, is ylikiiniin fazla
olmasi, kotii yonetim, isgdrenler arasi uyum sorunu ve adaletsiz uygulamalar, sosyal imkanlarin az
olmasi, diistik ticret ve is giivencesinin mevcut olmamasi bulunmaktadir (Jordan, 1990). Calisanlarda
isten ayrilma niyetini ortaya g¢ikaran bireysel nedenler; demografik o6zellikler, yasam kosullarinda
meydana gelen degisimler, bagka bir is yapma arzusu, ailevi degisiklikler, emeklilik, maluliyet, 6grenim
gereksinimi, ruhsal ve fiziksel cesitli nedenler, calisanin bakimla yiikiimlii oldugu kisilerin say1s ve ise
yonelik olan beklentilerin gerceklesmesi seklinde siralanabilmektedir (Okten, 2008).

Yapilan ¢aligmalarda orgiite karsi olumlu tutum sahibi olmak ile isten ayrilma niyeti arasinda ters yonlii
iligki oldugu belirlenmistir. Bir bagka ifade ile orgiitiine yonelik olumlu tutum sahibi c¢alisanlarin isten
ayrilma niyetleri diisiik olmaktadir. Bu sebeple yoneticilerin, ¢alisanlarinin isten ayrilmalarina engel
olmak i¢in onlarin iglerine kars1 olumlu tutum sahibi olmalarini saglayacak unsurlari belirleyip bu yonde
uygulamalar gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu sayede isgoren devir hizinin diismesi saglanarak ve
isgorenlerin isten ayrilmasinin orgiite getirecegi maliyetlerin oniine gegilmesi de miimkiin olacaktir.

2.3.  Orgiitsel Adalet isten Ayrilma Niyeti Iliskisi

Sosyal yasamda oldugu gibi orgiitsel yasam igerisinde de adaletin 6nemi fazladir. Bireyler bulunduklar
her ortamda adaletli karar ve uygulamalarin varligin1 arzu ederler. Eger bireyler bekledikleri adalet
diizeyinin karsilanmadigini hissederlerse bu durumda ¢esitli olumsuzluklar meydana gelir. Caligsma
ortaminda adaletsizlik oldugunu diisiinen ¢alisanlar da benzer sekilde bu durumdan olumsuz etkilenirler.
Orgiitsel yasamda diisiik adalet algisinin en 6nemli sonuglarindan biri de bu algtya sahip olan bireylerde
isten ayrilma niyetinin olugabilecegidir. Adaletsizlik yapildigim diisiinen ¢alisanlar o isyerinden ayrilma
diisiincesi igine girebilmektedirler.
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Orgiitsel davranis alaninda sik¢a incelenen konular arasinda olan orgiitsel adaletin iliskilendirildigi
sonuclardan biri de isten ayrilma niyetidir. Bu konuda yurt i¢i ve yurt disinda gesitli aragtirmalar
yapilmigtir. Yapilan aragtirmalar, orgiitsel adalet algilar1 yiiksek olan calisanlarin, orgiitsel baglilik
diizeylerinin de yiiksek diizeyde oldugunu, diisiik is stresi yasadiklarini, Orgiitsel vatandaslik
davraniglan gosterdiklerini, is tatmininden keyif aldiklarin1 ve Orgiitten ayrilma niyetlerinin diisiik
diizeyde olduklarim1 gostermektedir (Byrne, 2005: 179). Lambert ve Hogan (2009) yapmis olduklart
caligmada diigiik orgiitsel adalet algisinin dolayli olarak calisanlarin isten ayrilma niyetine etki ettigini
belirlemislerdir. Benzer sekilde Radzi, Ramley, Salehuddin, Othman ve Jalis (2009) dagitim adaleti
ve prosediir adaletinin, yoneticilerin isten ayrilma niyetleri lizerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip
oldugunu belirlemislerdir. Konovsky ve Cropanzano (1991) genel adalet algisimin isten ayrilma niyeti
tizerinde etkili oldugunu gosteren bir baska ¢alisma yapmislardir.

Genel olarak yapilan arastirmalar Orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda ters yonlii iliski
oldugunu gostermektedir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Chang ve Dubinsky, 2005; Chou, 2009;
Ozer ve Giinliik, 2010; Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013; Baltact vd., 2014). Yapilan arastirmalar
incelendiginde hem genel orgiitsel adalet algisi hem de alt boyutlar: ile galisanlarin isten ayrilma
niyetleri arasinda negatif bir iliski oldugu rahatlikla gdzlemlenebilmektedir. Bu dogrultuda bu ¢aligmada
asagida One siirlilen hipotez test edilecektir.

Hi: Algilanan Orgiitsel Adalet ile Isten Ayrilma Niyeti arasinda negatif yonlii bir iliski vardir
3. YONTEM

Orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilan bu
calismada meta analiz yontemi kullanilmistir. Belirlenmis bir konu {izerinde belirli zaman araligi
icerisinde birbiriyle baglantis1 olmayan bagimsiz ¢alismalarin sonuglarinin birlestirilmesi ve ortaya
¢ikan bulgularin istatistiksel olarak ¢dziimlenmesi ve yeniden yorumlanmasi seklinde gerceklestirilen
ydnteme meta analiz yontemi ismi verilmektedir (Gedik ve Ustiiner, 2017).

3.1. Verilerin Toplanmasi ve Dahil Edilme Kriterleri

Arastirmanin kapsamimi Tirkiye’de yapilmis Orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti degiskenleri
arasindaki iliskilerin incelendigi ¢alismalar olusturmaktadir. Bu ¢ercevede meta analize dahil edilecek
calismalarin belirlenmesi siirecinde; Google Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi, ULAKBIM ve
iiniversitelerin kiitiiphane veri tabanlarindan yararlanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda analize dahil
edilecek ¢alismalarin segiminde asagidaki kriterler belirlenmistir. Bunlar;

e Orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi belirlemek igin Tiirkiye’de yapilmis
calisma olmasi,

¢ 2006-2021 yillar1 arasinda yapilmis olmast,
¢ Caligsmalarda 6rneklem biiyiikliigii ve korelasyon katsayisinin (r) verilmis olmasi,
e Genel Orgiitsel Adalet diizeyinin 6lciilmiis olmas.

Ulasilan ¢aligmalardan belirlenen kriterler dogrultusunda meta analize uygun olan 19 tez ve arastirma
makalesi arastirmaya dahil edilmistir.

3.2.  Verilerin Analizi

Arastirma i¢in belirlenen kriterlere uygun olan 19 adet caligsmaya ait analizin gergeklestirilebilmesi icin
CMA (Comprehensive Meta Analysis) V.3.0 programindan yararlanilmistir. Caligmalara ait yazar
bilgileri, yayin yili, 6rneklem sayilar1 ve korelasyon katsayilar1 programa girilmistir. Gerekli bilgilerin
girilmesinden sonra program her g¢alismaya ait alt ve iist korelasyon degerlerini, p ve z degerlerini
hesaplamaktadir. Fisher z degeri olusturulan ¢alismalarin yorumlanmasi i¢in bu deger tekrar korelasyon
degerine dontstiirilmektedir. Boylece daha hassas analiz gerceklestirilebilmektedir.

4. BULGULAR

Arastirma igerisine dahil edilen ¢aligsmalarin 4 tanesi hakemli dergilerde yayinlanmis makale iken geriye
kalan calismalarin 14 tanesi yiiksek lisans, 1 tanesi ise doktora tezidir. Calismalardan en eskisi 2007
yilinda en yenisi 2020 yilinda yapilmistir. En fazla ¢alisma yapilan yil 2019 (n=5) olarak belirlenmistir.
Sekil 1 meta analize dahil edilen ¢caligmalarin 6zetlerini ve etki biiyiikliiklerini gostermektedir.
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Study name Comeei e S;;neple Effect direction | Correlation StdErr Fisher's £ StdErr
1] Aphan [2013) 0,351 288 Auto 0,351 0.055 0,367 0063
2| Gidzde [2018) 0144 241 Auto 0144 0,053 0145 0.0E5
3| Giizel we Apazlar 0172 218 Auto 0172 0066 0174 0065
4| Apazlar ve Glizel 0,500 302 Auto 0,500 0,043 0,543 0058
5| Karakurt [2019) -0.407 250 Auto -0.407 0053 0432 0064
6| Mergiz [2015) -0,093 210 Auto -0,093 0.063 0,093 n.ovo
7| Cnder (2019) 0115 245 Auto 0115 0.0E3 011E 0.0E4
8| Sokmen [2020] 0412 365 Auto 0412 0.044 0438 0053
3| Turan [2017) -0.286 191 Auto -0.286 0067 0294 0073
10| Turan wd. (2019] -0,356 150 Auto -0,356 0072 0372 0082
11 Tiiver (2018] -0,364 400 Auta -0,364 0044 0,381 0,050
12| Giimiig [2013) 0321 B2 Auto 0321 0035 0,333 0.040
13| Ayar [2017) -0,285 2 Auto -0,285 0.0E5 0,294 0,071
14| Kagar [2016) 0,210 181 Auto 0,210 00wz 0213 0075
15| Kirath [2015) 0,438 281 Auto 0,438 0,048 0470 0.0ED
16| Karatag (20149 -0.402 400 Auta -0.402 0042 0426 0,050
17| Kiiglikodac [2014) 0183 222 Auto 0183 0,065 0,185 0065
18| Orer [2010] 0039 404 Auto 0019 0,050 0039 0,050
19| Teoman [2007) -0.470 108 Auto -0.470 0076 0510 0098

Sekil 1. Meta Analize Dahil Edilen Calismalarin Ozeti ve Etki Biiyiikliikleri

Analize dahil edilen ¢alismalarin Fisher’s Z degerleri incelendiginde etki biiyiikliiklerinin -0,019 ile —
0,549 degerleri arasinda degistigi gozlemlenmektedir. Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin 6rneklem
blytkliikleri 108 ile 400 arasinda degismektedir.

Meta analiz yonteminde analize dahil edilen ¢aligmalarin temsil edebilme durumu iizerinde durulmasi
gereken konulardan biridir. Meta analize dahil edilen ¢aligmalarin ilgili konuya yonelik olarak biitiin
calismalarin yanli bir 6rnekleminden olusmasi durumuna yayin yanliligi ismi verilmektedir (Hunter ve
Schmidt, 2004). Orneklem secimi sebebiyle yaymn yanliigmin olusmasi meta analizde etki
biiyiikliiklerinin sapmasina sebep olabilmektedir. Bu durumun tespit edilebilmesi i¢in Fail-Safe N (Hata
Koruma Sayis1) incelenmelidir. Meta analize ait Fail-Safe N sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Fail-Safe N Istatistigi Degerleri

Degiskenler Degerler

z degeri -22,213
p degeri 0,00
alfa 0,05
Gozlemlenen Calisma Sayisi 19
p>alfa olmasi igin gerekli calisma sayist 2295

Tablo 1 incelendiginde Fail-Safe N istatistigi degerlerine gore meta analize dahil edilen 19 galigmanin
p degerinin 0,05’ten biiyiik olabilmesi icin 2295 adet galismaya daha ulasilmasi gerekmektedir. Bu
sayldaki calismaya ulasilmasinin miimkiin olmamasi sebebiyle bu analizde yayin yanliliginin olmadigi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Analize dahil edilen ¢calismalarin yayin yanliligina iliskin Funnel Plot grafigi
Sekil 2’de verilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 2. Funnel Plot Grafigi
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Sekil 2 incelendiginde Funnel Plot grafiginde yayimlarin biiyiik bir kismmin seklin u¢ kismina yakin
olmas birlestirilmis etki biiyiikliigiine yakinligini géstermektedir. Hem ug noktaya yakin olmalar1 hem
de simetrik bir dagilim gostermeleri sebebiyle meta analize dahil edilen 19 ¢alismaya ait yayin yanlilig
olmadigi goriilmektedir.

Meta analize dahil edilen ¢aligmalara ait etki biiyiikliiklerinin hesaplanmasindan sonra genel etkinin
hesaplanmas1 amaciyla heterojenlik testleri yapilarak analiz modeli belirlenmektedir. Orgiitsel adalet ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin genel etki biiylikliigiiniin hesaplanmasi i¢in kullanilacak modelin
se¢imi i¢in heterojenlik testi sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Heterojenlik Testi

Model Effect Size and 95% interval Heterogeneity
Number Point Lower Upper Q- Value Df (Q) P- Value I-Squared
Studies | Estimate Limit Limit
Fixed 19 -0,322 -0,347 -0,296 78.913 17 0,000 78,457
Random 19 -0,312 -0,367 -0,255

Tablo 2 incelendiginde heterojenlik testi sonucunda olusan Q degerinin 78.913, p degerinin ise 0,000
oldugu gozlemlenmektedir. P degerinin, 0.05’ten kii¢iik olmas1 ve Q degerinin x2 tablosunda df degerine
karsilik gelen degerden (Q= 27.857) biiyiik olmasi meta-analiz uygulamasinin heterojen yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Heterojen yapida olmasi sebebiyle rastsal etki modeline gére hesaplanan
ortalama etki biiyiikliigii ve giiven aralig1 dikkate alinmistir. Buna ek olarak heterojenligin seviyesi 12
idegeri ile 6l¢iilmekte olup bu degerin 78,457 oldugu hesaplanmustir. 1% igin heterojenligin seviyesinin
%25, %50 ve %75 degerleri sinir olmak iizere; sirasiyla diisiik, orta ve yliksek oldugu belirtilmistir
(Higgins vd., 2003). Buna gore 1>= 78,457 degerine bakilarak etki biiyiikliikleri dagilimmin yiiksek
diizeyde heterojenlik gosterdigi gézlemlenmistir. Sabit etki modeline ve rastsal etki modeline gore
hesaplanan etki biiyiikliikleri ve ¢aligmalara iliskin istatistikler Sekil 3°te gosterilmektedir.

Maodel | Study name Statistics for each study Correlation and 35% Cl
Carelation | Lower imit | Upper limit | Z-Value palue -1.00 -0.50 0,00 0,50 1.00

Ayhan 0,351 0,453 0,239 -5,865 0,000 ——
Gizde 0,144 0,266 RUNE 2,237 0.025 —
Giizel ve 0,172 0,292 0,040 2547 0,011 —
Ayazlar ve -0.500 -0.580 0410 -9.493 0.000 -1
K.arakurt -0.407 -0.506 -0.293 -6.790 0.000 ——
Mergiz 0,093 0,226 0,043 1,342 0.1e0 —
Order 0,115 0,237 0010 1,797 0,072 —
Sakmen 0,412 -0.494 0,323 8,334 0,000 ——
Turan -0.286 0411 01580 -4,034 0.000 —_—
Turan wd. -0,356 0,488 0,208 -4 514 0,000 ——
Tiiver 0,364 0,446 0,276 -7 B0 0,000 ——
Giimiig 0,321 0,329 0,250 2412 0,000 —
Apar [2017) -0,286 0,408 0,154 -4.140 0,000 —
Kagar 0,210 0345 -0,066 -2,844 0.004 —
Kirath (2015) 0,438 0528 0,338 -7.832 0,000 T
K.aratag 0,402 0481 036 -8.489 0,000 ——
Kiiglkodac 0,183 0,307 0,052 2,739 0,006 —
Orer (2010) 0,013 0118 0,079 0,331 0,704 —r
Teoman -0.470 0,605 -0,308 5,227 0.000 ——

Fived 0,300 0,325 -0.275 -22,358 0,000 +

Random 0,296 0,359 0,231 -8 567 0,000 ==

Sekil 3. Calismanin Ortalama Etki Biiyiikligi

Sekil 3 incelendiginde meta analize dahil edilen 19 ¢alismanin rastsal etki biiyiikliigli degerinin -0,296
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda meta analiz kapsamina alinan c¢aligmalarin istatistiki agidan
anlamli oldugu (p<0,01), rastsal etki biiytikliigiintin -0,359 ile -0,231 arasinda, sabit etki modelinde ise
-0,325 ile -0,275 arasinda oldugu gozlemlenmistir. Yapilan heterojenlik testi sonucuna gore rastsal etki
modelinin kullanildig1 bu ¢aligmada elde edilen etki biiyiikliigii ve diger sonucglarin 6zeti Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iligki

k Standart Error z r %95 CI p
19 0,006 -8,567 -0,296 (-0,359;-0,231) 0,00
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Tablo 3 incelendiginde meta analize dahil edilen ¢aligmalarin rastsal etki modeline gore istatistiki agidan
anlamli (p<0,01) oldugu, etki biiyiikliigiiniin -0,296 oldugu gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda algilanan
oOrgiitsel adaletin isten ayrilma niyeti iizerinde negatif yonli, diisiik diizeyde ve istatistiki olarak anlaml
bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Yapilan meta analiz ¢aligmasi sonucunda incelenen orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiyi inceleyen 19 calisma bu kavramlar arasinda istatistiki olarak anlamli, negatif yonlii ve diisiik
diizeyde etki oldugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda kurulan “Algilanan Orgiitsel Adalet ile isten
Ayrilma Niyeti arasinda negatif yonlii bir iligski vardir” seklinde ifade edilmis olan Hj hipotezi kabul
edilmisgtir.

5. SONUC

Algilanan orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan bu
calismada meta analiz yontemi kullanilmistir. Meta analize dahil edilebilirlik agisindan ¢esitli kriterler
belirlenmis ve bu kriterlere uyan toplam 19 c¢alisma ( n:5270 ) analiz kapsamina alinmistir. Meta analiz
calismalarinda 6nemli unsurlardan biri olan yayin yanliligmin 6lgiilmesi amaciyla Funnel grafigi ve
Fail-Safe N analiz yontemleri kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gére analize dahil edilen galigmalar
gergevesinde yayin yanliliginin olmadigi gézlemlenmistir. Hem etki biiyiikl{iglinlin hesaplanmasi hem
de kullanilacak olan modele karar verilmesi i¢in heterojenlik testi yapilmigtir. Elde edilen sonuca gore
yiiksek diizeyde heterojenlik oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple etki biiytlikliigliniin hesaplanabilmesi
amaciyla rastsal etki modeli kullanilmistir. Meta analiz sonucunda elde edilen bulgular; rastsal etki
modeline gore algilanan Grgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasinda -0,296 diizeyinde anlamli bir
iligki oldugunu gostermektedir. Cohen etki biiyiikligii siniflamasinda 0,10 ile 0,30 arasindaki etki
blytkliginiin zayif diizeyde iliskiyi gosterdigi dikkate alindiginda bu ¢alismada ele alinan orgiitsel
adalet ve isten ayrilma niyeti arasinda iist sinira ¢ok yakin olmak {iizere (0,296<0,30) zayif bir iligki
oldugu gozlemlenmistir. Bu iligkinin negatif olmasi degiskenler arasindaki iliskinin ters yonlii oldugunu
gostermektedir. Bagka bir deyisle calisanlarin algiladiklar1 orgiitsel adalet yiikseldikce isten ayrilma
niyetleri diismektedir. Bu dogrultuda kurulan “H1: Algilanan Orgiitsel Adalet ile isten Ayrilma Niyeti
arasinda negatif yonlii bir iliski vardir” desteklenmistir.

I1gili literatiir incelendiginde elde edilen algilanan 6rgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki ters
yonli iliski, birgok arastirma ile benzerlik gostermektedir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Chang ve
Dubinsky, 2005; Chou, 2009; Ozer ve Giinliik, 2010; Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013; Baltaci vd., 2014).

Bu ¢alisma kapsaminda calisanlarin algiladiklar: 6rgiitsel adalet ile isten ayrilma niyetleri arasindaki
iliski incelenirken meta analiz kapsamina dahil edilecek c¢alismalar gesitli kriterler gergevesinde
sinirlandirilmistir. Bu dogrultuda bu calismada elde edilen sonuclar sinirlandirilmis cergeve igerisinde
gecerlidir. Uzun yillardir literatiirde yer alan drgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti kavramlarina yonelik
olarak hem yerli hem de yabanci literatiirde ¢ok fazla calisma bulunmaktadir. Genele daha yakin
sonuclara ulasilabilmesi amaciyla bu calisma yerli literatiir ile siirlandirilmistir. Zaman sinir1 ve
orgiitsel adaletin alt boyutlarini inceleyip genel boyuta yonelik sonuglari icermeyen calismalarin da
analize dahil edilmemesi sebebiyle analiz edilen ¢alisma sayisi diismiistiir. Bu dogrultuda gelecekte
yapilacak ¢alismalarda yabanci literatiiriin ve drgiitsel adaletin alt boyutlarinin incelendigi ¢alismalarin
analize dahil edilmesi &nerilmektedir. (Teoman, 2007; Oner, 2010; Ayazlar ve Giizel, 2013; Ayhan,
2013; Giizel ve Ayazlar, 2014; Kii¢likodaci, 2014; Kiratli, 2015; Nergiz, 2015; Kagar, 2016; Ayar, 2017,
Gozde, 2018; Tiiver, 2018; Giimiis, 2019; Karakurt, 2019; Karatas, 2019; Onder, 2019; Turan vd., 2019;
Sokmen, 2020)
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