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ISTANBUL
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OZET

Istanbul 8.000 y1l éncesine uzanan tarihi boyunca her dénem 6nemli, Roma, Bizans ve Osmanli gibi cihan
imparatorluklarina baskentlik yapmuis, kadim bir sehirdir. Avrupa, Asya ve hatta Afrika kitalarinin cografi, kiiltiirel,
dini kesisim noktasi olmasi, essiz giizellikleri, kara ve deniz ulagimi kolayliklari ile her zaman insan niifusunun yogun
olmasi, dogal olarak mal ve hizmet {iretimi ve ticaretinde 6ne ¢ikmasini saglamustir.

Giiniimiizde 15 milyonu askin niifusu ile Avrupa’nin en biiyiik sehri hiiviyetindeki Istanbul Tiirkiye ekonomisinin;
Va’{inden fazla milli hastlasm iireten, dis ticaretinin yaridan fazlasin1 gergeklestiren (TUIK), vergi gelirlerinin %60-
84’iinii tahsil eden (TC Hazine Maliye Bak), pandemi éncesi 2019°da 14,9 milyon turist agirlayan (Istanbul Turizm
1l Miidiirliigii), kalbi durumundadir. Avrupa’da niifus olarak 20 iilkeden daha biiyiik pazarn yanmda (worldmeters),
gerek Tirkiye’'nin 84 milyonluk pazari, gerekse 3-4 saatlik ulasim noktasindaki 50’i agkin ¢evre iilkeleri igin bir
“terminal” olma &zelligi yerli ve yabanci yatirimceilar agisindan cazibesini artirmaktadir.

Bunun da &tesinde, Tiirkiye’nin son zamanlarda Suriye, Irak, Afganistan gibi iilkelerden gelen siginmacilar igin
uyguladigi tartigmali “acik kapi” uygulamasi neticesinde, yalnizca Suriyelilerden olusan 532.000 niifuslu ilave bir
topluluk (TC Gog Idaresi Baskanlig1) bulunmaktadir ki, oturma izni ile olsun olmasin, sehirde yeni bir hayat kurmaya
calisan cesitli milletlerden kisilerin de katilimi ile bu rakamin ¢ok daha yukarilarda oldugu muhakkaktir.

Hal boyleyken Istanbul’daki yabanci sermayeli sirketlerin analizi, mense iilkelerinin belirlenmesi, sayilari, sermaye
tutarlari, yillar itibariyle gelisimleri, hangi semtlerde yogunlastiklart gibi verilerin ortaya konulmasinin, hem politika
yapicilara Istanbul’la ilgili sosyo ekonomik, hem de yerli ve yabanci girisimcilere yatirimla ilgili kararlarmn
alinmasinda yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Bu itibarla yapilan bu galisma, 11 Agustos 2021 itibariyle Istanbul Ticaret Odasi kayitlarinda yer alan 39.391 yabanci
sermayeli, halen aktif olarak faaliyet gosteren sirket kayitlarin1 degerlendirerek yorumlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istanbul, Istanbul Ekonomisi, Istanbul’da Suriyeliler, Istanbul’da Yabanci Sermaye, Tiirkiye
Ekonomisi, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye

ABSTRACT

Istanbul is an ancient city that has been the capital of great world empires of Roman, Byzantine and Ottoman throughout its
history dating back 8,000 years. Being the geographical, cultural and religious intersection of the continents of Europe, Asia
and even Africa, its unique beauties, multi land and sea transportation facilities and the fact that the human population is always
dense, has always naturally made it stand out in the production and trade of goods and services.

Today, it is the heart of the Turkish economy with a population of more than 15 million, the largest city in Europe, which
produces more than % of the national product, realizes more than half of foreign trade, collects 60-84% of all tax revenues, and
14.9 million incoming tourists in 2019 before the pandemic. In addition to its own market larger than 20 countries in terms of
population in Europe, its position as a "terminal” for Turkey's market of 84 million and for more than 50 neighboring countries
at a 3-4 hours flight distance, are the factors increasing Istanbul’s attractiveness for domestic and foreign investors.

Moreover, as a result of the controversial “open door" practice that Turkey has recently implemented for refugees from
countries such as Syria, Iraq and Afghanistan, there is an additional community of 532.000 people consisting only of Syrians,
which is no doubt much higher, when the people from various nationalities trying to establish a new life in the city with or
without a residence permit are added.
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In that sense, the analysis of active companies with foreign capital in Istanbul such as the determination of their countries of
origin, their numbers, capitals invested, their development over the years, in which districts they are concentrated, would
certainly help policymakers for socio-economic as well as domestic and foreign entrepreneurs for investment decisions.
Taking into account of above-mentioned considerations, this study evaluates and interprets the records of the Istanbul Chamber
of Commerce (ICOC) about 39,391 companies with foreign capital, which are still operational as of August 11, 2021.
Keywords: Istanbul, Istanbul Economy, Syrians in Istanbul, Foreign Investment in Istanbul, Turkish Economy, Foreign
Investment in Turkey

1. GIRIS
Kiiresellesme ile birlikte her gegen giin birbiri ile daha da entegre hale gelen diinya ekonomisinde,
herhangi bir cografyada meydana gelen gelismeler yalnizca o bolgeyi degil diinya ekonomisinin

biitiinlinii etkileyebilmektedir. Velev ki belirli bir bilyiikliige erigmis sosyo ekonomik yapilardaki
gelisim, entegrasyonun ve bilyiikliigiin derecesine bagli olarak daha da 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin kalbi durumundaki kadim sehir Istanbul hi¢ kuskusuz o6zel olarak
degerlendirilmesi gereken bir dneme sahiptir. Gelismis bati ile gelismekte olan dogu toplumlari,
ekonomileri arasinda temel baglant1 noktasi olarak, sehirdeki her tiir gelisim zincirleme bir etki ile 6nce
cevresine daha sonra gevre dis halkalara dogru yayilmaktadir.

Istanbul’un 15 milyonluk kendi pazari bir tarafa; Tiirkiye nin biiyiik ulusal pazarma ve Giimriik Birligi,
dolayisiyla Avrupa Birligi (AB), soguk savas doneminin sona ermesiyle diinya ticaret sahnesine yeni
katilan Dogu Blogu, tarihi ve dini baglar ile kiiresel enerji pazarinin motoru olan Ortadogu ve hatta
modern diinyanin Mavi Okyanusu olarak 6n plana ¢ikan Afrika, tilkelerine ulasma noktasinda sahip
oldugu avantajlar yerli ve yabanci yatirimcilar tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Kaldi ki Arap Bahari ile 2011°den bu yana yasanan gelismelerle i¢inde bulundugumuz cografyanin,
Dogu’dan Bati’ya bir ¢ekim ve gegis noktasi olmasi, insan hareketleri ile birlikte yatirim hareketlerinde
de biiyiik degisiklikler ortaya ¢cikarmustir. Her gecen giin istanbul’da yabanci sermayeli sirketlerde, basta
Ortadogu iilkeleri olmak {izere artan ilgiye, iligskin haberler yer almaktadir.

Istanbul’da yabanci sirketlere iliskin verilerle birlikte mevcut durumun ortaya ¢ikarilmas: hem devlet
hem de yerli yabanci 6zel sektor diizeyinde yapilacak degerlendirmelere 1s1k tutacaktir.

2. ISTANBUL’DA YABANCI SERMAYELI GiRiSIMLERDE GENEL DURUM

Istanbul’da, 11 Agustos 2021 tarihi itibariyle Istanbul Ticaret Odasi’na (ITO) kayith “aktif’ tiim
sirketlerin sayis1 443.884 adettir. Bu sirketlerin 404.493°1i yalnizca Tirk ortakli iken 39.391 adedi ise
yabanci ortaklidir.

Bir bagka ifade ile Istanbul’da aktif sirketlerin %91,1°1 yerli, %8,9’u ise yabanci sermayelidir. Bu
noktada calismada yer alan sirketlerin aktif, yani aidatin1 diizenli ddeyen, vefat, ticareti terk veya
borcundan dolay1 pasif duruma alinmamis, kaydi devam eden sirketler oldugu 6nemle belirtilmelidir.

Say1 itibariyle bakildiginda, 8.771 sirket ile en yakin rakibi olan iranli sirketleri yaklasik 2 katina ulasan
Suriyeli sirketlerin biiyiik farkla 6nde oldugu goriilmektedir. Sayisal olarak ilk 5’te yer alan sirketlerin
4’i Ortadogulu filkelere aittir. Savagtan kacarak iilkemizde gegici siginmac statiisii ile bulunan
Suriyeliler ve ABD’nin ambargosu altinda zor yillar yasayan iran yaninda, Libya, Filistin, Yemen,
Afganistan, Pakistan, Nijerya gibi ekonomik ve siyasi agidan calkantili, i¢ karisiklarin yasandig iilke
vatandaslar ile Ozbekistan, Tiirkmenistan gibi Tiirki Cumhuriyetler vatandaslarmin kurdugu sirket
sayisinin ¢oklugu acike¢a goriilmektedir.

II. Diinya Savasi’nin sonuyla birlikte yiiziinii batiya ¢eviren ve 1996’da bugiinkii adiyla Avrupa Birligi
(AB) ile Glimriik Birligi’ne giren Tiirkiye’de, 2010’a kadar goriilen AB ve ABD, Kanada gibi OECD
iilkelerinin agirlig1 git gide azalmaktadir.
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Sekil 1: 1925-2021 iTO’ya Kayith ve Aktif Yabanci Sermayeli Sirketler (Adet, 11 Agustos Itibariyle)
Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir

Sirketlerle ilgili kurulus tarihleri, sayilari, faaliyet gosterdikleri ilgeler ve faaliyet konular disinda, aleni
olan ITO kayitlarindan ulasilabilen bilgiler arasinda durum tespiti yapilmasina olanak veren ¢ok fazla
veri yoktur. Sirketlerin cirosu ne kadar istihndam sagladigi ne kadar ihracat yaptigi, kari, zarar1 gibi nitelik
acisindan gosterge olabilecek veriler ticari sir olarak degerlendirilmekte oldugundan ve ITO kayitlarinda
da bulunmadigindan bir 6l¢iide kiyaslama imkani1 veren tek gdsterge tescilli sermaye olarak kalmaktadir.

Tescilli sermaye Odalara kayit asamasinda sirketlerin kanunla belirlenmis® limitlerden az olmamak
kaydiyla tescil ettirmekle yiikiimlii olduklar1 sermaye tutaridir. Buna karsin;

» Limited sirketlerde 6denmesi i¢in 24 ay siire taninmis olmasi, anonim sirketlerde ise kurulus
asamasinda yalnizca ¥4 liniin 6denmesinin yeterli olmasi yaninda,

» Beyana dayal1 bir bilgi olusu,
» Daha sonra 6denip 6denmedigi veya artirilip artirilmadiginin tescil zorunlugu bulunmamasi,

» Sirketlerin sermayelerinde tescil giincelleme yapmamalari halinde, tescil edildigi tarihteki doviz kuru
ile giiniimiizdeki degeri arasinda fark bulunmasi,

gibi? nedenlerle fiili durumu tam anlamiyla ortaya koyan bir gosterge oldugu sdylenemez

Ote yandan, yine de bir fikir vermesi acisindan eldeki tek veri olarak yararli olacag diisiincesi ile
“tescilli sermaye toplamlari bugiin i¢in ABD §$ kuru 8,5 TL alinarak” incelenmistir. Buna gore
Istanbul’da kayitli 39.391 yabanci sermayeli sirketnin tescilli sermayeleri toplami 41 milyar 107 milyon
$’dur.

L Anonim Sirketlerde 50.000 TL, limited Sirketlerde 10.000 TL sermaye alt limiti zorunludur, kollektif ve sahis sirketlerinde alt limit
zorunlulugu yoktur

2 Ornegin Sirketin 6z kaynag1 2021 itibariyle 850.000 TL (100.000 $) olsa dahi 30 sene 6nce kuruldugunda tescil ettirdigi 1000 TL sermayede
giincelleme yapmadiysa, kayitlarda ilk anki sermaye goriilmektedir. Benzer sekilde sermayesi fiiliyatta olmadig1 halde ¢ok daha yiiksek (aksi
de miimkiindiir) bildirilmis olabilir.
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Sekil: 2 Ulkeler itibariye istanbul’da Tescilli Yabanci Sermaye (Milyon $, 11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir

Tescilli sermaye siralamasinda AB ile birlikte gelismis bati iilkelerinin biiyiik Ustiinligi goze
carpmaktadir. Yukarida sekilde yer alan en yiksek sermayeye sahip 8 AB iilkesinin pay1 %61°i, bu
iilkelerle beraber ABD ve Japonya dahil edildiginde ise 10 gelismis iilkenin pay1 toplamm %70’ini
bulmaktadir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken husus ise 6zellikle bilyiik yatirimlarin ¢ok ortakli yapist
geregi, ayn1 sirket sermayesi birkag {ilke kaydi arasinda miikerrer goziiktiigii i¢in, lilke bazli sermaye
toplam sermayeden fazla ¢ikmaktadir.

Yapilan hesaplamalarda bu sekilde birden fazla iilke kayitlarinda da géziiken miikerrer sirket sayisi
3.081 adet, miikerrer sermaye ise 13,3 milyar $’dir. Ancak bu rakamlar iilke bazli olup, bu durumda
normalde 41,1 milyar $ olan tescilli sermaye, iilke bazli rakamlarda 54,4 milyar $’a, 39.391 olan sirket
sayist da 42.472’e ¢ikmaktadir.

AB iiyesi Almanya tescilli sermaye bazinda tiim yatirimlardan aldig1 %9,2 payla ilk sirada yer alirken,
onu yine AB {iyeleri olan Fransa %8,4, Hollanda %6,9 pay ile izlemektedir. 4.ve 5. siralar alan Birlegik
Arap Emirlikleri (BAE) ve Azerbaycan’in hemen hemen Hollanda ile ayni oranda paylar
bulunmaktadir. ilk 5 iilkenin toplam yabanci sermaye iginde pay1 %38 e ulagmaktadir. Ikinci 5 de yine,
2 AB iiyesi yaninda ABD, Japonya gibi 2 gelismis iilke ile Tiirkiye ile ekonomik, ticari, siyasi yakinligi
bilinen Katar’dan olusmaktadir. Ikinci 5’in %21 pay1 ile birlikte, Istanbul’da tescilli sermaye agisindan
yabanci yatirimlarda ilk 10 iilkenin pay1 %59’u bulmaktadir.

Bir baska acgidan soylemek gerekirse Kanada hari¢ G7 tilkelerinin tamamu ile Tiirkiye’nin 6zel iligkileri
bulunan Azerbaycan ve Katar ilk 10°da yer almaktadir. Sermaye agisindan Avusturya, Isvec, Ispanya,
Belcika, Isvicre, Liiksemburg gibi AB ve Avrupa iilkelerinin énemli iistiinliigii dikkat cekmektedir.
Bununla beraber, Urdiin, Liibnan, Misir, Suudi Arabistan’in da biiyiik yatirimcilar arasinda bulundugu
gorlilmektedir.

Tablo 1: istanbul’da En Biiyilk Yabanci Yatirimeilar (Tescilli Sermaye Agisindan, 1k 15)

Almanya Yatirimlari Fransa Yatirnmlari

Enerjisa Uretim Santralleri Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S.
Acibadem Saglik Yatirimlari Krea Igerik Hizmetleri

Vodafone Telekomiinikasyon Kog Holding

Vodafone Holding BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Borusan Enbw Enerji Yatirimlari Tiirk Ekonomi Bankas1

Enerjisa Enerji Axa Holding

Acibadem Saglik Hizmetleri Axa Sigorta

Enercon Riizgar Enerji Santrali Groupama Investment Bosphorus
Enbw Holding BNP Yatirimlar Holding
Mercedes Benz Otomotiv Turkland Bank

Allianz Sigorta Jacobs Douwe Egberts TR Gida
Linde Gaz Bnp Paribas Cardif Emeklilik
Deichmann Ayakkabicilik Sanayi TEB Holding

Metair Akii Holding Digital Platform Teknoloji

HDI Sigorta Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri




Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR)

editor.jshsr@gmail.com

Hollanda Yatirimlari BAE Yatirnmlar
ING Bank Emaar Libadiye Gayrimenkul
Petrol Ofisi Denizbank

Vodafone Telekomiinikasyon

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi

Vodafone Holding

Byport Petrol Uriinleri Terminal

Amgen [lag Ticaret

Hali¢ Altin Boynuz Marina Turizm

St Martins Sisli Holding

Bayegan Dig Ticaret

St Martins Sisli Gayrimenkul

Orient Sigorta

British American Tobacco Tiitiin

GE Medical Systems Tiirkiye

Medtronic Medikal Teknoloji

FTA Bilisim Hizmetleri

Jacobs Douwe Egberts TR Gida

Ciragan Saray1 Ve Isletmeleri

Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler

Trustlink Danigmanlik i¢ ve Dig

Philips Ev Aletleri

Hassas Is Metal Uretim Sanayi

Samsung Electronics Istanbul

Bosfor Emlak Gelistirme ve Yatirim

Siizer Holding

Galatasaray Magazacilik

Ceva Lojistik

Beytepe Alisveris Merkezi Yonetim

Azerbaycan Yatirimlari

B. Krallik Yatirimlar:

Socar Turkey Yatirim

We Soda Kimya Yatirimlari

Socar Turkey Enerji

Petrol Ofisi

Rafineri Holding

Acibadem Saglik Yatirimlar

Socar Turkey Akaryakit Depolama

Turkcell Iletigim Hizmetleri

Socar Turkey Petrokimya

Statkraft Enerji

PD Turizm ve Gayrimenkul

Acwapower Enerji

Socar Turkey Dogal Gaz Yatirim

Lukoil Eurasia Petrol

Pasha Yatirim Bankasi

Acibadem Saglik Hizmetleri

Socar Turkey Petrol Ticaret Anonim

Pit Istanbul Otel isletmeciligi

SCR Miisavirlik ve Ingaat

Akpet Akaryakit Dagitim

Azertel Telekomiinikasyon Yatirim Rabobank
Socar Turkey Fiber Optik Beymen Perakende ve Tekstil
Bodrum Yalikavak Turizm HSBC Bank

Socar Power Enerji Yatirimlari

APM Terminals Turkey Holding

Pardus Invest Turizm Ticaret

BIM Birlesik Magazalar

italya Yatirnmlan

ABD Yatirinmlari

Yap1 ve Kredi Bankasi

ING Bank

Medtronic Medikal Teknoloji

Ko¢ Holding

Intesa Sanpaolo S.P.A. italya

TFI Tab Gida Yatirimlari

Levist Emlak Gelistirme Otelcilik

Abbott Laboratuarlari ithalat

TSGI Miihendislik insaat

Esasburda Turizm Ve insaat Sanayi

Allianz Sigorta

Unilever Sanayi ve Ticaret

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi

Allergan Ilaglari

Renta Elektrikli Ev Aletleri

Beckman Coulter Biyomedikal Uriinler

Prometeon Turkey Endiistriyel Abbvie Tibbi Ilaglar
H&M Hennes&Mauritz Tekstil Procter & Gamble Tiiketim Mallar
Generali Sigorta Lilly Ila¢

Fater Temizlik Uriinleri

Johnson and Johnson Sihhi Malzeme

Ferrero Tiirkiye Cikolata ve Tarim

Merck Sharp Dohme ilaglar

Same Deutz Fahr Traktor

Ortakdy Yali Turizm ve Ticaret

Schindler Tiirkeli Asansor

Elca Kozmetik

Katar Yatirimlari

Japonya Yatirimlari

Krea Icerik Hizmetleri

Acibadem Saglik Yatirimlari

QNB Finanshank

Betek Boya ve Kimya

Alternatifbank

Acibadem Saglik Hizmetleri

Qterminals Eurasia Liman

Daikin Isitma ve Sogutma

Diar Siileymaniye Gayrimenkul

Tosyali Toyo Celik

Beymen Perakende ve Tekstil

Della Gida Sanayi

Digital Platform Teknoloji

Tsgi Miihendislik insaat

Borsa Istanbul

Mufg Bank Turkey

BMC Otomotiv Sanayi

Kirmizi Elmas Enerji ve Altyapi

Dardanelles Gayrimenkul Yatirimlari

IHI Infrastructure Systems

Alfardan Gayrimenkul Yatirim

HIS Dorak Turizm Otel Yatirimlari

Pozitron Medya Holding

Mitsubishi Electric Turkey

Deutsche Bank

Tat Gida Sanayi

Constant Gayrimenkul Yatirim

Panasonic Life Solutions Elektrik

Diro Gayrimenkul Yatirim

Sarten Ambalaj Sanayi

Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir

Sirket sayis1 agisindan bakildiginda ise bambagka bir durum s6z konusudur. Sermaye pay1 agisindan
%0,8 gibi son derece diisiik bir orana sahip olan Suriye girisimleri say1 olarak (%20,7) her 5 girisimden
1’ini olusturmaktadir. Benzer bir durum sayisal agidan 2.siray1 alan Iran yatirimlar igin sz konusudur.
Sermaye payinda %0,4 ile ok gerilerde kalan Iranli girisimler de her 10 girisimden 1°i oranindadir.
Diger bir ifade ile toplam sermayenin %1,2’sini olusturan Suriye ve Iran girisimleri sayisal olarak
neredeyse her 3 sirketten 1’ini olusturarak sermayelerinin 30 kat {istiinde sayisal {istiinliigli tutmaktadir.
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Sekil 3: Istanbul’da Kayith Yabanci Sermayeli Sirketler (Adet-11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir

Sermayenin neredeyse %10’unu olusturan Alman girisimleri ise sayisal olarak yalnizca %5,2’ye
ulagsmaktadir. AB ve G7 iilkelerinin sermayedeki agirliklar sayisalda yerini Ortadogu sirketlerine
brrakmustir.

Yabanci sermayeli sirketlerin hangi sektorlere yatirim yaptiklarina bakildiginda, sermaye biiyiikliigii ve
sirket sayilan farkli 6zellikler gostermektedir. Sermaye biiyiikliigii agisindan biiylik sermaye gerektiren
finans kuruluslar1 dogal olarak ilk siradadir ve sayica az olmalarina karsin toplam sermayenin 1/5’inden
fazlasini (%22,1) tek basina karsilamaktadir. Ozellikle kimyevi maddeler sektériine olan yatirimlar
toplam sermayenin %11,8’1 biiyiikliige ulasarak 2. siray1 almis durumdadir. Ingaat taahhiit, isletme
destek ve enerji sektorlerinin her biri %8-6 dolaymnda yatirimlarla ilk 5 igerisinde yer alan diger
sektorlerdir. LPG, ilag, mimarlik mithendislik, tagimacilik, telekom ve sigortacilik sektdrlerine olan
yatirimlar 1,4 milyar $ -940 milyon $ aras1 sermayeden pay alarak izlemektedir.
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Sekil 4: istanbul’da Yabanci Sermayeli Sirketler Sektdr/ Sermaye (Milyon $/11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir
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Her 6 sirketten birinin faaliyet gdsterdigi toptan ve dis ticaret sektdrii, Istanbul’da yabanci sermayenin
en ¢ok tercih ettigi sektordiir. Gayrimenkul hizmetleri (agirlikla emlak miisavirligi) ve isletme destek
hizmetleri de %6,3’er pay ile izlemektedir. Konfeksiyon ve restoran sektorleri ilk 5°de yer alan diger
sektorlerdir. Bilgi teknolojileri, yolcu tagima, konut ingaati, perakende ticaret, toptan gida ve temizlik,
iletisim ve medya sektorleri de her biri 1.500-1.200 arasi sirket ile 6nde gelmektedir.
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Sekil 5: Istanbul’da Yabanci Sermayeli Sirketler Sektér/Say1 (Adet/11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan derlenmistir
3. DONEMSEL GELIiSIM

Kuruldugu giinden bugiine kaydi devam eden ilk yabanci sermayeli sirket 1925 tarihli “The Shell Co.
of Turkey”dir.1930 dahil izleyen 5 yilda, -hi¢ sirket kurulmayan 1928 harig- her yil tek bir sirket
kurulmus durumdadir.

1926 - Buga Otis Asansor Sanayi
1927- Allianz Sigorta

1929 - SKF Tiirk Sanayi

1930- Tirk Philips

1938°de kurulan Yilbak Ticaret AS’ne kadar 1931-37 aras1 7 yillik donemde, kurulup halen aktif olan
higbir yabanci sermayeli sirket yoktur. Yine 139-41 aras1 3 yil da benzer bir sonu¢ vermektedir. 1929
Biiyiik Buhran ve sonrasi II Diinya Savasina giden gelismelerin neden oldugu diisiiniilen bu sonug, savas
yillar1 olan 1942-45 aras1 4 sirket kurulusu ile de desteklenmektedir.

1942 Agesa Hayat ve Emeklilik

1944 Yap1 ve Kredi Bankasi

1945 Mutlu Aki

1945 Tiirk Maadin

Avrupa ve Uzakdogu’nun yikima ugradigi, Kore’de yeni bir savas yasandigi, 1946-50 doneminde;
1947°de hi¢ yabanci sermayeli sirketin gelmemis olmasi (kurulsa bile kaydimnin kalmadigi diye
diisiinmek gerekir) ve toplamda yalnizca 5 sirketin bulunmasi dikkat ¢ekmektedir. Savag oncesi ve

sonrast donem olarak 1931-50 yillar1 birlikte alinirsa 20 yilda, 10 yabanci sermayeli sirketin bugiine
ulastig1 anlagilmaktadir.
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Cok partili yasama gecilen ve 1960 darbesi ile kesilen 1951-60 arasi kurulan 28 yabanci sermayeli
sirketin ¢ogunun bugiin dahi sektorlerinde 6nemli yerleri olan sirketler oldugu goriilmektedir. Gida,
saglik, ilag, otomotiv, demir c¢elik, ambalaj, turizm, petrol, otomotiv, gibi pek ¢ok alanda yeni
yatinnmlarin gelmesi, Tiirkiye pazarinda eksikligi olan sanayi ve ticaret alanlarinda devlet yaninda
yabanci 6zel sektor eliyle yapilanmaya da hizmet etmistir. Bu sirketlerden bazilar sunlardir;

Unilever (1951), NCR Bilisim, I.E. Ulagay Ilag, Beymen, Mobil Oil Tiirk, (1952) Biofarma, Schindler
Tiirkeli (1953), Pharmavision, Hilton International, Tiirk Demir Dokiim (1954), Novartis, Emayetas
Madeni, Perfektiip Ambalaj, Ege Kimya (1955), Pfizer (1957), Societe Internationale, Mondi Olmuksan,
Deutsche Lufthansa, Borusan Mannesmann (1958) Ford Otomotiv, Siemens Sanayi, Istanbul Cam, BP
Turkey Refining (1959) Prometeon Turkey (1960).

1961-70 aras1 donemde kurulan 48 sirket arasinda da ¢ok sayida biiylik sanayi kurulusumuzun ticaret
sirketleri oldugu goriilmektedir;®

Aygaz (1961), Versalis Kimya, IBM, Groupama Sigorta, Ak Sigorta, Hidro-Mak, Goodyear Lastikleri,
Dogus Turizm Saglik (1963), Sandoz ilag, Kog Holding, Otomotiv Lastikleri Tevzi, Alarko Carrier,
(1964) Organik Kimya (1965), Bayer Tiirk, Anadolu Efes, Kiihne+Nagel Nakliyat Ipragaz (1966),
Mercedes-Benz Tiirk, Saba ilag, ipra Enerji, Adel Kalemcilik, Netas Telekomiinikasyon (1967), Tat
Gida, Axa Sigorta, Tofas (1968) Greiner Ambalaj Baymak, Atlas Copco, Basf Tiirk (1969), Mutlu
Holding (1970).

1970’e kadar olan donemde kurulan ve halen aktif olan yabanci sermayeli sirketlerin ortaklik yapisina
bakildiginda* Hint, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Cin, Sirbistan ve Japonya uyruklu ortaklarin yer aldig
4 sirket disinda tamaminin bugiin Avrupa Birligi iiyesi olan iilkelerden ve ABD, Birlesik Krallik ile
Isvigre uyruklulardan olusmast ilging bir veridir.

1971- 80 aras1 kaydi1 bulunan 78 sirket arasinda dikkat ¢eken bazi sirketler su sekilde siralanabilir;

Sarten Ambalaj Amcor Flexibles Ambalaj (1972), Bel Karper Gida, Mondi Kale, Nobel Ambalaj (1973),
Modern Karton, Johnson and Johnson, Akgansa Cimento, BSH Ev Aletleri, Brisa Bridgestone, Procter
& Gamble Tiiketim (1974), Organik Holding, Abdi Ibrahim ila¢ Topkim-Topkap: ilag, Barilla Gida,
Borusan Lojistik (1975), D Otel Gocek, Nestle Tirkiye (1976), Cevahir Gayrimenkul, Haznedar Durer
Refrakter, Monroe Amortisér (1977), Tiirkiye Garanti Bankasi, Kumport Liman, Trakya Et ve Siit
(1979), Turcas Petrol, Anadolu Isuzu, Panasonic Life (1980).

1971-80 doneminde de bugiin Avrupa Birligi iyesi lilke uyruklular ile ABD (9 sirket), Birlesik Krallik,
Japonya ve Isvigre sirketleri goze carpmaktadir. Bu iilke uyruklularin disinda kalan sirket say1s1 56 olup
Cin ve Liibnan 2’er sirket ile yer almaktadir.

12 Eyliil 1980 darbesinin getirdigi giivensizlik ortami ile gegen kisa donemle birlikte, Tiirkiye’nin karma
ekonomiden serbest piyasa ekonomiye gecis cabalarinin yogunlastigi 1981-90 donemi, g¢abalarin
karsiligini kurulup halen aktif olan 268 yabanci sermayeli sirket (bir dnceki donemin yaklasik 4 kati) ile
vermis goziikmektedir. Kurulan sirketlerden bazilar1 sunlardir;

TEB Holding ve Bankas1 (1981-82) Siizer Holding, Oztiryakiler Madeni (1982,) Arcelormittal
Intermobil Otomotiv, Alcatel Lucent Teletas (1983), JP Morgan Chase, Albaraka Tiirk, Borusan Oto
(1984), Ferrero Tiirkiye (1985) L'oreal Tiirkiye, Ciragan Saray1 ,ISBC Turkey Bank, Mars Sinema,
Ericsson Telekomiinikasyon, Johnson Wax (1986), Abbott Laboratuarlari, Philsa, Cargill Tarim, QNB
Finansbank, TUV Siid, Warner Bross, Levi Strauss, Reckitt Benckiser Temizlik (1987) Marubeni
Corporation, Progida, Hewlett-Packard Teknoloji, Perfetti Van Melle Gida, Deutsche Bank, Kuveyt
Tiirk Katilim, Sanovel Ilag, Betek Boya (1988), Esas Burda Turizm, Goktrans Turizm, Xerox Biiro,
Societe Generale, Generali Sigorta, Fureko Sigorta, Astas Gayrimenkul, Borgelik Celik, Akenerji
Elektrik, Jotun Boya (1989) HSBC Bank, Omya Madencilik, Peri Kalip, Bigakcilar Tibbi, B.Braun
Medikal, Fresenius Kabi ilag, Akmerkez Gayrimenkul, Standard Chartered Yatirim, Global Yatirim,
BNP Paribas, BGC Partners, HSBC Bank, Phillip Capital, Morgan Stanley, Acibadem Saglik, Pegasus
Hava, MTU Motor Tiirbin (1990).

3 Belirtilen sirketlerde ITO’da tescilli sermayenin biiyiikliigii degerlendirmeye almmis, bunun yaninda sermayesi daha gerilerde olsa dahi
sektorlerde halk tarafindan bilinir olma 6zellikleri gozetilmistir. Her ne kadar ticaret sicilleri aleni olsa da sirketlerin sermaye siralamasi gibi
verilerinin yayimlanmasidan imtina edebildikleri diistiniilerek sermayelerin miktar olarak siralanmasindan kagimilmigtir

4 Ortakhik yapilart son durumu gostermektedir. Kurulustan bugiine farkli ortaklik yapilarinin olabilecegi unutulmamalidir
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Disa agilima iligkin adimlar atildik¢a sirket kuruluslart da hizlanmistir. 1980°lerin ilk yarisinda yillik
yabanci sermaye girisi 15 adet civarinda iken, 1987-90 aras1 ortalama 41’e ulagmustir.

Sirketlerin faaliyet alanina bakildiginda, reklamecilik, iletisim altyapisi, demir ¢elik ve iiriinleri,
kozmetik, yapr ve temizlik kimyasallari, saglik ile, 1985°de kurulan Borsa Istanbul’un tetikledigi
menkul ve gayri menkul kiymet ile finans yatirnmlarinin 6nem kazandig1 anlasilmaktadir. Bu donemde
de Avrupa ve gelismis bat1 lilkeleri yatirimlart hem sayr hem de sermaye agisindan ezici iistiinlige
sahiptir.

Dogu Blokunun yikilarak soguk savasin sona erdigi, Diinyada ve Tiirkiye’de liberal riizgarlarin estigi
1991-2000 dénemi, onceki 10 yillik donemlere gore sayisal olarak olmasa bile oransal olarak 6nemli
artiglara sahitlik etmistir. Tlirkiye nin dagilan Sovyetler Birligi’ne yakin olmasi, bagimsizligini kazanan
iilkeler arasinda Tiirkiye nin tarihi yakinligi bulunan Tiirki Cumhuriyetlerin varligi, bu bolgeye girmeye
calisan batili sirketler i¢in {is olarak tercihlerde degerlendirilmesine neden olmustur.

Yine, 1990 yilinda Tirkiye’de 6zel televizyon yayinlarinin, 1993’de mobil iletisimin baslamasi gibi
yeniliklerin 6zellikle {istiinde durmak gerekir. Bu yeniliklerin de 6tesinde 1996 yili basinda AB ile
baslayan Giimriik Birligi yatirimlari artiran unsurlardan olmustur. Oyle ki; 1991-93 aras1 yilda ortalama
50 yabanci sirket kurulusu, izleyen iki yilda 80 civarina ¢iktiktan sonra 1996-2000 aras1 102 ortalamaya
cikmistir.
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Sekil 6: 1991-2000 Istanbul’da Yabanc1 Yatirime1 Sayis1 (Adet) Enflasyon (%) ve GSMH Biiyiime (%) Gelisimi
Kaynak: Sirket kayitlar1 icin ITO, Diger IMF WEO Database April 2021

Oransal artisa ragmen Tiirkiye nin niifusu ve pazarin biiylikliigiine bakilirsa halen yatirimlarin yetersiz
olmasinda, karar vericilerin makro ekonomik dengesizliklerden ¢ekindikleri sdylenebilir. Diinyada 6nce
Meksika, sonra Uzakdogu ve Rusya piyasalarinda yasanilan olumsuzluklar iceride de zorlama
tedbirlerle faizleri indirme gibi bazi hatal1 politikalar, zaten kirilgan olan Tiirk ekonomisinde 1994 ve
1998-99 krizlerinin yasanmasina ve enflasyonun iyice kontrolden ¢ikmasina neden olmustur. Oyle ki;
1980’li yillarin sonlarmdan itibaren %60-80 bandina yerlesen enflasyonun, 1990’lar boyunca %79
(TUIK 2) ortalamada gerceklesmesi (%55’e geriledigi 2000 yih hari¢ tutuldugunda) bu kroniklesmis
ana soruna bagli olarak yatirimcilarin goziiyle;

e Girdi maliyetlerinin, iiriin fiyatlandirmanin net olarak tespit edilememesi,
o Hedef tiiketicilerin artan fiyatlar karsisinda alim gii¢lerinin gerilemesi,

e Enflasyona baghh kur ve faizlerde asiri oynaklik ve yiiksek faizlerle yatirim maliyetlerinin
Ongoriilemezligi,

e Ucretlerde erimenin halk iizerinde olusturmasi muhtemel rahatsizliklarin siyasi arenada da
istikrarsizlik ¢ikarma potansiyeli,
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gibi nedenler frenleyici etkiler arasinda yer almstir.

Tiim makro ekonomik dengesizliklere karsin yabanci yatirimlarda artisin ilk sinyallerinin alindigi bu
donemde kurulan sirketler arasinda finans ve sigorta sirketlerinin yogunlugu dikkat ¢ekmektedir.
Yiiksek faiz politikasinin bir sonucu olarak 6zellikle devlete saglanan borglardan elde edilen tath kar,
finans sektoriine yatirimlarda artisin 6nemli bir nedenidir. Finans ve sigortacilik disinda, Tiirkiye igin
yeni olan organize perakende, telekomiinikasyon ve tiiketici elektronigi sektorlerine olan ilgi dikkat
cekmektedir. Keza, enerji, liman igletmeleri ve lojistik yatirnmlariin arttig1 bir donemdir. Bu dénemde
kurulan baz sirketler asagidadir;

Denizbank, ING Bank, Alternatifbank, Belde Liman, Turkish Bank, Alkim Alkali Carrefoursa, Arena
Bilgisayar, Allianz (1991), Burgan Bank, Merck Sharp, Tata Steel (1992) Turkcell iletisim, Lilly ilag,
Ray Sigorta, Vodafone Net Iletisim (1993), Hyundai-Assan Otomotiv, Nissan Otomotiv (1994), TFI
Tab Gida, BIM Birlesik Magazalar, HDI Sigorta, Bristol-Myers, Colgate-Palmolive Temizlik (1995),
Azertel Telekomiinikasyon, Bodrum Yalikavak, ICBC Turkey (1996), Kargi Kizilirmak Enerji, Akpet
Akaryakit, BNP Paribas, Zurich Sigorta, Mango, Groupama (1997), Tiirkiye Finans, Lukoil Eurasia,
Metlife, Aegon, MV Holding (1998) Krea Igerik Hizmetleri, Axa Holding, PD Turizm Ulusal
Faktoring, Iveco Otomotiv, AT&T Global, Volvo Car Turkey, Ikea Dis Ticaret (1999) NIKE European,
Ceva Lojistik, Bunge Gida, Esas Holding, DHL Lojistik, Kogtas Yapi, Plastikkart Akilli Kart, Bimeks,
Biletix Bilet Dagitim (2000).

1990’larda yasanan iki kiiresel krizin (1994 ve 1988-99 krizleri) ve siyasi c¢alkantilarin etkisi
durulmadan, 2000°1i yillarin hemen basinda meshur “Anayasa firlatilmasi” ile belleklere kazinan 2001
krizi, Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik ve siyasi hayatinda biiyiik degisimleri getiren, 24 bankanin batarak
iilke ekonomisinin zora diistiigli agir kosullari ile tarihe gegmistir. Ekonomik agidan son derece yipratici
yillarin ardindan Kasim 2002 segimleri ile gii¢lii bir siyasi yapinin olusmasi ve IMF ile 6nceden varilan
anlagsmaya sadik kalinarak uygulanan aci receteyle saglanan ekonomik basari, yabanci sermaye
giriglerinin artarak slirmesini saglamistir. Yatirimcilarin ¢ok énem verdigi ekonomik ve siyasi istikrar
ile birlikte Tiirkiye i¢in her zaman sorun olan enflasyon ve kur riskinin bu dénemde ortadan kaldirilmasi,
finans sisteminin, siki regiilasyonlara tabi tutulmasi1 6nemli kazanimlar olup Tiirkiye “2008’de yasanilan
Kiiresel Finans Krizi” disinda diinyanin en hizli bliyliyen ekonomileri arasina girmistir.
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Sekil 7: 2001-2010 Istanbul’da Yabanci Yatirimer Sayisi, Enflasyon (%) ve GSMH Biiyiime (%) Gelisimi
Kaynak: Sirket kayitlari icin iITO, Diger IMF WEO Database April 2021

Yine 1954’den itibaren yaklasik 50 yil yiiriirliikte kalan 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanununun, 17.06.2003 tarihli Resmi Gazetede yaymmi ile yiiriirliige giren 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu ile degistirilmesinin (Mevzuat Bilgi Sistemi 1) yatirimlarda ¢ok olumlu
etkisi oldugunu diigiinmek yanlis olmayacaktir.
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Sonug, 2001-10 aras1 10 yillik donem, 2610 adet ile, kendisinden énce Cumhuriyet doneminde gelen
yabanci sermayeli sirket sayisinin 2 katindan fazlasinin geldigi bir donemdir.

2001-10 dénemi kurulup hala aktif olan® baz1 yabanci sermayeli sirketler;

Ani1 Turizm (2002), Johnson & Johnson Medikal, Troy Group Gida (2006), Dentsply Sirona Turkey,
Sivomatic Madencilik, ilcan Elektrik Uretim (2007) Cs Enerji Elektrik (2008), Allergan ilaglari, Rwe
Enerji, Bloomberg Iletisim (2009) Selguker Gayrimenkul, Kuzeykaya Elektrik (2010).

4,  ISTANBUL’DA YABANCI YATIRIMLARDA YENI DONEM (2011-2021)
4.1. Sirket Kuruluslarinda Biiyiik Artis

10 yillik donemler itibariyle yapilan incelememiz, 2011 yilindan ¢alismanin verilerinin toplandigr 11
Agustos 2021 tarihine kadar olan son 10 yillilk donemin yabanci yatinmlar agisindan kokli
degisikliklere sahne oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Nitelikte olmasa bile nicelikte tam
anlami ile bir patlamanin yasandig1 bir donem olmustur. Bu déneme varincaya kadar, yani, 1923-2010
aras1 Istanbul’da kurulup halen aktif olan toplam 4578 yabanci sermayeli sirket bulunurken, bu say1
2012 ve 2013°de yillik yaklagik 750-800 dolayinda artarak 6125’e ¢ikmistir. Yillik bazda 1000 yabanci
sirket kurulus baraji 2014°te, 2000 baraj1 2017’de kirllmistir.

45000 P
&
40000 R a o
B Yilhk toplam B Kimdlatif Toplam S
(49]
35000 §
o0
30000 N
N
25000 8
(o]
20000 o
< ]
., N
15000 © n't\a g —
< © ~ - 4675
0 o ~N ~ 00 7364 8032
10000 § N a o N 6660
x <
5000 684 I 753 I 794 I 1142I 1510I 1638 i1 2246 I I I I
O N "% %) ™ ) © A % &) N o2
N N M & N & N & N & ¥ fa%
oy > > D » > > 0 > > o
& K

Sekil 8: ITO’ya Kayith Yabanci Sermayeli Sirketler (1925- 11 Agostos 2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmustir.

2018 tek bir yilda 1925-2011 aras1 87 yilda kurulan sirket toplaminin nicelik bazinda 1,6 mislinin
kuruldugu, (7364 sirket) bir onceki yila gére de %227 artis gdsteren olaganiistii bir yildir.

2019’da adet bazinda artis azalarak da olsa siirmiis ve yilda 8.000 yabanci sermayeli sirket kurulug band1
astlmistir. 2020°de kurulan yillik sirket sayisinda 6.660 seviyesine gerileme olsa da bu yil Nisan aymdan
itibaren pandemi nedeniyle eve kapanmalarin yasandigini unutmamak gerekir. 2021°de ulagan rakamlar
da benzer nedenlerle olagan olagan akis disi1 olarak degerlendirilmelidir

2010 sonrasi Istanbul’da yabanci sermayeli Sirket kuruluslarindaki degisim nicelik agisindan
kendisinden 6nceki donemlerden net bir sekilde ayrilirken, nitelik agisindan ayni1 ayrimdan bahsetmek
¢ok miimkiin degildir. Nitelik agisindan ifadesi ile kast edilen daha 6nce de belirtildigi iizere ticari sir
olarak gériilen ciro, istihdam, dis ticaret, vergi gibi verilerin disinda iTO tarafindan kayd: tutulan en
onemli verilerden olan ITO’ya tescilli sermayedir.

Bu agidan bakildiginda sermaye verisi de gelisimdeki orantisizhigr teyit etmektedir; Baslangicindan
2010 yilina kadar ITO’ya tescil edilen tiim sermaye tutar1 21,9 milyar $ iken son 10 yilda tescil edilen

5 Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu say1 halen devam eden aktif sirket sayisidir. Daha fazla sirket kurulmus olabilir, ortaklik yapis1 zaman
igerisinde degisip, ¢ok daha sonra yabanci ortak almis olabilir.
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tutar 19,2 milyar § ile buna yakindir. Ancak birbirine yakin bu iki sermaye tutarin1 1925°-2010 aras1
3.894 sirket saglamis iken, son 10 yillik dénemde bunu 35.497 sirket saglamistir.

Bir baska ifade ile son donemde 9 sirket, gegmisteki 1 sirket kadar, sermaye getirmistir.
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Sekil 9: Dénemler itibariyle Yabanci Sermayeli Sirket Kurulus Degisimi (Adet/Milyon $)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmistir.
4.2. Suriyeli ve Suriyeli Harici Yabana Sirket Kuruluslarina Bakis
4.2.1. Sayisal Olarak Suriye Sermayeli Yabanci Sirket Kuruluslari

Suriye’de Arap Baharmin ve i¢ ¢atismalarin basladigi 2011 yilina kadar, kiimilatif olarak sadece 52
olan, Istanbul’da kurulu Suriyeli sirket say1s1, 2013 sonundan itibaren hizla tirmanmaya baslamustir. Bir
yilda kurulan sirket sayis1 1.000 barajini ilk kez 2016°da ulagsmustir. 2018’de agilan 2.562 sirket ise say1

olarak da oran olarak da ¢ok yiiksek bir artig1 ifade etmekte olup, 2019°da da senelik 2.000 barajimnin
iistiinde kalinmis oldugu goriilmektedir.

Sonugcta toplam Suriyeli sirket 2011°e kadar 52 iken 2021 yil1 11 Agustos itibariye yaklasik 10 senede
8.772’e tirmanmustir. Bu saymin yaridan fazlasi (%52,5°1) 2018 ve 2019 yillarina aittir. Oyle ki 2018°de
kurulan her 2 diger uyruklu yabanci sirketya karsilik 1, 2019°da her 3 diger uyruklu yabanci sirketya
Karsilik 1 Suriyeli sirket -halen aktif olan- kurulmustur. Baska bir ifade ile istanbul’da 2018 ve 2019°da
kurulan tiim yabanci sirketlerin sirastyla 1/3°i ve “4’li Suriyelidir. Bu say1 ve girisimcilikteki artis hizi
Suriyelilerin ekonomi ile entegre olmaya basladiklarina ve kalici olmay1 diisiindiiklerine isarettir.

6 ITO’ya kayitli olup halen aktif olan ilk yabanci sermayeli sirket bu tarihte kurulmus géziikkmektedir.
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Sekil 10: Istanbul’da Suriyeli Sirket Kuruluslarinin Gelisimi (Adet)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmistir.
4.2.2. Sayisal Olarak Suriyeli Harici Yabanci Sirket Kuruluslar:

Suriyeli olmayan yabanci sirketlerde de 2011 sonras1 6nemli artis goze ¢arpmaktadir. 2014 bu agidan
doniim noktasidir. Bu yi1l Suriyeli sirket sayisinda 2 kat artis yasanirken, diger yabanci sermayeli
sirketlerde de %43 artis goriilmektedir. 2018 ise her iki kurulan girket sayisinin yaklagik 2,5 kat arttig
olaganiistii bir donemdir.

2011’e kadar yatirnm yapan toplam Suriyeli harici sirket sayisinin (3845) %25 daha fazlas1 (4802)
2018’de kurulmustur. Bir bagka ifade ile 2011-21 (11 Agustos) aras1 kurulan Suriyeli harici sirket sayist
2011’e kadar kurulanin tam 7 katidur.
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Sekil 11: istanbul Geneli Suriyeli ve Diger Yabanci Sirketler (Adet/Y1l —11.08. 2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmistir.

Ote yandan kurulan sirketlerin biiyiik béliimii tipk1 Suriyelilerde oldugu gibi 1925-2010 déneminin
aksine Ortadogu ve siyasi, ekonomik istikrarsizliklari ile bilinen, vatandaslari Diinyanin gelismis
bolgelerine gdgmen olarak yerlesip yeni bir hayat kurmaya ¢alisan iilkelerden gelen girisimcilerdir. Son
10 yillik déonemde gegcmis 85 yila kiyasla, bu tiir iilke uyruklu girisimci sirketlerde artig; Filistin i¢in
115, Yemen igin 71, Pakistan i¢in 55, Misir igin 50, Nijerya icin 35, Urdiin i¢in 30, Afganistan igin 29,
Cezayir i¢in 25, Irak igin 22, Iran igin 21, Liibnan i¢in 17 kat gibi devasa boyuttadur.
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Buna karsin 6nceki donemde biiyiik agirligi olan AB ve G7 iilkesi vatandaslarinin yatirimlarinda artig
cok daha diisiik dlgiilerde olup hatta Fransiz uyruklu sirketler i¢in son 10 yillik donemde kurulan sirket
sayist gegmis donemin de altinda —yarisi- kalmgtir.
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Sekil 12: istanbul’da Yabanci Sermayeli Sirket Kuruluslarinda Sayisal Degisim (1925-2010 / 2011-
11.8.2021, Suriye Uyruklular Haric)

Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmustir.
4.2.3. Tlge Yerlesimleri Olarak Suriye Sermayeli Yabanci Sirket Kuruluslar

Sayisal olarak pastadan en biiyiik pay1 alan Suriye uyruklu girisimciler tarafindan kurulan sirketlerin
yaridan fazlasi (%51,9) Fatih, Esenyurt ve Basaksehir’de yer almaktadir. Zeytinburnu ve Sigli de dahil
edildiginde ilk 5 semtin pay1 %63 ’iin lizerindedir. Fatih tek basina her 4 Suriye sermayeli sirketten 1’ine
(%26,3) ev sahipligi yapmaktadir.

Fatih ve Esenyurt’ta tlim yabanci sermayeli sirketlerin (Suriyeliler ve digerleri dahil) Tiirk sermayeli
sirketlere oran1 %28 civarindadir. Sisli (%17) ve Bakirkoy (%13,4) ile ardindan gelmekte olup, Avcilar,
Beyoglu, Sariyer, Zeytinburnu da %12-13 aras1 oranla izlemektedir.
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Sekil 13: ilgeler Itibariyle Suriye Sermayeli Sirketler (Say1-11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmustir.
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Avcilar, Bagcilar, Beylikdiizii, Glingoren Esenler ve Bahgelievler, 200-300 aras1 Suriyeli sermayeli
sirkete ev sahipligi yapmaktadir.

Anadolu yakasinda 271 sirket ile, toplamimn yalnizca %3,1’ine ulagan simirli sirket mevcudiyeti s6z
konusudur. Anadolu yakasinin biitliiniinde bulunan toplam Suriyeli sirket sayis1 tek basina Fatih’deki
yerlesimin 1/9’u (%11,7) seviyesindedir.

Umraniye (79), Kadikdy (36), Uskiidar (32), Pendik (31), Atasehir (24) ile Anadolu yakasinda 6ne cikan
ilgelerdir.
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Sekil 14: ilgeler itibariyle Yabanc1 /Tiirk Sermayeli Sirketler Kiyasi (Say1/ %-11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmistir.

4.2.4. Tige Yerlesimleri Olarak Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OECD) Sermayeli Yabanci
Sirket Kuruluslar:

Diger tarafta Sisli, Sariyer, Besiktas, Beyoglu aksi, OECD iiyesi gelismis iilke sermayeli sirketlerin say1
olarak en fazla yogunlastig1 yerler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortadogu iilkeleri sermayeli sirketlerin
tersine, Anadolu yakasinin Atasehir, Kadikoy, Umraniye gibi biiyiik ilceleri ile ayrica ¢ok daha farkli
ilceleri OECD sermayeli sirketlere ev sahibidir.

flgelerdeki toplam yabanci sermayeli sirket sayisi arasinda OECD sermayeli olanlarmin %40 ve
iizerinde oldugu ilgeler ise; Adalar (%75), Tuzla (%57), Beykoz (%54,8), Maltepe (%50,9),

Besiktas (%49,8), Catalca (%49), Pendik (%48,2), Sancaktepe (%47,6), Kadikdy (%46,3), Sariyer
(%46,1), Umraniye (45,6), Atasehir (%44,3), Uskiidar (%44,2), Kartal (%42,7)’dir.
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Sekil 15: ilgeler Itibariyle OECD Uyesi Ulke Sermayeli Sirketler (Say1-11.08.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmustir.
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4.2.5. Sektorler Itibariyle Suriye Sermayeli Yabanci Sirket Kuruluslar

Suriye sermayeli sirketlerin en ¢ok tercih ettigi sektor yaklasik her 6 sirketten birinin yoneldigi “Toptan
ve Dis Ticaret” sektoriidiir. 1413 sirket yaklasik 49 milyon § sermaye ile faaliyet gostermektedir. Her
10 sirketten 1’inin tercih ettigi “Konfeksiyon” sektorii, sayisina oranla daha disiik, toplamdan %6,1 pay
alan, sermaye yapisi ile izlemektedir.

802 sirket ve 29 milyon $ ile 3. siradaki “Gayrimenkul Hizmetleri” ile 418 sirket ve 54 milyon $ ile en
yiiksek sermayeye sahip olarak siralamada 6. olan “Konut Insaat1” sektdrleri siginmacilarin barinma
ihtiyacinin karsilanmasinda aktif olduklarinin gostergesidir.

Belirtilenlere ilave, sayisal olarak;
Perakende Ticaret ve Isletme Destek (%5 er)
Restoran, Yiyecek ve Icecek (%4,0),

pay ile dikkat ¢eken sektorlerdir.

“Yolcu Tasimaciligi, Toptan Gida ve Temizlik, Bilgi iletisim Medya, Kozmetik, Telekomiinikasyon,
Bilgi Teknolojileri, Ilag ve Tibbi Cihaz” sektorleri, hep giinliik hayatin iginde sektorler olarak Suriyeli
sirketlerin tercihlerinde de one ¢ikmaktadir.

Tasit kiralama, Kuyumculuk ve Egitim sektorlerinin de yatirnmlarda 6nde gelen sektorler olmasi
Suriyelilerin ne kadar yasamin her koluna dahil olmaya bagladiklarin1 gésteren 6énemli bir veridir.
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Sekil 16: Istanbul’da Sektorler itibariyle Suriye Sermayeli Sirketler (Adet /Milyon $ - 11.09.2021)
Kaynak: ITO kayitlarindan hesaplanmustur.
5. SONUC

Istanbul’da, 11 Agustos 2021 tarihi itibariyle aktif olarak 39.391 yabanci ortakl1 sirket faaliyette olup,
toplam sirketlerin say1 olarak %8,9’unu olusturmaktadir. Yabanci yatirimlarin gelisiminde Tiirkiye’nin
ekonomik gelisimi ve disa agilma siireci oldugu kadar, bolgesel ve kiiresel gelismelerin etkisi net olarak
izlenmektedir.

Tiirkiye’nin diga kapali ve korumaci bir politika takip ettigi 1980’lere kadar, dahil oldugu NATO paktina
iiye batili iilkelerin yatirimlart ile sekillenen yabanci yatirimlar tablosu, 1980°de disa agilma cabalari ile
cesitlenmeye ve hareketlenmeye baslamis, 1990’larda Berlin Duvarinin yikilmasi ile tiim Diinyada bag
gosteren liberallesme akimlari ile birlikte hemen yani bagimizdaki cografyada olusan is firsatlari,
gelismis batil1 iilkelerin iis olarak kullanmak iizere istanbul’u da radarlarina almalarina neden olmustur.
Bu donemde yasanan yiiksek enflasyona bagl olarak, Tirkiye nin uyguladig: yiiksek faiz politikasi,
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Ozal’l1 yillarda baslayan reform hareketleri ve pek gok yeniligin getirilmesiyle yeni yeni sektorlerin
ortaya ¢ikmasi, yabanci yatirimcilarin da istahini kabartmistir.

2000°li yillarin basinda yasadig1 ekonomik ve siyasi krizi IMF ile birlikte asarak istikrar1 yakalayan,
enflasyon basta makro ekonomik gostergelerini diizelten Tiirkiye’nin girdigi hizli kalkinma dénemi,
“Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanu”nun yeniden diizenlenmesi, kararlilikla uygulanan 6zellestirme ve
basta ulastirma, telekomiinikasyon, enerji, saglik olmak iizere her alanda devasa projelerin gelistirilmesi,
yerli ve yabanc1 yatirimlarin hizla artirmasini saglamistir.

Ancak 2011 Arap Bahari, Istanbul’daki yabanci yatirim trendinde koklii degisikliklere neden olmustur.
Ilimizde say1s1 532 bin olarak kayitlarda ifade edilen Suriyeliler basta olmak iizere, iran, Irak, Urdiin,
Liibnan, Misir gibi Ortadogu {ilkelerinden girisimcilerin, 2015’den itibaren hizla giderek artan 6l¢iide
ve 2018 ve 2019°da zirve yapacak sekilde sirketlesmesine neden olmustur.

Bugiin Istanbul’da yabanci sermayeli sirketlerde say1 ve sermaye acgisindan net bir ayirim goze
carpmaktadir. Sermaye agisindan onde olan Suriye basta Ortadogu menseli sirketler ile gelismis
ekonomiler menseli sirketler keskin bi¢imde ayrilmaktadir. Sayi itibariyle bakildiginda, 8.771 sirket ile
en yakin rakibi olan Iranli sirketlerin yaklasik 2 katina ulasan Suriyeli sirketlerin biiyiik farkla 6nde
oldugu goriilmektedir. Sayisal manada sirket kurulusunda ilk 5’de yer alan iilkelerin 4’ii Ortadogulu
kokenlidir.

Yabancilara konut satisin1 kolaylastiran, kamuoyunda “Miitekabiliyet Yasasi” diye bilinen Tapu ve
Kadastro Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina iliskin 6302 Sayili Kanun (TC Resmi Gazetesi)' ile
birlikte yine yabancilara 250.000 ABD $’1 ve fistii degerde konut almalari halinde vatandaslik
verilmesine iligkin Cumhurbaskanliinca ¢ikarilan 18 Eyliil 2018 tarihli Y6netmelik (Cumhurbaskanligi
Karan) siireci tetikleyen etki yapmustir.

II. Diinya Savaginin sonuyla birlikte yiiziinil batiya ¢eviren ve 1996’da bugiinkii adiyla Avrupa Birligi
(AB) ile Gumriik Birligi’ne giren Tiirkiye’de 2010’a kadar goriilen AB ve ABD, Kanada gibi OECD
iilkelerinin agirligi sayisal anlamda git gide azalmaktadir. Tescilli sermaye siralamasinda ise bu
iilkelerin biiyiik Ustiinliigli halen géze ¢arpmaktadir. En yiiksek sermayeye sahip 8 AB iilkesinin pay1
%611, bu iilkelerle beraber ABD ve Japonya dahil edildiginde ise 10 gelismis iilkenin pay1 toplamin
%70’ini bulmaktadir.

Toplam sermayenin %1,2’sini olusturan Suriye ve Iran girisimlerinin sermayelerinin 30 kat {istiinde
sayisal Gstiinliigii tutmalar1 sagliksiz bir goriintii olarak degerlendirilebilir. Suriyeliler basta Ortadogu
kokenli sirketlerin sayisal olarak bu kadar hizli artmasi, iilkemizde kalict olmay1 diisiinen 6nemli bir
grubun varligina isaret etmektedir.

Bu vakianin istanbul ve Tiirkiye i¢in olumlu ve olumsuz taraflar1 detayli bir sekilde degerlendirilerek
gelecekle ilgili politikalarin ivedi olarak sekillendirilmesi gereklidir.

7 Kanun Suriyeli gergek kisilere (Hatay meselesi nedeniyle) konut edinimi i¢in cevaz vermemekle birlikte kurduklar sirketlere iktisab hakki
taninmaktadir. Kaldi ki I¢isleri Bakanhgmin Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii'ne hitaben 3.10.2018 tarihli yazisinda Suriyelilere uygulanan
kisitlamalarin kaldirilmasi igin ¢aligmalara baglanmasi talep edilmektedir.
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