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SINIF (”)(';RETMENLERiNiy OKUL MUDURLERININ KATILIMCI LiDERLIKLERI
HAKKINDAKI GORUSLERIi: ZONGULDAK MERKEZ ORNEGI!

CLASS TEACHERS' SCHOOL HEADS OPINIONS ON EXHIBITOR LEADERSHIPS:
EXAMPLE OF ZONGULDAK CENTER

OZET

Bu caligmanin amaci, smif Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin katilimer liderlikleri hakkinda goriislerini belirlemektir.
Calismamizin problemi ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine, mezuniyetlerine ve mesleki deneyimlerine gore, okul miidiirlerinin
katilimen liderlik 6zelliklerine yonelik diisiinceleri arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmektir. Aragtirmanin ¢aliyma grubunu
Zonguldak il merkezinde gorev yapan sinif 6gretmeleri olusturmaktadir. Caligmaya 310 simif 6gretmeninden 186’s1 katilmus, bu
ogretmenlerin okul miidiirlerinin katilimer liderlik algilarina iligkin diisiincelerini belirlemek i¢in nicel arastirma yontemlerinden
yiiz yilize anket teknigi uygulanmistir. Yapilan alan ¢alismasi sonucunda elde edilen verilerin analizinde, SPSS 20 istatistik paket
programi kullanilmistir. Arastirmamizin sonucunda, okul miidiirlerinin katilimei liderlik 6zelliklerine iligkin alginin kadin ve erkek
Ogretmenlerde birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Mezuniyet durumlar1 ve mesleki deneyimleri itibariyle, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin katilime1 6zelliklerine iliskin diigiinceleri arasinda da anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Katilimer Liderlik, Smif Ogretmeni, Okul Miidiirii.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of classroom teachers about the participatory leadership of school principals.
The problem of our study is to determine whether there is a difference in the opinions of school principals about participatory
leadership characteristics according to teachers' gender, graduation and professional experience. The study group of the research
consists of classroom teachers working in the city center of Zonguldak. 186 out of 310 classroom teachers participated in the study,
and a face-to-face survey technique, one of the quantitative research methods, was applied to determine the opinions of these
teachers about the participatory leadership perceptions of the school principals. SPSS 20 statistical package program was used in
the analysis of the data obtained as a result of the field study. As a result of our research, it has been seen that the perception of
school principals' participatory leadership characteristics is close to each other in male and female teachers. In terms of graduation
status and professional experience, there was no significant difference between teachers and school principals' opinions about
participant characteristics.

Keywords: Participatory Leadership, Class Teacher, School Principal.

1. GIRIS

Katilimer liderlik, kararlarin alinmasinda ¢alisanlarinin goriislerinin alindig1, onlarin karar alma siireclerine
katilmalar1 dogrultusunda tesvik edildigi, lider ile ¢alisanlar arasindaki iletisimin {ist seviyede oldugu bir
liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Daft ve Yukl, 2005 akt. Algan,2017, s. 100-101).

Katilimer liderlik tarzini otokratik liderlik tarzinin tam tersi olarak goren Ozler (2013) de benzer bir
yaklasimla bu liderlik tarzini kullanan liderlerin karar alma siirecinde calisanlarin fikrini alarak
katilimeiligr benimsediklerini sdylemektedir. Bu tarz liderler izleyenleri tarafindan daha fazla tercih
edilmekte ve sevilmektedir. Bu tiir liderlerle birlikte hareket eden kisilerin daha yiiksek moralle is
yaptiklari, uyum ve is birligi igerisinde olmalar1 sayesinde de amaclara ulasma noktasinda basari
yakaladiklar1 goriilmektedir. Burada, katilimci liderin amaci hedeflere ulagmak i¢in izleyenleri tamamen
serbest birakmak degil, Orgiit amaclarina ulasmak igin beraber hareket ederek katilimi saglamak

! Bu makale birinci yazarin danismanliginda ikinci yazar tarafindan tamamlanan yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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olmaktadir. Bunu saglarken izleyenlerin katilimer liderleri gereksiz veya etkisiz olarak gérme riskleri de
g0z ard1 edilmemelidir.

Miizakereci karar alma olarak da adlandirilan katilimer liderligin, yoneticilerin ¢alisanlarla bir araya gelip
yetki ve giiclinli paylasarak ortaklasa karar veren liderlik tiirii oldugu belirtilmektedir (Yukl, 2010 akt.
Yilmaz, 2016, s,29). Bakan (2009) da katilimer liderlerin siirekli astlarini emirler vererek yonetmek yerine
onlarin gorislerini alarak is yaptirdiklarini sdylemektedir. Boylece, birlikte kararlar olusturmak suretiyle
kararlara uygun davranislarin astlar tarafindan goniillii olarak sergilenecegini diisiinmektedir.

Katilimer liderlik, ¢alisanlarin motivasyonlarini ve giiven algilarin1 artirmaktadir. Ayrica calisanlarin
performansi, is yerlerine baglilik ve is tatminlerini olumlu ydnde etkilemektedir (Bitmis, Rodopman, Uner
ve Sokmen, 2015). Bu da is yerlerindeki verimi ve kaliteyi artirmaktadir. Calisanlarin kendileriyle ilgili
kararlarda ve gorev dagilimlarinda fikirlerinin sorulmasi sorumluluk almalarin1 saglamakta, verilen
kararlar uygulamaya gecirildiginde olabilecek tepkiler en aza inmis olmaktadir. Ayrica devamsizlik ve
catigsmalar azalmaktadir (Topaloglu ve Dalgin, 2013).

Katilimer liderlik tarzinin en belirgin 6zelligi, faaliyetlerin lidersiz olarak gerceklestirilebilmesidir. Fakat
kararlar alinirken lidere ihtiya¢ olabilmektedir. Bu liderlik tarzinin bazi sakincali yonleri vardir. Bunlardan
biri, karar alma sisteminden kaynakli zaman kaybidir. Bu da acil durumlarda basarili olmay1
engellemektedir (Bozdogan ve Sagnak, 2011). Digeri ise uzmanlik alani olmadig1 halde herkesin fikir
vermeye zorlanmasi nedeniyle yanlis bazi fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve fikri alimacak grubun kalabalik
olmas1 durumunda drgiitiin karar alamaz duruma gelmesidir (Eren, 2001 akt. Ozler, 2013, s, 102).

Yoneticilerin katilimc liderligi benimseme sebebi, ¢alisanlara degerli olduklari, goriiglerinin yoneticiler
tarafindan 6nemsendigi ve calisanlara isleri iizerinde kontrol sahibi olduklar1 hissini vererek, tiikenmislik
diizeylerini azaltacagi diisiincesidir (Algan, 2017).

Tiirkiye’de liderlik iizerine birgok arastirma yapilmasina ragmen katilimer liderlik {izerine yapilan
calismalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda, Tirkiye’de otoriter liderlik
davraniglarinin yaygin oldugu goriilmekte ise de calisanlarin katilimeci lider tarzini arzuladiklari ortaya
cikmustir (Bitmis, Rodopman, Uner ve Sékmen, 2015).

Kamu kurumlarinda yonetici olarak gérev yapanlar; personellerinin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmesi
icin mesleki gelisimlerinden, calisma ortamlarinin buna gore diizenlenmesinden sorumludurlar. Bu
yoneticilerin lider olarak benimsenmesi, grubu amaca ulagtirmadaki iletisim becerisi, bilgisi, sorunlari
¢Ozme yaklagimlari, kararli durusu ve ¢ok tarafli diisiinebilme kapasitesinin ¢aliganlar1 tarafindan kabul
edilebilmesine baglidir. Bunlarin gerceklesmesiyle calisanlarin kuruma yaklagimlart olumlu yonde olacak
ve basariya ulagilacaktir (Avct ve Yasar, 2016).

Cagimizin toplumsal yasaminda okullar énemli bir yer tutmaktadir. Bu kurumlar 6gretim faaliyetlerinin
yaninda bireylerin i¢inde bulunduklar1 dogal ve sosyal ¢evreye uyumlarini saglamak, onlara bazi beceriler
kazandirmak ve ozel yeteneklerini gelistirmek i¢in olusturulmus 6zel cevrelerdir. Bu nedenle birey
acisindan okulun niteligi ile hayatin niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir (Turan, 2006 akt. Arslantas ve
Ozkan, 2014). Bir iilkenin kalkinmasini ve ilerlemesini devam ettirilebilmesinde biiyiik neme sahip olan
okullarin amaglarinin gergeklesmesinde, birinci derecede etkili ve sorumlu olan, okul yonetimidir. Okul
yonetimi, miidiir, midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilarindan olusur. Fakat okulda lider olarak
goriilen kisiler oncelikle okul miidiirleridir. Okulun etkililiginde, okul miidiirlerinin liderlik rolleri 6nem
tagimaktadir. Ciinkii bir egitim lideri olarak okul miidiirleri, okulun her yonii ile basarisindan veya
basarisizligindan birinci derecede sorumlu olarak goriilen kisilerdir. Etkili okul arastirmalarinda, okul
miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile okulun etkililigi arasinda iligkiler bulunmustur. Okul yo6neticisinin etkili
lider olmasi, okullarin hedeflerine ulasabilmesinin en énemli kosullarindan birisidir. Liderlik 6zelliklerine
sahip olan yoOneticilerin 6gretmen ve Ogrenciler lizerinde pozitif etkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir
(Akcekoce ve Bilgin, 2016). Bu goriise paralel olarak Celikten (2001) de etkili okul miidiirlerinin
calisanlarin1 6gretimi gelistirmek ve basariy1 yakalamak i¢in motive ettigini belirtmektedir.

Giliniimiizde hizl1 sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik degisimler sonucunda okul miidiirlerinin gorevleri
gegmige gore daha karmasik bir duruma gelmistir. Yeni kosullar okul midirlerinin birden ¢ok alanda
liderlik yeterliligini zorunlu hale getirmistir. Okul midiirlerinin, her seyi bilen ve calisanlarinin bir isi
yapip yapmadiklarini takip eden kisiler degil, 6grenme siirecini baslatan ve astlarmin yeteneklerini,
yaraticiliklarini, okulun gelisiminin gerceklesmesi icin destekleyen kisiler olmasi beklenmektedir
(Glimiiseli, 2001). Okul miidiirlerinin &gretmenleri ve diger personeliyle etkili ve olumlu iliskiler
kurabilmesi, onlar tarafindan benimsenmesi liderlik statiisli kazanmalarini saglar (Akytiz, 2002).
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Okul midirlerinin demokratik liderlik davramiglar1 gostermesi okulun 6grenme iklimini olumlu yonde
etkilemesinin (Bozdogan ve Sagnak, 2011) yaninda yakin ¢evredeki farkli kiiltlir diizeyindeki insanlarin
cesitli beklentilerini ortak bir noktada bulusturmaktadir (Siinbiil ve Yavuz, 2004). Okul miidiirleri bu
liderlik 6zelliklerinin geregini yerine getirmek i¢in kurum i¢i ve disinda su davranislar1 gostermeleri
gerekmektedir (Glimiiseli, 2001):

o “Tiim ilgililerin katilvmi ile okulun vizyon ve misyonunu gelistirmek”,

° “Okulun misyonu ve amaglarin gergeklesmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar: arastirmak ve temin
etmek”,

o “Vizyon, misyon ve uygulama planlarimt okul i¢ ve dig ¢evresi ile birlikte diizenli olarak izlemek,

degerlendirmek ve gézden gecirmek”,

o “Okulun tiim aktorlerinin katilvmini saglayarak ogretimi gelistirmeye ve basariyi yiikseltmeye
odaklanmus bir okul kiiltiirii olusturmaktir”.

Bunlardan baska okul miidiirlerinin katilimeilig1 saglamak i¢in yapabilecegi caligmalardan bazilar1 sunlar
olabilir:

o Ogretmenler Kurulu giindemini gretmenlerin fikirlerini alarak hazirlar,

o Ogretmenler Kurulunda herkese séz hakk verir,

o Ogretmenler Kurulunda alinan kararlarin uygulanmasini saglar, uygulanamayan kararlarm sebebini
agiklar,

o Nobet, belirli giin ve haftalar, bayram torenleri gibi gorevlendirmeler yapilirken &gretmenlerin

goriisiine bagvurur, degisiklik isteklerini degerlendirir,

o Herkesin fikrini rahat¢a sdyleyebildigi demokratik bir ortam olusturur,

o Ogrencilerle ilgili alacak kararlarda onlarin fikirlerini alir,

o Simif veli temsilcileri ile belli zaman araliklarinda toplanarak yapilan c¢aligmalar hakkinda
bilgilenmelerini saglar,

o Yilda en az bir kez memnuniyet anketleriyle okulla ilgili genel bir doniit alir, ¢aligmalarina ona gore
yon verir,

o Onemli kararlar (kiyafet degisikligi, 6gle yemegi siiresi vb.) tiim paydaslarinin katilimiyla alir,

o Ogretmen, personel, veli, 6grenci, okul cevresi ve iist yonetimiyle etkili ve olumlu iletisim kurar.

Okul miidiiriniin, c¢alisanlarinin okulda alinan kararlara katilimimi saglamasi; yonetici-yonetilen
iligkilerinin iyilesmesine, Orgiit igerisinde saglikli bir ¢aligma ortaminin olusturulmasina, yonetsel
kararlarda objektifligin saglanmasina, kararlarin tam olarak uygulanmasina ve uygulama sonuglarindan
geregince yararlanilmasina yol agar (Basaran, 1986 akt. Can ve Serengelik, 2017).

Okul midiirlerinin karar vermeye yonelik katilimer liderlik 6zelliklerinin artirilmasi icin MEB
tarafindan bazi ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢aligsmalar genel olarak ii¢c maddede belirtilmistir
(Goksoy, 2014):

’

o “Okullarda katilimct liderligin gerekliligi ve onemi konusunda okul miidiirlerine egitimler verilebilir.’

>

o “Karar verme modelleri ile ilgili okul miidiirlerine uygulamall egitimler verilebilir.’

o  “Okullarda ogretmenlerin kararlara katilimmmin olumlu sonuglarint  gésteren iyi ornekler
yaygmnlastirilabilir.”

1.1. Arastirmanin Amaci

Buradan hareketle aragtirmanin amaci, dgretmen, dgrenci ve velilerle birlikte, iilkemiz niifusunun biiyilik
¢ogunluguna hitap eden okullarimizda sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin katilimer liderlikleri
hakkinda goriislerini belirlemektir.
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2. YONTEM

Nicel ¢aligmalarda evren ve 6rneklem belirlendikten sonra, arastirma probleminin ¢dziimil i¢cin gereken
dogru bilgilerin toplanmasi1 agsamasi gelmektedir. Toplumsal olgu ve olaylara iliskin dogru veri ve bilgilerin
elde edilecegi temel kaynak insandir ve bu kaynaktan dogrudan bilgi alma yontemlerinden biri ise yiiz
yiize anket teknigidir (Odabasi, 1999). Anket, aragtirmanin problemine cevap bulmak amaciyla ¢ergevesi
cizilerek sekillendirilen ve 6rneklemden dogru bilgileri elde etmeyi hedefleyen yapisal veri formlaridir
(Nakip, 2013).

Zonguldak ili merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerine
iliskin diisiincelerini belirlemek i¢in yiiz yiize anket teknigi kullanilmig olup séz konusu anket formu iki
boliimden olusturulmustur. Birinci boliimde, aragtirmaya katilan dgretmenlerin 6zelliklerini tespit etmek
iizere (cinsiyet, mezuniyet durumu ve mesleki deneyim olmak iizere) 3soru sorulmustur.

Anketin ikinci boliimii ise toplam 24 ifadeden olusan bir 6l¢ek kullanilmigtir. S6z konusu 6l¢ek, Dokel
(2009), Ates (2005), Ogretici (2006) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalardan derlenerek olusturulmustur.
Okul miidiirlerinin katilimc liderlik 6zelliklerine yonelik diisiinceyi 6lgen Slgek ifadeleri 5°1i Likert tipi
(1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=Kesinlikle Katiliyorum”) ile derecelendirilmistir. Calismada kullanilan
Anket Formu EK 1°de sunulmustur.

Zonguldak ili merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilime1 liderlik algilarinin
tespiti i¢in yapilan alan ¢aligmasi sonucunda elde edilen verilerin analizinde, SPSS 20 istatistik paket
programi kullanilmigtir. Aragtirma verilerinin analizi ¢ercevesinde oOncelikle, Olgegin gilivenilirlik
(Cronbach’s Alpha) degeri hesaplanmistir. Giivenirlik, aragtirmada kullanilan 6l¢egin farkli dl¢iimlerde
benzer bulgularin elde edildigini tespit etmeye yarayan bir degerdir (Savran, 2012). Alfa katsayisindan
hareketle dlgegin giivenilirligi, “0,00 < a < 0,40 igin giivenilir degildir, 0,40 < a < 0,60 igin giivenilirlik
disiiktiir, 0,60 < a < 0,80 i¢in olduk¢a giivenilirdir ve 0,80 < a < 1,00 igin giivenilirlik ytiksektir”
bi¢ciminde yorumlanmistir. Bu ¢ercevede dlgekte yer alan 24 ifadenin Cronbach’s Alpha degeri a = 953
olarak hesaplanmistir. Kayis (2009)’a gore oOlcegin giivenirligi, Cronbach’s Alpha katsayilarina gore
a=0,70’in tizerinde oldugundan bu 6l¢ek yiiksek giivenilirliktedir.

Analizler kapsaminda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin ve Ol¢ek ifadelerine
katilm diizeylerinin tespiti i¢in tanimlayici analizler yapilmistir. Personelin 6l¢ek ifadelerine katilim
oranlar1 “1.00-1.80 = kesinlikle katilmiyorum, 1.81-2.60 = katilmiyorum, 2.61-3.40 = kismen katiliyorum,
3.41-4.20 = katihyorum ve 4.21-5.00 = kesinlikle katiltyorum” bigiminde yorumlanmustir (Ozdamar,
2001). Analizlerin tgilincii asamasinda, okul miidiirlerinin katilmci liderlik 6zelliklerine iligkin
diisiincenin, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu
kapsamda oncelikle olgek ifadelerinin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri ile tespit edilmistir. Test sonucunda p degerlerinin 0.05 degerinin altinda ¢iktig1
gortilmiistir. Bu sonuglardan hareketle non-parametrik testlerden, iki grup arasinda anlamli bir farklilhigin
olup olmadigini belirlemek igin Mann-Whitney testi ve ikiden ¢ok degiskenin karsilagtirilmasinda Kruskal-
Wallis H testi kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

2.1.  Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Okul midiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla nicel aragtirma tiirii
kullanilmigtir. Nicel aragtirmalar, toplumsal diizeydeki sorunlari ¢6zmek i¢in sosyal olgulari incelemek ve
olgular arasinda neden-sonug iligkisini ortaya koymak {izere sayisal olarak Slgiilebilen verilerin istatistiki
yontemlerle ¢oziimlemeleri siirecidir (Savran, 2009). Nicel arastirmalarda, genel olarak Onceden
belirlenmis olan hipotez veya hipotezlerin test edilmesi hedeflenmektedir. Nicel arastirma tiirlinde, veri
toplama yoOntemi olarak tarama, deney veya yapilandirilmis anket teknikleri kullanilmaktadir. Alan
calismasima baglamadan Once iyi bir planlamanin yapilmasi biiyiikk onem tasimaktadir. Dolayisiyla
calismada hipotezlerin var olmasi ve istatiksel olarak bir sonuca ulasilmak istendigi durumlarda bu
arastirma tiirii benimsenmek durumundadir (Padem, Goksu ve Konakli, 2012).

Nicel arastirmalarda arastirma modelinin belirlenmesi ilk adim1 olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sekil 6’da
arastirma tiiri kapsaminda olusturulan arastirma modeline yer verilmistir. Arastirma modelinde,
Ogretmelerin demografik 6zellikleri bagimsiz degisken ve okul miidiirlerinin katilimci liderlik 6zelliklerine
yonelik 6gretmelerin algis1 bagimli degisken olarak belirlenmistir.

454



International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

f Demografik \

Ozellikler

1
1
1
H
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Cinsiyet

Katilimer Liderlik
Algisi

Mezuniyet
Durumu

Mesleki
Deneyim

2 _/

Sekill. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sekil 1°de goruldigi tizere “Okul miidiirlerinin katilimer liderlik o6zelliklerine iliskin alginin,
Ogretmenlerin demografik o6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? sorusuna cevap
aranmistir. Bu ¢ergcevede 3 temel hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler asagidaki gibi siralanabilir:

e Hi: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére, okul miidiirlerinin katilimer liderlik &zelliklerine yonelik
diistinceleri arasinda farklilik yoktur.

e Hy: Ogretmenlerin mezuniyet durumlarma gore, okul miidiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerine
yonelik diisiinceleri arasinda farklilik yoktur.

e Hj: Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore, okul miidiirlerinin katilime1 liderlik 6zelliklerine
yonelik diisiinceleri arasinda farklilik yoktur.

2.2. Calisma Grubu

Alan ¢aligmasina baglamadan 6nce arastirma problemine cevap olabilecek evrenin tanimlanmasi ve evrenin
simirlarin belirlenmesi nicel arastirmalarda bilyiik énem tasimaktadir (Ozmen,1999). Evren, arastirma
problemine cevap verebilecek, arastirma sonuclarini temsil edebilecek ve belirli bir tanima uyan ayni
tiirden kisi, kurum vb. birimlerin geneli olarak tamimlanmaktadir (iftar, 1999). Evren, iizerinde calisilan
veya ¢oziimlenmek istenen konuya gore farklilik gosterebilmektedir (Padem vd., 2012).

Bu kapsamda okul miidiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerini tespit etmeye yardimci olacag: diisiiniilen
aragtirmanin evrenini, Zonguldak ili merkezinde goérev yapmakta olan 310 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Nicel ¢aligmalarda, evren hacminin ¢ok genis bir alana yayilmasi ve maddi nedenlerden dolay1 genellikle
tam sayima ulagmak imkansiz olabilmektedir. Bu durumda izlenmesi gerek en mantikli yolun, hedef
kitlenin i¢inde yer alan, ozellikleri ve verdikleri cevaplarin evreni yansitacak daha kiigiik bir gruptaki
kisilerden bilgi toplanmasi oldugu ifade edilmektedir (Savran, 2012). Dolayisiyla bu arastirmada da
evrenden bir drneklem alinmasi yoluna gidilmistir (iftar, 1999).

Orneklem, evrendeki kisiler arasindan secilmis olup evrenin tiimiinii temsil edebilecek kisi, aile, kurum vb.
birimlerden olusan daha kiigiik birimler olarak tanimlanabilir (Nakip, 2013). Zonguldak ili merkezinde
egitim-6gretim faaliyeti gorevi yiirliten 310 smif 6gretmeninin 6zelliklerini temsil edebilecek Orneklem
seciminde, olasiliga dayali 6rnekleme tiirlerinden biri olan basit tesadiifi (rastsal) 6rneklem sec¢im teknigi
kullanilmistir. Tesadiifi 6rneklem, érneklemi teskil etmek tlizere segim yapilirken evreni olusturan birimler
arasinda herhangi bir ayricalik gozetilmeksizin, hedef kitleye esit segilme sansi verilmesi olarak
tammlanmaktadir  (Ozmen, 1999). Orneklem hacmi veya biiyiikliigii icin asagidaki formiilden
yararlanilmstir.

N.t2.p.q
d*(N-1)+t2p q
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Evrendeki birey sayis1 (N=310) kisi olarak hesaplanmistir. incelenen olaymn gériiliis siklig1 (p = 0,5) ve
goriilmeme siklig1 (q = 0,5) olarak tespit edilmistir. 0,5 hata pay1 ve %95 giiven araliginda t tablosuna goére
bulunan deger 1,96 olarak tespit edilmistir. Veriler formiilde yerine konuldugunda o6rnekleme dahil
edilmesi gereken kisi sayisinin 171 oldugu tespit edilmis olup arastirmaya 186 6gretmen dahil edilmistir
(Sekaran, 2003: 294 akt. Krejcie ve Morgan, 1970).

2.3.  Veri Toplama Araci

Zonguldak ili merkezinde yapilan alan c¢alismasinda zaman ve maliyet etkenleri dikkate alinmistir. Bu
durum da calismanin sadece Zonguldak ili merkezinde sinirli tutulmasina neden olmustur. Ayrica benzer
nedenlerden dolayi veri toplama araci olarak sadece yiiz yiize anket teknigi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin bulgular kisminda, Zonguldak ili merkezinde gergeklestirilmis olan alan galigmasina iliskin
veriler, analiz edilerek cesitli yorumlar gelistirilmistir. Bu ¢er¢cevede, alan ¢alismasinda kullanilan katilimet
liderlik 6lgeginin giivenirligi, 6gretmenlerin demografik 6zellikleri, 6l¢ek ifadelerine katilim diizeyleri ile
s0z konusu katilim diizeyinin Ogretmelerin tanimlayici bilgilerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigine yonelik bulgular yer almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin Tanimlayici Bilgilerine Yonelik Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda, alan caligmasina katilan Ogretmenlerin tanimlayici bilgilerine yonelik
bulgularma yer verilmistir. Bu ¢ercevede Tablo 1°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin tanimlayict
ozellikleri verilmistir.

Tablo 1. Ogretmelerin Tamimlayic1 Bilgilerine iliskin Bulgular

Cinsiyet f %

1. Kadin 126 67,7
2. Erkek 60 32,3
Mezuniyet Durumu f %
1. Egitim Fakiiltesi 116 62,4
2. Fen Edebiyat Fakiiltesi 17 9,1
3. Egitim Enstitiisii 25 13,4
4. Lisansusti 6 3,2
5. Diger 22 11,8
Mesleki Deneyim f %

1.5 Y1l Alta 4 2,2
2.5-10 Y1l 13 7,0
3.11-15 Y1l 23 12,4
4.16-20 Y1l 39 21,0
5.20 Yil Ustii 107 57,5
Genel Toplam 186 100

Katilmc1 liderlik &zelliklerini belirlemeye yonelik olarak yapilan arastirmaya katilan &gretmenlerin
%67,7’s1 kadin ve %32,3°1i erkektir. Kadin ve erkek dgretmelerin %62,4’1 egitim fakiiltesi, %9,1°1 fen
edebiyat fakiiltesi, %13,4’1 egitim enstitiisl, %3,2’si lisanstiistii ve %11,8’1 diger bilim dallarindan mezun
olmustur. Ogretmenlerin %2,2’si 5 yilin altinda, %7’si 5-10 yil arasinda, %12,4’i 11-15 yil arasinda,
%21°1 16-20 yil arasinda ve %57,5’1 20 yilin iizerinde mesleki deneyime sahiptir.

3.2. Katihmer Liderlik Algisina Yonelik Bulgular

Bulgularin bu kisminda, alan c¢alismasma katilan 6gretmelerin, okul miidiirlerinin katilimer liderlik
ozelliklerini 6l¢en ifadelere verdikleri cevaplarin dagilimi incelenmistir. Bu kapsamda Tablo 2, Tablo 3 ve
Tablo 4’te katilmci liderlik 6zelliklerini 6lgen ifadelerin frekans diizeyleri ve aritmetik ortalamalar
sunulmustur.
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Tablo 2. Katihme: Liderlik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Sorular K;ﬁi?;,i:l!lelm Katilmiyorum K:t(llﬁ;r:)‘:‘l:lm Katiliyyorum KKatelsli;:)ill'(lllin Toplam X S.D
s1 0;0 712 121?3 gﬁe 4%?4 zfz 138 3704 | 1,173
52 o;) 21,12 1?;?2 12;4 471?4 2?9 iﬁg 3,736 | 1,100
3 (;) 2?7 ;E; ;71 498%9 259?6 ﬁﬁ 3930 | 1,000
il e . ST T R T I e
Sl 185 s 2 3 3T | e
% = o ey I ey
s7 o;o 1?1 1::7 131?5 3?7 221,10 138 3779 | 1,075
> ‘;) 3?2 712 1%)?2 4?3(,)4 3?)?6 igg 8,957 | 1001

S1: Okul miidiiriiniiz okulunuzun stratejik plani belirlenirken ¢aliganlarin goriislerine basvurur.

S2: Okul miidiiriiniiz ¢alisanlarin her tiirlii destekleyici, yenilik¢i ¢aligmalarini tesvik etmekte ve kuruma fayda saglayan basarili ¢alisanlar odiillendirilmektedir.
S3: Okulunuzda fiziksel ortamla ilgili diizenlemelerde ve degisikliklerde ¢alisanlarin goriislerine bagvurulur.

S4: Okul miidiiriimiiz galisanlarla siirekli iletisim halindedir.

S5: Ogretmenler Kurulu toplantilarinda gogunlukla okul miidiirii konusur, dgretmenler genellikle dinleyici konumundadir

S6: Siniflara 6grenci yerlestirme ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri alinir.

S7: Okul miidiiriiniiz vizyon, hedefler, kurumunuzla ilgili amaglanan degisimler ve elde edilen sonuglar hakkinda ¢alisanlar1 bilgilendirmektedir.

S8: Toplanti, goriisme vb. yollarla §gretmenlerin okul sorunlart hakkinda fikirleri alinmakta ve buna gore ¢oziimler tiretilmektedir.

Tablo 2’ye gore, okul miidiiriiniin, okulun stratejik plani belirlenirken ¢alisanlarin goriislerine bagvurdugu
(x=3,70), ¢alisanlarin her tiirlii destekleyici, yenilik¢i ¢alismalarini tesvik etmekte ve kuruma fayda
saglayan basarili c¢alisanlari oOdillendirdigi (x=3,73), fiziksel ortamla ilgili diizenlemelerde ve
degisikliklerde ¢alisanlarm goriislerine basvurdugu (x=3,93) ortaya cikmistir. Ogretmenler, okul
miidirleriyle siirekli iletisim halinde olduklarini (X =4,09) ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda hem okul
miidiriiniin hem de kendilerinin konustuklarin1 (x=2,75) disiinmektedir. Ancak 6gretmenler, siniflara
6grenci yerlestirme konusunda kismen goriiglerinin alindigin1 (X =3,07) beyan etmislerdir. Caligmada, okul
miidiiriiniin vizyon, hedefler, kurumla ilgili amac¢lanan degisimler ve elde edilen sonuglar hakkinda
calisanlar1 bilgilendirdigi (X =3,77), toplanti, goriisme vb. yollarla 6gretmenlerin okul sorunlari hakkinda
fikirleri alindig1 ve buna gore ¢oztiimler tretildigi (x =3,95) ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3. Katihmei Liderlik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Sorular K;iﬁi?;lri:rl-im Katilmiyorum K;(tlllsl;;?:lm Katiliyorum K':flslil;(l)illiil Toplam X S.D
il 2?7 913 71[; 5%?0 3%6,31 1o ] 3551 | voos
- ";’ 4?8 35076 1%?6 3?376 138‘,13 ﬁg 3268 | 1213
2 e 1 L1 RER W Y
= o s o s 05 200 0] 300 | 1050
) e e Y ETTE
S14 ojo 1?6 1::3(,)1 9171 4?7 257?4 122 3811 | 1,061
S15 ojo 2?7 1%)?2 713(; 4?8 363?3 133 3978 | 1,029
i 16 i T 57 T o] 4215 | e

S9: Okul miidiirii sosyal etkinlik ve faaliyet planlamalarini 6gretmenlerin goriislerini alarak yapar.

S10: Okul miidiiriiniiz 6gretmenler kurulu giindemini belirlerken sizlerin goriiglerine bagvurur.

S11: Okul miidiiriiniiz sizleri gorev yapan kisiler olarak degil, insan olarak goriir ve sizlere deger verir.

S12: Okul miidiiriniiz daha iiretken olmaniz, ortak karar alabilmeyi saglamaniz ve katilimei olmaniz igin sizi tesvik ederek sizlerde yonetime katilma istegi
uyandirmaya ¢alisir.

S13: Okul miidiiriiniiz okul i¢erisinde daha 6zgiirliikk¢ii ve uzlagsmaci bir tavir sergilemektedir.

S14: Okul miidiiriiniiz sizlerin is tatminini ve memnuniyetini artirmak i¢in ¢aba gosterir ve karar almaya sizleri de dahil ederek ise olan ilginizi artirmaya galigir.

S15: Okul miidiiriiniiz her konuda itirazlarinizi aktif olarak dinler, konu ile ilgili sunacagimz tekliflere agiktir.

S16: Okulumuzda 6gretmenler ile okul miidiirii arasinda karsilikli sevgi ve saygi vardir.
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Tablo 3’teki sonuglar, okul miidiirlerinin sosyal etkinlik ve faaliyet planlamalarii &gretmenlerin
goriiglerini alarak yaptiklar1 (X=3,95), 6gretmenler kurulu giindemi belirlenirken kismen Ogretmenlerin
goriislerine (X=3,26) basvurduklar1 tespit edilmistir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin kendilerini gérev
yapan kisiler olarak degil, insan olarak goérdiigiinii ve deger verdigini (X=4,17) ve daha iiretken olmalar1
icin ortak karar alabilmeyi sagladiklar1 ve katilimci olmalan igin 6gretmenleri tesvik ederek yonetime
katilma isteklerini (x=3,84) uyandirdiklarin1 disiinmektedir. Calismada, okul miidiirlerinin okul igerisinde
daha 6zgiirlikk¢ii ve uzlasmaci bir tavir sergiledigi (X=3,96), 6gretmenlerin is tatminini ve memnuniyetini
artirmak icin caba gosterdikleri ve karar almaya 6gretmenleri de dahil ederek ise olan ilgilerini artirmaya
calistigt (x=3,81) ortaya cikmistir. Caligmaya katilan Ogretmenler, okul miidiirlerinin her konuda
itirazlarini aktif olarak dinledigini, konu ile ilgili sunduklari tekliflere acik oldugunu (X=3,97), dolayisiyla
ogretmenler ile okul miidiirii arasinda karsilikli sevgi ve saygi oldugunu (x=4,21) ifade etmislerdir.

Tablo 4. Katihmei Liderlik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Sorular K:iﬁi?;’i::im Katilmiyorum KaKtlllsl)lj:)errlllm Katihyorum K’;fjil;(l)iﬁil Toplam X SD
s17 O/fO ;’2 ;71 1175 485‘;'2 258?0 ﬁg 3854 | 1,032
s18 ;, 2!,57 121,13 ;g 53?6 2[;38 133 3865 | 1,012
Rl e — S T I T T i e
o e = s i e | s
s21 o;) 2"12 12;9 4?8 5%"15 259?6 132 3924 | 1,026
2 145 = T NN Py P
e e o i e
S ‘;) 1%)?2 13:8 1?;?2 3?1?9 13:8 133 3,333 1,263

S17: Okulumuzda dgretmenlerle okul miidiirii arasinda statii farkliligini ortadan kaldirmak ve katilimeiligr artirmak i¢in ¢abalar mevcuttur.

S18: Okul miidiirii sahip oldugu yetkiyi sadece kendinde toplamayarak, 6gretmenleri karar alma siireglerine katilma firsat1 tanimakta ve insan kaynagindan en st
diizeyde yararlanmaya ¢alismaktadir.

S19: idare tarafindan alinan kararlar konusunda 6gretmenlere bilgilendirmeler yapilir.

S20: Nébet gorevlendirmeleri 6gretmenlerin fikirleri alinarak yapilir.

S21: Kurul ve komisyon gorevlendirmeleri 6gretmenlerin fikirleri alinarak yapilir.

S22: Belirli giin ve haftalarin kutlamalari ile bayram kutlama gorevlendirmeleri 6gretmenlerin fikirleri alnarak yapulir.

S23: Gorev degisiklik onerilerinizi ve mazeretlerinizi dikkate alir.

S24: Okul miidiirii belirli standart kural ve kaidelerin digina ¢ikmaz.

Tablo 4’te goriildiigii lizere; okullarda Ogretmenlerle okul miidiirii arasinda statii farkliligin1 ortadan
kaldirmak ve katilimciligi artirmak igin ¢abalar (X =3,85) mevcut oldugu, dolayisiyla okul midiirlerinin
sahip olduklart yetkileri sadece kendilerinde toplamayarak, &gretmenleri karar alma siireclerine
katilmalarina firsat tanidiklar1 ve insan kaynagindan en ist diizeyde yararlanmaya calistiklar1 (X =3,86)
goriilmektedir. Caligmada, okul idaresi tarafindan alinan kararlarla ilgili olarak ogretmenlerin
bilgilendirildigi (X =4,00), nobet gorevlendirmelerinin (X =3,71), kurul ve komisyon gérevlendirmelerinin
(x=3,92), belirli giin ve haftalarin kutlamalar1 ile bayram kutlama gorevlendirmeleri konularinda
dgretmenlerin fikirlerinin alindig1 (X =3,85) anlasilmaktadir. Ogretmenler, gorev degisiklik &nerilerinin ve
mazeretlerinin dikkate alinmakla (x =4,02) birlikte okul mudiiriiniin belirli standart kural ve kaidelerin
disina kismen ¢ikabildigini (X =3,33) diisiinmektedirler.

3.3. Katiimai Liderlik Ozellikleri Algisinin Demografik Ozelliklere Gére Dagilim

Aragtirmanin bu kisminda Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilimer liderlik o6zelliklerine ydnelik
diisiincelerinin tanmimlayici bilgilerine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin
yapilan Mann-Whitney testi ve Kruskal-Wallis H testleri sonuglar1 verilmistir. Bu kapsamda katilimci
liderlik 6zelliklerine iliskin diisiincenin, 6gretmenlerin cinsiyetine gore dagilimi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Katihme Liderlik Ozelliklerine iliskin Diisiincenin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Dagilim

Boyut Cinsiyet N Swralama Degeri Ortalamasi __Siralama Degerleri Toplam Mann-Whitney U p
Katilimci Kadin 126 94,17 11866,00
Liderlik Algist Erkek 60 92,08 5525,00 3695,000 0,804
p<0,05*
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Okul miidiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerine iliskin olarak, 6gretmelerin diisiincelerinin cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar
Tablo 5’te goriilmektedir. Test sonuglarina gore; okul miidiirlerinin katilimci liderlik 6zellikleri
(U=3695,0; p>0,05) algisinin kadin ve erkek ogretmenlerde birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu
sonug; “Hi: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin katilimer liderlik ézelliklerine yonelik
diisiinceleri arasinda farklilik yoktur.” hipotezinin kabul edildigini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin, katilimci liderlik ozelliklerine iliskin diisiincelerinin mezuniyet
durumlarina gére dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Katihma Liderlik Ozelliklerine iliskin Diisiincenin Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlarina Gore

Dagilimi
Boyut Mezuniyet N M.R. Chi-Square B
Egitim Fakiiltesi 116 90,33
. . Fen Edebiyat Fakiiltesi 17 113,15
K"‘“hr;‘f‘ lls*llderhk Egitim Enstitiisi 25 88,88 3,170 0,530
& Lisansiisti 6 102,92
Diger 22 97,70

Okul miidiirlerinin katilimer liderlik 6zelliklerine iliskin olarak, 6gretmelerin diisiincelerinin mezuniyet
durumlarima gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilanKruskal-Wallis H
testi sonuglart Tablo 6’da goriilmektedir. Test sonuglarma gore, mezuniyet durumlar itibariyle
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilimer 6zelliklerine iliskin diisiinceleri (X?=3,170; p>0,05) arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Tabloya gore; tiim mezuniyet gruplarinda Ogretmenlerin
diisiincelerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda “H,: Ogretmenlerin mezuniyet
durumlarina gére, okul miidiirlerinin katilimct liderlik ozelliklerine yonelik diigiinceleri arasinda farklilik
yoktur.” hipotezi kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, katilimer liderlik o6zelliklerine iliskin diisiincelerinin mesleki
deneyimlerine gore dagilimi Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Katihmer Liderlik Ozelliklerine fliskin Diisiincenin Ogretmenlerin Mesleki Deneyimlerine Gore

Dagilinm
Boyut Mesleki Deneyim N M.R. Chi-Square P
5 Yil Al 4 75,50
. . 5-10 Y1l 13 76,73
Katibmer Liderlk 3715 v 23 97,72 4,739 0,315
& 1620 Y1l 39 107,17
20 Y1l Ustii 107 90,32

Tablo 7’de, okul miidiirlerinin katilimc1 liderlik 6zelliklerine iligkin olarak, 6gretmelerin diisiincelerinin
mesleki deneyimleri itibariyle anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan Kruskal-
Wallis H testi sonuglarma yer verilmistir. Test sonuglarina gore, mesleki deneyim agisindan,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilimer 6zelliklerine iliskin diisiinceleri (X?=4,739; p>0,05) arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Tabloya gore; tiim gruplarda Ogretmenlerin diislincelerinin
birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Bu sonuca gore;“Hs: Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gére, okul
miidiirlerinin kattlimct liderlik ozelliklerine yonelik diigiinceleri arasinda farklihik yoktur” hipotezinin
kabul edildigi saptanmistir.

Katilimer liderlik 6zellikleri {izerine, Zonguldak ili merkezinde gerceklestirilen alan ¢aligmasina yonelik
olarak gelistirilmis olan hipotezlerin sonuglar1 Sekil 2°de sunulmustur.
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f Demografik \

Ozellikler
Cinsiyet H, \1/
Mezuniyet H, S Katilimc1 Liderlik
Durumu Algisi
Mesleki H
Deneyim °
Kabul Edilmistir =
Kabul Edilmemistir = —aaaaaammeaaaeeo

Sekil 2. Arastirma Hipotezleri Sonuglari

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilime1 liderlik 6zelliklerine iliskin diisiincelerinin ortaya koymak
amaciyla yapilan bu calismada 3 temel hipotez gelistirilmistir. Sekil 2’de goriildiigii lizere; tiim
hipotezlerin kabul edildigi tespit edilmistir.

4. SONUC

Katilimc1 liderler, kararlarin izleyenlerin goriislerine basvurularak alinmasi, bulunulan ortamlarda
demokratik atmosfer olusturulmasi ve c¢alisanlarda sahiplenme duygusu saglayarak olumlu sonuglarin
ortaya ¢ikmasina vesile olurlar.

Katilimer liderligin bu 6neminden hareketle Zonguldak ilinde faaliyet gosteren okul miidiirlerinin bu
ozelliklerinin tespiti amaciyla bir alan calismasi gerceklestirilmistir. Veri toplamak i¢in belirlenen ve
arastirmaya katilan 6gretmenlerden %67,7’si kadin ve %32,3°1 erkektir. Kadin ve erkek 6gretmelerden
%62,4’1 egitim fakiiltesinden, %9,1’1 fen edebiyat fakiiltesinden, %13,4’1 egitim enstitiisiinden, %3,2’si
lisansiistii programlarindan ve %11,8’i diger bilim dallarindan mezun olmustur. Ogretmenlerden %2,2’si 5
yilin altinda, %7’si 5-10 y1l arasinda, %12,4°li 11-15 y1l arasinda, %21°i 16-20 yi1l arasinda ve %57,5’1 20
yilin iizerinde mesleki deneyime sahiptir.

Calismada Ogretmelerin, okul miidiirlerinin katilimci liderlik 6zelliklerini Slgen ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimi incelenmistir. Buna gore okul midiirlerinin, stratejik planlar ve fiziksel ortamla ilgili
diizenlemeler belirlenirken c¢alisanlarin  goriislerine basvurduklari, her tiirli destekleyici, yenilikgi
calismalarim tesvik ettikleri, kuruma fayda saglayanlar1 6diillendirdikleri saptanmistir. Ogretmenlerin, okul
miidiirleriyle siirekli iletisim halinde oldugu ve &gretmenler kurulu toplantilarinda kendilerine konugma
firsat1 verildigi belirlenmistir. Siiflara 6grenci yerlestirme konusunda ise goriislerini kismen beyan
edebildikleri tespit edilmistir. Calismada, okul midiriiniin vizyon, hedefler, kurumla ilgili amaglanan
degisimler ve elde edilen sonuglar hakkinda calisanlar1 bilgilendirdigi, toplanti, gériisme vb. yollarla
Ogretmenlerin okul sorunlar1 hakkinda fikirlerinin alindig1 ve buna goére ¢oziimler tiretildigi goriilmiistiir.

Arastirmada, okul miidiirlerinin sosyal etkinlik ve faaliyet planlamalarimi 6gretmenlerin goriislerini alarak
yaptiklari, 6gretmenler kurulu giindemi belirlenirken ise 0gretmenlerin goriiglerine kismen basvurduklari
tespit edilmistir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin kendilerini gérev yapan kisiler olarak degil, insan olarak
gordiigiinii, onlara deger verdigini, daha iiretken olmalar1 igin ortak karar alabilmeyi sagladiklarini ve
katilimci olmalari i¢in 6gretmenleri tesvik ettiklerini diisiinmektedirler. Calismada, okul miidiirlerinin okul
icerisinde daha 6zgiirliikk¢li ve uzlagmaci bir tavir sergiledigi, 6gretmenlerin is tatmini ile memnuniyetini
artirmak icin ¢aba gosterdigi ve karar almaya 6gretmenleri de dahil ederek ise olan ilgilerini artirmaya
calistig1 tespit edilmistir. Calismaya katilan 6gretmenler, okul midiirlerinin her konuda itirazlarin1 aktif
olarak dinledigini, konu ile ilgili sunduklar tekliflere agik oldugunu, dolayisiyla 6gretmenler ile okul
miidiirii arasinda karsilikli sevgi ve saygi oldugunu ifade etmislerdir.
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Calismada, o6gretmenlerle okul miidiirii arasinda statii farkliligini ortadan kaldirmak ve katilimciligi
artirmak i¢in c¢aba gosterildigi, okul miidiirlerinin sahip olduklarn yetkileri sadece kendilerinde
toplamayarak, karar alma siireclerine Ogretmenlerin katilmalarina firsat tamidiklari, boylece insan
kaynagindan en st diizeyde yararlanmaya calistiklar1 gdriilmiistiir. Arastirmada, okul idaresi tarafindan
alian kararlarla ilgili olarak 6gretmenlerin bilgilendirildigi; ndbet, kurul, komisyon, belirli giin ve haftalar
ile bayram kutlama goérevlendirmeleri konularinda 6gretmenlerin fikirlerinin alindigi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenler, gorev degisiklik onerilerinin ve mazeretlerinin dikkate alinmakla birlikte okul miidiiriiniin
belirli standart kural ve kaidelerin disina kismen ¢ikabildigini diisiinmektedirler.

Analizler kapsaminda Ogretmenlerin, okul midiirlerinin katihmci liderlik 6zelliklerine yonelik
diisiincelerinin tanimlayict bilgilerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmeye
calisilmistir. Buna gore; okul miidiirlerinin katilimc1 liderlik 6zelliklerine iliskin alginin kadin ve erkek
ogretmenlerde birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Mezuniyet durumlari ve mesleki deneyimleri itibariyle,
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin katilimer 6zelliklerine iligkin diislinceleri arasinda da anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Dolayisiyla tiim gruplarda Ogretmenlerin diislincelerinin birbirine yakin oldugu
sOylenebilir.
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