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Administrator Training in Turkey in Relation to the XIV. National Education Council

OZET

Teknoloji ve bilimin gelismesi sonucunda egitim sistemi de ¢aga ayak uydurmak zorundadir. Bu nedenle egitim sisteminin en
kiiclik yapist olan okullardan bakanliga kadar tiim idari kurumlarin gelismesi ve gilincel kalmasi zorunlu hale gelmistir. Benzer
olumlu egitimsel biiyiimenin devam edebilmesi i¢in okul yodneticilerinin okul yonetiminde gelismis bilgi, beceri ve teknolojik
donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu ¢alisma, eyalet egitim kurullarinda egitim liderlerine verilen kararlarin zaman i¢indeki
gelisimini incelemektedir. 14. Milli Egitim Sura’s1 27-29 Eyliil 1993 te egitim yonetimi ve yoneticiligi giindemi ile toplanmis milli
egitimimizin Oncelikli sorunlarindan olan okul yoneticiligi ile ilgili 6nemli kararlar alinmistir. Bu calismada 14. Milli Egitim
Sura’sinda alinan kararlar diger suralarin kararlar1 ile birlikte derlenmis ve okul yoneticiligi ile ilgili kararlar detayli
yorumlanmigtir. Bu ¢aligmada 1921-1926°dan 1-3 Aralik 2021 yillar arasinda Tiirkiye'de ilmi heyet tarafindan yapilan suralar ve
bu kongrelerde okul yonetimi konusunda yapilan tartisma ve kararlar derlenip yorumlanmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin
egitimi ve gorevleri hakkinda yazilan kaynaklar incelenmistir. Ayrica arastirilan konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir; Kitap,
dergi, tez, makale, Milli Egitim Bakanlig1 yayinlar1 ve agik internet kaynaklarindan yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda elde
edilen bilgilerin, okul yoneticiligi yetisme ve atanmasi alaninda ileride konu ile ilgili aragtirma yapacak kisilere kaynaklik edecegi
disiiniilmiistiir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bilgiler, alanla ilgili literatiire katki sunmak amacindadir. Bundan dolay1
caligma alani ile ilgili aragtirma yapmak isteyenlere farkli bir bakis agis1 saglamaktadir. Buda ¢alismanin 6nemini gostermektedir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Yo6netim, Okul yoneticiligi, Milli Egitim Suralari.

ABSTRACT

As a result of the development of technology and science, the education system has to keep up with the times. For this reason, it
has become imperative that all administrative institutions, from the smallest structure of the education system, schools, to the
ministry, develop and stay up-to-date. For similar positive educational growth to continue, school administrators need to have
advanced knowledge, skills and technological equipment in school administration. This study examines the evolution over time of
the decisions given to educational leaders in state boards of education. The 14th National Education Council convened on
September 27-29, 1993 with the agenda of educational administration and management and important decisions were taken on
school management, which is one of the priority problems of our national education. In this study, the decisions taken in the 14th
National Education Council were compiled together with the decisions of other councils and the decisions related to school
administration were interpreted in detail. In this study, the councils held by the scientific committee in Turkey between 1921-1926
and December 1-3, 2021 and the discussions and decisions made in these congresses on school management were compiled and
interpreted. In the research, the sources written about the training and duties of school principals were examined. In addition, a
literature review was conducted on the researched topic; books, journals, theses, articles, publications of the Ministry of National
Education and open internet sources were utilized. It is thought that the information obtained as a result of the research will serve
as a source for those who will conduct future research on the subject in the field of school administrator training and appointment.
The information obtained as a result of this research is intended to contribute to the literature on the field. Therefore, it provides a
different perspective to those who want to do research on the field of study. This shows the importance of the study.
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1.  GIRIS

Egitim, nesilleri 6nceden belirlenmis niyetlere gore yetistirme veya bu niyet ve egilime gore egitim
bilimini, teknigini, tutumlarini vb. &greten bilimdir (Celikkaya, 1991:80).Egitim, hem insanin yasamini
bicimlendiren bir siireg hem de toplumsal yapiy1 diizenleyen onemli bir diizendir. En genis anlamiyla
sosyallesme ile ayn1 anlamda kullanilan egitim, kisiyi hayati boyunca dogrudan ya da dolayli olarak

etkileyen bir alan haline gelmektedir. Ayn1 zamanda egitim, kisinin sosyal hayatta aktif hale gelmesine ve
insan olmasina destek olan dnemli unsurlardan biridir (Saylik, Saylik ve Saglam, 2021:524).
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Egitim sisteminin sorunlarina ¢6ziim ararken, diizeni olusturan kiiltiir ve toplumun 6zelliklerini dikkate
almak gerekir. Ancak insan her yerde insandir, talepleri evrenseldir ve egitime ihtiyaci vardir (Ozdemir,
2012:5). Tirk egitim kurumu; adil, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma bir egitime sahiptir. Tiirk Egitim
Yonetmeliginin Amact; Tirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun saglik ve mutlulugunu gelistirmek igin;
diger yandan da milli birlik ve biitiinlik cercevesinde ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini muasir medeniyetin yapici, yaratict ve dnemli bir
ortagi haline getirmektir (MEB, 2015). Egitim programlari, iilkenin tarihi ge¢cmisine, egitim felsefesine ve
kiiltiirel ve politik faktorlerine bagli olarak {ilkeden iilkeye degisir (MEB, 2015). Egitim sistemi, bir
iilkenin veya bolgenin egitim politikalari, kurumlari, miifredati ve uygulamalarini iceren yapidir. Egitim
sistemi, bireylerin egitim almasini saglayan bir ¢ergeve sunar ve toplumun genel olarak bilgi, beceri ve
degerlerini aktarir. Egitim sistemi, toplumun gelecegini sekillendirmede kritik bir rol oynar ve bir iilkenin
kalkinmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Egitim sisteminin ana bilesenleri sunlardir:

1. Egitim Politikalar1: Egitim politikalari, egitim sisteminin yonetimini ve hedeflerini belirleyen politika
belgeleridir. Egitim politikalari, egitimdeki Oncelikleri, hedefleri, degerleri ve yonergeleri belirler. Bu
politikalar genellikle hiikiimet tarafindan olusturulur ve egitim sistemi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

2. Egitim Kurumlari: Egitim sistemi i¢inde yer alan kurumlar, okullar, {iniversiteler, kolejler ve diger
egitim kuruluslaridir. Bu kurumlar, egitim hizmetlerini sunar, 6grencileri kabul eder, 6gretim programlarini
uygular ve Ogrencilerin basarilarini degerlendirir. Egitim kurumlari, 6gretmenler, yoneticiler ve diger
egitim personeli tarafindan yonetilir.

3. Miifredat: Miifredat, egitim sisteminin temel bilesenlerinden biridir ve 6grencilere sunulan dersler,
konular ve igerikleri kapsar. Miifredat, genel egitim hedeflerini yansitan ve belirlenen 6grenme ¢iktilarini
saglayan bir ¢erceve sunar. Miifredat, ulusal diizeyde veya yerel diizeyde belirlenebilir ve zamanla
giincellenir.

4. Ogretim Yontemleri ve Degerlendirme: Ogretim yontemleri, dgretmenlerin dersleri nasil sunacaklarimi
ve dgrencilerin nasil dgreneceklerini belirler. Ogretim yontemleri, dgrencilere etkilesimli ve katilimci
ogrenme ortamlar1 saglamak icin cesitli stratejileri icerir. Ogrenci basarisim degerlendirmek icin de gesitli
yontemler kullanilir, bunlar arasinda sinavlar, 6devler, proje ¢aligmalar1 ve performans degerlendirmeleri
yer alir.

5. Finansman ve Kaynaklar: Egitim sistemi, finansman ve kaynaklarin etkili bir sekilde tahsis edilmesini
gerektirir.

Yonetici, gruplar arasinda isbirligi ve esglidiimii saglamak ve belirlenen amaglar dogrultusunda is
faaliyetlerini yiiriitmek olarak tamimlanabilir (Cetin ve Yalgin, 2002). Orgiitlerin belirlenen amaglar
dogrultusunda etkin bir sekilde isleyebilmeleri ve varliklarini siirdiirebilmeleri biiyiik 6l¢lide orgiitiin etkin
ve dogru yonetilmesine baghdir. Orgiitler yonetilirken rgiitiin farkli boyutlar1 ve drgiit caliganlarmin diger
ihtiyaclar1 da goz onilinde bulundurulmalidir. Liderlik kavrami ¢ok boyutlu ve kapsamli olmali ve orgiitler
icin gerekli olmali ve liderlik ve yonetim beklentilerinin kapsamini agik¢a ifade etmelidir (Balkar,
2009:154).

Yonetici, okulun politikasinin olusturulmasiyla ilgilenir, okulla ilgili diizenlemeleri yapar ve uygular,
Ogrenciler i¢in diizen ve yonergeleri olusturur, ise alim, sinav, gelisim ve odillendirme gibi bazi
faaliyetleri diizenler. Okul galisma, miifredat ve zaman biitgesini planlar ve uygular. Tirkiye'deki okul
yoneticileri, egitim ve 6gretim yasa ve yoOnetmeliklerinin kendilerine yiikledigi sorumluluklar1 yerine
getirmek zorundadir. Okul miidiirli, mevzuat, programlar ve {ist yonetimin teskilati ¢cergevesinde okulun
biitiin ¢aligmalarin1  diizenleme, uygulama ve denetleme yetkisine sahip olup, okulun yd&netimi,
arastirilmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur (Sisman ve Tagdemir, 2008).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) yonetim kelimesini "idare, is yonetimi, isi ¢cekip ¢evirme" olarak tanimlamistir.
Celik (1991)’e gore yonetim; orgiitsel hedeflere gotiiren eylem yontemlerinin formiile edildigi, uygulandigi
ve degerlendirildigi asamadir. Yonetisimin farkli tanimlart da vardir. Tosun (1992)’a gbre yonetim,
bireylerin isbirligi, bireylerin amaglara yonelmesi, liderligi, ¢alismalar1 ve ¢abalarimin toplamidir (Akt.
Yenisu, Sahin & Oztekeli, 2019:514). Orgiitiin nceden belirlenmis amaclarina ulasmasi igin gerekli olan
kaynaklarin kullanilmasi, yonlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecine yonetim denir. YoOnetim,
organizasyon icindeki ve digindaki farkli yetenek ve ilgi alanlarmi birbirine baglamali ve koordine
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etmelidir. Orgiit iiyeleri amaglara ulasmak icin igtenlikle isbirligi yapmalidir. Organizasyon ve ydnetim
farkli tanimlanabilir. Ancak bunlar birbirinden tamamen ayr1 diisiiniilemez ¢iinkii organizasyon ve yonetim
birbiriyle biitiinliik i¢inde ¢aligir (Bursalioglu, 2012:16).

Her diizeydeki okullara Milli Egitim Bakanligi okul miidiirlerinin atanmasina iliskin bazi diizenlemeler
getirmigse de, okul yoneticiligi uzun siire Milli Egitim Bakanligi'nda bir uzmanlik alani olarak goriilmedi
ve basarili 6gretmenlik yapmis olmak yoneticili igin yeterli goriildii (Sisman, 2018:19).

21. yiizyilin baginda egitimde kaliteyi koruma sorumlulugu her zamankinden daha fazla goriilmektedir.
Ciinkii ¢agin toplumu “bilgi ¢ag1 insani”ndan olusacak ve bilgi toplumu olacaktir. Bu siirecte egitim
gercegine her zamankinden daha fazla deger verilmelidir. Egitim denilince akla ilk gelenin okul oldugunu
biliyoruz. Gelecegin okullar1 bu nedenle bilgi ¢agi insanlarim yetistiren egitim sistemleri olmalidir.
Ogrenme sistemlerinin yoneticileri, 5gretmenlerle iletisim halinde okul atmosferini gelistirmek ve okulun
verimliligini artirmak, &gretmenlerin yeterlilik duygusunu olumlu yonde etkilemekle sorumludur.
Ulkemizde egitimin istenilen kalitede olmadigi sdyleniyor, tartisiliyor, yaziliyor. Egitim sorunlariin
0ziinde egitim yonetiminin bir sorunu oldugu sdylenebilir. Diger bir sdylemle okullar iyi yonetilebilirse
egitimin kalitesi de arzulanan diizeye gelebilir. Egitim liderliginin egitim sorunlartyla dogrudan olmasa da
dolayl1 bir iligkisi vardir. Aslinda biliyoruz ki okul basarisizliklarindan dncelikle okul miidiirleri sorumlu
tutulmaktadir. Okul yoneticisi, okullarda olumlu bir 6rgiit iklimi olusturarak, amaca yonelik etkinlikler
baslatarak, okuldaki 6grenci basarisin1 vurgulayarak, miifredati koordine ederek, okul performansini etkili
bir sekilde inceler ve dgrenci basarisin1 dolayli olarak destekler (Balci, 1996:128; Akt. Okutan, 2000: 2).
Egitim yonetimi agisindan, “idarenin okulu yoktur” anlayigsindan, “sorumlular 6n ve ileri egitim olmak
iizere iki donemde egitim alir, artarak devam eder” anlayisina dogru ilerlememiz sevindirici bir durumdur.
Bir liderin sahip olmasi gereken {i¢ Ozellik, yonetim bilgisi, alana iligkin teknik bilgi ve kisilerarasi
beceriler olabilir. Bu, okul yoneticilerinin giiniimiiz okul yoneticilerinin 6zelliklerini gdsterebilmeleri igin
okul yoneticilerinin “egitilmesini” gerektirmektedir (A¢ikalin, 1994: 6). Giiniimiiz okul liderlerinin egitim
ihtiyaglarini belirleyerek, egitim liderlerini ¢agin gerektirdigi okul liderlerinin nitelikleriyle donatmak,
uygulamada okul performansina katkida bulunabilir (Okutan, 2000:2).

Yonetim gorevlerinin evrenselligi ilkesine gore, organizasyonun tiirli ve yoneticinin isi ne olursa olsun tiim
yoneticiler ayn1 gorevleri yerine getirir. Bu baglamda gorevler bir yoneticiye dayalidir ve teknikler bu
gorevleri gerceklestirmenin yollaridir (Bursalioglu, 2021:2009). Okulda okul yoéneticisinin farkli rol ve
gorevleri vardir. Bunlar 6rnegin kaynak roller, editdr, tasarimci, koordinator, liderlik ve yonetim bu roller
olarak adlandirilabilir. Bunun i¢in aracilarin insani, teknik ve kavramsal acidan belirli beceri ve
yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Sigsman'a gore miifettislerin gorevleri kiiltlirel sorunlar ve biirokratik
sorunlar olmak tizere iki ana kategoride toplanabilir. Kiiltiirel gorevler olarak, 6grenme igin gerekli ortami
hazirlamayi, basari igin yiiksek beklentiler yaratmay1, okul hedeflerini belirlemeyi, orgiitsel iletisimi, 6zel
ders vermeyi, aile ve toplum destegini icerir. Biirokratik gorevler altinda, okulun iist yonetimi ile iligkiler,
okulda bilgi akisinin ve paylasiminin saglanmasi, okul faaliyetlerinin koordinasyonu, mali kaynaklarin
yonetimi, bina ve tesislerle ilgili uygulamalarin gelistirilmesi, 6grenci hizmetleri ve destek sistemlerinin
yonetilmesi yer almaktadir (Sisman, 2020:132). Yoneticiler, bir kurulusta hedefler koyan, gorevleri
planlayan ve is boliimii yapan, hedeflere ulasmay1 degerlendiren, orgiitsel dengeyi koruyan ve Orgiit
kiltiiriini sekillendirmeye ¢alisan kisilerdir (Basar, 200; Akt. Cengiz, 2021:10).

Cumhuriyet tarihi boyunca Milli Egitim Bakanligi'nin en yiiksek danigma organi olarak gérev yapan Milli
Egitim Surasi (MES), egitimin kalitesini artirmaya yodnelik Onerilerde bulunmaktan sorumluydu (MEB,
2014). Sura kelimesi Osmanli Devleti'nde de 6nemli bir yere sahipti. Danistay olarak kullanilan Danistay,
en etkili devlet yonetim kurumlarindan biriydi (TED, 2014). Dogal iiyesi Milli Egitim Bakan1 olan MES'te
iiyelerin ¢cogunluguna gore kararlar alindi. MES'in bir fiziki iiyesi ve bir davetli {iyesi olmak tizere iki farkl
iiyesi bulunmaktadir. Dogal Uyeler; "Meclis egitim, kiiltiir, genclik ve spor komisyonunun baskan ve
iyeleri, Milli Egitim Bakanligi bakan yardimcisi, rektdr yardimcisi ve bakanlik merkez teskilatinin
bagkanmidir" (MEB, 2014). MES tiiziigiinde davet edilen iiyelere; Bakanlik, bakanliklar, kamu kurum ve
kuruluslar1, 6zel sektor, basin ve yayin kuruluslari, 6grenci ve veliler ile egitim alaninda caligmalartyla
taninan uzmanlarin belirleyecegi hususlar belirlenecek, genel idare sekretarya ve onay igin Bakanligin
onayina sunar" (MEB, 2014; Akt., Boz-Bulut ve Karatas,2020).
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flki 1939 yilinda olmak iizere bugiine kadar toplam 20 MES toplandi. Bu toplantilarda egitim
organizasyonu, okul yonetimi, egitim yeterliligi gibi bir¢ok karar alindi. MES'te alinan kararlar tavsiye
niteliginde oldugundan bazi kararlar uygulamaya konulmustur, bazilar1 ise konulmamaistir (Boz-Bulut ve
Karatag, 2020).

Milli egitim surasi, MEB biinyesinde bulunan ve milli egitim sisteminin gelistirilmesi, egitimde kalitenin
artirtlmas1 amaciyla egitim ve Ogretime iligkin konular1 inceleyen ve kararlar alan en yiiksek danigma
kuruludur. Sura, cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar periyodik sayilamayacak araliklarla ilki 1939 ve
sonuncusu 1-3 Aralik 2021 yilinda olmak {iizere toplam 20 defa toplanmustir. Diizenlemelerde sura
toplanma periyotlar1 farkli sekillerde belirlenmistir. Uygulamada ise belirlenen araliklarla sura toplantilar
yapilmamustir (Yildirim, 2020:370).

Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla birlikte farkli adlar altinda faaliyet gosteren okullar ile egitim
faaliyetleri 3 Mart 1924 tarihinde 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlestirilmistir. Bakanlik yillar
iginde yeni bir yap1 olusturmaya ¢alismistir (Basaran, 1993; Akt. Recepoglu ve Kilig 2014:1821).

1928 yilinda yeni kurulan egitim kurumlarimin yonetici, miifettis ve 6gretmen ihtiyaglarin1 karsilamak
iizere Gazi Egitim Enstitiisii biinyesinde bir pedagoji boliimii agilmistir. Yazili ve sozlii sinavlardan sonra
deneyimli, basarili ve nitelikli ilkokul 6gretmenleri ige alinmis ve pedagoji boliimiinde yetistirilmistir.
Hazirlik siirecinde adaylara egitim, yonetim ve kontrol alani ile ilgili temel bilgiler verildi. 1970 yilina
kadar bakanlik ve tasra teskilatlarinin bagkanlar1 pedagoji boliimiinden mezun olmus; bu tarihten sonra
yetenek, basar1 ve tecriibe kriterlerinin yerini siyasi tercihlerin aldig1 fark edilmektedir (Tekisik, 1993;
Akt. Recepoglu ve Kilig 2014:1821-1822).

1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde Egitim Y&netimi, Teftis, Maliye ve
Planlama Boliimii kurularak ydnetici yetistirmeye baslamistir. Ancak 1997 yilinda YOK egitim
fakdiltelerinin ilgili boliimlerini kapatmis ve bu bdliimler halen sadece yiiksek lisans ve doktora egitimi
veren bolimler olarak varligini siirdiirmektedir (Cemaloglu, 2005: 256).

Egitim toplum icin vazgegilmez bir sistemdir. Insanligin varolusundan beri cesitli sekillerde daha iyi
sonuclar alabilmek i¢in iizerinde siirekli calismalar yapilmaktadir. Bu c¢aligmalardan bazilar1 egitim
yOneticisi yetistirme ile ilgili yapilan suralardir. Milli Egitim Bakanligi'nin baz1 gdriismelerinde egitim
calisanlar1 hakkinda kararlar alindi. 7'nci Milli Egitim Surasi'min milli egitim liderleri ve temel egitim
liderleri igin bir yonetmelik taslagi hazirlayarak Talim ve Terbiye Kurulu'na incelenmek {izere sundugu
kaydedildi (MEB, 1962).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesine iligskin kararlarin daha kapsamli bir sekilde giindeme getirildigi 14.
Milli Egitim Surasi'nda miidiir yetistirme; Uzmanlasma egitim yoOnetiminin temeli olmali, bu gorevi
iiniversiteler ve Ulusal Egitim Akademisi yapmalidir. Talim ve Terbiye Kurulu'nun hiyerarsik ilerlemesine
ve terfiine saygi gosterilmeli, Talim ve Terbiye Kurulu, kayit diizenlemelerinin siyasi etki ve seffaflik
diizenlemelerinden bagimsiz olarak yapilandirilmali ve faaliyet gostermelidir. Yoneticiler daha fazla
yetkiye sahip olmali ve bu yetki acikc¢a ifade edilmelidir. Egitim yonetiminin ekonomik agidan cazip hale
getirilmesine ve gorev analizine dayali olarak egitim organizasyonunun seviyelerine gore gorevlerin
hazirlanmasina karar verilmistir (MEB, 1993).

18. Ulusal Talim ve Terbiye Kurulunda egitim liderligi ile ilgili alinan kararlardan bazilar1 sunlardir (MEB,
2010): Okul yoneticilerine doniistiiriicii, etik, ahlaki ve vizyoner liderlik nitelikleri kazandirilmalidir. Okul
miidiirlerinin se¢iminde ve igse alimlarinda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb. Alternatif se¢im yontemleri
temelinde gelistirilen profesyonel uzmanlik dikkate almmalidir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve
istthdami konusunda Tiirkiye'deki bolgesel kosullar dikkate alindiginda, okul midiirlerine zor kosullarda
calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi kazandirilmalidir. Bolgesel ve yerel 6zellikler géz oniinde
bulundurularak, 6zellikle dezavantajli bolgelerde idari gorevlilerin atanmasinda pozitif ayrimeiliga dayal
6zendirici 6nlemler alinmalidir. Bu uygulamalarin basarili miidiirlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen
bir ceza olarak goriilmemesi i¢in okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmelidir.

Yapilan literatiir taramasinda Tirkiye’de yoOnetici yetistirme {izerine bircok ¢alisma yapildigi ama
“Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme tarihgesi ve XIV. milli egitim surasiyla ilgili olarak Tiirkiye’de okul
yOneticisi yetistirme tizerine bir model Onerisi” ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Boyle bir
calisma yapilarak iilkemizde okul yoneticilerinin yetismesine iligskin karar vericilere katki saglanmasi, okul
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yOneticisi atanmasi konusunda farkindaligin artirilmasi, alandaki eksiklikleri tamamlamasi amaciyla bu
caligma yapilmustir.

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iligkin sura kararlar1 nelerdir?
1. Giliniimiizde okul yoneticileri nasil yetistirilmekte ve atanmaktadir?

2. Milli Egitim Suralarinda okul ydneticilerinin yetismesi ve atanmasi ile ilgili tarihsel siire¢ nasil
olmustur?

3. Ulkemizde okul yoneticilerinin yetismesi ve atanmasma yonelik suralarda alinan model oOnerileri
nelerdir?

Ulkelerin kalkinmasi egitimle miimkiindiir. Toplumun her alanindaki diizensizlik egitim sistemi ile
iligskilendirilebilir. Cilinkii egitim toplumun her alanmi etkilemekte ve toplumlarin kiiltiiriinii, biling
diizeyini, siyasetini, ekonomisini ve saglik sistemini dogrudan etkilemektedir. Bircogunun kabul ettigi gibi,
egitim sosyal, politik ve ekonomik sorunlart etkiler. Egitim kalkinmanin itici giliciidiir. Gelismekte olan bir
ilkede egitime ayrilan kaynaklarin dogru ve verimli kullanilmasi gerekmektedir. Bu goérevin yerine
getirilebilmesi i¢in {ilke kalkinmasimin itici giicli olan egitimin ¢ok iyi yonetilmesi gerektigi agiktir. Diger
bir deyisle, bir iilkenin egitim sistemi ne kadar iyi yonetilirse toplumun degisim ve gelisimine o kadar katki
saglar (Aykut, 2006).

Sergiovanni (1992), okullarin ahlaki degerlere sahip topluluklar oldugunu ve liderliklerinin ve yonetiminin
ahlaki liderlikle yapilmas1 gerektigini vurgulamaktadir (Akt. Akbaba-Altun, 2003:11). Toplumsal bir varlik
olarak insanin hemcinsleriyle birlikte yasama ihtiyaci, ¢esitli kurumsal yapilarin olugsumunu zorunlu
kilmigtir. Aileden devlete uzanan bu yapilar, bir dizi yasal rol ve sorumluluga sahip, amaca yonelik
olusturulmus derneklerdir. Egitim kurumlari, hayatta daha derin kalabilmek i¢in yeni bilgi, beceri ve
tutumlar1 6grenmesi gereken kisinin bunlar1 en sistemli ve islevsel sekilde dgrenebilecegi yapilardir. 25
milyondan fazla ¢ocugun yetiskinlige kadar ilk ve orta 6gretimden ge¢mesinin beklendigi okullarin temel
gorevi, Turkiye'yi gelismis iilkelerle rekabet edebilecek diizeye getirecek bedenen ve ruhen giiclii nesiller
yetistirmektir. Sadece teknoloji degil, bilgi de iiretir ve dagitir. Okul yonetimi, egitim kurumlarinin
kalitesinin yiikseltilmesinden, egitim faaliyetlerinin etkinliginin en iist diizeye ¢ikarilmasindan, ortaya
¢ikan sorunlarin en makul ve ekonomik sekilde ¢6ziilmesinden ve iilkenin gelecegini en iyi sekilde inga
etmekten sorumludur (Yildiz, 2020).

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticiligi ayr1 bir gérev olarak goriilmediginden, yonetici ve dgretmenlerin
gorevleri i¢ ice gegmekte ve birgok okul yoneticisi, 6gretmenlik ve yonetim gdrevlerini ayni zaman ve
pozisyonda net bir sekilde ayiramamaktadir. Bu kafa karigikligi liderlik rollerini baltaliyor. Okul
yoneticilerinin, okulu etkileyen faktorleri dengeleyebilmeleri i¢cin davranig bilimleri ve insan iliskileri
konusunda iyi yetistirilmeleri gerekmektedir (Bursalioglu, 1994). Smith (1997) okul yoneticilerinin
gostermesi gereken bazi davraniglart su sekilde siralamigtir; Okul yoneticileri herkese saygi duymali,
diirtist ve dogru iletisim kurmali, muhataplar arasinda giiven gelistirmeli ve bir kiiltiir olugturmalidir ¢iinkii
yaptiklar is baskalarin dikkatini gerektirir. Adalet herkese fayda saglayan bir sistem olusturmalidir (akt.
Akbaba-Altun, 2003:11).

Ozellikle dgretim liderligi pozisyonlarinda lider olarak gorev yapan ydneticiler, temel misyonu egitim olan
ve smiflarin en stratejik birim oldugu okullardan sorumludur. Cevre kosullarina daha uygun egitim
merkezleri olma ve beklentileri karsilama giligleri artmakta ve buna bagl olarak liderlerin uzmanlik ve
yeterlilik agisindan okulu etkileme yetenekleri artmaktadir. (Can, 2007. Akt. Celikkol, 2010).

2.  YONTEM

Bu alanda; gerekli bilgileri elde etmek ve arastirma problemini ¢ézmek i¢in nitel arastirma y6ntemi
kullanilmigtir. Igerik analizinin asamalarindan biri olarak “bilgi 6gelerinin yerini belirleme” yontemi
kullanilmus, literatiir taramas1 yapilmis ve yayin tarama yontemi kullanilmustir.

Fraenkel ve Wallen (2006), nitel arastirmay1 iligkilerin, etkinliklerin, durumlarm veya malzemelerin
niteligini inceleyen aragtirmalar olarak tanimlamistir (Biiyiikoztiirk vd., 2013: 254). Belirli bir konuyu
aragtirirken, nitel aragtirmacilar konunun "nasil" veya "ne kadar iyi" oldugunu 6grenmekten gibi daha genis
bir bakis agis1 kazanmak isterler. Caligsma, 6rnegin; ders nasil islenir, nasil hazirlanir, 6grenciler ne yapar,
hangi etkinlikler yapilir, 6grenmeyi olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorler nelerdir? Bunlar1 uygulamak
igin &grencilerin ve Ogretmenlerin deneyimlerini dogal ortamlarinda gozlemlemeye veya yansitmaya
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calisirlar. Bu 6rnek, bu tiir calismalart yiirliten arastirmacilarin, bir olay veya olgunun ne siklikta meydana
geldigini sorgulamak yerine, belirli bir olayin dogasina odaklandiklarin1 géstermektedir. Karasar'm (2012)
One siirdiigli gibi, incelenen olay, kisi ya da nesneler i¢inde bulunduklari kosullarda oldugu gibi
tanimlanmaya galigilir.

2.1. Veri Toplama Yontem ve Teknikleri

Bu arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Bu yontem, inceleme verilerinin birincil deposu
olarak muhtelif dokiimanlarin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizini i¢eren ilmi bir
inceleme yontemidir (Sak, vd. 2021:228). Milli Egitim Suralar1 incelenirken betimsel tarama sekillerinden
onde gelen dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazili materyallerin incelenmesinde
kullanilan bir teknik olup inceleme sorunu hakkindaki elde edilmis alakali dokiimanlarin genis bir vakit
dilimine dayali analizini olas1 kilmaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2008). Belge taramasi olarak da
adlandirilan belge analizinde, mevcut kayit ve belgeler incelenerek bilgi elde edilir. Dokiiman analizi,
kaynaklarin belirli bir amag i¢in aranmasi, okunmasi, not edilmesi ve degerlendirilmesi siireclerini igerir
(Karasar, 2012).

Konuyla ilgili bilgilerin yerini belirleme: Arastirmaci hedefleri ve analiz edilen tiniteleri agik¢a formiile
etmisse, analiz edilen veriler (kitap, giinliik, ders igerigi, sarki, ders plani vb.) hedefleri tanimlamali ve
dengelenmelidir. Analiz edilecek igerik ile aragtirmanin amaglar1 arasindaki baglanti agik olmalidir. Bunu
basarmak icin, dnce bir arasgtirma sorusu veya hipotezi tanimlamali ve ardindan arastirma konusuyla ilgili
materyalleri segmelisiniz (Biiytikoztiirk vd., 2013:270).

Literatiir Taramasi: Bir aragtirma literatlir taramasi ile baglar. Literatiire bakildiginda, sorunla ilgili daha
once yapilmis kurumsal ve 6zgiin calismalar belirlenmekte, icerikleri ve sonuglar1 kisaca sunulmaktadir.
Literatiir taramasi, sorun hakkinda bilinenleri aydinlatmali ve Onerilen calismanin neden bu bilginin
genislemesine yol agacagini mantiksal olarak gostermelidir. Ikinci boliimde tezler, makaleler, kitaplar,
bilimsel olaylarin yaymnlari (6rn. sempozyumlar ve kongreler), kurumlar veya bireysel raporlar,
monograflar ayrintili bir literatiir taramasi ile ele alinmaktadir. Bu aktivite, caligmanin baglangicindan
sonuna kadar tiim stire¢ boyunca mevcuttur (Biylikoztiirk, vd.,2013:25).

Yayin Arama: Bu, arastirma konusuyla ilgili yayinlanmig kaynaklar listesinden bir se¢imdir. Bir program
aramayi baslatmanin ve devam ettirmenin farkli yollar1 vardir. Onlarin ¢ogu (Karasar, 2012:189)
tarafindan asagidaki gibi siralamistir;

1. “Konuyu iyi bilenlerin bilgisine bagvurmak,”

2. ““Kitaplarin bibliyografyasini ve temel referanslari veya (varsa) ilgili ders kitaplarini kullanmak (bkz.
bibliyografyalar)."

3. “llgili bibliyografyalarm kullanimi (varsa)”

4. “Yaym taramasi yapan kuruluslarin yardimim almaktir.”
5. “Internet vb. uluslararas1 aglarin kullanilmasidir.”

2.2. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci ile ilgili literatiir taramas1 yapilmustir. Nitel arastirma yontemleri,
ilgili bilgileri bulma, uzman goriisii ve basili tarama ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

2022-2023 egitim 6gretim yilinda gergeklestirilen bu arastirma kapsaminda 1921-1926 tarihindeki Heyet-i
[lmiye kararlarindan 1-3 Aralik 2021 tarihindeki 20. Milli Egitim Surasi’na kadar olan milli egitim suralari
incelenmis, okul yoneticisi yetistirme ve atanmast ile ilgili kararlar1 yorumlanmistir. Aragtirma boyunca,
erisime agik olan lisansiistll tez ¢aligmalarina ve erisime agik olan makalelere, “Egitim, Egitim Y Oneticisi”
ve “ Egitim” ve “Suralar” anahtar sozciiklerinin taramasi ile Tez Merkezleri iizerinden konu ile ilgili
bilgiler alinmistir. Arastirma kapsamina alinan lisanstistii tezler ve egitim ile ilgili makalelere tam erisim
izni bulunmakta ve metin olarak okuyuculara ve konu ile ilgili aragtirma yapanlara agiktir.
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Konu ile ilgili kitaplar ile dergilere ulasilmis ve gerekli bilgiler alinan kitap ile dergiler kaynakgada
belirtilmistir. Arastirma yapilan konu ile ilgili yazilanlar tamamen kaynagindan almmus, kaynagina
ulagilmayip ikinci kaynaklardan alinan bilgiler aktaran olarak metin i¢inde yazilmis ve kaynakcada
belirtilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirma makalesinin bu boliimii, malzemenin islenmesini, analizini ve sunumunu tanitir. Arastirma
materyali, nitel veri toplama yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemi ile elde edilmistir. Veri
analizinde nitel analiz tekniklerinden biri olan betimsel analiz kullanilmustir (Uriin, 2019:77). Betimsel
analiz, elde edilen temel bilgilerin okuyucunun anlayabilecegi bir bicime doniistiiriilmesidir. Toplanan
veriler, arastirma Oncesinde belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir. Analiz sirasinda bulunan
bilgileri anlaml1 bir sekilde agiklamak i¢in dogrudan alintilar dahil edilebilir (Altunisik vd., 2001; Yildirim
ve Simsek, 2008).

Niteliksel bir ¢alisma yoluyla toplanan veriler ve ilgili dokiimanlar incelenmis, konu ile ilgili bilgi,
dokiiman ve kaynaklardan yararlanilmigtir.

3. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliim, arastirma problemini ¢ézmek i¢in toplanan verilere yontem boliimiinde tanimlanan tekniklerin
uygulanmasinin sonuglarina iligkin sonuglar1 ve yorumlar1 sunulacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 20 tane Milli Egitim Surasi yapmistir. Bu bdliimde yapilan suralara bakilmis ve yorumlanmustir.

3.1. Heyet-i ilmiye (1921-1926)

Milli Miicadele'de ortaya ¢ikan en 6nemli kurumlardan biri de Telif ve Terciime Komisyonu'ydu. 1921
yilinda bakanligin merkez teskilatina bagl olarak kurulan Telif ve Terciime Komisyonu 1926 yilina kadar
faaliyetini siirdiirmiistiir. 1926 yilinda yapilan Ugiincii ilim Heyeti toplantisinda alinan kararlar neticesinde
Telif ve Terciime Komisyonu yerini Bakanliga birakmigtir (URL1). Tiirk egitim tarihinde ilk sistematik
calisma olan Heyet-i Ilmiye; bakan yardimcilarnin, bakanlik miistesarlarinin, ilgili bakanliklarin
temsilcilerinin, {liniversite dgretim gorevlilerinin, okul miidiirlerinin, ¢esitli tiir ve diizeylerdeki egitim
kurumlarinin temsilcilerinin  katilimiyla 15 Temmuz'da ile 15 Agustos 1923°te Ankara’da bakan
baskanliginda bir araya gelmistir (URL1). Bu heyetin yaptig1 ¢alismalarin temel prensibi milli bir kimlik
olusturmak i¢in galigmalar yiiriitmek olmustur. Egitimin sekli ve siireleri bu heyetin toplantilar1 sonucunda
kararlastirilmustir. Heyet-i {lmiye {i¢ grup olarak toplanmus ve bir birlerinin devami, tamamlayicisi seklinde
kararlar almiglardir.

3.2. 1. Milli Egitim Siiras1 (17-29 Temmuz 1939)

17-29 Temmuz 1939 tarihlerinde toplanan bu Milli Egitim Surasi, cumhuriyetin egitim plan ve ilkelerini
goriismiis, her kademe ve tlirdeki egitim kurumlarinin tiiziik ve programlarin titizlikle gozden gecirmistir.
Sura toplantisi sonucu alinan kararlar arasinda koy okullariin smif sayisinin {i¢ ten bese yiikseltilmesine
karar verilmis, ¢esitli egitim kurumlarmin miifredatlar1 degerlendirilmis, ders kaynaklarinin tiim
Tiirkiye’de ortak olarak planlanmasi kararlagtirillmistir. Fakat okul yonetimleri ile ilgili bir sura kararina
rastlanilmamistir.

3.3. II. Milli Egitim Stiras1 (15-21 Subat 1943)

Egitim kurumlarinda anadilde egitimin gelistirilmesi ile ilgili tiim konular1 ve ayrica ilk ve orta dereceli
tarih derslerinin ve ders kitaplarinin g¢ocuklarin seviyesine uygun olmamasini tartigip karara bagladilar.
Teklifler sunulmus, 6rnegin teknik ve mesleki egitim kurumlar i¢in ayn kitaplar yazmak, kitaplara tarihi
pasajlar eklemek, milli tarihe agirlik vermek, sadece bu alanda 6gretmen yetistiren egitim kurumlarindan
mezun olanlart ortaokul ve liselerde tarih 6gretmeni olarak gorevlendirmek ve sanat tarihini tanitmaktir.
Ortaokullarda verilen dersler gibi oOnerilerde bulunulmustur (URL1). Bu sura toplantisi sonucunda 7
maddeden olusan bir sonug bildirgesi olusturulmustur. Bu tavsiye kararlar arasinda kurum yoneticiligi ile
iligkili bir madde bulunmamaktadir. Kararlar daha ¢ok milli bir kiiltiiriin olusturulmasinda egitimi islevli
kilma iizerine odaklanilmaktadir.
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3.4. TIIL Milli Egitim Siirasi1 (2-10 Aralik 1946)

III. Milli Egitim Sdrast 2-10.12.1946 tarihlerinde 6 maddeden olusan bir giindem ile toplanmustir. Bu
giindem maddeleri arasinda egitim yonetimi ile iliskili bir maddeye rastlanilmamaktadir. Dolayisiyla sekiz
madde olarak yaymlanan sonug bildirgesinde de egitim yonetimi ile iligkilendirilebilecek bir maddeye
rastlanilmamustir.

3.5. IV.Milli Egitim Sirasi (23-31 Agustos 1949)

23-31.08.1949 tarihleri arasinda toplanan IV Milli Egitim Suras1 cogunlugu egitim kademelerindeki ders
miifredatlarininim incelenmesi seklinde olan bes giindem maddeleri ile toplanmistir. Bu sura sonrasi1 Beden
egitimi ve resim egitiminin ayr1 alanlar olarak ele alinmasi gerektigi hissedilmis ve kdy enstitiileri ile ilk
Ogretmen okullarin birlestirilerek ayn1 kaynaktan d6gretmen yetistirilmesine karar verilmistir. Surada alinan
karalar arasinda egitim yoneticileri ile iliskili bir tavsiyede bulunulmamaistir.

3.6. V. Milli Egitim Sarasi (04-14 Subat 1953 )

Besinci Milli Egitim Kurulu 14 Subat 1953'te giindeminde erken ¢ocukluk egitimi ve 6zel egitim olmak
iizere sekiz madde ile toplandi. Toplantinin giindeminde egitim liderlerine iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Suranin aldig1 kararlar siirecinde; ilkokul programi ve igeriginin amag ve ilkelerine gore,
ikinci yariyilda toplu 6grenmeye agirlik verilmesi kararlastirildi, aylik ve yillik saat kullaniminda esneklik
sunulmasi, egitim gelistirilmesi, dagitilmadan once programlarin test edilmesi kararlagtirildi. Kararlar
arasinda egitim yoneticiligi veya atamasi ile iliskili bir karar bulanmamaktadir.

3.7. VI Milli Egitim Siérasi (18-23 Mart 1957)

18-23 Mart 1957 tarihleri arasinda yapildi. Bu Milli Egitim Surasi, mesleki ve teknik egitim ile genel
egitim giindemini goriismek {izere toplandi. Sura sonucunda sekiz maddeden olusan kararlar duyurulmus
olup bu kararlar arasinda egitim yonetimi ile iligkili bir tavsiyede bulunulmamastir.

3.8. VII Milli Egitim Sirasi (5-15 Subat 1962)

5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda toplanan VII. Milli Egitim Strasi bu tarihe kadar yapilan en kapsamli
sura Ozeligini tasimaktadir. 1k kez egitim kurumlarinin yonetmelikleri tek tek ele alinmis saglam bir egitim
politikasinin olugturulmasi planlanmistir (URL-1).

S6z konusu siirecte Tiirkiye’de devlet planlama teskilati kurulmus ve beser yillik kalkinma planlar1 da
yapilmaya baslanmistir. Bu suranin kararlarinin diger suralardan daha kapsamli olmasi bu siirecin bir
parcasi olarak diisliniilmelidir. Surada alinan kararlar egitim kurumlar1 yoneticileri ile iligkili bir hiikiim
icermese de ydnetim alaninda ¢ok sayida diizenleme igermektedir. Ozellikle merkez teskilatinin
yapilandirilmasi hususunda énemli kararlar alinmustir.

3.9. VIIIL Milli Egitim Siéras1 (28 Eyliil-3 Ekim 1970)

28 Eyliil-3 Ekim 1970 tarihleri arasinda toplanan VIIL. Talim ve Terbiye Kurulu'nun ana giindemi, egitim
sisteminin tasnif siirecini tamamlamakti. Temel, orta ve yiliksek6gretim bu suranin ana planini olusturdu
(Orta Ogretim sistemimizi olusturmak, yliksekOgretime gecisi yeniden yapilandirmak). Kurul kararlart
agirlikl olarak yiiksekogretime gecise yonelik tedbirleri icermektedir, ancak yiiksekogretim kurumunun
yonetimine iliskin herhangi bir tavsiye bulunmamaktadir.

3.10. IX. Milli Egitim Sdras: ( 24 Haziran-4 Temmuz 1974):

Surada cesitli degerlendirmeler ve kararlar alinmistir, bu degerlendirmelerin bazilar1 yonetici segcme ve
atamasi ile ilgilidir. Bazilar1 ise 6gretmen yetistirme ile ilgilidir. Degerlendirmeler ve kararlar asagida
stiralanmugtir (URL-1):

Ogrenciler, dgretmenler, yoneticiler, veliler ve diger ilgili taraflar degerlendirme siirecine
katilmalidir. Bu, degerlendirmenin ¢ok yonlii ve kapsamli olmasini ve dgrencilerin kendilerini
daha iyi tanimalar1 ve degerlendirme sonuglarindan yararlanmalarini saglamalidir. Bu 6zellikle
ogrenme zorluklarini teshis ederken ve bunlari asmanin yollarin1 bulurken, 6l¢iim sonuglarini
ogrencilerle tartisirken ve oryantasyonda 6nemlidir.

Olasi engellerle zamaninda ve ortaya ciktiklar1 yerde basa ¢ikabilmek igin testi yapan okulun idari
personeline gerekli yetkiler verilmelidir.
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Yeni programlarin uygulanmasinda mevcut tiim okul binalari, tesisleri ve arag-gereclerinin
kullanilmas1 ve farkli okul ve programlarda yonetici ve O6gretmenlerin sagduyulu bir sekilde
gorevlendirilmesi i¢in kurallarda gerekli degisiklikler yapilarak Devlet Maarif Midiirlerinin
yetkileri sistem biitiinligii ¢ergevesi giiclendirilecektir.

VIII ve IX. Milli Egitim Surasi’nda 6gretmen ve yonetici sayist ve niteligi Milli Egitim Kurulu
tarafindan onaylanan amagclara, kurumlara, igerik ve yontemlere uygun olarak yetistirilmelidir.”

Mevcut 6gretmenlik meslegini cazip hale getirmek i¢in ¢oziilmeyi bekleyen sorunlar, Tiirk egitim
sisteminin biitiinliigii cergevesinde temel egitimden yiiksekogretime kadar ayri bir baslik olarak ele
almacak ve sistematik olarak analiz edilecek, 10. Milli Egitim Surasi'na tasinacaktir.

3.11. X. Milli Egitim Sdrasi (23-26 Haziran 1981):

23-26 Haziran 1981'de toplanan 10. Milli Egitim Suras1 40 karar aldi. Mevcut anaokullarindaki 6gretmen,
yonetici ve uzmanlarin ek egitim almalar1 gerektigi belirlenmistir. Ogretmen, ydnetici ve uzman
yetistirmeye devam edilmesi, Ogretmen yetistiren kurumlarda ve diger yiiksekogretim kadrolarinda
Ogretmen yetistirilmesi gibi Ogretmen ve yoneticilerle ilgili tic karar alinmasma ragmen, yonetici
yetistirilmesi ve atanmasina iliskin herhangi bir karar alinmamustir.

3.12. XI. Milli Egitim Saras: ( 8-11 Haziran 1982):

1982°nin 8-11 Haziran tarihlerinde gergeklesen XI. Talim ve Terbiye Kurulu'nda asagidaki maddeler
goriigiilmiis ve karara baglanmstir. Bu kararlarlar soyle siralanmistir (URL-1):

Devam eden dgretmenlerin yetistirilmesi uzun bir ihmalden sonra 6zen gosterilmis ve kisa stirede
cesitli kurslarda ¢ok sayida 6gretmen ve yonetici yetistirilebilmistir.

Egitim uzmani, egitim amaclarinin en etkin sekilde uygulanmasinda, farkli sistem, kurum ve
diizeylerde Ogretme ve Ogrenme ortami olusturmada; yoneticilere, dgretmenlere, Ogrencilere,
velilere yol gosterecek ve yardimei olacak nitelikte, egitim bilimleri alaninda teorik ve uygulamali
olarak uzmanlagmus kisidir.

Egitim lideri olmak, yiiksek lisans derecesi almay1 gerektirir. Bir egitim kurumunda temel egitim
almis kisiler miidiir yardimcilarina (uzman yardimcilari) atanmalidir. Bunlar egitim lideridir; lisans
diizeyinde, egitim, diger egitim ve idari gorevleri tamamlamalidir Y&netim bilimi dersleri, yonetim
bilimi, egitim orgiitlerinde idare hukuku, egitim denetimi, 6grenci hizmet yonetimi ve insan
kaynaklar1 yonetimi derslerini igerir. Yiiksek lisans diizeyinde, uygulamali egitim ve ydnetim
bilimleri derslerini tamamlamali ve bir tez yazmalisimiz. “Her tir ve diizeydeki egitim
kurumlarinin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve miifettislerin, egitim kurumunun misyonunun ve
yonetici olarak segilenlerin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore yeni sisteme gore ileri diizeyde
egitim almalar1 saglanmalidir. Farkli seviyelerdeki o6gretmenler, gorev icin gerekli konulari
kapsayan bir programa gore siirekli egitim almalidir.

Tegvik edici tedbirler uygulanmali ve deneyimli ve basarili 6gretmen ve yoneticilerin oncelikli
gelisim alanlarina gonderilmesi i¢in kosullar yaratilmalidir.

Uzmanlarin gorev ve ¢alisma alanlari net bir sekilde tanimlanmali ve uygun bir ¢alisma ortami
olusturulmalidir.

XI. Milli Egitim surasinda bakildiginda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi, gorev alanlarinin
belirlenmesinde, huzurlu ve verimli bir ortamda calisma sartlari, egitim yoneticisi olmanin sartlart
konusulmus, tartisilmig ve belli kararlar alinmigtir. Bu yonleriyle simdiye kadar yapilan suralarin en genis
kapsamlisidir denilebilir.

3.13. XII. Milli Egitim Saras: (18-22 Haziran 1988):

XII. egitim surasina bakildiginda mesleki ve teknik liseler, saglik liseleri ve fen liselerine yonelik
kararlarin alindigr goriilmiistiir. Bunu yaninda yiliksekdgretim ile ilgili atama ve kadro tahsisinin nasil
yapilacagi ile ilgili ilke ve esaslarin kararlastirildigi goriilmiistiir.

Egitimin her kademesi ile ilgili kararlar ve diizenlemeler yapilmis; akademik kadroda bulunanlarin terfi ve
unvanlart ile ilgili kararlar alimmisgtir. Yukarida siralanan Sura kararlarinda da goriildigii gibi XII. Suranin
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temel giindem maddeleri akademi ve akademideki yonetim erkinin diizenlenmesini igermis, Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlardaki idareciler ile iliskili bir tavsiye karar1 alinmamustir.

3.14. XIII. Milli Egitim Siiras: (15-19 Ocak 1990)

Bu toplantinin kararlar ile yaygin egitim hizmetinin (URL-1) etkinliginin artirilmasi i¢in yerel ve miilki
idare yetkililerine yonelik seminerler diizenlenmelidir.

“Genel Egitimin Kavrami, Kapsami ve Egilimleri” ile ilgili gesitli kararlar alinnus, bunlar: Ulkemizde
“Milli Egitim Terimler Sozligi” hazirlanmahidir. Bu sozlik, genel egitim alanimin, uluslararasi
terminolojiyi dikkate alarak, genel egitim {izerine bir boliim igermesi gerektigini iddia etmektedir.”

Sosyal ve Kkiiltiirel dersler, demokrasi ve g¢evre, liberal egitimin kapsami, genel egitimde elde edilen
belgelerin orgiin egitimdeki denkliginin belirlenmesi suranin Onerileriydi. Ayrica, Halk Egitimi
Merkezlerinin islevi ile iliskili tavsiye karar1 alinmis, fakat egitim yoneticiligi ile ilgili herhangi bir karara
rastlanmamustir.

3.15. XIV. Milli Egitim Sdras: (27-29 Eyliil 1993)

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana egitim sistemimizde ¢ok Onemli gelismeler kaydedilmis, bir¢ok
soruna ¢0ziim aranmis ve bulunmus; Ancak sorunlar bitmedi. Halk egitimi, egitim teskilat1 ve yonetimi ile
okul oncesi egitimin Oncelikli sorunlart 14. Milli Egitim Surasi'nin giindemine alinmis ve 6énemli kararlar
almmustir,

* “Ulusal Egitim Akademisi faaliyete gececek.”

* “Milli Egitim Bakanligt merkez, tasra ve dis teskilatlar1 gozden gegirilerek isler bir yapiya
kavusturulacak; Bu kuruluslarda goérev yapan yonetici ve uzmanlarin nitelikleri, unvanlari, atanma ve
nakillerine iligskin yasal diizenlemeler {izerinde anlasmaya varilmistir.”

* “Ogrenim yonetimi uzmanlasmaya, hiyerarsik ilerlemeye ve terfiye ve artan idari otoriteye
dayanmaktadir.”

* “Mevcut egitim yoneticileri, liniversitelerle igbirligi icinde yetistirilmekte; Siipervizor niteligine sahip
olanlar egitim yonetimi programina alinir.”

* “Miifettisler, tiniversitelerde ve milli egitim akademisinde teftis ve denetim alaninda lisansiistii egitim
almalidir.”

* “Yonetim Kurulu, denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde tiim kurumlarla igbirligi yapar.”

* “Egitim kurumlarinda yiiriitiilen teftis faaliyetlerinin Sl¢iit ve esaslar1 dnceden belirlenir ve teftis edilene
bildirilir; etkilenen kisiye teftis sonucu bildirilir.”

* “Rapor, Milli Egitim Bakanligina bagli okullar disindaki okullarin denetlenmesine iligkin usul ve esaslar
hakkinda diizenlenir.”

* “Egitim-igglicii-istihdam iliskisi dikkate alinarak is hayati ve okul programlari koordine edilerek mesleki
standartlar gelistirilmelidir.”

* “Ogretmenler, 0gretim gorevlerini yerine getirmek ic¢in atama Oncesinde ve sirasinda birbirlerini
tanimalart icin egitilirler.”

* “Qryantasyon, uzman hizmetler ve yeni teknolojileri kullanarak; Ogrenciler, 6gretmenler, aileler ve okul
yonetimi ile isbirligi icinde temel egitimin ikinci kademesi ile baglatilacaktir.”

* “Yoneticilik ayr1 bir alan ve uzmanlik oldugu i¢in bu amagla 6zel komiteler olusturulmalidir.”

* “Aym1 yag grubundaki Ogrencilere hizmet veren anaokullart; anaokulu, “Milli Egitim Bakanliginin
yetkisinde 36-72 aylik ¢ocuklarin egitimi i¢in kurulan 6zel ve resmi anaokullar1”; anasinifi ise “a. 60-72 ay
arast ¢ocuklara agik okul oncesi kurum, devlet ve 6zel anaokulu, ilkdgretim ve ilkogretim okulu.” adiyla
tanimlanir.

* “Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi ve Saghk Bakanligi isbirligi ile kreslerin
kurulmasi ve firmalara dagitilmasi i¢in gerekli mevzuat ¢aligmalarina baglanacak.”
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* “Erken cocukluk egitimi alanindaki tiim diizey ve pozisyonlar i¢in personel nitelikleri, goérev ve
sorumluluklari tanimlanmis ve belgelendirme sistemine dahil edilmelidir.”

* “Yeterli say1 ve kapasitede anaokullarinin agilmasinin toplu konutlarin bir pargast olmasi igin gerekli
aragtirmalar yapilmalidir.”

* ”Anaokullari, kresler, kresler, engelliler icin rehabilitasyon merkezleri vb. 0-72 ay arasi ¢ocuklar i¢in
okul oncesi hizmet vermektedir. Sosyal kurumlarin ve yapilarinin gelistirilmesi igin devlet kredi ve
tesviklerinin artirilmasi ve vergilendirmenin kolaylastirilmas: amaglanmaktadir.”

* “Belediyeler, devlet kurumlari, vakiflar, dini kuruluslar ve diger 6zel girisimciler anaokulu agmalari i¢in
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.”

* “ Bu amagla devlet arazilerinin tahsisi ve Anaokulu binasinin yapiminda belediyelerin ve kooperatiflerin
kullanimina yonelik yasal diizenleme yapilacaktir.”

* “Ebeveynleri erken ¢ocukluk egitimi i¢in yetistirmek tiizere “anne-baba okulu” uygulamalari
yayginlastirilmalidir.”

* “Tiirkiye genelinde okul 6ncesi hizmetlerle ilgili dogru ve giivenilir sayisal bilgilerin elde edilmesi i¢in
bir arastirma projesi hazirlanmali ve uygulanmalidir.”

* “Erken ¢ocukluk egitiminin gelistirilmesi ve dagitilmasina yonelik egitim yatirimlarina yonelik
tesviklerin yanm sira, erken ¢ocukluk egitimi tesviklerine ek puanlar verilmekte ve “ev yuvalari’ projesi
yayginlagtirilmaktadir.”

* “Erken c¢ocukluk egitiminin gelistirilmesi, dagitilmast ve kurumsallagsmasi, yerel yonetimlerin
gelirlerinden, mevduat gelirlerinden, egitim sektoriinde kar saglayan 6zel kuruluslardan, giimriikte mal
satisindan elde edilen gelirlerden, konut gelirlerinin belirli bir ylizdesinden; Egitim fonlarindan bagislarin
toplanacagi “Okul Oncesi Egitim Fonu” olusturulacaktir.”

* «fkili egitim sunan anaokulu projesi, kii¢iik sehir ve bdlge merkezlerinde ve kiigiik kasabalarda yasayan
yoksul ailelere yonelik merkezlerde uygulanacaktir.”

* “Milli Egitim Bakanligi ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin bos olan binalarinda c¢ocuklarin
egitimleri ile iliskilendirilerek mevcut bina ve kaynaklarin akile1 ve uygun bir sekilde kullanilmasi i¢in
gerekli tadilat caligmalar1 yapilmalidir.”

* “Erken c¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmasi i¢in yap, islet, devret modeli uygulanmali ve bdlge
kosullarina uygun projeler gelistirilmelidir.”

* “Milli Egitim Bakanlig1 liniversitelerle isbirligi i¢inde paket program hazirlayan pilot okullarda paket
programlar uyguluyor ve elde edilen sonuglara goére bu programlar ¢ocugun ihtiyaglarim karsilayacak ve
bilimsel ¢ercevede ilkeli olarak gelistiriliyor. Farkli kurum ve kuruluslara gére esneklik saglanmalidir.”

* “Okul oncesi ¢ocuklar i¢in ¢ocuk kitaplart ve oyuncaklar lireten ve ithal eden firmalar, Milli Egitim
Bakanligi'nin onayina istinaden vergi ve glimriik indirimleri ve gerekirse iadelerle tesvik edilmelidir.”

* “Okul oncesi egitim merkezleri”nin kurulmasi ile bu merkezlerde dgretmenlere program, materyal,
rehberlik ve rehberlik hizmetleri sunan “6gretmen kaynak birimleri” olusturulmaktadir."

* #1739 sayih Halk Egitimi Temel Kanunu, erken ¢ocukluk egitimi i¢in gerekli diizenlemeyi igerir;” Erken
cocukluk egitimi ile ilgili tiim mevzuati igeren “Okul Oncesi Cocuk Bakim Kurumu Kanunu”nun
olusturulmasi icin gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

* “Okuléncesi 6gretmeni yetistiren kolejlerin programlarinda yeknesakligin artirilmasi icin Milli Egitim
Bakanlig1 ve tiniversiteler is birligi ile “miifredat egitimi” yapilmakta ve bu egitim kurumlarinda uygulama
anaokullar1 acilmaktadir; Ogretmen kolejlerinin ¢ocuk gelisimi ve egitimi miifredati ile anaokulu
miifredatinin ayrilmasi saglanir. Bu egitim kurumlarina uygulamali ¢ocuk bakim merkezleri de eklenecek.”

* Okul 6ncesi egitim bolimiinii tercih eden tiniversite dgrencilerine “3580 sayili Kanun gerg¢evesindeki
ogrenci kontenjanlar1” artacak.

* “Okuloncesi kurumlarda gorev yapan calisanlarin gorevlerinin analizi yapilir ve yurt digina gonderilen
yabanci dilde hazirlik egitimi alan okul 6ncesi 6gretmenleri basarili 6gretmenler arasindan segilir.”
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* “Ulkemizin dogu ve giineydogu bolgeleri basta olmak iizere gorevde sehit olan dgretmenlerin ailelerine
yapilan yardimlarin artirllmast ve tiim egitim giderlerinin karsilanmasi igin gerekli sorusturmalar
bagslatilarak tamamlanacaktir.”

* “Milli Egitim Bakanligi ile YOK arasinda 6gretmen yetistirme alamindaki isbirliginin siirekliligini
saglamak lizere Ogretmen yetistirme koordinasyon kurulu olusturulmasi icin gerekli yasal diizenleme
yapilacaktir.”

Egitim yoOnetimi uzmanlagsmaya, hiyerarsik yiikselmeye ve ylikselmeye dayali olup, idari makamlarin
yetkilerinin artirilmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tasra ve dis teskilatlar1 gozden gegirilerek isler bir yapiya kavusturulacak;
bu kuruluglarda gorev yapan yonetici ve uzmanlarin nitelikleri, unvanlari, atanma ve nakillerine iligkin
yasal diizenleme yapilmasina karar verildi.

Egitim yoOnetimi uzmanlagmaya, hiyerarsik yiikselmeye ve yiikselmeye dayali olup, idari makamlarin
yetkilerinin artirilmasina karar verilmistir.

Mevcut egitim yoneticileri, tiniversitelerle igbirligi i¢inde yetistirilmekte; Gerekli niteliklere sahip olanlarin
egitim yonetimi programina alinmasina karar verildi. Miifettis ve 6gretmenlere gorev oncesi ve sirasinda
Ogretmenlik gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in goreve baslama egitimi verilmektedir. Egitim, uzman
hizmetler ve yeni teknolojileri kullanarak; 6grenciler, 6gretmenler, aileler ve okul yonetiminin igbirligi ile
temel egitime ikinci kademeden baglanmasi kararlastirildi.

Bu sura ile Milli Egitim Bakanligmma bagl tasra kurumlarindaki isleyise dair kararlar alinmistir.
Kurumlarm isleyisi, kurumlara alinacak &grencilerin yas planlamasi dahil olmak iizere ¢ok sayida karar
almmustir. Alanina kararlardan bazilar1 kurum yonetimlerinin yeniden planlanmasini da igermektedir.
Idarecilerin egitilmesi ve iiniversitelerin bu yoneticilerin niteliklerini artirmasi hususlar1 planlanmis ve
uygulanmasi i¢in tavsiye kararlarinda bulunmuslardir.

3.16. XV. Milli Egitim Stras1 ( 13-17 Mayis 1996)

Temel egitim ve yoOnetim, yiiksekOgretime gecisin yeniden diizenlenmesi, orta 6gretimin yeniden
diizenlenmesi, toplumun egitim ihtiyaclarinin siirekli olarak karsilanmasi ve egitim sisteminin
finansmanina iligkin miizakereler, bu konseydeki bilgilere gore, liderlerin yetistirilmesi ile ilgili asagidaki
egitim kararlar1 alimmistir (URL-1):

“Her seyden Once aile ve okulun ¢ocugu ve cocugun kendisini tanimasi i¢in Ogretmenler, yoneticiler,
ogrenciler ve veliler yetistirilmelidir.”

“Yonetici atadiginizda kariyer, liyakat ve basar1 aranmali, bir iist kademeye gegis belirli bir sisteme gore,
basari ile baglantili olarak gerceklesmelidir.”

“Egitim yonetimi bir bilim olarak goriilmeli, yonetici orgiitiin amaglarimin gerceklestirilmesini saglayan
egitim lideri roliinii istlenmeli, alanin uzmanlik gerektirdigine dikkat edilmeli ve egitim yonetimi meslek
haline getirilmelidir.”

“Egitim yonetimi, gergek 0gretim deneyimine dayanmalidir.”

“Egitimden sorumlu kisiler ileri egitimlerle yetistirilmeli, lider adaylar1 objektif kriterlere gore secilmeli,
0zliik haklar1 pozisyona ve egitim diizeyine gore diizenlenmelidir.”

“Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesini saglamaliyiz.”

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orta Ogretim Modeli (URL-1) ilke ve dnerilerine iliskin olarak su dnerilerde
bulunulmustur;

“Egitim liderlerinin ve 6gretmenlerin 6zliik haklar1 ile ilgili sorunlar ¢oziilmeli, maas ve ek ders iicretleri
yeterli ve ayni olmalidir.”

“Diger bakanliklara bagli spor salonu ve benzeri okullarin (askeri spor salonlar hari¢) idari atamalarinda
Milli Egitim Bakanligi miidiir atamalarina iliskin yonetmelik uygulanmalidir.”

“Okul yoneticilerine yonelik oryantasyon egitimlerinde okul ici igbirligi, katillm ve koordinasyon
saglayabilir. Ders dis1 birimlerle isbirligi yapma, okul birimlerini bu dogrultuda organize etme, 6gretmeni
amaglara gore motive etme ve sistem biitlinliigii cergevesinde 6gretim ¢aligmalarini amaglara gore yiirlitme
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beceri ve becerileri, oryantasyonun dayandigi bilgi edinilmelidir. Bdylece, yonetimin yonelmedeki
etkinligi artirilmalidir.”

“Ogretmen, miifettis, miifettis ve her kademedeki diger memurlarin 6n ve devam eden egitimlerinde aligma
yeni anlayislar ve yeni diizenlemeler gerektirir. Bunun i¢in 6gretmen adaylarinin bireysel tanima teknikleri
ve iletisim becerileri konusunda bilgi ve uzmanlik kazanmalari, yan1 sira rehberlik ve psikolojik danisma
ve diger ilgili temel kurslar ve bu amagla Ogrenim gormekte olan Ogretmenlere siirekli egitim
sunulmalidir.”

15. Milli Egitim Surasinda Toplumun Egitim Thtiyacinin Siirekli Karsilanmasinda egitim yéneticiligi ile
ilgili su kararlar alinmigtir (URL-1):

“Merkez ve tagra teskilati baskanlarinin yetki ve sorumluluklari, toplumun egitim ihtiyaglar1 dikkate
almarak yeniden tanimlanmali ve bu birimlerin se¢giminde uzmanlik ve tecriibe 6n plana ¢ikarilmalidir.”

“Il teskilatina daha fazla yetki ve sorumluluk verilmeli ve egitimcilerin, ilge liderlerinin ve halkin karar
alma siireclerine katilimi saglanmalidir.”

“Halk egitim yonetici ve uzmanlari tam zamanli, 0gretmenler ise yari zamanli sdzlesmeli kadrolarda
calistirilmalidir.”

15. Milli Egitim Surasinda Egitim Sisteminin Finansmani ile ilgi boliimde egitim yoneticiligi ile ilgili su
kararlar alinmistir (URL-1);

“Kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in egitimde yerel yapilanma yapilmali ve egitimin y&netimine ydnetici,
Ogretmen, Ogrenci, veli, sendika ve meslek kurulusglarmin katilimi saglanmalidir. Kurumun yeniden
yapilanma siirecinde biitce birimleri olusturulmalidir.”

“Okullara gelir saglamak amaciyla yapilan dergi, ek kitap vb. alim satimi vb. Ogretmen ve idarecilerin
islemlerde aracilik yapmasina son verilmelidir.”

3.17. XVI. Milli Egitim Sirasi ( 22-26 Subat 1999)

Mesleki ve teknik egitimin orta 6gretim sisteminin biitiinliigli ¢er¢evesinde yeniden diizenlenmesi, mesleki
egitim ve okullarda ve sirketlerde istihdam, mesleki ve teknik egitim alaninda O6gretmen ve ydnetici
yetistirme, mesleki imtihansiz yiiksekogretime gegis konular1 basta gelmektedir. Mesleki derece ve mesleki
ve teknik egitimin finansmani giindem maddeleri olarak ile toplanmistir.

Kurulda, basta ortaokul olmak iizere mesleki ve teknik egitimin orgiitlenmesi, mesleki egitim ve okullarda
ve igletmelerde ¢alisma, mesleki ve teknik egitim alaninda 6gretmen ve yonetici yetistirilmesi ile mesleki
ve teknik egitimin finansmani ele alindi. Bu hususta 6n belgelerde yer alan ifadeler dikkate alinarak
yonetim kurulunun doért komitesinin hazirladigi raporlar goriisiilmiis, giindeme o6neriler alinmis ve son
olarak genel kurulda komitelerin raporlari goriisiilerek 6nemli kararlar alinmastir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda &gretmen ve yoneticilerin egitimi ile ilgili baslikta (URL-1) soyle
siralanmigtir;

“Ogretmenler ve yoneticiler yerel olarak okul bazinda ve gerekirse sdzlesmeli olarak ise alinmalidir.”

“Ogretmen ve yoneticilerin performansina yonelik degerlendirme kriterleri gelistirilmeli, bu kriterlere gore
gecerli raporlar hazirlanacak ve seffaf olunacaktir.”

“ Uygun yontem ve teknikler kullanilarak ek egitim ihtiyaglar1 belirlenmeli ve bu ihtiyaglara gore yonetici,
egitmen ve kursiyerler secilmelidir.”

“Yonetici ve 0gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri 6zliik haklarina yansitilmali ve hizmet i¢i egitimlerde
dikkate alinmali ve hesaplanmalidir.”

“Her diizeyde ve her tiir okulda, mesleki ve teknik egitim yoneticiligi nitelikleri tanimlanmali ve gorev
tanimlar1 yapilmalhidir.”

“Universiteler ve diger kurumlarla isbirligi i¢inde denetgilerin hazirlik ve ek egitimleri planlanmali ve
stirdiiriilmelidir.”

“Yoneticilere, proje kapsaminda en fazla 5 yil i¢inde egitim ve okul yoneticiligi sertifika ve sonraki derece
programlarina katilmalar i¢in iiniversitelerle isbirligi teklif edilmelidir.”
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“Bu amagla, yiiksekokul yoneticilerinin lisansiistii programlarina egitim ve okul yoneticileri akreditasyon
programlarindan alinan krediler eklenerek ayni olanaklardan yararlanabilmeleri saglanmalidir.”

“Egitim yOnetimi ve kamu yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis oOgretmenlere okul ydneticisi
atanmasinda sunulan imkan, yOnetimin diger alanlarinda yiliksek lisans yapmis Ogretmenleri de
degerlendirmelidir.”

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarina yodnetici atanirken, egitim kurumunda lisans veya yiiksek lisans
derecesine sahip olmak zorunlu olmalidir.”

“Operasyon degisiklikleri ve yoneticilerin gérevden alinmasi objektif kriterlere dayanmali ve kamu
yararini dikkate almalidir.”

“Yoneticilerin 6zliik haklar iyilestirilmelidir. Okul yonetimlerine isveren ve isci temsilcileri ile veli,
Ogretmen, Ogrenci ve yerel yoneticilerin katilmalar1 ve katkilari saglanmalidir.”

3.18. XVII. Milli Egitim Sirasi (13-17 Kasim 2006)

13-17 Kasim 2006 tarihlerinde yapilan 17. Milli Egitim Kurulu'nda sinif gegisleri, intibak ve siav sistemi,
Tiirk egitim sisteminin ve AB'nin kiiresellesme siireci sonrasinda egitim sistemimiz degerlendirildi.
Istisarede, her biri kendi alaninda uzman olan katilimcilar, demokratik bir ortamda milli egitimin
sorunlarina iliskin goriislerini dile getirme firsati buldu (URL-1).

3.19. XVIII. Milli Egitim Stiras1 (1-5 Kasim 2010)
Toplantida (URL-1) 6gretmen yetistirme, isttihdam ve mesleki gelisime iliskin su kararlar alindt:

“II/ilge milli egitim miidiirliiklerinde ¢alisan yonetici ve egitim miifettisleri 5 yillik calisma siiresi baz
alinarak rotasyona tabi tutulmalidir.”

“Ogretmen ve yoneticilerin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi amaciyla her yil kasim ayinda bir maas
tutarinda ikramiye verilmelidir.”

“Ek ders iicretleri 12 TL’ye ¢ikarilmali, gorev aldigi projeler icin ek ders iicreti tahakkuk ettirilmeli,
yoneticilere ek ders iicreti yerine makam tazminati 6denmeli ve ek ders iicretinin maaglara yansitilmasina
yonelik diizenlemeler yapilmalidir.”

“Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali, mevcut yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel gelisimleri agisindan iiniversiteler ile Milli Egitim Bakanligi arasinda gerekli koordinasyonla
uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 saglanmalidir.”

“Bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmali, bu 06gretmenlerin
maaglarinda belirli oranda artig saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman G&gretmenlik,
doktora derecesine sahip olanlara bagogretmenlik unvani verilmelidir.”

“Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi sergileyebilmeleri i¢in
basta midiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak iizere, inisiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve
sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.”

“Hesap verilebilir bir okul anlayis1 gelistirebilmek icin yoneticiler, okul yonetimi ve performansiyla ilgili
gelistirilecek nesnel oOlciitlere dayali olarak degerlendirilmeli, buna bagl olarak 6diil, tesvik ve yaptirim
sistemi gelistirilmelidir.”

“Okul yoneticilerinin maag karsiligi ders saatleri yeniden diizenlenmeli, yoneticilerin aldiklar1 ek ders
iicretleri arasindaki adaletsizlik giderilmeli, derse girme mecburiyeti kaldirilmali veya 6 saat derse girme
zorunlulugu 6 saate kadar derse girer seklinde degistirilmelidir.”

“Okuldaki yonetici ve ogretmenler disindaki egitim g¢alisanlarinin tayin ve terfileri nesnel Olgiitlerle
belirlenmeli, egitim-6gretim ddenegi verilebilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.”

“Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalari
bir 6lgiit olarak degerlendirilmelidir.”

“Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate aliarak basta dezavantajli bolgeler olmak {izere yonetici atamalarinda
pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici dnlemler alinmalidir.”
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“Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi igin, bes yilda bir yonetim, bilisim, iletisim, liderlik,
toplant1 ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet i¢i egitim seminerlerine alinmalidir.”

“Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun ¢ézmeye odakli tasarlanmalidir.”

“Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltlirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gdrev yapacak
sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.”

“Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, s6z konusu uygulamalarin basarili okul
yOneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyen bir cezalandirma yolu olarak algilanmamasi
saglanmalidir.”

Psikolojik danisma, rehberlik ve yonlendirme basligi altinda (URL)’e gore su kararlar alinmistir:

“Okul yoneticisi ve 6gretmenlere yonelik olarak yeterli ve ortak bir rehberlik anlayisi tesis etmek amaci ile
psikolojik danisma ve rehberlik alanindaki yeni model ve yaklagimlara uygun hizmet ici egitimlere agirlik
verilmelidir.”

18. surada alinan kararlara bakildiginda okul yoneticilerinin yetismesi ve atanmasi ile ilgili ¢ok onemli
kararlarin aldig1 goriilmiistir.

3.20. XIX. Milli Egitim Sidras1 (2-6 Arahk 2014)
Miifredat ve haftalik miifredat ile ilgili olarak genel kurul agsagidaki tavsiyeleri kabul etti (URL-1):

* ”Mesleki gelisim ¢ergevesinde yiiksekdgretim kurumlarindan alinan ders/kredilerin yiiksek lisans
programlarina devam etmek isteyen ve giris kosullarin1 karsilayan 6gretmen, maarif miifettigleri ve okul
yoneticileri i¢in kredilendirilmesi.”

* “Uzaktan 6gretim yoluyla modiiler yiiksek lisans programlari olusturularak 6gretmen, okul yoneticisi ve
maarif miifettislerine bir firsat olarak sunulmasi kararlar1 alinmistir.”

19. Milli Egitim Surasinin aldig1 kararlara bakildiginda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi
konusunda ¢ok genig kararlarin alindigi goriilmiistiir.

3.21. XX. Milli Egitim Stiras1 (1-3 Arahik 2021)

XX. Milli Egitim Surasinda kurum yoneticileri ile iliskili aliman tavsiye niteligindeki kararlar sorunun
gorev tanimlarinin muglaklig: ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin 6gretmen mi yoksa
idareci mi olduklar1 ayrnstirilmalidir. Ozliik haklar1 buna gore diizenlenmeli, idareciler hizmet ici
faaliyetlerden faydalanilarak vizyonlarinin gelistirilip, mahalli kosullara uyum ve entegrasyonlari
saglanmalidir. Ayrica idareciligin bir uzmanlik alan1 oldugu bazi okul tiirlerine yapilacak idareci
atamalarinin bu kurumlardaki yoneticiler arasinda segilmesi gerekliligi tavsiye edilmektedir.

4. SONUC

Ulkemizde okul y&neticisinin yetistirilmesine yonelik yazilan kitap, makale, tezler ve suralarda farkl
model 6nerilerine deginilmistir.

Dagli ve Han (2016)’a gore iilkemizdeki okullarla ilgili olarak, okul miidiirlerinin hizmete baslamadan
onceki egitiminde asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

Temel egitim programina bagvuran adaylarin, 6gretmenlik alaninda lisans egitimini tamamlamis ve en az 5
yillik deneyime sahip kisiler arasindan segilmesi gerekir. Aslinda, bircok ABD eyaleti liderlik adaylar igin
egitim ve ogretim deneyimi sart kosuyor. Egitim bilimleri alaninda ileri egitimini tamamlayan adaylarin
programa basvururken ek puan almalar1 gerekmektedir.

Okul miidiirlerine yonelik egitim programlari aday se¢imi, yazili ve sozli sinavlar ile bazi kisilik
testlerinin sonuglarina gore yapilmahdir. Yazili ve sozIlii sinavlar, deneyimli yiiksekdgretim yonetimi,
iiniversite ogretim liyeleri ve gerekirse Milli Egitim Bakanligi'ndaki sivil toplum temsilcilerinden olugan
tarafsiz bir kurul tarafindan diizenlenir ve yiiriitilir. Almanya'nin Asag1 Saksonya kentinde oldugu gibi
sOzIi sinavlarda, bir adaydan deneme dersi vermesi, bir 6gretmenin dersini degerlendirmesi, bir personel
toplantisina bagkanlik etmesi ve resmi bir konugsma yapmasi istenebilir. Sonug¢ olarak bu 6l¢iitler adayin
sadece mesleki bilgisini degil, ayn1 zamanda ise uygun personel konusunda liderlik yetenegini de
6lgmektedir. Uzmanlar okul miidiirlerini diizenli olarak gbzden gecirmelidir (Dagli ve Han, 2016:12,13).
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Celenk (2002) egitimden sorumlu kisi, egitim sisteminin altyapisiyla ilgili 6rnek bir teklifte bulunmustur.
Bu model belediye temelli bir yapiya sahiptir. Tiim egitim ve yo6netim teorileri (birey-toplum-ulusal
olgusu) arasinda bir denge vardir. Bu nedenle modele denge modeli adi verildi. Cok detayli ve iyi
diistiniilmiis bir modelde, 6gretmen yetistirme ve egitim lideri yetistirme - Japon egitim sisteminde oldugu
gibi - birbiriyle yakindan iligkilidir (Turhan ve Karabatak, 2015:85).

Kalyoncu (2002), 23.9.1998 ve 23742 sayili karara karsilik gelen 6rnek bir 6neri sunmustur. Avrupa Birligi
Dergisi'nde yaymlanan siirekli egitim yoluyla yetistirilen ve atanan okul miidiirlerinden atama ve nakil
yonetmeligindeki kriterlere goére alinan goriis ve modele deginilmistir. Bu model ii¢ bdliimden
olusmaktadir ve her bolim ii¢ interfazdan olusmaktadir. Ilk bolim, okul lideri se¢im asamasidir. Bu
asamada en az bes yil 6gretmenlik yapmis adaylarin, danigsman olarak nitelendirilmeden dnce Milli Egitim
Bakanlig1 ve tiniversite is birligiyle diizenlenen 6n egitime katilmalar1 gerekmektedir. Yonetici se¢im
stireci ikinci kisimdir. Teorik siirekli egitim, pratik egitim ve siiriis asistani i¢in bir ge¢is sinavindan olugur.
Atama ve terfi liglincii boliimdiir. Bu boliim, bir siipervizoriin ilk atanmasi, terfisi ve terfisi i¢in gerekli ek
egitimi igerir (Turhan ve Karabatak, 2015:85,86).

Isik (2003) tarafindan yapilan bir arastirma, okul miidiirlerine yonelik egitim programlarinin
olusturulmasmin egitim liderliginin profesyonellesmesini destekleyecegi sonucuna varmis ve miidiir
yetistirme programlari igin bir model 6nerisi sunmustur. Formasyon programinda liderlerin sahip olmasi
gereken yetkinlikler cok 6nemlidir ve programi basartyla tamamlayan bir aday ISLLC standartlarina goére
liderdir. Programin igerigi, yonetim ve egitim arasinda bir denge olusturur. Okul miidiirlerinin hem
ogrenme lideri hem de 6gretme lideri olarak yetistirilmesi zorunludur (Turhan ve Karabatak, 2015:86,87).

19. Milli Egitim Surasinda egitim yoneticisi adaylarinin se¢ilme 6lgiitleriyle detayli olarak belirlenmistir
(MEB, 2014):

“Devlet okullarinda egitim yoneticisi olabilmek i¢in lisans mezunu olmak gerekir.”
“Okul yoneticileri merkezi bir yazili sinavdan gegmek zorundadir.”
“Midiirler belli bir siire goérev yapmis miidiir yardimecilar arasindan se¢ilmelidir.”

* “Bir egitim kurumuna yonetici olarak atanabilmek i¢in, egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis
olmak ve akredite bir egitim kurumundan verilecek egitimin belli bir siire i¢inde kazanildigina dair belge
gerekmektedir. Okul yoneticisinin se¢ciminde okul miidiiriiniin nitelikleri esas alinarak yonetici atamasinda
oncelik verilmelidir.”

“Yoneticiler segilirken, iilke capinda yapilanmisg Milli Egitim Kurulu'nun miifredatindan egitim yonetimi
yeterlilik belgesi almis olmalari umulmamalidir.”

“Miidiir Atanmast Miilakat Komisyonu: Bolge Milli Egitim Miidiirli, Sube Miidiirii ve mevcut miidiirler
tarafindan secilen ve Il Milli Egitim Miidiirii veya i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 bagkanliginda bir
temsilciden olusur. “

“Bakan, y6netici adaylarinin egitim programlarina erisimini kolaylastirmak, yerel firsatlardan yararlanmak
ve Istanbul ve Ankara'dan baslayarak iilke genelinde ¢ok sayida adaya ulagmak i¢in Egitimci Yetistirme
Merkezlerinin (EY'YM) yayginlastirilmasini tartismaya agmalidir.”

“Okul/kurum ydnetimi gorev ele alinmali ve belli bir siire ile sinirlandirilmalidir.”

“Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak tizere yonetici atamalarinda
pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler alinmalidir.”

“Bu bolgeler i¢in tecriibeli, akademik donanima sahip okul yoneticileri gérevlendirilmelidir.”

“Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde algi oOlglimlerinin yaninda, egitim yoneticisinin goérev
siirecince gorev yaptig1 okulun temel basar1 gostergelerindeki degisim de dikkate alinmalidir. MEB-YOK
arasinda yapilacak bir protokolle Milli Egitim Bakanligi personelinin yiiksek lisans ve egitim doktorasi
egitimi almalan saglanmali, bu baglamda egitime erisimin kolaylastirilmas1 amaciyla yasal diizenlemeler
yapilmalidir.”
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14. Milli Egitim Surasinda egitim kurumlariin yonetimi ve yoneticiligi ile ilgili alinan kararlar (Can ve
Celikten, 2000:51,52)’e gore su sekilde siralanmustir:

1.”Egitim yoneticiliginde ihtisaslagma esas alinmalidir.”

2. “Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.”

3. “Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yilikselmelere dnemle uyulmalidir.”

4.”Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmalidir.”

5.”Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler yapilmalidir.”

6. “Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve yetkileri agikga belirtilmelidir.”

7. “Asaleten atanmalarda mahsurlu goriilenler tedviren de atanmamalidir.”

8. “Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.”

9. “Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak hazirlanmalidir.”

14. Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve yer degistirmesi ile ilgili alinan
kararlar ise (Can ve Celikten, 2000:51,52)’e gore sOyle siralanmustir;

1. “Temel egitim yonetimi programinin igerigi, yonetim bilgisi, egitim tasarimi, alan becerileri, yonetim
ilkeleri ve ilgili konulardan olusmalidir.”

2. “Liderlik vasiflarina sahip olanlar egitim yonetimi programina alinmalidir.”
3. “’Ogretmenlik meslegin asli pargasidir' idari ifadesi daha esnek bir cercevede degerlendirilmelidir."

4. “Egitim yOnetimi egitiminde (ortadgretim Oncesi ve sonrasi egitim) Milli Egitim Bakanlig1 ile
iiniversiteler arasinda isbirligi yapilmalidir.

(P-4

5. “Bugiiniin egitim yoneticileri “egitim yonetimi egitimine” katilmalidir.
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