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OZET

Fason; kelimesinin anlam1 gergek olmayan demek iken, fason iiretim bir sdzlesme karsiliginda yaptirilan iiriin ya da
hizmetler anlamina gelmektedir. Firmalar maliyet diisiirmek, rekabette avantaj saglamak, karint arttirmak, tiretim
kapasitesini arttirmak, biiyiik yatirimlar gerektiren markalagsma konusunda risk almamak gibi nedenlerle fason tiretime
yonelmislerdir. Fason iiretimde; liretimi yapan yani fasoncu isletme ve {iretimi yaptiran yani ana isletme olmak tizere
iki taraf bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci; fason tiretim kavramini agiklayarak fason iiretim yapan ve yaptiran
isletmelerin vergi uygulamalari: ve muhasebe kayit siiregleri Tek Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde drnek uygulamalarla
aciklamaktir. Konuyla ilgili ¢ok nadir ¢aligma olmast literatiire katkisi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Fason Uretim, Hazir Giyim Sektérii, Muhasebe Siireci

Jel Kodlar: M11, M41.

ABSTRACT

Subcontracting; while the meaning of the word means not real, subcontracting means the product or services built in
exchange for a contract. Firms have turned to subcontract for reasons such as cost reduction, gaining advantage in
competition, increasing profits, increasing production capacity, not taking risks on branding which require large
investments. Contract manufacturing; There are two parties, namely the main enterprise which is engaged in the
production of the subcontractor and the production of the production. The purpose of this study is; explain the concept
of subcontracting, tax applications, and accounting registration processes of firms engaged in contract manufacturing
and construction are explained with exemplary applications within the framework of Uniform Chart of Accounts. The
fact that it is a very rare study is important for its contribution to the literature.
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Fason, kelime olarak is diinyasinda hos olmayan bir kavram olarak goriilse de bir¢ok sektor igin
biiyiimenin, kaynak yaratmanin ve markaya ulasmanin bir yolu olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
Tiirkiye’de 1960’1 yillardan itibaren yasanan ekonomik krizler ve grevler fason iiretimin artmasini
tetiklemistir. Bu donemlerde isletmeler giiven duyduklar1 personellerine sermaye destegi vererek kiiciik
bir iiretim atolyesi kurmalarini tesvik etmislerdir. Boylece; isletmeler hem {iiretimlerini siirdiirebilmis
hem de maliyetlerini diisiirmiislerdir. Gliniimiizde de rekabet, siparis termin siireleri ve maliyet gibi
baskilar sebebiyle isletmeler fason iiretimi tercih etmektedir.

Tiirkiye’deki kiiglik isletmelerin 6nemli bir kismi1 fason iiretim zinciri igerisinde yer almakta, zincirin
icindeki bu isletmeler bagimsiz is yapma kapasitesine sahip olmaktan Gte birbirleriyle girdikleri
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rekabetten dolay1 daha biiylik firmalardan is kapabilmek i¢in maliyetleri daha fazla diisiirme cabasinda
olmaktadirlar. Dolayisiyla bu da kiigiik isletmelerdeki isgiiciiniin ¢alisma kosullarin1 da bir bakima
agirlastirmaktadir.

Fason iiretim bir ekonomide 6nemli bir durum haline gelmis kayitdisi ekonominin tetik¢isi olmakla
beraber, Diinya pazarmda Japonyanin Orjinal Ekipman Ureticisi - OEM (Original Equipment
Manifacturer) seklinde iiretimini yapmasi ve ardindan deneyimlerini markalagsmaya gotiirmesi agisindan
bir ¢cok firmay1 bu sekilde iiretim yapmaya ydnlendirmistir. Ulkemizde de Vestel gibi biiyiik firmalar
fason imalatta 6ncii konumda olup cirolarinin biiyiik kismini buradan saglamaktadir (URL 1).

Fason tiretim firmalar tarafindan daha fazla yatirnim gerektirdigi i¢in markalagma konusunda alternatif
olmustur. Boylece firmalar yatirnmin gerektirdigi finansman tutari ve riskten kaginmak igin fason
tiretimle kapasitelerini arttirmayi1 ve karli sekilde {iretimlerini siirdiirmeyi tercih etmek i¢in fason imalat
yapmaktadirlar. Bu bir anlamda katma degeri azaltan bir durumdur. Fakat Japonya 6rneginde oldugu
gibi firmalar orjinal ekipman treticisi seklinde fason imalat ile kapasitelerini arttirip, biiylidiikten sonra
kendi markalarini tiretme durumuna da gecebilmektedirler. Fason imalat onlara sektdrel anlamda biiyiik
bir deneyim kazandirmakta ve bunu degerlendirip markalasma konusunda adim atip piyasaya
girmelerinde de 6ncii olan bir durum olmustur (URL 2).

Tirkiye’de ozellikle hazir giyim sektoriinde fason iiretimin ¢ok yaygin oldugu goriilmektedir. Bu
sektorde fason tliretim tercih edilerek isletmeler esneklik kazanmaktadir. Cilinkii misteri tercihleri hizli
degismektedir ve miisteriler hizli temin, cazip fiyat baskisi ile igletmeleri imkansiza siiriiklemektedir.
Bir taraftan iiretim siirecinin sorunlarinin baskisi diger taraftan pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
oldukga zorlagtirmaktadir. Bu sebeple hem diinyada hem de Tirkiye’de hazir giyim sektoriinde fason
iiretime siklikla rastlanmaktadir.

Glinlimiizde gittik¢e yayginlasan fason iiretim islemlerinin organizasyonu ve takibi kadar muhasebe
siiregleri de her iki taraf agisindan 6nem arz etmektedir. Bu galismanin amact; fason iiretim islemlerinde
vergi uygulamalar1 ve muhasebe siireglerinin hem iiretimi yaptiran igletme hem de iiretimi yapan isletme
acisindan uygulamali olarak agiklamaktir. Uygulama ¢ercevesinde vak’a olarak segilen fason iiretim
yaptiran isletme Istanbul’da kendi markalari ile sektorde faaliyet gdstermekte ve fason {iretim yaptirarak
iiriinlerinin yurt ici ve yurt disi pazarlama faaliyetlerini yonetmektedir. Isletmenin talepleri
dogrultusunda {iretimi yapan fason iireticiye ait fabrika ise Tokat Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gostermektedir. Her iki isletmenin muhasebe siireci ayr1 ayri incelenmis ve calismada uygulama
siireglerine ait muhasebe kayitlar1 agiklanmistir. Literatiirde ¢ok fazla ¢alisma olmamasi sebebiyle
caligma literatiire katki acisindan 6nemlidir.

2. FASON URETIM

Fason {iiretim; bir isletmenin kendi markasina ait {iriinlerinin bir baska isletmeye, sézlesme sartlar
dogrultusunda iiretimini yaptirma siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siiregte; isletmeler {iretim icin
gerekli yari mamul veya hammaddeyi saglayarak iretimi baska bir kisi ya da isletmeye drtinlerini
iirettirmektedir. Uretim tamamlandiginda ise; mallar iiretimi yaptiran isletme tarafindan satilmaktadir.
Fason iiretim yaptirilan isletmeler ¢ogunlukla az sermaye, kiiciik olgek ve yogun is yiikleri ile
caligmaktadir. Fason {iretim yaptiran isletmelerde; daha ¢ok iiriinlerin pazarlama faaliyetlerini
yiriitmektedir (URL 1, URL 3).

Fason fiiretim kayit disi ekonominin Onemli sebeplerinden biri olmakla birlikte, emegin yogun
kullanildig1 is birimlerinde birim maliyetin artma sebebinin en énemli unsurunun isgiicii maliyetleri
olmasi fason iiretimi tetikleyen bir durumdur. Bu durumda isgiicli maliyetleri agisindan diisiik maliyetli
olmasi talebe karsi esneklik yaratma agisindan fasoncu is¢i istihdamini artirmaktadir. Bu calisanlar
kayitsiz orgiitsiiz daginik giivencesiz ¢alisanlar olmakla birlikte ayrica ¢ocuk is¢i ve yabanci ucuz iggiicii
kullanimiyla maliyetleri asagi gekme durumu s6z konusudur (Hizay, 2012, s.18-19).

1960 ve 70’li yillarda meydana gelen krizler ve artan grevler liretimin verimliligi ve siirekliligi izerinde
olumsuz etkiler olusturmustur. Bu gelismeler fason iiretimin tetikleyicisi olmustur. Kriz siiresinde zarara
ugrayan firmalar glivendikleri ig¢ilerine biraz sermaye yardimi yaparak onlarin kii¢iik atdlyeler agmasini
saglayarak {iretim siirekliligini saglamis ve maliyetleri agagi1 cekmeyi basarmiglardir. Maliyet diisiistiniin
nedeni; atolye sahibi iscilerin iiretimi ¢ogunlukla aileyle gerceklestirip ayrica bir isgilik iicreti
O0dememesinden kaynaklanmistir. Giiniimiizde rekabet, siparis biiyiikliigl, kalite, fiyat, maliyet,
mithendislik yeterliligi, siparisleri zamaninda teslim ve yerel hizmetlerin saglanmasi ¢ogu sirketi
fasoncularla isbirligine yoneltmektedir (irmis, 2003: 88).
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Kiiresel sirketler siparis sdzlesmesini iiretici firma ile yapmakta, iiretici firma da aldig1 siparislerin
biiyiikliigii, kalitesi, maliyeti gibi faktorleri degerlendirerek, aldigi sipariglerin bir kismimi veya
tamamini fason isletmelere vermektedirler. Bu durumda kiiresel sirket sahibi siparisi alan isleme genel
yiiklenici, yiiklenici isletmenin isi verdigi isletme de fasoncu olmaktadir. Genel yiiklenici diger bir kisi
veya sirketin isini yapmak i¢in sozlesmeyi imzalayan sirket veya hiikmi sahistir. Fasoncu ise, bir
baskasinin sdzlesmesinde yer alan bir igin tamamin1 veya bir kismin1 saglayan tiizel kisi veya isletmedir
(Hizay, 2012, s. 21-30).

Fason tiretimin; maliyetleri diisiirmek, kapasite artirmak gibi 6nemli avantajlarinin yani sira bagka
avantajlart ve dezavantajlari da mevcuttur. Asagidaki basliklarda fason iiretimin avantaj ve
deazavantajlari agiklanmigtir.

2.1. Fason Uretimin Avantajlar

Fason iiretimin; hem fason iiretim yapan hem de fason iiretim yaptiran isletmeler agisindan avatajlari
sunlardir (Hizay, 2012, s. 22):

e Fason iretim yapan isletmelerde isgiicii maliyetleri diger isletmelere nazaran daha diisiik
olmaktadir. Uretim sektoriinde toplam c¢alisanlar iginde vasifsiz is¢i oraninin yiiksek olmasi
maliyetin diisiik tutulmasinin en énemli faktorlerindendir.

e Fason iiretimi yapan isletmeler yatirim tesvik bolgesinde yer aliyorsa sagladiklar vergi
avantajlar1 sebebiyle maliyet avantaji saglamaktadir. Bu sebeple giiniimiizde genelde fason
iiretim yaptirmak isteyen isletmeler yatirim tesvik bolgesinde faaliyet gdsteren isletmeler fason
iiretim yaptirmayi tercih etmeye baslamiglardir.

e Fason dretimde, genellikle dretimin belli alanlar1 tizerine yogunlasma olmasi sebebiyle
uzmanlagmaya daha agik bir yap1 vardir.

e Fason firetim yapan isletmelerde calisanlar, yoneticiler, isverenler ayni ortamdadirlar.
Caliganlar arasi iletisim kolayligi vardir. Bu da iiretim ve verimlilik bakimindan motisvasyonu
arttirici bir durumdur.

o Fason tiretim atolyelerinin gerek bolgesel gerekse yurt capinda ¢ok olmasi, bu tiretimin istihdam
artirica 6zelligine bagli olarak, gelir dagilimini dengeleyici 6zelligini de gostermektedir.

e Fason iiretim yapan isletmeler; biiyiik isletmelerin kiigiik ve belli oranda iiretim yapan mikro
kopyalaridir. Teknolojik yenilikleri belli bir miktarda harcama ile biiyiik isletmelere nazaran
kolaylikla uygulayabilirler (Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Raporu, 1999, s. 64).

e Fason iiretim yapan isletme {iretim stirecleriyle ilgilenmek zorunda degildir. Detaylar yerine
iirliniin kendisine ve/veya pazarlamasina yonelik calismalara yogunlasabilir.

e Herhangi bir iiretim tesisine, iiretim tecriibesine sahip olmak zorunda degildir. Taraflarin kendi
uzmanlik alanlarina yogunlasamasi ve ortak bir ¢alisma ortaya ¢ikarmasi miimkiindiir.

e Fason tiretim esneklik saglar ve biiyiimeyi kolastirir.
2.2.  Fason Uretimin Dezavantajlari

Fason {iretimin; hem fason iiretim yapan hem de fason iiretim yaptiran isletmeler acisindan avatajlari
sunlardir (Hizay, 2012, s. 23):

e Fason iretim yapan isletmelerde calisanlarin 6nemli kismi vasifsizdir ve isgiicli verimi
diistiktiir.

e Yukarnidaki dezavantaj sebebi ile diisiik {icret politikalar1 uygulanir.

e Onemli bir olumsuz etkisi kayitdisi ekonomiyi tetiklemesidir. Fason iiretim merdiven alt1 diye
tabir edilen atolyelerde yapildiginda sigortasiz is¢i calistirma egilimi yliksek olmakla birllikte
belge diizenine de uyulmamaktadir.

e Markalagmayi diinya ¢apinda isim olmay1 engellemektedir.

e Kisa vadede ciddi avantajlar sunarken uzun vadede isletmenin disa bagimliligini arttirmasi
sebebiyle bliylik zarar olasiligi olan bir durumdur.
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e Yatinim agamasindaki zorluklar ve fason iiretimin cazip avantajlar1 Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmeler (KOBI) igin markalasma konusunu giindemin disinda birakmaktadir.

Fason tiretim ile ilgili genel olarak olumsuz bir algt s6z konusu olsa da biiyiime i¢in kaynak yaratmanin
ve markalagmanin da yolu olabilecegi diisliniilmektedir. Fason firetimin kaynak ve tecriibe
saglayabilmesi, Japon sgirketlerinin sermaye birikimi ve deneyim saglayarak biiyiimeleri ve Oncii
konumda olmalar1 6rneginde oldugu gibi, yogun bir sekilde bu imalata yonelmenin 6nemli sebebi
olmustur. Japonya; 1950°li yillarda elektronik sanayiini OEM olarak biiyilitmiistiir. Burada kazandigi
tecriibe ve kaynakla kendi markalarini yaratmistir. Bu sistem kendi iilkelerinde giiglii olmay1 saglamanin
yaninda dis piyasada taninmayan markalara disa agilma olanag1 vermektedir.

Marka olmus bir isletme igin fason iiretim yapan isletmeler kapasitelerini arttirabilirler. Ornegin;
Tiirkiye’de Vestel Elektronik; beyaz esya basta olmak tizere bir ¢ok iirlinde fason {iretim yapmaktadir
(URL 1).

Otomotivde fason liretim yan sanayide sekillenmektedir. Otomobil {ireticileri gogu aksamini bilyiik yan
sanayi kuruluslarina fason olarak yaptirmaktadir. Bosch gibi giiclii yedek parga lireticileri bu konuda
dikkat ¢ekmekte fakat otomotiv sektoriinde yedek pargalar da iireticilerin markasini tagimaktadir.
Mobilya sektoriinde markalagsma oraninin oldukga diisiikk oldugu goriilmektedir. Biskiivi, ¢ikolata ve
sekerlemede biiyiik fason liretici olarak Mis Biskiivi yer almakta bir cok marka i¢in ¢ikolta, gofret, sakiz,
biskiivi ve seker iiretimi yapmaktadir. En 6nemli misterilerinin baginda Kog¢ Holding’in Divan markasi
bulunmaktadir. Kibar Holding’e ise yiiksek proteinli biskiivi {iretimi yapmaktadir. Deterjanda; Hayat
Kimya Tiirkiye nin énemli fason iireticisi konumundadir. Igecekte; Etap Tarim ve Gida Coca cola icin
Cappy meyve suyu ve nektarlarinin dolmunu saglamaktadir. Hazir giyim sektoriinde ise; Yesim Tekstil
baska markalar i¢in {iretim yapan en biiyiik sirketlerden olusmakta ve cirosunun biiyiik béliimiinii bagka
markalara tiretim yaparak saglamaktadir (URL 1, URL 2).

Fason iiretim; bilgisayar ve telefon sektoriinde de yaygindir. Dell, Hewlett Peckard gibi diinya devlerinin
iiretim tesislerine sahip olmamasi bilgisayarda fasonun ne kadar biiyiik olduguna isaret etmektedir.
Sirketler tasarimlarini yaptiklari {irinlerini baska isletmelere yaptirmaktalar (URL 2).

3.  FASON URETIM YAPAN VE YAPTIRAN iSLETMELER ACISINDAN MUHASEBE
VE VERGI SURECI

Fason tiretimle ugrasan isletmelerin is baglantilar ti¢ farkli tipte kurulmaktadir (Alptiirk, 2009):

1. Ik olarak malzeme ve hammaddelerin dogrudan dogruya ana isletme tarafindan fasoncu isletmeye
teslim edilerek son asamada iiriiniin teslim alinmasi,

2. Malzeme ve hammaddelerin ana isletmeye tarafindan dogrudan dogruya fasoncu isletmeye teslim
edilmesi ancak Urliniin sadece bir boliimiiniin teslim alinmasi,

3. Fason olarak ¢alisan firma tarafindan malzeme ve hammaddelerin bizzat temin edilerek ana igletmeye
nihai iirliniin teslim edilmesi.

Son durumda bahsedilen isleyisin fason iiretimle ilgisi yok denecek kadar azdir ¢linkii ana isletme
burada ne hammaddeyi ve malzemeyi tedarik etmekte ne de fason iiretim faaliyetlerinde olmasi gereken
organizasyon ve risk gorevini yerine getirmektedir.

Fasona gonderilen mallarda gordiikleri islemlerden dolay fire olugabilmektedir. Bu tiir fireler, fasona
sevk irsaliyeleri ve fasondan doniis irsaliyeleri ile kendisini ortaya c¢ikarmaktadirlar. S6z konusu
kayiplarin sebep oldugu farklarin zarar yazilmamasi gerekir ¢iinkii bu fireler kismen veya tamamen
fasoncuda iiretilen malin maliyetine dahil edilmektedir (Alptiirk, 2009).

Fason iiretim yapan ve yaptiran isletmeler agisindan muhasebe kayit siireci Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkeleri ve Tek Diizen Hesap Plani cercevesinde isletilmektedir. Fason iiretim yapan
isletmelerde hem maliyet muhasebesi hem de finansal muhasebe uygulamalari, fason {iretim yaptiran
isletme icin de finansal muhasebe ve kismen de maliyet muhasebe uygulamalari yapilacaktir.

Fason iiretim yaptiran isletmeler eger ilk madde ve malzemeleri fason iiretim yapan isletmeye gonderirse
bu durumda 150 ilk Madde ve Malzeme hesabindan ilgili tutar1 diiserek 710 Direkt Ilk Madde ve
Malzeme hesabina kaydetmelidir. Uretim tamamlandiktan sonra ana isletmeye mamuller ulastiginda ise
yine 710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme hesabina kaydedilmelidir. Ana isletmeye ulasan mamullerin
kaydi i¢in 730 Genel Uretim Giderleri hesab1 da kullamilabilir ancak fasondan alinan hizmetlerde islerin
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daha 6zenli ve maliyetli oldugu diisiiniildiigiinde farkli 6zellikteki maliyetler 6zellikli islere dogru olarak
yiiklenemeyebilir ayrica genel Uretim Giderlerinin dagitiminda fason iiretim maliyetleri diger iiretim
maliyetleri ile karisabilir ve isin maliyeti dogru olarak hesaplanamayabilir. 710 Direkt Ilk Madde ve
Malzeme hesabinda toplanan maliyetler 711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma hesabi
kullanilarak 151 Yar1 Mamuller hesabina aktarilir. Uretimi tamamlanan mamuller ise 152 Mamuller
hesabina kaydedilir.

Fason iiretim yapan isletmelerde fason iiretimine iliskin maliyetler 740 Hizmet Uretim Maliyeti
hesabinda izlemelidir. Bu isletmelerde yari iiretilmis ya da tam iiretilmis hizmet s6z konusu olabilir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine (MSUGT) gore 151 Yarimamuller ve 152 Mamuller
hesabi; hizmet iiretimine iliskin yar iiretilmis ya da tam iiretilmis hizmet stoklarin1 kaydetmek igin
uygun degildir. Fakat bu hizmetler 6ziinde stok 6zelligi tasidig1 igin “Oziin Onceligi Kavrami” geregince
15 Stoklar Grubu altinda bos birakilan 154 ve 155 nolu hesaplar bu amagla kullanilabilir.

154 Yar Uretilmis Hizmet Stoklar
155 Tamamlanmis Hizmet Stoklar1

Uretimi tamamlanan fason iiretimdeki mamuller satis kaydi ile isletmeden ¢ikis1 gosterilir ve 622 Satilan
Hizmet Maliyeti hesab1 ile de maliyet kaydi yapilir (Ates, 2016).

Fason iiretimle ilgili olarak vergi kanunlarinda 6zel bir diizenleme bulunmamakla beraber bu
cercevedeki diizenlemeler Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Genel Tebliglerinde yer
almaktadir. Ozellikle, Katma Deger Vergisinin iade ve tevkifatla ilgili diizenlemeleri i¢inde fason iiretim
ve fason i yapanlar hakkinda belirlemeler yapilarak uygulamaya yon verilmek istenmistir.

Fason iiretim ve fason is yapanlar hakkinda Katma Deger Vergisine iligkin vergisel diizenlemeler 27
Seri No’lu (1988), 51 Seri No’lu (1996), 53 Seri No’lu (1996), 58 Seri No’lu (1996), 72 Seri No’lu
(1999), 73 Seri No’lu (2000), 81 Seri No’lu (2001) Katma Deger Vergisi Genel Tebliglerinde yer
almaktadir

Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren ve fason iiretim yaptiran biiylik 6lgekli isletmeler uzmanlagmis
olduklan tekstil faaliyetlerinin disinda kalan boyama, dikim, gipiirleme, yikama, baski, apreleme vb.
islerini fason olarak calisan KOBI‘lere yaptirmaktadirlar. Bu islerde kullanilan boya ve kimyevi
maddelerin fason {iretim yaptiran isletme tarafindan temin edilerek fasoncu isletmeye verilmesi
durumunda Katma Deger Vergisi (KDV) tevkifatt uygulanirken, ilgili maddelerin fasoncu isletme
tarafindan temin edilip kullanilmas1 durumunda ise KDV tevkifat1 yapilmayacaktir. Ornegin; kumas
liretimi ve satisi ile ugrasan ana isletme bazi kumaslarin tiretimini fason olarak yaptirmaktadir. Boya ve
kimyevi maddelerin fasoncu isletme tarafindan alinmasi durumunda fason hizmeti i¢in diizenlenen
faturada hem tevkifat olmayacak hem de KDV orani yiizde 18 olacaktir. KDV oranini yiizde 18 olarak
yiiklenen ana isletme ise; fason iiretilen kumasi yiizde 8 KDV oran1 uygulamak suretiyle satacagi igin
aradaki yiizde 10 i¢in KDV iadesi alacaktir. Bununla birlikte fason iiretim yaptiran isletme fason iiretim
bedeline iliskin KDV’nin yarisin1 fason iiretim yapan isletmeye diger yarisini ise 2 numarali KDV
beyannamesi ile beyan ederek 6demesini yapacaktir. Ayrica; fason iiretim ile ilgili bedele iliskin
hesaplanan KDV’de 1 numarali KDV beyannamesinde indirim konusu yapilabilecektir (Cosgun ve
Bulut, 2011, s. 175-182).

Fason {iretim seklinde yaptirilan tekstil ve hazir giyim islerinde tevkifat uygulamasindan dogan KDV
alacaklari, miinhasiran vergi inceleme raporu ile iade edilebilecektir. lade talebi, vergi inceleme
raporunun vergi dairesine ulastigi tarih itibari ile gecerlilik kazanacaktir. Ayni islem dolayisiyla, tevkifat
ve indirimli oran uygulamasi nedeniyle KDV iade alacagi dogmus ise, 6ncelikle tevkifattan dogan KDV
alacagi iade edilecektir. KDV alacaginin indirimli oran uygulamasindan dogan kismi; inceleme raporu
yil icerisinde vergi dairesine ulagirsa mahsuben, yil bittikten sonra ulagirsa nakden ve/veya mahsuben
iade edilecektir (Cosgun ve Bulut, 2011, s.175-178).

58 Seri No’lu KDV Genel Tebligi (1996) ile tevkifatin matrahinda degisiklik ve mallarin iadesinde
tevkifat uygulamasi konularinda bahsedilen hususlar degerlendirildiginde;

-Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde fason olarak yaptirilan yikama islerinin prensip olarak tevkifat
uygulamasina tabi oldugu ancak yikama isinde kullanilan kimyevi maddelerin fason imalat yapanlar
tarafindan temin edilip kullanilmasi1 durumunda tevkifat uygulamasinin miimkiin olmayacagi,
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-Bu kimyevi maddelerin fason is yapanlar tarafindan temin edilip fason is yapanlara verilmesi halinde
tevkifat yapilacagi,

-Fason olarak yaptirilan kapitone islerinde, astarin lizerine sadece elyaf ve elyafla birlikte tiil veya
telanin tatbik edilmektedir. Sadece elyafin tatbik edildigi hallerde elyafin, elyaf ile birlikte tiil veya
telanin tatbik edildigi hallerde elyaf ile tiil veya elyaf ile telanin fason is yaptiranlar temin edilip fason
is yapanlara astar ile birlikte verilmesi halinde tevkifat uygulanacak, astar hari¢ yukarida sayilanlarin
fason is yapanlarca temin edilip kullanil- mas1 halinde tevkifat uygulanmayacagi ifade edilmektedir.

72 Seri No’lu KDV Genel Tebligi (1999) ile tekstil ve konfeksiyon sektoriinde fason is yapan
miikelleflere mahsuben iade uygulamasi getirilmistir. Bunun yanisira tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
yapilan fason iglerden otiirii vergi tevkifati uygulamasinda miikelleflerin bu iglem nedeniyle mahsuben
iade talebinde bulunabilecegi ifade edilmistir. 72 Seri No’lu KDV Genel Tebliginde tekstil ve
konfeksiyon sektoriindeki fason islerde, iade alacaginin nakden istenilmesinin miimkiin olmadigi,
mahsubun ise miikellefin sadece kendi vergi borglari i¢in talep edilebilecegi ifade edilmistir.

Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren boya, apre, baski ve kasarlama islerinde
boya ve kimyevi maddelerin; isi yaptiranlar tarafindan temin edilip, bu igleri yapanlara verilmesi halinde
tevkifat uygulamasi yapilmasi gerekmektedir. Boya ve kimyevi maddelerin bu igleri yapanlar tarafindan
temin edilip kullanilmas1 durumunda tevkifat uygulanmayacaktir. Bu igler disinda kalan iitiileme, ¢6zgii,
hasil, dikim, kesim, kapitone, traslama, zimpara, sardon, yakma, ram, nakis ve benzeri tiim igler tevkifat
uygulamasina tabidir.

4.,  ARASTIRMA YONTEMIi

Fason liretim yapan ya da yaptiran isletmelerde vergi uygulamalari ve muhasebe siirecinin arastirildigi
calisma kapsaminda iki isletmenin fason iiretim ve takip siirecleri incelenmistir. Istanbul’da faaliyet
gosteren isletme tamamen iretimini fason olarak Tokat OSB’de faaliyet goésteren bir hazir giyim
isletmesine yaptirmaktadir. Fason iiretici ile yapilan is sozlesmesine gore; hammdde ve malzemeler ana
isletme tarafindan fasoncu isletmeye teslim edilmekte ve son asamada nihai iiriin teslim alinmaktadir.
Iki taraf arasinda yapilan islemlerin muhasebe kayit siireci belli bir siparis igin her iki taraf agisindan da
asagida detaylandirilmistir.

5.  ORNEK UYGULAMA

ABC hazir giyim satis ve pazarlamasi ile ugrasan Istabul’da faaliyet gdsteren isletme; Tokat’ta faaliyet
gosteren XYZ isletmesine fason imalat yaptirmaktadir. Isletme, bu donemde 1714.2 no'lu siparis
numarast ile pantolon iiretimini fason {ireticisine vermistir. Ana isletme, iiretimde kullanilacak
hammadde ve malzemelerin tamamini fason ireticiye gondermistir. Hammadde ve malzeme sevk
edilirken sadece irsaliye diizenlenmis ve iizerine "Fason Uretim I¢in Sevk Edilmistir" ibaresi yazilmstir.
Siparise iligskin genel bilgiler asagidaki gibidir:

- 14.08.2020 tarihinde 1.000 adet pantolunun (S-M-L ve XL bedeninde esit sayida) tiretimi ABC
isletmesi tarafindan XYZ isletmesine 1714.2 no'lu siparis numarasi ile verilmistir. Siparislerin
teslim tarihi 25.08.2020°dir.

- 16.08.2020 tarihinde asagidaki fiyatlari ve tutarlari verilen iiretimde kullanilacak hammadde ve
malzemeler XYZ fason iiretim yapan igletmeye irsaliye diizenlenerek génderilmistir.

3.000 mt Kumag — metre fiyati: 3 TL

600 mt Ceplik — metre fiyati: 2 TL

1.500 adet Fermuar— Birim alis fiyati: 0,5 TL
1.500 adet diigme — Birim alis fiyat1 0,05 kurus

- Fason iiretimi yapan isletmede 1.000 adet pantolunu iiretmek igin birim Direkt Iscilik Maliyeti
(DIM) 3,64 TL’dir. Aymi siparis icin dagitilan toplam Genel Uretim Maliyeti (GUM) ise 650
TL’dir. Bu siparis i¢in isletme 100 TL’lik dikis ipligini de kendi hammadde deposundan
kullanmustir.

- 24.08.2020 tarihinde pantolonlarim iiretimi tamamlaniyor ve fatura kesilerek ABC isletmesine
gonderiliyor. Buna gore;
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a) Fason iiretimi yaptiran istanbul’daki ABC isletmesinin yapmasi gereken vergi uygulamalari ve
muhasebe siireci,

b) Fason iiretim yapan Tokat’taki XYZ islemesinin yapmasi gereken vergi uygulamalart ve
muhasebe siireci, asagidaki sekilde yapilacaktir.

Fason Uretimi Yapan XYZ Isletmesinin Yapmasi1 Gereken Kayitlar

14.08.2020

740 Hizmet Uretim Maliyeti 100
150 flk Madde ve Malzeme 100
150.01. Dikis pligi 100 TL

Hammadde Deposundaki Ipiligin Fason {s I¢in Kullanilmast

24.08.2020

740 Hizmet Uretim Maliyeti 3.640
335 Personele Borglar veya 3.640
381 Gider Tahakkuklari

Direkt Iscilik Giderleri

740 Hizmet Uretim Maliyeti 650
381 Gider Tahakkuklari 650

Genel Uretim Maliyetleri

155 Tamamlanmis Hizmet Stoklari 4.390
741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hs. 4.390

Uretimi Tamamlanan Mamullerin Aktarilmasi

Uretim tamamlandiktan sonra XYZ isletmesi mamulerin teslimi i¢in sevk irsaliyesi keserek ve fason
iiretim bedelini asagidaki sekilde faturalandirmistir.

Fason Hizmet (Dikis) Bedeli  5.000 TL

KDV (yiizde 18) 900 TL
Toplam 5.900 TL
KDV Tevkifat1 (1/2) 450 TL
Tahsil Edilecek Tutar 5.450 TL
120 Alicilar 5.450
600 Yurtici Satislar 5.000
391 Hesaplanan KDV 450

ABC lsletmesine Satis Kaydi

622 Satilan Hizmet Maliyeti 4.390
155 Tamamlanmis Hizmet Stoklar1 4.390

Satilan Hizmet Maliyeti
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Fason Uretimi Yaptiran ABC Isletmesinin Yapmasi Gereken Kayitlar

14.08.2020

710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 11.025
150 {lk Madde ve Malzeme 11.025
150.01. Kumas 9.000 TL
150.02. Ceplik 1.200 TL
150.03. Fermuar 750 TL
150.04. Dugme 75 TL

ilk Madde ve Malzemelerin Fason Uretim Yapan Isletmeye Gonderilmesi

24.08.2020
710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 5.000
191 Indirilecek KDV 900
320 Saticilar 5.450
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 450
Fasondan Gelen Mamullerin Kaydi
151 Yarimamuller 16.025
711 Direkt ilk Mad. ve Malz. Mal. Yns.Hs. 16.025

DIMMM Yarimamuller Hesabina Aktarilmasi

152 Mamuller 16.025
151 Yarimamuller 16.025

Yarimamullerin Mamul Hesabina Devredilmesi

Fason tiretim yapan isletmelerdeki muhasebe siireci hizmet {iretim maliyeti olarak degerlendirilmelidir.
Hizmet iiretimine ait {iretim siireci kisa ise tretilen hizmetin stoklanma durumu s6z konusu degildir.
Ancak; iretim silireci uzun olan isletmelerde yar1 retilmis veya tamamlanmis hizmet stoklarinin
bulunmaktadir. “Oziin nceligi” ve “tam agiklama” kavramlar1 geregince bilangoda ayr1 kalemler olarak
gosterilmedilir. Akdogan ve Sevilengiil’iin (2007) Onerisi 154 Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri
hesab1 ve 155 Tamamlanmig Hizmet Uretim maliyetleri hesaplarmin kullanimi seklindedir.

6. SONUC

Fason imalat isletmeler icin piyasa da aktor olabilmek adina gerekli olan diisiik maliyet, rekabet giicii,
esneklik, karlilik gibi 6nemli faktorlerin saglanabilmesi agisindan isletmelerin 1960’larin sonundan
itibaren yoneldigi bir siire¢ olmustur.

Olumlu yanlar1 yaninda kayit disi ekonomiyi tetikleyen, maliyet baskisiyla diigiik ticretli isgiicii
hedefiyle isci olarak ¢aliganlar etkiledigi olumsuz yanlar1 vardir. Fakat Japonya 6rnegine gore piyasada
onemli bir deneyim saglayarak basta biiyiik yatirimlar gerektiren markalasma konusunda riskten kacan
sirketlerin kendi markalarin1 olusturup piyasada s6z sahibi olabilmesini saglayan bir unsur da olmustur.

Calisma da fason imalatin ne oldugu, nasil islediginden 6te imalatin taraflarinin bu siirecte vergi ve
muhasebe agisindan nasil bir siire¢ izledigi 6rnek bir uygulamayla ortaya konmustur. Bu baglamda;
fason iiretim esasen iki farkli yapiya sahip bulunmaktadir. ilk olarak, isletmelerin fason {iretimi bizzat
kendilerinin gerceklestirmesi ikinci olarak ise isletmelerin baska isletmelere fason {iretimi
yaptirmalaridir. Birinci durumda, fason iiretimde kullanilan malzemelerin maliyeti bulunmamakta fakat
iiretilen iirlinlin gegirmis oldugu operasyonel siire¢ nedeniyle gider dagitimindan pay ayrilmasi
gerekmektedir. Ikinci durumdaysa, isletmeye ait malzemeler baska bir isletmede islem gormesi
sebebiyle iiretilen iirline fason iscilik maliyetlerinin eklenerek stoklara girisinin saglanmasi
gerekmektedir.



Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

Fason ig yapan firmalar, bu islemleri sebebiyle 6demis olduklar1 fakat indirim konusu yapamadiklari
katma deger vergileriyle alakali olarak mahsuben iade talebinde bulunabileceklerdir. Fason is yapan
firmalar ancak kendi vergi borglar1 icin mahsuben iade talep edebilecekler, nakit iade
isteyemeyeceklerdir. S6z konusu mahsup talebinin dikkate alinmasi i¢in miikelleflerin mahsup
dilekgesi, tevkifat uygulanan islemlere ait faturalarin onayli 6rnekleri, mahsuben iade istenecek doneme
ait indirilebilir KDV sini iceren liste veya fatura fotokopileri ile fason isi yaptiran miikellefin sorunlu
sifatiyla 6demis oldugu KDV 6deme makbuz suretinin vergi dairesine ibraz edilmesi gerekmektedir.
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