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OZET

Bu arastirma, okul yoneticilerinin orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimina iliskin goriiglerinin
inceleyerek ¢6ziim Onerileri getirmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmustir.
Arastirmada veri analizi yapilirken igerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Diyarbakir ili
Yenisehir ilgesinde bulunan 12 okul miidiirii olusturmaktadir. Aragtirmada 12 kisi ile goriisme gergeklestirilmistir.
Arastirma, nitel biitiinciil gok durum desenli betimsel tarama yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda goriisme tekniginden yararlamlmis arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diyarbakur ili, Yenisehir ilgesinde
devlet okullarinda goérev yapmakta olan 12 okul miidiiriinden olusmaktadir. Arastirma verileri tema analizi, vaka
analizi ve betimsel analizle ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglart incelendiginde; Okul ydneticilerinin orgiitsel
degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimini yerinde bulduklari, orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA)
kullaniminda eksiklikler oldugu, bunlarin basinda da altyap: yetersizliginin geldigi, okul yoneticilerine gére EBA
iceriginde yer alan kazanim degerlendirme sorularmin yeterli oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunun
(EBA) igeriginde yer alan portfolyo (puanla degerlendirme) sistemini uygun bulduklari, EBA uygulamasinda
yoneticiler acisindan karsilagilan en biiyiik teknik sorunun EBA’ya baglanma sorunu oldugu, ayrica uzaktan egitim
stireglerinde Ogretmenlerin kullaniminda zorunluluk olmamasinin ydneticiler agisindan ciddi bir sorun oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: EBA, okul yoneticisi, Teknoloji.

ABSTRACT

This research was conducted to examine the opinions of school administrators on the use of digital education (EBA)
in organizational change and to offer solutions. Qualitative research methods were used in the study. Content analysis
technique was used while performing data analysis in the research. The study group of the research consists of 12 school
principals in the Yenisehir district of Diyarbakir province. In the research, interviews were conducted with 12 people. The
research was carried out with the qualitative holistic multi-case patterned descriptive survey method. Semi-structured interview
forms developed by the researcher were used to collect the research data. The universe of the research consists of 12 school
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principals working in public schools in Diyarbakir province, Yenisehir district in the 2020-2021 academic year. Research data
were analyzed by theme analysis, case analysis, and descriptive analysis. When the research results are examined; It is seen
that school administrators find the use of digital education (EBA) appropriate in organizational change, there are deficiencies
in the use of digital education (EBA) in organizational change, the inadequacy of infrastructure is the leading among them, and
according to school administrators, the outcome evaluation questions in the EBA content are sufficient. It is seen that most
school administrators find the portfolio (evaluation with points) system in the content of EBA appropriate, the biggest technical
problem faced by the administrators in the EBA application is the problem of connecting to the EBA, and it is a serious problem
for the administrators that there is no obligation to use the teachers in the distance education processes.

Keywords: EBA, school manager, Technology.

1. GIRIS

Modern diinyada kiiresellesme ile birlikte iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinin
da etkisiyle olusan biiylik degisim riizgarlar1 insanoglunu toplumsal hayatin birgok boyutunda etkisi
altina almistir. Bu hizli degisime ayak uydurmak zorunlulugu insanlar kadar insanlar tarafindan
kurulmus orgiitleri de etkisi altina almistir. Degisim kavrami tiim canlilari, canlilarin kurdugu sistemleri
etkisi altina alan evrensel bir olgudur. Etkileri ve hizinda farkliliklar olugsa da ttim varliklar degisim
riizgarlarindan mutlaka etkilenirler. Siireklilik, degisimin en temel 6zelligidir ve etki alaninin bu kadar
genis olmasi degisimin siirekliliginden kaynaklanir. Bu anlamda degisim belli birtakim durumlar odak
noktasina alarak, durumlari olusturan her tiirlii degisim ve farklilagma bigiminde tasvir etmek
miimkiindiir (Basim ve Sesen, 1998). Basaran (2000)’a gore degisim, biitiinii olusturan 6gelerde, bu
Ogelerin karsilikli iliskilerinde, gegmis zaman dilimindeki durumlarina gore nitelik ve nicelik agisindan
gozlemlenebilir farkliliklarin ortaya ¢ikmasi seklinde tanimlamistir.

Orgiitsel degisimin asil amaci, degisiklik gdsteren icerden ve disardan cevrenin olumsuz kosullarina
kars1, orgitiin verimliliklerini ve etkinliklerini arttirmak, bu faaliyetler i¢in galisanlarin tahmin ve
diisiince olanaklarin1 gelistirmek amaglanmaktadir. Leblebici (2003) orgiitsel yapinin amacinin
degismesi, etkinlikleri en {ist seviyede tutmak, bazen de en alt seviye de olmasinmi engellemek igin
yapilan ¢alismalardir. Bu orgiitsel degisiklerin amaglarini iki grup olarak ele alabiliriz. Bunlar orgiitsel
yapinin genel ve 6zel amaglaridir. Bunlardan biri olan genel amaglar, Orgiitsel yapinin biiyiimesini ve
gelismesini, hayatta kalmasin1 devam ettirebilmesidir. Zaten bu genel amag¢ diger biitiin amaglarin
toplamlarinin birlestirilmesinin sonucudur. Orgiitsel yap1 bu amaci daha da gelistirmek ve iyilestirmek
isterken diger amagclarin da gerekliligini yerine getirmek durumundadir. Onemli olan bir konu ise
orgiitiin ikliminin ve kiiltiirel yapinin da degismesini gerektigidir. Orgiitsel yap1 igin calisanlarin ise
g0niillii olarak degisime katki saglamalar1 ve neden degismesi gerektigi durumlari anlatilarak ¢alisanlara
benimsetilmesi amag¢lanmustir.

Degisimden orgiitler de etkilenmektedirler, orgiitlerin degismesi kavrami yapilan islerde ve bu islerle
ilgili konularda hali hazirdaki konumdan farkli olarak bagka bir duruma gelmeyi tarif etmektedir (Kogel,
2011). Orgiitler cevreleri tarafindan kusatilmislardir, bu cevre siirekli ve hizli bir sekilde degisim
gosterir ve stabil bir yapida degildir. Orgiitiin ¢evresinde bulunmakta olan ve onu etkisi altina alan
iktisadi ve demografik faktorler, is durumu yapisi, teknoloji ve rekabet ortami gibi unsurlarin tiimii hizli
bir degisime tabidirler (Robbins ve Judge, 2013).

Bu calismanin problem cilimlesi, okul yoneticilerinin orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA, EBA Tv
ve diger platformlar) kullanimina iliskin goriislerinin incelemektir.

Egitim teknolojisi ise neyin neden ve ne amacla 6gretilmesi gerektigi sorularina cevaplar bulduktan
sonra nasil O6gretilmesi gerektigi sorusuna verilebilecek en uygun yanitlar olarak agiklanabilmesidir.
Egitim teknolojisi kavraminin diger bir tanimi ise sadece Ogretim kaynakli olmayip, egitimin de
kapsadig biitiin alanlar ile ilgili 6grenmek, degerlendirmek, yonetim ve malzeme tasarimlari gibi siireg
ve yontemlerin tasarlanabilmesi, uygulanabilmesi ve degerlendirilmesi siirecine ydnelik bilimsel
anlamda bilginin kullanilabilmesidir (Firat, Yurdakul, & Ersoy, 2014).

Ogretmen ve 6grenme siiregleri egitim teknolojilerinde cok dnem arz etmektedir. Egitimin kalitesinin
artirllmasinda, belirlenen hedefe ulasmak i¢in harcanillan zamanin azaltilmasinda, egitimin
paydaslarindan 6gretmenin verimliliginin artmasinda ve ogrencilerin aktif hale gelmesinde ve siire
zarfinda egitimin kalitesinin diisliriilmeden masraflarin da azaltilabilmesinde egitim teknolojilerinin
etkisi goriilmektedir. Egitim siirecinde kullanilan teknolojinin birgok avantaji s6z konusudur (Isman
2016), Bu avantajlar kisaca:

e Secenekleri artirma,

e Zengin bir tecriibe ortami yaratma,
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e Her 6grencinin kendi hizinda 6grenebilmesi i¢in firsat sunma,
e Ik kaynaktan bilgi alma,

o Firsat esitsizligi sorununu ¢6zme,

e Ogrencilerin yenilik¢i ve yaratici taraflarini gelistirme,

e Mevcut olan bilgiye ulagmak, bilgileri yeniden yaratmak, bilgileri toplamak, saklamak, islemek
ve bagka bir forma sokmak, bilgiyi yaymak ve koruyabilmek i¢in &grenmeyi
kolaylastirmaktadir

Egitimdeki yaptirimlarin gittikge cogalmasi, okullarda rekabet ortami yaratarak ve okullarin etkili
O0grenme ortamlari olusturmalart ihtiyacini gogaltmistir; bu manada okul yoneticilerine yeni rol ve
sorumluluklar diismektedir. Teknolojinin egitimin biitlin alanina girmesiyle beraber okul
yoneticilerinden, teknolojiyi kullanma ve uygulamada liderlik roliinii yapmalari beklenmektedir.
(Wheatley, 2006; Afshari, Bakar, Luan, Samah, & Fooi, 2009; Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig,
2011; Razik ve Swanson, 2010).

Bugiin 6grencilerinin “dijital doganlar” grubunda yer aldigini, okullarin da bu doniisiim siirecinde
uyumlu bir sekilde hareket etmesi gerektigini vurgulamaktadir (Prensky, 2006). Bu agidan,
yoneticilerinin teknoloji lideri olarak sorumluluk bilinci ve duygusuna sahip olmalar1 ve teknolojik lider
olarak tiizerine diiseni yapabilmesi i¢in bazi yeterlikleri kazanarak kendilerini gelistirmeleri artik bir
zorunluluk olmustur (Basaran, 2000).

Egitimde Fatih Projesi, ‘egitim ve Ogretimde firsat’ esitligi saglamak ve okullarda teknolojiyi
gelistirmek maksadiyla, 6grenme ve 6gretme siirecinde bilgi teknolojilerinin etkin bir bi¢imde kullanimi
icin 2011 yilinda baslatilan bir projedir (Fatih Projesi). Egitim Bilisim Agi (EBA), egitim-6gretim
stirecinde bilisim teknolojisi araglartyla materyallerin etkin kullanimini saglamak amaciyla Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan tasarlanmistir. EBA sinif seviyelerine
uygun, incelemeden gegmis e-igeriklerin yer aldig1 giivenilir sosyal bir egitim platformudur. Ogretmen
ve O0grenciler basta olmak tizere egitimin biitiin paydaslarinca kullanilabilir (URL1). “Egitimin gelecege
acilan kapis1” olarak tanimlanan EBA, okul, ev ya da ihtiya¢ duyulan her yerde bilgi teknolojilerini
araciligiyla etkili materyal kullanimini saglamak ve bdylece teknolojiyi egitime entegre etmeyi
amaclamaktadir (URL1).

Covid 19 salginindan sonra 15 Mart 2020 tarihinden itibaren okullarin tatil olup, uzaktan egitime
gecilme karar1 alinmasindan sonra, Milli Egitim Bakanligit EBA TV’yi kurdu.

TRT ile EBA TV canli yaym ilkokul, ortaokul ve lise derslerini simif siif ayirarak 6grencilerin
kullanimina sunuyor. EBA TV ile 6grenciler uzaktan egitimlerine kaldiklar1 yerden devam ediyor. TRT
EBA TV'yi televizyondan ya da internetten online olarak izlemek miimkiin. Sabah saat 9'da baglayan
dersler 6gleden sonra 15.00'e kadar devam ediyor. Derslerin ardindan da ders tekrarlart yaymlantyor.

EBA girisi icin bircok secenek bulunuyor. https://giris.eba.gov.tt/EBA_GIRIS/giris.jsp adresi lizerinde
E devlet, Mebbis/ E okul Bilgileri ile, Ogrenci Bilgileri ile, Agik Ogretim Bilgileri ile, EBAKOD ile ya
da  Yurtdisindan da giris yapabiliyor. EBA girisi i¢in bircok secenek bulunuyor.
https://giris.eba.gov.tt/EBA_GIRIS/giris.jsp adresi lizerinde E devlet, Mebbis/ E okul Bilgileri ile,
Ogrenci Bilgileri ile, Acik Ogretim Bilgileri ile, EBAKOD ile ya da Yurtdisindan da giris yapabiliyor.
Ozel okuldaki 6gretmenler, iicretli 6gretmenler ve devlet okulundaki 6grenciler EBA'ya ve EBA Ders'e
e-okul sifreleriyle girebiliyor.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimina
iligkin goriislerinin inceleyerek ¢oziim Onerileri getirmektir. Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ve
fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Fenomenoloji deseninde arastirma konusu edilen fenomene
iligkin katilimcilarin goriisleri deneyimlerine dayali olarak ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Siradanlagmis
olarak goriilen bu deneyimler arastirma igin biiyiik 6neme sahiptir (Ulagkin, 2019). Bu baglamda,
mevcut calismada 2020 yilinda Diyarbalir ili Yenisehir ilcesinde egitim kurumlarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin tespitine ¢aligilmastir.
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2.2. Katilimcilar

Bu calismanin katilimcilarini amaghi 6rnekleme yontemlerinden oOlglit ve maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilarak secilmis toplam 12 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu calismaya katilan
ogretmenler yas, cinsiyet, mesleki kidem gibi demografik degiskenler agisindan katilimci grup miimkiin
oldugunca farkli 6zelliklere sahip olanlardan segilmistir. Bu sekilde maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Katilimcilarin 6zellikleri Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1: Katilimei Profili

Katilma Cinsiyet Yas Kidem
K1 Erkek 41 21
K2 Bayan 44 20
K3 Erkek 47 26
K4 Erkek 48 29
K5 Erkek 43 21
K6 Bayan 40 17
K7 Bayan 43 20
K8 Erkek 48 29
K9 Erkek 45 23
K10 Bayan 48 19
K11 Bayan 44 23
K12 Bay 47 25

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Bu
form, alan yazina ve uzman gorislerine dayali olarak olusturulmustur. Formda 6gretmenlerin mesleki
O0grenmesini etkileyen faktorlere iligkin sorular bulunmaktadir. Formun gegerligini saglamak igin alan
yazin taranmis daha Once gergeklestirilmis c¢alismalar incelenmistir. Bu baglamda anket sorulari
hazirlanmistir. Giivenirligi saglamak i¢in katilimcilarin kendilerini rahat hissetmesi saglanmistir

Bu goriismeler, verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilara yiiz yiize gortsiilerek yapilmistir. Etik kural
ve ilkeler konusu katilimcilara on bilgilendirme olarak sunulmus, onaylari alimmustir. Yapilan
gorlismeler ses kaydi yapilarak bilgisayar ortamindan kagida dokiilmeleri suretiyle alinmis ve dosya
haline getirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmaya katilanlarin deneyimlerinden direk
alintilarla ve sonuglarin aciklanmasi yoluyla arastirmanin gegerligi arttirilmistir (Yildirim ve Simsek,
2008). Bu sebeple arastirmanin amacinin anlasilirligini arttirabilmek icin arastirmaci tarafindan toplanan
formlar incelenmis, ¢6ziimlenmis ve sonuc¢ olarak katilimcilarin deneyimlerine direk atifta
bulunulmustur. Yapilan analiz sonucunda elde edilen veri, benzer calismalarin sonuglariyla
karsilastirilip simiflandirilmaya calisilmistir. Veriler tabloya aktarilirken katilimeilar ig¢in 1, 2 gibi
semboller kullanilmustir.

3. BULGULAR

Uygulanan miilakata iliskin bulgular arastirmanin etigi a¢isindan yoneticilerin kimlikleri gizli tutulacak
ve Y1, Y2 gibi kodlar yardimi ile veriler sunulacaktir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar, benzer nitelik
gosterme durumuna gore gruplandirilarak yorumlanacaktir.

3.1. Arastirma Bulgularn

Arastirmada cevap aranan “Orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimin1 yerinde buluyor
musunuz?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida verilmistir:

“Klasik egitim stirecinin ilerleyen yularda zamanin degigsimine ayak uyduracagi kaginilmazdi. Ancak
tiim diinyay! etkisi altina alan pandemi siireci bu degisimi hizlandirdi. Ulkemizde uzaktan egitim adi
altinda kullanilan EBA belki de tiim diinyaya ornek bir uygulama ve kesinlikle yerinde buluyorum. EBA
dgretmenlere ve égrencilere egitimde biiyiik kolaylik saglayan bir platformudur. Ozel hazirlanan ders
icerikler istenildigi gibi yiiklenebilmekte yine baska ogretmenler tarafindan paylasilan tiim sunumlara
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rahatlikla ulasabilmektedir. Dijital degisimde EBA kesinlikle yerinde bir uygulama olmugstur. Milli
Egitim Bakanhigimin o6grenci ve 6gretmenler igin 2012 yilinda kurdugu “Egitim Bilisim Ag1” Dijital
doniisiimde onemli bir mihenk tast olmugstur. Tiirkiye 'nin Pandemi siirecinde Egitim alaminda hazirlikli
olmasini saglayan onemli bir aktér olmugstur.” (1,2,5,6,7,8,11,12)

“Bu miichir durumda olabileceginin en iyisi bence. Yalmz eksiklikler tabi ki var. Ogrencilerin ve
velilerin daha etkin ve amaca yonelik kullanimu icin iyilestirme yapilmast gerek. Yardimcer arag olarak
cok iyi. Yiiz yiize egitimin bir alternatifi degil de yardimct platform olarak kullanilmasi yerinde olur.”

(10)

Buna gire okul yéneticilerinin Orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimini yerinde
bulduklar: gériilmektedir.

Arastirmada cevap aranan “Orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullamminda eksiklikler var
m1? sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida verilmistir:

“EBA kullaniminda ogrenci kaynakli firsat esitliginin saglanmasindaki zorluklar on plana ¢tkmaktadir.
Sosyo ekonomik diizeyleri yetersiz ogrencilerimizin bazilarumn evlerine okulda mevcut bilgisayarlar
tutanak karsiligi teslim edilmistir. Bilgisayar yani sira teknik donammlarin da gereksinimi, internet alt
yapilarimn ve imkanlarimn gerekliligi goz ardi edilemez. Ogrencinin ders takibi sirasinda evinde
bagimsiz béliimiiniin var olup- olmadig siireci onemli derecede etkileyecek faktorlerdendir. Ders
iceriklerinin sadece genel kiiltiir dersleri ile desteklenmesi, meslek liselerinde alan bazli ¢alismalarin
cok yetersiz diizeyde kalmasi; 10., 11. ve 12. simf é8rencilerinin uygulamali alan/ dal derslerinde
uzaktan egitim gercevesinin teorik boyut disina ¢ikilmasina imkan veremez. Ogrencinin evinde atélye
ortami, donatimi ve temrinlik malzeme imkani olamayacagindan EBA iizerinden mesleki egitim ancak
titopya olarak degerlendirilebilir. Bilisim Teknolojileri, Muhasebe ve Finansman Alani gibi dijital
tabanly alan ve dersleri bu egitime daha yatkin olarak goriilebilirken; Elektrik- Elektronik Teknolojisi,
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi, Makine Teknolojisi vb. alanlarda
ciddi manada kisithlik séz konusudur. Ogretmenin “EBA iizerinden nasil uygulama yaptiracagim?”’
endisesini rahatlikla giderebilecek bir agilim olusmamis kaldr ki sistem bu derslere ait canli ders
olusturulmasina da imkan saglamanmustir. Alan 6gretmenleri Zoom uygulamasi ile 6grencilerle baglant:
saglamigsa da; zaman zaman giivenlik agiklarindan yararlanan maskeli kisilerin derslere katildigi, etik
dist davranislarda bulunarak tacizvari soylemleri ile muhatap olunmugstur. Gerek 6gretmen gerekse
ogrencilerin teknik anlamda baglanma sorunlart cokca yasanmuistir.-Okul cagi ogrenci meveudu ve ha
keza yogun égretmen mevcudu kaynakl kullanict sayisina gore alt-yapu eksiklikleri sayilabilir. Eba
tizerinden ogretmen, veli toplantilarimin ¢oklu kamera goriintiileri ile kullaniimast olabilir. Bazen
ogrenci sinif diizeyinin iizerinde anlatimlar olabiliyor. Ilkokul seviyesinde tiim derslerle ilgili konu
anlatimi, etkinlik mevcut degil. Yogunluktan dolayr erisimde sikintilar yasaniyor. Altyapi yetersiz,
istenilen diizeyde ders tanimlanamiyor, katilim yetersiz her ogrenci esit sekilde katilma imkant da
bulamiyor. EBA Sisteminin iceriklerini ortaokul lise i¢in yeterli ancak ilkokul i¢in yetersiz buluyorum.
Teknik alt yapist ise kesinlikle yetersiz. Ozelikle bazi ders icerikleri yeterli degil. Herkes aym anda
kullaninca bazi takilmalar yasantyor. Ders saatleri hem ogrenciler hem de ogretmenler icin uygun degil.
Osrencilerin evde olduklart siirede zamant dogru kullanmayr égrenebilecekleri serbestlikte degil.”
(1,2,3,4,5,7,8,)

“Yeni tarz sorular az. Daha ¢ok olmalidir. Ozellikle LGS sinavinda uzun paragraf iceren iist diizey
zihinsel beceriler gerektiren sorulara yer verilmelidir. ”(9)

“Sistemsel anlamda tiim kullanicilara hitap etmesi icin server olarak daha gii¢lii olmasi gerekiyor.
Kiitiiphane olarak son derece yetersiz buluyorum. Online olarak canli ders degil de ogrencilerin sinif
ici yiiz yiize egitiminin evde desteklenmesi icin kullaniminin dogru olacagini diistiniiyorum. Eba ara
yiiztiniin daha sade ve anlagilir olmasi gerekir.” (10)

Orgiitsel degisimde Eba kullammindaki en biiyiik eksiklik altyapr sorunudur. Milyonlara ulasan
kullanicrya yetecek altyapr maalesef yok. En zor zamanlarda gergeklesecek ciddi bir yiiklenmede dahi
giris sorunu yasanmamasi gerekiyor, bunun igin de diinyaca tinlii sirketlerinkine benzer altyapt ve veri
tabanm gerekiyor. Aksi takdirde giriglerde ve canli derslerde baglanma sorunlari devam edecek ve
kitleleri Eba’dan uzaklastiracaktir (6,11,12).

Buna gore okul yoneticileri orgiitsel degigsimde dijital egitimin (EBA) kullaniminda eksiklikler oldugunu
ifade etmislerdir. Bunlarin basinda da altyapi yetersizligi gelmektedir.
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Aragtirmada cevap aranan (EBA) iceriginde yer alan kazanim degerlendirme sorularini yeterli buluyor
musunuz?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida verilmistir:

“Kazamm degerlendirme sorularimin YKSye yonelik olmadigr 6gretmenlerce bildirilmektedir. Soru
sayilarinin artirlmas: gerektigi diisiiniilmektedir. - Ilkokul icin kazanim degerlendirme sorulari oldukca
yetersiz. Diger ogrenim kademeleri icin yeterlidir. Bulmuyorum. Sorular hem ¢ok basit hem de ogrenciyi
analitik diisiinceden ziyade ezber ve kuru bilgiye yonlendiriyor.” (1,5,10)

“Soru ¢esitliligi ve 6zgiin sorular oldukga yeterli. Sorular yeterli ancak ilkokul 1 ve 2. Simiflarda da
kazamim degerlendirme sorulari, alistrmalar yer almali. -Kazanmim degerlendirme sorulart yeterli
ancak testler arttirilabilir.” (2,3,4,6,7,8,9,12))

“Kazamim degerlendirme sorularimin zenginlestivilmesi. Kolaydan zora dogru programlanmasi,
bireysellestirilmis egitim modeline uygun olarak tasarlanmast EBA i¢erigi agisindan énemli bir agig
kapatacaktir.”

“EBA kazamim degerlendirme sorularimin niteligini yeterli bulmakla birlikte sayisimin artmast
gerektigini  diisiiniiyorum.  QOzellikle beceri temelli sorular havuza eklenmeli, artmali ve
cesitlenmelidir.”’(1)

Buna gore okul yoneticileri EBA iceriginde yer alan kazanim degerlendirme sorularinin yeterli
oldugunu ifade etmiglerdir.

Arastirmada cevap aranan “(EBA) iceriginde yer alan portfolyo (puanla degerlendirme) sistemini
uygun buluyor musunuz? Neden?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida verilmistir:

“Puan degerlendirmelerinin goéreceli artirilabilecegi, icerik incelemeye degil de tiklanmaya yonelik
oldugu bildirilmektedir. Her oOgrencinin kisisel incelenmesi ogretmen ic¢in 1 puan olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmenin bu incelemeyi yaparken inceleme niteligi goz ardi edilmektedir.
Osrenci grubu olusturmak 4 puan iken 30 kisilik sinifta her bir 6grencinin grup olarak olusturulmast
durumunda ogretmene sistem 120 puan tanmimlamaktadur. Suiistimale a¢ikiltk olumsuz olarak geri doniis
saglamaktadir. Canly derslere, ogrenci édeviendirmesine puan tammlamast yapimalidir. Kesinlikle
uygun buluyorum. Ciinkii EBA’y1 kullanan kisiler arasinda bir motive, ozgiiven ve ¢calisma istegini
artirdigimi diigiiniiyorum.” (1,3,5,8,9,10,12)

“Puanlama sistemi aktif kullanimi tesvik agisindan gerekli ancak puanlama sisteminin eksik yonleri
oldugu kanisindayim. Puanlamanin hangi alanlara yapilacagi yeniden gézden gegirilmeli. Basta ¢ok
faydalr gériiyordum ancak 6grenci ve ogretmenler zamanla kolay puan kazanma yollart arayarak ve
bularak islevini yitirmesine neden oldular. Bence portfolyolar yetersiz, ¢iinkii katilan 6grenci sayisi ¢ok
az.” (3,4,6,13)

“Ashnda giizel bir uygulama, ancak; bu 6gretmenlerimizi farkli arayislara zorluyor. Ogretmenlerimizin
calismalarimin temelinde 6grenci odakli pragmatik bir yaklasim olmali, bu puanlamanin yanlis sekilde
olmast bu durumun istismar edilmesine sebep oluyor.”

“Puan degerlendirmesi ogrenci merkezli ve 6grenci kontrolii agisindan yerinde bir uygulama. Ancak
ogrenci velisi olarak kendi ¢ocugunun portfolyosu yiikselsin diye velinin kendi girip programi agik
birakmasinin da bir handikap oldugunu diistiniiyorum.” (10)

“Kesinlikle faydali buluyorum. Bununla birlikte puan sisteminin yoneticilere de agilmast daha verimli
olacaktir. Ozellikle ogrenci odevini yaptiginda puan sisteminin hemen devreye girmesi motivasyon
agisinda ¢ok yararli oluyor. Ogrencilerin édiillendirilmesi kesinlikle faydalidir.” (11)

“Bazi sakincalart var, mesela cocuk baskasina yaptirabilir ve boylece puanin yiikseltebilir. Ozellikle
bizim toplumumuzda veliler yarigtigi icin velilerin miidahalesine acik alanlar tehlikeli olabilir. Belki
ileride dijital giivenlikle birlikte uygulanabilir.” (2)

Buna gore okul yoneticilerinin ¢ogu (EBA) iceriginde yer alan portfolyo (puanla degerlendirme)
sistemini uygun bulduklarini ifade etmislerdir.

Arastirmada cevap aranan “EBA uygulamasinda yoneticiler acisindan karsilasilan teknik
sorunlar1 anlatir misimiz?” sorusuna verilen cevaplarin dagilim asagida verilmistir:

“llgi gostermeyen ogrencilerin EBA sifiresi tamimlamasi, sifre yenilemesini yapamamalari, canli ders
tamimlamada yasanan zorluklar, sistemin izin vermemesi, canlt derslerin ivedi duyurulmasi ihtiyaci
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ogretmen ve 6grenciye bildirim imkani saglandiysa da sorun olarak goriilmektedir. Haftalik bazda daha
standart ders programi imkani saglanabilir.” (1,3,5,6)

“Yoneticiler igin en biiyiik sorun EBA’ya baglanma sorunudur. Altyapinin acilen giiclendirilmesi
gerekmektedir.” (5,6)

“Altyapumin yetersizligi; kendi serverlerimiz, kendi tarayicilarimiz, kendi Office uygulamalarimiza
gectikce bu problemler ortadan kalkacaktir. YERLI ve MILLI EBA uygulamasinda, yoneticilere daha
genis yetkiler ve istatistiki bilgileri gériintiileme yetkileri verilmeli... Sorun MEB’in her platformunda
ayni aslinda; Okul idareciligi bir meslek haline getirilmeli ve tanumi yapilmali, yine ogretmenlik meslek
kanunu bir an énce ¢ikarilmali... Egitimde bu denli biiyiik hedefler ortaya konulurken, bu hedeflere
kosacak ¢alisanlarin statiisii, beklentileri, yetkileri neler bunlar muallak olduk¢a, personelimizin ve
bizlerin motive olmasi ¢ok zor. Motive olmanuzi saglayan tek unsur suan vatan ve millet sevgisi EBA ile
entegre calisan E okul Sisteminde de okul yoneticilerine sorumluluklar: ¢ercevesinde yetkilendirme
yapimahdr. (7,11)

“Ders Programlarimin yiiklenmesinde olusturulmasinda yogunluktan kaynakl sisteme giris sorunlar
yasanmakta, ayrica haftalik 5(bes) giin program olusturmanin 1(bir) giine indirilmesi ¢esitli zorluklara
sebep olmakta. (8)

“Girig problemleri yasaniyor.” (9,10)

“Canli Ders Atamasinda miithis stkintilar hasil oluyor. Sistem bazen ders atayamiyor. Hem is giicti hem
de zaman kaybi olarak goriiyorum. Teknik a¢idan yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan yonetici ise
ogretmen ve 6grencinin karsilastigr sorunlara ¢oziim olmaya kalktiginda ise iginden ¢ikilamaz bir hal
aliyor. Bazen canli ders atamyor ve dersin adi hi¢ alakasiz bir ders olarak gonderiliyor. Icinde
bulunulan giin ve bir giin sonraya ders atanabilmesi server sistemini rahatlatmis olabilir ama bu durum
yoneticilere de her giin bir is yiikii yiikledigi de asikardir.” (10,12)

“EBA sisteminin bana gére en biiyiik eksikligi, Sistemin ogretmen eksenli kurgulanmasidir. Sistemin e-
okulda oldugu gibi yonetici modiilii, 6grenci modiilii ve ogretmen modiilii ayri kurgulanmasi gerekiyor.
Boyle olmamast yoneticiler acisindan teknik sorunlar doguruyor.” (11)

“Uzaktan egitim stireglerinde ogretmenlere kullamiminda zorunluluk olmamasi yoneticiler agisindan
ciddi bir sorundur. Ayrica EBA’daki canli derslerin ka¢ dakika stirdiigii, ogretmenlerim bu derslere
girip girmedigi konusunda bir bilgiye yoneticiler tarafindan ulasilamamaktadir.” (2)

Buna gire EBA uygulamasinda yoneticiler acisindan karsilasilan en bityiik sorun teknik sorun
EBA’ya baglanma sorunudur. Ayrica Uzaktan egitim siireclerinde ogretmenlere kullaniminda
zorunluluk olmamasi yoneticiler agisindan ciddi bir sorundur.

Arastirmada cevap aranan “EBA uygulamasindan Tiirkiye genelinde tiim 6grencilerin aktif bir
sekilde yararlanabilmesi icin neler yapilabilir?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida
verilmistir:

“EBA Akademi gayet basarili olsa da lise seviyesinde sadece 11. ve 12. Siniflara 6zel olmasi kisit
olusturmaktadir. 9. Ve 10. Siflara da yakin zamanda acilmas: saglanmalidir. Ogretmenin 6grenci
kazammini tek tek degerlendirmesinin sagladigi sistem genele yayimahdir. Ogrencilerin bazilarinin
internet kotasimin olmasi onemli bir sorundur. Telekomiinikasyon sirketlerinin ogrencilere simrsiz ya
da genis kotali imkan saglamasi gerekmektedir. Ogrencinin EBA’ya katiim saglamasi ya da
saglamamasinin ona puansal baglamda geri déniis saglamamast iki yonlii sorunsaldir. Katilimina
mukabil puanli degerlendirme egitim kazanimi anlaminda avantaj gibi goriinse de teknik yetersizlik
sebebiyle katilim gosteremeyen 6grencilerin magduriyeti soz konusu olacaktir. Akademik diizeyi yetersiz
olan ogrenciler ise kayitsizlik durumlarina her sartta devam edeceklerdir.” (1)

“Internet ve EBA kullanimimin yapilabildigi cihazlara erisemeyen égrencilere destek verilmeli. EBA nin
alt yapisimin daha da iyilestirilerek diisiik baglantily internet hizlarinda da erigim kolaylastirilabilir.
Oncelikle tiim 6grencilere tablet dagitilmast sart, internet saglayicilarla 6n anlasma yapimal, veliler
bu konularda bilgilendirilmeli ve ogrencileri aktif olarak denetlemelidir. Siirekli tanitim ve
bilgilendirmeler yapiimali. En biiyiik gérevde 6gretmenlerin ogrencilerini siirekli tesvik etmesi faydall
olur.” (1,3,4,5,7,8,15)
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“Ogretmenlere sistemle ilgili egitim verilmeli ve 6gretmenlerin EBA sistemini etkin kullanmamn bakis
agisimin - artmasi, o0grencilere ulasim kolayligi artirilmali(internet), verilen ddeviendirmenin ve
calismalarin daha aktif takibi 6gretmenler tarafindan saglanmali.” (7,9)

“EBA uygulamasimin bir anlamda mecburi tutulmasi, édev verme ya da duyuru sayfasi olarak
kullaniminda ogrencilerin daha aktif ve diizenli girisleri saglanacaktir. Salgin hastalik pandemisi
oncesinde daha EBA’min varligindan haberi olmayan 6grenci ve velilerin oldugu unutulmamalidir.”
(10,12)

“Egitimin bir parcasi haline getirilmeli. Ozellikle yoklamalar EBA iizerinden alinmali ve égretmen
yoklamayr aldiginda veliye aninda bildirim vermeli, aymi sekilde puan, performans ve yazili notlar: da
ogretmen tarafindan ogrenciye verildiginde veliye bildirim olarak gonderilmelidir.” (11)

“Eba’nn tiim Tiirkiye'deki ogrencilerin aktif bit sekilde kullanmast icin Ogrenci giriginin
kolaylastirimasi, e-okul girisi gibi basit hale getirilmesi gerekmektedir. Bir de bunun i¢in en énemli
adim Eba 'min altyapisinin uluslararasi bilisim sirketleri diizeyine getirilmesi olacaktir. Bir diger onemli
adim ise eba kullamminin hichir surette internet kotasindan harcamamasi olacaktir.” (2)

Buna gére EBA uygulamasindan Tiirkiye genelinde tiim dgrencilerin aktif bir sekilde
yararlanabilmesi icin Internet ve EBA kullamiminin yapilabildigi cihazlara erisemeyen égrencilere
destek verilmeli. EBA’nmin alt yapisinin daha da iyilestirilerek diisiik baglantili internet hizlarinda da
erisim kolaylagtirilabilir. Oncelikle tiim ogrencilere tablet dagiimast sart, internet saglayicilarla on
anlagma yapilmali, veliler bu konularda bilgilendirilmeli ve dgrencileri aktif olarak denetlemelidir.

Arastirmada cevap aranan “Size gore EBA ile gerceklestirilen uzaktan egitim siireci 6rgiin egitim
sistemi kadar verimli oluyor mu? Neden?” sorusuna verilen cevaplarin dagihim asagida
verilmistir:

“EBA ve uzaktan egitim uygulamalarmmin drgiin egitime alternatif olarak diigiiniilmesi kabul edilemez.
EBA’ da égrenme ortami ve ikliminin olusturulamamasi, otorite figiiriiniin pasifligi, kontrol imkaninin
yetersiz  kaldigi, yiiz yiize olunamayan, sosyalligin saglanamadigi, davranis degisikligine
odaklanamayan, uyarict c¢esitliliginin giderilemedigi, teknik sorunlarin her an var olabilecegi,
uygulamaya imkan saglamayan ve teorik agirlikly, firsat ve imkan esitsizligine gebe sistemin verimliligi
tartistimaya mahkumdur. EBA ancak ve ancak uzaktan egitimi ya da orgiin egitimi destekleyici bir etken
olarak degerlendirilebilir. ’(1,3,4,5,6,9,10,11,12,

“Tamamen oOrgiin egitim sistemi kadar verimli olmasa da faydali oldugu tartisiimaz. ”(8)

Buna gore EBA ile gerceklestirilen uzaktan egitim siirecinin orgiin egitim sistemi kadar verimli
olmadig goriilmektedir.

Aragtirmada cevap aranan “Orgiin egitim ile hedeflenen kazammlari, EBA icerik ve
uygulamalariyla karsilayabiliyor mu?” sorusuna verilen cevaplarin dagihmi asagida verilmistir:

“Iceriklerin bazi dersler bazinda tam oldugu diisiiniilse dahi kazammlarin orgiin egitimle kiyaslanmast
dogru olamaz. Ogretmen- Ogrenci, 6grenci- dgrencinin yiiz yiize olmaktan uzak, fiziksel biitiinliigiin
saglanamadig egitim ortamlar istendik sonuglar: veremez. Ozellikle ilk ve orta 6gretim diizeyindeki
ogrenciler, bu ogrencilerin tutum ve davranislart dahilinde EBA uygulamalar: orgiin egitime destek 6ge
otesine gecemez.” (1,2,3,4,5)

“EBA aslinda yillardir Milli Egitimin istedigi icerik zenginligine covit salgini siiresinde kavustu. Su an
icerik konusunda gayet bagarilidir.” (6)

“Ogretmenlerimiz ashnda hedeflenen kazammlar: vermekten éte konunun iceriginin ogrenciler
tarafindan anlasiimasi yoniinde bir caba sarf etmektedirler. Ogrenci secme sinavlart da bu yondedir.
Egitimin kazanim odakli bir yonde ilerlemesi icin MEB sinav kaygisini ortadan kaldiran ¢alismalarina
devam etmesi gerekmektedir. Kazammlar da karmasikliklardan kurtarilmali, bir yigin akademik
tammlardan kurtariimall ve 6ziinde iyi bir insan olma ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme ve kisiyi
toplum igerisinde kendini gerceklestirebilme yoniinde olmalidir. Eba icerikleri ise biraz sadelestirilmeli
ve ogrenci yasina uygun ifade edilmelidir.” (7)

“Evet karsilayabiliyor.” (8)
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“Buna kismen olarak cevap verebiliriz. Tiirk¢e konularinda yazim ve konugsma kazanimlarimin EBA
icerik ve uygulamalarinda karsilanmasi miimkiin degildir. Ancak yiiz yiize yapilan orgiin egitimin
uygulanabilirlik agisindan EBA sisteminin karsilabilecegini diisiinmiiyorum.” (9,10,11,12)

Buna gore orgiin egitim ile hedeflenen kazanimlari, EBA icerik ve wuygulamalariyla
karsilayabildigiyle ilgili okul yoneticilerin yarisi, EBA’nin hedeflenen kazanimlart karsilayabildigini
yarisi da karsilayamadigini ifade etmigtir.

Arastirmada cevap aranan “EBA iizerinden 6lcme degerlendirme sistemi nasil uygulanabilir?”
sorusuna verilen cevaplarin dagilimi asagida verilmistir:

“EBA iizerinden saghkli bir olgme ve degerlendirme yapilmasi giictiir. Ancak kontrollii portfolyo
calismalar, ddev/ proje degerlendirmeleri yapilabilir. Suiistimalin  onlenebilecegi  yontemler
degerlendirmeye alinabilir.” (1,10)

“Yoruma dayali birebir dgrenci emegi olan ddevierle uygulanabilir. ”(3,9)

“EBA tizerinden ol¢me ve degerlendirme ancak online sinavlar ile miimkiin olabilir ama o sekilde de
sinav giivenli olamayacaktir. Anadolu Universitesi acik égretim fakiiltesi bunun érnegini 2020 bahar
donemi vizelerinde ¢ok giizel bir sekilde uygulanistir. Online sinaviar ile Eba’ya girislerde kazanilan
puanlar bir ortalama olusturarak olgme degerlendirme yapilabilir. (2,3,5,9)

“Maalesef igin i¢ine puan karisinca giivenilirlik azaliyor. Ayrica 6grencilerin %100 iine ulasip sinav
uygulanabilir. Bence sinav canli ders gibi ogretmen oturumunda soru soru ilerlemeli cevaplar ¢oktan
secmeli ise tiklayarak, acik uclu ise kagidr ekrana tutup ekran goriintiisii alarak yapilabilir.” (6,8)

“EBA iizerinden 6l¢me ve degerlendirme konusunu genis kapsamli ele almaliyiz.

MEB in bu konuda yetersizliginin ve ge¢ kalisimin en biiyiik nedeni,; teknoloji konusunda Tiirkiye de
yeterli bircok yazilim sirketi varken bunlardan hizmet satin almak yerine, bir takim ideolojik ve benim
adanmum anlayisiyla bu kadrolarin doldurulmasi ve iglevsiz veya hantal hale getirilmesidir. MEB e biiyiik
adimlar attiracak bu boliimde reform ihtiyact belirgindir. Hala piyasadaki ders programlarina muhtag
edilen okullarimiz igin yillardir iyi bir ders programi gelistirilememistir. Buradan bakildiginda EBA
tizerinden 6l¢me ve degerlendirmenin E okul ile entegre bir hale getirilmesi uzak bir hedeftir. EBA ve E
OKUL ve Fatih Projesi uygulamalart i¢ ice olmali, 6gretmenlerimiz yoklamalarini interaktif alabilmeli,
velilerimiz okul yonetiminin onay ile aminda SMS ile bilgilendirilmeli, Ogretmenlerimiz kendi egitim
iceriklerini tiretebilecek egitimleri ve ilgili tiim egitimleri okullarimizin hizmet igi egitim donemlerinde
(okullara illere gére degisken zaman araliklarinda) belli merkezlerde ya da hizmet ici egitim
merkezlerinde alabilmelidirler.” (7)

“Cok uygulanabilir oldugunu diigiinmiiyorum. Gergek bir él¢me degerlendirme saglayamaz.” (9)

Buna gore; EBA iizerinden olcme degerlendirme sisteminin nasil uygulanabilecegiyle ilgili okul
yoneticilerinin biiyiik bir kismi EBA iizerinden élcme ve degerlendirme ancak online sinavlar ile
miimkiin olabilecegini ifade etmislerdir.

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirma, okul yoneticilerinin orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimina iligkin
goriislerinin inceleyerek ¢oziim Onerileri getirmek amaciyla yapilmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma
yontemleri kullanilmigtir. Arastirmada veri analizi yapilirken icerik analizi teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin calisma grubunu Diyarbakir ili Yenisehir ilgesinde bulunan 12 okul midiirii
olusturmaktadir. Arastirmada 12 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde;

Okul yoneticilerinin orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullanimin yerinde bulduklari, orgiitsel
degisimde dijital egitimin (EBA) kullaniminda eksiklikler oldugu, bunlarin basinda da altyap:
yetersizliginin geldigi, i¢eriginde eksiklikler oldugu, okul yoneticilerine gére EBA igeriginde yer alan
kazanim degerlendirme sorularinin yeterli oldugu goriilmektedir. Aksoy (2017) arastirmasinda EBA
iceriklerinin kismen etkili, verimli olmas1 sonucunu elde etmesi bu arastirmayla uyusmaktadir.

Okul yoneticilerine gore EBA oldukca faydalidir. Saklan (2017) ¢alismasinda EBA’nin yararli, olmasi
gereken bir portal olup daha gelistirilmesi gerektigi sonucuyla ortiismektedir.
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Okul yoneticilerinin ¢ogunun (EBA) igeriginde yer alan portfolyo (puanla degerlendirme) sistemini
uygun bulduklari, EBA uygulamasinda yoneticiler agisindan karsilasilan en biiyiik teknik sorunun
EBA’ya baglanma sorunu oldugu, ayrica uzaktan egitim siireclerinde dgretmenlerin kullaniminda
zorunluluk olmamasinin yoneticiler agisindan ciddi bir sorun oldugu goriilmektedir.

EBA uygulamasindan Tiirkiye genelinde tiim 6grencilerin aktif bir sekilde yararlanabilmesi i¢in internet
ve EBA kullanimmin yapilabildigi cihazlara erisemeyen Ogrencilere destek verilmesi gerektigi.
EBA’nin alt yapisinin daha da iyilestirilerek diisiik baglantili internet hizlarinda da erisimin
kolaylastirilabilecegi, oncelikle tiim 6grencilere tablet dagitilmasinin sart oldugu, internet saglayicilarla
Oon anlasma yapilmasi gerektigi, velilerin bu konularda bilgilendirilerek Ogrencileri aktif olarak
denetlemesi gerektigi goriillmektedir.

EBA ile ger¢eklestirilen uzaktan egitim siirecinin 6rgiin egitim sistemi kadar verimli olmadigi, drgiin
egitim ile hedeflenen kazanmimlari, EBA igerik ve uygulamalariyla kargilanamadigi, EBA {izerinden
0lcme degerlendirme sisteminin, EBA {izerinden 6lgme ve degerlendirme ancak online sinavlar ile
miimkiin olabilecegini goriilmektedir.

5.  ONERILER
1. EBA’ya dgrencilerin katilimini artirmak igin 6ncelikle motivasyon ve algi arttirilmalidir.
2. Ogretmen yonlendirmesi ile anne babalarin kontrolii saglanmalidir.

3. Internet ve EBA kullanminin yapilabildigi cihazlara erisemeyen oOgrencilere destek
verilmelidir.

4. EBA’nin alt yapisinin daha da iyilestirilerek diisiik baglantili internet hizlarinda da erisim
kolaylagtirilmalidir.

5. Oncelikle tiim dgrencilere tablet dagitilarak, internet saglayicilarla &n anlasma yapilmali, veliler
bu konularda bilgilendirilmeli ve 6grencileri aktif olarak denetlemelidir.

EBA’ya 6grencilerin katilimini artirmak igin siirekli tamitim ve bilgilendirmeler yapilmalidir.
Ogretmenler de 6grencilerini siirekli tesvik etmelidir.

Her 6grenciye tablet verilmesi ve internet saglanmalidir.
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Sistem gereksinimleri miimkiin oldugunca alt seviyede tutulmalidir.
10. Tum 6gretmenlerimize egitim ddenegi yerine 3 yil ya da 5 yilligina yerli ve milli bir bilgisayar
verilmelidir. Bu bilgisayarin Office ve tarayici programlari yerli olmalidir.

11. Ogretmenlerimize EBA ile ilgili hizmet ici egitimler seminer dénemlerinde bulunduklari ya da
istedikleri yerlerde hizmet i¢i egitim kursu olarak verilmeli ve belgelendirilmelidir.

12. Ogretmenlerimizin EBA calismalar1 diillendirilmelidir.

13. Okullarimizda 6grencilerimizi ve ailelerini bu konuda bilinglendirme konulu toplantilar
yapilmalidir.
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