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INVESTIGATION OF THE ROOT CAUSES OF ACCIDENTS IN REFINERY:
THE CASE OF BP TEXAS REFINERY
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OZET

Mart 2005°te yasanan Texas City Rafineri kazas1 Proses Giivenligi Kiiltiirii ve Is Saglig Giivenligi Risk Y&netimi
alanlarinda 6nemli 6grenme firsatlar1 yaratmistir. Yapilan kaza arastirmalart ve bagimsiz uzman goriisleri sistemli
yaklasim ve entegre yonetim sistemi bakisinin bir kurum igin biiyiik kaza Onleme ve giivenlik kiiltliriiniin
gelistirilmesinde dnemli oldugunu somut olarak gdstermistir.

Bu c¢alismada rafineride meydana gelen biiyiik endiistriyel kazanmin goriiniir ve kok sebepleri incelenerek, yasanan ig
kazas1 sonuglart irdelenmis ve igyeri igin reaktif Onerileri arastiilmustir. Boylece, is saglign ve giivenligi
uygulamalarinin entegre yonetim sistemlerindeki 6nemi vurgulanmis, giivenlik liderligi ve giivenli davranmislara
ulagmak i¢in temel prensipler ayrica 6zetlenmistir.
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ABSTRACT

Texas City Refinery accident in March 2005 created important learning opportunities in the areas of Process Safety
Culture and Occupational Health and Safety Risk Management. Accident studies and independent expert opinions
have concretely shown that a systematic approach and integrated management system view are important in
developing a culture of major accident prevention and safety for an organization.

In this study, the visible and root causes of the major industrial accident that occurred in the refinery were examined,
the results of the occupational accident were examined and reactive suggestions for the workplace were investigated.
Thus, the importance of occupational health and safety practices in integrated management systems is emphasized,
and the basic principles for achieving safety leadership and safe behaviors are also summarized.
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1. GIRIS

Is Sagligi ve Giivenligi Risk Yonetimi prensipleri planla — uygula — kontrol et — 6nlem al dongiisii iginde
kurgulanmaktadir. Modern ve yeni yaklasimlar Saglik ve Giivenlik Yonetimi siiregleri ile Proses
Giivenligi Yonetimi siireclerinin ortaklasa calismaya ihtiya¢ duydugu konularda entegre ydnetim
sistemi ¢aligmalarmi zorunlu kilmaktadir (Is Giivenligi, 2021). Biiyiik Endiistriyel Kazalar (Three Mile
Island, Flixborough, Texas City gibi) sonrasi yapilan kaza arastirmalari ve 6grenilen derslerin ig
kollarina aktarilmasi ile yonetim sistemlerinin performansi gelistirilmektedir.

Proses Endiistrilerinin yagamakta oldugu Major Kazalar ve Risk Senaryolarinin sistematik yontemlerle
incelenmesi her gegen giin yeni ve gelistirilmis iyi uygulamalara vesile olmaktadir. Proses Giivenligi ile
Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri icin dne ¢ikan konulardan biri de yiiksek seviye risklere
yonelik 6zel risk kontrol dnlemleri i¢in yasanilan kazalardan ¢ikarilan / 6grenilen derslerin geligim araci
olarak kullanilmasi hususudur (Canbolat ve Dogan, 2015). Bu nedenle literatiirde 6ne ¢ikan biiyiik
proses giivenligi kazalarindan biri olan Texas City Rafinerisi patlamasi incelenmistir.

1.1. Rafineriler ve Boliimleri

Rafinasyon isleminin amaci dogal ham madde olan ham petrolii satilabilir iiriinlere doniistiirmektir
(Giirbiiz, 2015). Petrol iiriinlerinin tiretimi i¢in hammaddeler farkli damitma tesislerinde islenmektedir.
Ham petrolii, destekleyici birimler ve tesisler yardimiyla iiriinlere doniistiiren bu igleme birimlerinin
kombinasyonuna rafineri denmektedir (Binici, 1971).

Sekil 1. Petrol Rafinasyon (Aritim) Teknolojisi (Ankara Universitesi Ders Notlar, 2019).
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Sekil 1°e bakildiginda rafineri kompleksinin ana boliimleri; ham petrol ve vakum distilasyon {initesi,
LPG amin iinitesi, nafta hidrodesiilfiirizer, izomerizasyon ve reformer initesi, kerosen ve dizel
hidrodesiilfiirizer iinitesi, erosen merox iinitesi, propan-biitan ayirma {iinitesi, kiikiirt geri kazanim
{initesi, katalitik kraking {initesi, hidrokraker iinitesinden olusmaktadir (Karadag ve Ulengin, 2008).

Sekil 1’e gore rafineri iinitesi ¢aligma prensibi: izomerizasyon iinitesinde hidrojen ortaminda ve kataliz
yardimiyla hidrokarbon zincirleri daha yiiksek oktan degerine sahip izomerlerine doniistiiriilerek, hafif
naftanin oktani arttirilmaktadir (Karadag ve Ulengin, 2008). Uniteye hafif nafta sarj edilmektedir.
Bdylece, sarj deizohekzanizor kolonundan ¢ekilen akim ve make-up gaz ile karistirilarak kurutuculardan
gecer ve kombine sarj esanjorlerinde, reaktor proses akimi ile 1sitilir (Sekil 2). Kataliz destekleyici
olarak klor enjekte edilmesi saglanmaktadir (Karadag ve Ulengin, 2008). Buhar ile birinci reaktér giris
sicakligina kadar 1sitildiktan sonra, oktan numarast daha yiiksek bir tiriin elde edilmesinde katalitik
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izomerizasyon reaksiyonlarinin meydana gelir ve seri olarak calisan reaktorlere gegmektedir.
Reaktdrden cikan proses akimi, stabilizasyon kolonuna girer (Karadag ve Ulengin, 2008). Kolonun
gorevi, izomerat {irlinlinden, kirilma reaksiyonlar ile olusmus gaz, HCl ve ¢0ziinmiis hidrojenin
ayrilmasini saglamaktadir (Karadag ve Ulengin, 2008). Stabilizorden gelen sivi akim, deizohekzanizdr
kolonuna girmektedir (Karadag ve Ulengin, 2008). Kolonun yan ¢ekis akimi, izomerize edilip daha
yiikksek oktan numarali bilesiklere doniisiim icin reaktdr Oncesine geri dondiiriiliir ve agir
hidrokarbonlarin reaktdr sarjinda birikimini 6nlemek i¢in, dip triin ¢ekisi yapilmasi saglanir. Tepe
{iriinii, benzin pacalina girmek iizere tanka gonderilmektedir (Karadag ve Ulengin, 2008).

Sekil 2. izomerizasyon Unitesi, URL 1
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1.2. TexasCity Rafinerisinde Gerceklesen Kaza Oncesi Operasyonel Siireclerin incelenmesi

Ayristirma kulesi dikey bir kule seklinde tasarlanmis (rafinat siyirma kolonu) ¢ap1 3,8 metre, yiiksekligi
elli iki metreden olugmakta ve yetmis adet damitma tepsisi bulunmaktadir. Sistem igerisinden gegen
hidrokarbonlarin (rafinat) hafif olanlari 1simin etkisi ile buharlagsmakta ve iist tepsilere dogru
ilerlemektedir. Ayn1 zamanda sivi halde kalan daha agir hidrokarbonlar ise alttaki tepsilere akmakta ve
otomatik kontrol vanasi ile kuleye giris hiz1 ayarlanarak dengeli bir dagilim saglanmaktadir (CSB,
2007).

Agir rafinat kullanilan bir 1s1 degistiriciyle ve yakit kullanilan reboiler firininda bu beslenen sivi 6n
1sitmaya tabi tutulmaktadir. Bir pompa yardimi ile agir rafinatlar yandan alinip depolamaya
gonderilmekte ve bu yan akis otomatik durumdayken kuledeki seviyeyi sabit tutan bir seviye kontrol
vanastyla kontrol edilmektedir.

Unite kontrol odasinda operatériin kuledeki seviyeyi okumast icin 52 metrelik kulenin 2,7 metrelik alt
boliimiinde siv1 seviyesini 1,5 metrelik bir bolgede 6lgen seviye transmitteri (sinyal doniistiiriicii) ve
aynit zamanda sesli uyar1 veren iki adet yiiksek seviye alarmi bulunmaktadir. Depolama tankina
gonderilmeden Once; agir rafinat {iriinlere katki malzemeleri eklenmeden iki ayri 1s1 degistiriciden
gecmekteyken hafif rafinat buhari ise yogunlagtirlmadan 6nce kirk bes metrelik boru hattindan
gecirildikten sonra geri akis tankina depolanmakta ve daha sonrasinda en iistteki tepsiden rafinat
ayristirma kulesine tekrar pompalanmaktadir. Geri akis tankinda algak ve yiiksek seviyeyi isaret eden
alarmlar ile 70 PSIG (483 kPa) seviye basinca ayarli emniyet vanasi bulundugu tespit edilmistir. Bu
rafinat iiriinleri ayristiran prosesin atik toplama hattina bagli olan ve yogunlastirilamayan gazlari
bosaltabilmek i¢in bypass hatt1 da yer almaktadir. Proseste biriken gazlarin kontrol vanasi aracilig ile
salimimi1 devreye alma siireci boyunca devam etmektedir (Dogan, Akarsu Scarabello ve Akman, 2020).

Devreye alma isleminin yapildigi 23 Mart 2005 yilindan sonra bu kontrol vanasinin bozuldugu ve
olaganiistii bir basing artis1 i¢in devreye girmek iizere sisteme ii¢ adet basing emniyet vanasi eklenmistir.
Bu emniyet vanalari, sistemde olusan basing sebebi ile prosesin giivenligini saglamaya yaramaktadir
(Enekei, 2018). Bu ii¢ vana sirastyla 40, 41 ve 42 PSIG ’de devreye girecek sekilde dizayn edilmis ve
yiiksek basing nedeniyle basing emniyet vanalarinin devreye girmesi halinde hat igerisindeki yanici sivi,
atmosfere agilan bir bacasi bulunan blowdown tankina transfer edildigi tespit edilmistir. Atik kolektor
prosesi (Sekil 3); diger boliimlerdekiler ile beraber sivi ve/veya hidrokarbon buharini havalandirma
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hattindan ve ISOM Unitesindeki ekipman vanalarindan toplamakta ve blowdown tankina
bosaltmaktadir (CSB, 2007)

Sekil 3. Atik Kollektor Sistemi, URL 2
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Manuel idare edilen bir vana ile ayristirma kulesi kanalina veya kapali olan yine manuel idare edilen
baska bir blok vana aracilig: ile kii¢iik blowdown tankina giren sivi, buharla ¢alisan ve dncesinde bir
pompasi olan atik tankina iletilmektedir (Sekil 4). Bu kiigiik tankin altinda olusan sivinin (normal
sartlarda suyun) yiiksek seviyeye ulagsmasi durumunda alarm verecek sekilde ayarlanmig sistem ile bir
deveboynu tarafindan kontrol edilmektedir (Dogan vd., 2020).

Sekil 4. Blowdown Tanki ve Deveboynu, URL 3
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1.3. Teksas Rafinerisinde Alinan Proaktif Onlemler

BP Operasyon Yénetim Sistemi ve Grup Standartlar1 (Is Kontrolii, Biitiinliik Y&netimi, Acil Durum ve
Kriz Yonetimi gibi) Texascity Rafinerisinde olay oncesi etkin bir sekilde kullanilmakta oldugu
saptanmugtir (Texas City Refinery Explosion, 2021).

Petrol ve Enerji sektoriinde ncii ISG-C ve Kalite Siire¢ Uygulamalarina, Risk Yonetimi Araglarinda,
Insan Kaynagina ve Profesyonel Kaynak Yonetimi ¢alismalarina sahip olan BP Rafineri ve Pazarlama
Segment Liderleri ve Amerika Is Unitesi Yoneticileri gerekli destegi vermekteydi. Liderlik ve Risk
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Yonetimi kilavuzlari, Teknik Uygulamalar (Technical Practices) ve Tanimlanmig Grup Uygulamalari
(Group Defined Practices) ilgili iSG-C ve Kalite standartlarinin nasil sahada uygulanacagm
aciklamaktaydi. Texascity Rafinerisinde tehlike analizleri ve gorev risk degerlendirmeleri (HITRA
calismalar1) Grup Standartlarina ve Prosediirlerine uygun yapilmaktaydi.

2.  RAFINERIDE GERCEKLESEN KAZA VE PROSES GUVENLIK KULTURU
INCELEMESI

ISOM Unitesi 14 Subat 2005 tarihinde bakima almmus ve olayin yasandig1 23 Mart giiniine kadar bakim
islemleri 12 saatlik iki vardiya ile siirdiiriilmiistiir. Operasyon personeli seviye transmitteri ve seviye
gozlem caminin diizglin ¢aligmadigini, onarilmasi gerektigini raporlamistir. Diizgiin ¢aligmayan
ekipmanlarin sistem devredeyken tamir edilemeyecegi iki blok vana ihtiyaci dogmustur. Kazadan fi¢
giin Once is emri yeniden yapilmis, izolasyon vanalari baglanmistir ancak rafineri yonetimi tarafindan
devreye alma isleminin gecikeceginden endise edilmesi sebebi ile seviye transmitteri tamiri devreye
alma sonrasina birakilmistir. Dolayist ile iki ekipman bozukken devreye alma igslemi gergeklesmistir
Ayrica kaza Oncesi donemlerde yapilan kontrollerde birkag defa kontrol odasindan takibi yapilan basing
kontrol vanasinin ¢aligmadigi raporlanmis ve konu ile ilgili amire bildirilmesine ragmen gerekli is
emrinin agilmadig1 tespit edilmistir. Fakat amirin imza altina aldig1 kontrol ¢izelgesinde vanalarin
tamaminin kontrol edildiginin c¢alisir halde oldugunun belirtildigi saptanmistir. Elektrik teknisyeni
tarafindan BP prosediirlerindeki kritik devreye alma isleminden Once yapilmasi gereken birtakim
testlerin ¢esitli sebepler ile yarida birakildigy, siipervizoriin tiim kontroller eksiksiz yapilmis gibi devreye
alma prosesini baglattig1 saptanmigtir (CSB, 2007).

Devreye alma prosesinin baglatilmasindan sonra BP yonetimi, devreye almanin 22 Mart 2005 gece
vardiyasinda baslamasina karar vermistir. Sistemdeki rafinat kismina tiriin doldurulmaya baslandiktan
belli bir siire sonra ilgili vanalarin kapatildigi ve islemin bir sonraki vardiyada tekrar baslatilmak {izere
durduruldugu saptanmis fakat boyle bir uygulamanin BP’nin devreye alma prosediirlerinde bulunmadigi
tespit edilmistir. 23 Mart 2005 sabaha karsi ayirma kulesinde bulunan iki adet yiiksek seviye
alarmlarindan sadece biri ¢almis kaza sonrasinda yapilan incelemelerde ikinci alarmin ¢alismamasi
personelin sistemdeki sorunlar fark etmesine engel oldugu tespit edilmistir. Alarm seviye switchinin
tamir edilmesi gerektigine dair gece vardiya amiri tarafindan bir kayit tutulmadigi sadece is emri
hazirlandigi saptanmistir. Kule dolarken seviyenin biraz agilmasinin normal geldigi, alarmin ¢almasina
veya kapatilmasina dahi gerek duyulmadigi hatta olay anina kadar agik kaldigi tespit edilmistir (Dogan
vd., 2020).

Vardiyanin bitmesine bir saat kala gece amirinin bazi alanlar1 kontrol ettikten sonra tesisten bir saat
kadar erken ayrildigi, BP prosediirlerine gore yaptig1 islemleri kayit altina almadigi ve sonraki vardiya
grubunun durumdan habersiz oldugu saptanmistir. Gece grubu kontrol odasi personeli sabah is devrinde
giindiiz kontrol odas1 personeline bilgi verilmis ancak kuleyi dolduran kendisi olmadig i¢in verdigi
bilginin kisith oldugu anlasilmistir. Mesai bitimi vardiya devri sirasinda personeller baslangicla ilgili
kritik bilgileri yetersiz bir sekilde iletmislerdir (CSB, 2007). Yani diger vardiya grubu isi devraldiginda
kulenin bir kism1 dolu, seviye kontrol vanasi ve tiim pompalar kapali vaziyetteyken sistemi devraldiklar
belirlenmistir (Dogan vd., 2020). Giindiiz grubundaki kontrol odasi1 personelinin devraldig: kayitlara
baktig1 fakat sadece kulenin dolduruldugunu diisiindiigii belirlenmistir. Giindiiz is basladiktan bir saat
sonra ige gelen deneyimli ISOM siipervizorii A, geciktigi i¢in gece grubundan bilgi alabilecegi biriyle
karsilasmadig1 belirlenmistir. Giindiiz grubu sabahki amirler toplantisinda rafinat boliimiiniin devreye
alimmasi goriisiilmiis ve ISOM deneyimi olmayan siipervizor B’ye, tanklarin dolu olmasi sebebi ile
devreye almanin devam etmeyecegi soylenmistir. Yapilan toplantida rafinat boliimiiniin baslamayacagi
karar1 verilmis ancak rafinat boliimiinii devreye almama talimati, ISOM operasyon personeline
iletilmemistir. Konu ile ilgili bilgisi bulunmayan giindiiz grubu siipervizorii A tarafindan normal ¢alisma
gibi rafinatin baslatilacagini diger personele iletmistir. Devreye alma islemlerinin son siireci hakkinda
gece grubundan glindiiz grubuna bilgi verilmemesi ile birlikte giindiiz grubu siipervizorii A tarafindan,
BP prosediirlerinde yazmasina ragmen devreye alma prosediirleri dagitilmamis veya incelenmemistir.
Prosediirlere gore sivi hidrokarbon rafinat sistemine iletilmeden Once sistemin basincinin en aza
indirilmesi gerekmektedir ve bu sayede prosediire gore rafinat ekipmanindan hava bosaltildiktan sonra
sistemde kalan azot ¢ikarilmalidir. Vana agilip azot bosaltimi yapilirken giindiiz grubu kontrol odasi
personeli, depoya agir rafinat iiriinii gonderilmemesi talimat1 verildigini diisiinmiis ve kule seviyesinin
kontrol vanasini kapattigi, saha personelleri ise hafif iiriiniin depoya iletilmemesinin istendigine inanmis
ve hafif rafinat Urlinlin agir rafinat iiriin hattma akmasi i¢in vana pozisyonlarmi manuel olarak
degistirdikleri tespit edilmistir (Dogan vd., 2020).
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Baslatma prosediiriine veya iinite kayit defterine hicbir besleme veya iirlin yonlendirme talimati
girilmemistir. CSB tarafindan, biiyiik olasilikla hafif veya agir rafinat tanklarinin dolu olup olmadigina,
ilave s1v1 alip almayacagina dair belirsizlik sebebiyle iletisim hatas1 oldugu belirlenmistir (CSB, 2007)

Giindiiz grubu kontrol odasi personeli siireglere devam ederken gostergelerin hatali oldugunu fark
etmemis ve agir rafinat iiriinii {i¢ dakika boyunca transfer olduktan sonra vanay1 kapattiklar tespit
edilmigtir. Devreye alma islemi 23 Mart saat 9.51°de baslamis ilk seviye alarminin gegmesi personelin
dikkatini ¢gekmemistir. Personelin aligtig1 bu durum igin prosediirlerde yazmasina ragmen vanay1 kontrol
eden personel seviyeyi biraz yukarida tutabilmek amaciyla vanay1 otomatik durumdan manuel moda
almistir. Gilindiiz grubu kontrol odast personeli BP prosediirlerinin digina ¢ikmis olmasina ragmen
transmitteri belli seviyede tuttugu miiddetge sikinti olmayacagini diisiindiigii belirlenmistir. Aym
personel gostergelere gore sistemin normal seyrinde ilerledigini ve yillardir ¢alismayan gézetleme
caminin durumunu bildigi i¢in gdstergede goriinen %97-100 seviyesini giindiiz saha operatdriine
onaylatmadigi tespit edilmistir. Rafinat Sabah saat 10 civari kuleyi beslerken rafinat {irlin akis1 hatali
sekilde seviye kontrol vanasindan transfer edilmistir. Yaklagik ii¢ saat boyunca kuleye hidrokarbon
gonderilmistir ve yapilan incelemeler, alinan ifadelere gore prosediirlere uyulmadigi halde bu durumun
personele normal bir islemmis gibi 6gretildigi edinilmistir. Giindiiz grubu supervizorii A saat 10.47°de
ailevi sebepler ile acil bir durum oldugunu belirterek izin aldigi saptanmistir. BP prosediirlerinde
deneyimli bir teknik personeli yerine atama zorunlulugu bulunmaktadir oysaki oysa ki izin alan
siipervizoriin yerine gegici olarak bakan diger siipervizor B nin iinitede az tecriibesi oldugu
belirlenmistir. Daha sonra belirli saatlerde sirasi ile sicak hidrokarbon kuleye gonderilerek firinlar
calistirilmis iki ek briilor de yakilmistir. Ekip asiri basing artisinin kulenin alt boliimiiniin asiri
isinmasindan dolay1r olduguna ve bunun daha &nceden de benzer durumlar ile prosediir disina
¢ikildiginda yasanabildigine inandiklarindan dolayi irdelemedigi tespit edilmistir. Ekip tarafindan
basinci diisiirmek i¢in Uriin akisi kii¢iik blowdown tankina yonlendirerek 8 inglik zincirli vananin
acildig1 saptanmistir. Rafinat ayristirma kulesi reboiler hattinin devreye alma isleminde asir1 1sinmast
ile giindiiz vardiyas1 kontrol odasi1 personeli ile bas operator firin atesinin azaltilmasinin uygun olacagi
karar1 vermistir ve firina gaz akisinin disiirildiigii saptanmigtir. Kontrol odasi personeli tarafindan
transmitter kule seviyesinin gostergesinin dogru oldugu ve 1sinma esnasinda kuledeki sivi seviyesindeki
diismenin normal oldugunu diisiindiigii tahmin edilmektedir. Giindiiz grubu vardiyasi kontrol odasi
personeli basing degerlerindeki bozulma sonrasinda endiseye kapildigi ve ayristirma kulesinden agir
rafinat ¢ikisinin saglanmasi i¢in bas operator ile goriistiigii fakat higbir ISOM personelinin kulenin asiri
doldugunu bilmedigi tespit edilmistir (Dogan vd., 2020).

Rafinat styirma {initesindeki kuledeki sivi seviyesinin 48 m (158 feet) oldugu bilinirken bilgisayarli
kontrol sistemi operatorlere kuledeki sivi seviyesinin (7,9 feet veya 2,4 m) ylizde 78’de oldugunu
gostermis ve personeller durumu fark etmemistir (CSB, 2007).

Ayni zamanda normal proses geregi, agir rafine iiriinler ilerlemis siv1 giris hizi ile ¢ikis hiz1 denklesmis,
kuledeki yiiksek sicaklik nedeniyle kuleye iletilen sivinin sicakligi artarken giren sivinin yogunlugunun
azaldig1 belirlenmistir. Seviye artis1 devam ederken kuleye asir1 sivi dolmasi sebebi ile iinitenin tepe
hattindan tasma meydana gelmistir. Bu sivinin emniyet vanalarinin bulundugu hatta ilerlemesi buradaki
basinci bir anda 21 psig’dan 64 psig’a ¢ikarmistir. Bu basing vanalarinin yaklasik 6 dakika calistigt
diisiiniilmektedir (Dogan vd., 2020).

Tepe hattindaki hidrostatik, ii¢ basing emniyet vanasinin da agilmasina sebep olmustur.

Akist durdurmak i¢in agilan ili¢ emniyet vanasi da bir siire agik kalmistir ayrica vanalardaki akis, geri
akis, rafinat ¢ikisi sebepleri ile kulenin tepe hattindaki miktarin azaldig tespit edilmistir. Miktarin
azalmasi ile basingta diisme gozlenerek yanici sivinin vanalardan ilerleyerek kolektore dogru akmasina
ve vanalarin kapanmasina neden olmustur (Dogan vd., 2020).

Personeller sahadaki personellerin vanalari actigini fark etmezken merkezdeki baska bir kontrol odasi
personeli akisa miidahale etmeye calismis baska biri ise BP’nin acil durumlar ile ilgili prosediirlerinde
belirtildigi gibi civardaki trafigi uzaklastirmaya c¢alismistir. Kontrol odasindan durumu fark eden
personel tarafindan beslemenin kesildigi seviye kontrol vanasini tamamen actig1 fakat alt pompalarda
karsilagilan bir tikanikliktan dolay1 ancak rafinat kulesinde besleme kesilememistir. Rafinat {iriinler
alana yayildigindan dolay1 kulenin basinci diismeye baslamis ve bu durum basing emniyet vanalarinin
kapanmasina sebep olmustur. Hidrokarbonlar kiiciik blowdown tankina transfer edilince oldukga fazla
olan bu sivilar tanka sigmamustir. Unitenin kanalizasyona agilan zincirli blok vanasindan yanici sivi
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gonderilirken ayn1 zamanda kiiglik tanktan tasan sivilar atmosfere acik havalandirma borusundan gaz
halinde piiskiirmeye basladigi tespit edilmistir (CSB, 2007).

Deveboynundan gegip kanalizasyon hattina gecen yanici sivi, aktigi hat tizerindeki alarm sistemlerini
calistirmis ve edinilen bilgilere gore toplam dort defa yiiksek seviyede uyarilar vermistir. Birgok gorgii
tanig1, blowdown tankindan sivi piiskiirmesi oldugunu beyan etmistir. Olay sonrasi yapilan
hesaplamalarda emniyet vanalarinin kapanmasina kadar gegen 107 saniyelik siirede ortama 28.700 litre
yanici s1vi salinimi oldugu hesaplanmistir (Dogan vd., 2020; Telos Group, 2005).

3. KAZA KOK SEBEPLERININ ARASTIRILMASI

Baker Paneli arastirmasina gére BP’nin organizasyonda proses giivenligi liderligini en iiste tagimasi ve
proses giivenligi performansiyla beklentilerin belirlenmesi gerektigi 2006 yilinda ortaya koyulmustur.
Raporda ayrica diisiik ISG olay istatistiklerine odaklanilarak Proses Giivenligi risklerinin yeteri kadar
degerlendirilmedigi bulgusundan bahsedilmistir (Baker vd., 2007; OSHA, 2000; 2017; Tunca ve Utlu,
2016).

BP organizasyonunun kendi i¢inde yaptigi arastirma ve kok sebep analizi ¢aligsmalari ile bagimsiz
aragtirmalarin (OSHA US, Chemical Safety Board ve Baker Paneli Raporu) ulastigi ortak kok sebeplerin
basliklar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir (OSHA, 2000; 2017).

. Liderlik Eksikligi

. Proses Giivenligi Farkindaligi Eksikligi

. Is Saglig1 ve Giivenligi- Operasyonel Onceliklere Kars1
. Sistemsel Nedenler

. Kisisel Nedenler

. Desteklenen Emniyet Kiiltiirii Eksikligi

. Calisma Ortaminin Risklerinin Gozetilmemesi

. Verimli fletisim Olmamast (is devir-teslimlerdeki sikintilar)
. Altigveren Kontrolii

. Yasananlardan Ders Almama ve Aliskanliklar

. Tesiste Onceden Sunulan Bulgular1 Dikkate Almama

. Organizasyonel Ogrenme Eksikligi

. Riskleri Belirleyememe ve Y Onetememe

. Teknik Altyapida Entegrasyon Sorunu (alg1 ve uyari sistemleri)

. ISG nin Maliyet Hesab1 Yapilmast

. Islerin Kontrol Sistemi ile ilgili takip eksikligi (kalibrasyon, gdsterge)
. Yetersiz Prosediirler, Talimatlar

. Sistemsel Uyaranlar Algilayamama

. Degisim Yo6netimi Eksikligi
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4.  TARTISMA

Proses endiistrilerinde yasanan biiyiik kazalarin arastirilmasinda Is Saghg: ve Giivenligi (ISG) Liderligi
eksiklikleri, Kurumsal ISG Kiiltiirii’ niin olgun olmamasi ve Entegre Yonetim Sistemi uygulamalarmin
yetersiz kalmasi en 6ne ¢ikan kok sebeplerdir (Dogan vd, 2020; Allars, 2007).

Is saghg ve giivenliginin yapilanmasi entegre bir ydnetim sistemi olarak ele alinmasini gerekli
kilmaktadir (Akalp ve Yamankaradeniz, 2013). Her isin i¢inde olan is saglig1 ve giivenligi sartlarinin
yerine getirilmesinden, o is ile ilgili meydana gelebilecek kazalardan ve kayiplardan isi yapan, yaptiran,
kontroliinden sorumlu olan herkesin sorumlulugu bulunmaktadir.

TexasCity Rafineri Kazasimi arastiran bagimsiz Baker Paneli grubunun yayinladigi rapor ve BP’nin
kendi icinde yaptig1 arastirmalar proses endiistrileri tarafindan dikkatle okunmus, gerekli dersler
cikarilmis ve daha iyi Risk Yonetimi Performansi i¢in planlar yapilmistir. Kural belirleyici ve standart
hazirlayan birgok uluslararasi organizasyon da bu raporlardan yola gikarak Proses Giivenligi Performans
Olgiitleri (metrikleri), Giivenirlik Merkezli Bakim, Proses Tehlike Analizleri, Fonksiyonel Giivenlik,
Tesislerin Emniyetli Tasarimi gibi konulardaki rehberleri, standartlar1 ve yasal sartlar1 giincellemistir .

BP’ nin kaza sonras1 gelistirdigi /gilincelledigi OMS (Operasyonel Yonetim Sistemi) catisi ile beraber
yiiriitiilecek olan “6 Nokta Plan1” kapsaminda BP asagidaki 6nemli bulgulara/kararlara ulagsmistir (BP,
2011).

. Uriin buharinin bulunma ihtimali olan biitiin alanlarda, tutusma etkili hi¢bir ekipman olmamalidir.
. Miiteahhit yonetimi ¢ok kritik bir konudur. Yalnizca yetkin miiteahhitlere is verilmeli, birden
fazla miiteahhit ayn1 ortamda ¢aligiyorsa aralarindaki iletisim ve entegrasyonu ana sirket saglamalidir.
. Vardiyali ¢alismalarda; vardiya degisimleri bir 6nceki vardiyada olup bitmis her 6nemli konunun
anlatilmasi ve kayit altina alinmast ile organize edilmelidir.

. Sistem ve tesislerin bakim-onarim planlar1 yapilirken oncelik, biitge, daha goriinen vb.
konularindan bagimsiz entegre bir tesis yonetimi géz oniine alinarak hareket edilmelidir.

. Once Insan ve Once Giivenlikten ddiin verilmemelidir.

5. SONUC

Emniyet Kiiltliri ve Emniyetli Liderliginde Aksamalar; Bir organizasyonda entegre yonetim sisteminin
performansinin iyilestirilmesi i¢in pozitif Emniyet Kiiltiiriiniin Liderler tarafindan desteklenmesi,
sahada goriniir Liderlik, oneri verme kampanyalarina destek, organizasyonel gelisim ¢aligmalarina
sponsorluk ve kaynak saglanmasi gereklidir (Karacan ve Erdogan, 2011).

Operasyonel Risk Degerlendirmelerinde Eksikler ve Giincelleme Sorunlari; Degisen operasyonel
sartlar, durus ve bakim siire¢lerindeki yeni riskleri tanimlanmasi, kontrolii; taseron yonetimi, es zamanl
islerin risk kontrolii, is kontrolii siireclerinin profesyonel ve yetkin kisilerce yonetilmesi zaruridir
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi [CSGB], 2015; Kimya Miihendisleri Odasi, 2020; Calisanlarin
Patlayicit Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Y6netmelik, 2013).

Vardiyali Calismalarda insan Kaynag1 Sorunlari ve Emniyetce Kritik Bilgilerin Aktarilmasinda Hatalar;
Opeasyonel risklerin zamaninda saptanmasi, tehlikelerin kaynaginda bertaraf edilmesi igin Insan
Faktorleri 6ne ¢ikan kritik bir 6grenme konusudur. Her bir vardiyada Yetkin ve Operasyonel Risklerin
ve Degisen Calisma Kosullariin (6rnegin uzayan ve nedeni tam anlasilmayan proses sorunlarinin)
tehlikelerini erken saptayacak, hemen yardim isteyecek deneyime sahip yeterli calisanin
gorevlendirilmesi hayati 6neme sahip bir siiregtir (Kuruoglu ve Albayrak, 2011).

Planli ve Kestirimci Bakim Biitcelerinde Yetersizlikler; Organizasyonlar (6zellikle proses tesisleri)
yasalara ve ilgili sektor standartlarina tam uyum saglayacak bakim-kontrol ve muayene siireclerine
yonelik zaman, finansman, insan kaynagi ve giivenirlik (reliability) yonetimi araglar1 saglamalidir (Serin
ve Cuhadar, 2015).

Is Kontrolii Siireclerinin Yetersiz Uygulanmasi; Tehlike Analizleri ve Gorev Risk Degerlendirmeleri
(HITRA) ile Taseron Risk YoOnetimi aktiviteleri konusunda uzman ekipler tarafinda yapilmal ve
giincellenmelidir (Serifoglu ve Sungur, 2007). Ayrica tehlikeli bolgelere yakin yerlerdeki barinma,
toplanma ve dinlenme tesislerinin giivenli mesafede kalmasi i¢in endiistri standartlarina ve mesleki
birliklerin kilavuzlarina eksiksiz uyum saglanmalidir.
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