JOURNAL of SOCIAL and
HUMANITIES SCIENCES RESEARCH
(JSHSR)

Uluslararast Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi

Received/Makale Gelis 11.01.2022
Published /Yayinlanma 27.03.2022
Avrticle Type/Makale Tiirii Research Article

Citation/Alint1: Aslan, i. vd. (2022). Covid 19 Salgim Siirecinin Egitime Etkilerine Dair flkokul ve Ortaokul Yéneticilerinin
Goriislerinin Degerlendirilmesi. Journal of Social and Humanities Sciences Research, 9(81), 269-278.
http://dx.doi.org/10.26450/jshsr.2941

& ihsan ASLAN
https://orcid.org/0000-0001-8055-1889 o
Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Bolimii, Eskigehir / TURKIYE
2 Murat AKTAY
https://orcid.org/0000-0003-2304-894X
Milli Egitim Bakanligi, Diyarbakir/TURKIYE
e Aziz TUNCAY
-

https://orcid.org/0000-0002-3560-2138
Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir/TURKIYE

2 Salih ASLAN
https://orcid.org/0000-0002-2232-612X
Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir/TURKIYE

COVID 19 SALGINI SURECININ EGIiTiME ETKILERINE DAIR iLOKUL VE
ORTAOKUL YONETICILERININ GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

EVALUATION OF THE OPINIONS OF PRIMARY AND SECONDARY
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OZET

Bu ¢alismamizin amaci diinya iizerinde biiyiik bir saglik problemine neden olan Covid-19 salgini siirecinin egitime
etkilerinin ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirmektir. Arastirma nitel aragtirma
tiirlerinden fenomonolojik desen olarak tasarlanmistir. Aragtirmanin ¢alisma paydaslari ilkokul ve ortaokulda gorev
yapmakta olan 10 okul yéneticisi olusturmaktadir. Orneklem segiminde amach 6rneklem tiirlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi islenmistir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel analiz tercih edilmistir. Arastirma da ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinin Covid-19 siireci egitim sistemi igerisinde farkli problemler yasadiklar1 ve bu problemlerin iletisim
eksikligi, teknolojiyle ¢ok zaman gegirme, 6gretmen ve yoneticilerin kendilerini yalniz hissetmesi, 6grenci, veli ve
O0gretmenler arasinda etkilesimin azalmasi, internete erisimde aksakliklarin meydana gelmesi, yonetici paydaslarinin
azalmasi 6grencilerde umursamaz davranislar ve diizensizlikler seklinde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Okul yoneticisi, Uzaktan Egitim, Idareci

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the effects of the Covid-19 epidemic process, which causes a major health problem
in the world, on education in line with the views of primary and secondary school administrators. The research was
designed as a phenomenological pattern, one of the qualitative research types. The working stakeholders of the
research consist of 10 school administrators working in primary and secondary schools. Maximum variation sampling,
one of the purposeful sampling types, was used in the selection of the sample. Data were collected using a semi-
structured interview form prepared by the researcher. In the research, primary and secondary school administrators
have different problems in the education system of the Covid-19 process and these problems are lack of
communication, spending a lot of time with technology, teachers and administrators feeling lonely, decrease in
interaction between students, parents and teachers, and disruptions in internet access. It has been determined that the decrease
in administrative stakeholders is in the form of reckless behaviors and irregularities in students.
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1. GIRIS

31 Aralik 2019’da Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve nedeni bilinmeyen zatiirre
vakasina benzer kaynaginin, hafif enfeksiyonlardan siddetli akut solunum sendromlarina kadar yiiksek
derecede enfeksiyon tablolari olusturan, biiyiik ve genis viriis ailesi olan koronaviriisler oldugu yapilan
testler sonucunda tespit edilmistir. Bu aileden, rastlanilmamis ve tespit edilememis ilk defa goriilen
koronaviriis tiiriinden kaynaklanan hastalik, Covid-19 olarak tanimlanmaktadir. Cok siiratli bir sekilde
tiim diinyaya yayilan bu hastaligin tilkemizde ilk kez 11 Mart 2020’de saptandig: bilinmektedir (Saglik
Bakanligi, 2020: 7-11). Egitim sistemlerinin daha 6nce hi¢ karsilasmadigi ve hazirliksiz oldugu bu
hastalik siirecinde pek ¢ok iilkede 6grenme kaybini en aza indirebilmek adina gesitli tedbirler alinmis
ve uzaktan egitim uygulamalar1 hayata gecirilmistir (Cetinkaya-Aydin, 2020).

Uzaktan egitim faaliyetleri uygulamalarinin ¢gogu egitim alaninda alindigindan itibaren okullarin egitim
ve dgretime ara vermesi karari diinya lizerinde okuyan 6grenci niifusunun yaklasik yiizde doksanindan
fazlasim etkilemistir (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNECSQ],
2020). Yonetici, 6grenci, veli ve 6gretmenlerin birbirleri ile farkli yerlerde ama ayn1 zaman diliminde
iletisim halinde olmalar1 uzaktan egitimin bir pargas1 haline gelmelerine neden olmustur. Ulkemizde bu
iletisim farkli medya araclari ile verilmektedir. Bu siirecin ¢ok farkli sonuglart zamanla ortaya
cikmaktadir. Son iki yildir pandeminin ortaya ¢iktig: siire icerisinde egitimi siirdiirebilmek amaciyla
gayret sarf eden egitimcilerin hayatina ¢evrimigi egitim giindeme gelmistir. Bastan beri uzaktan egitim
olarak planlanan bir uzaktan egitimin aksine pandeminin ortaya ¢ikardigi krizden dolay1 acil olarak
egitimin durumu, yliz yiize egitimin yapilmadigi bir ortamda egitimi 6grencilere ulagtirmak hedefiyle
secilen uygun bir ¢éziimdiir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020).

Bu anlamda korona viriis salgini siirecinde iilke ¢capinda okullarin kapatilmasi karar1 veren iilkelerden
biri de Tiirkiye Cumhuriyeti devletidir. Milli Egitim Bakanlig1 araciligi ile alinan kararlar yoniinde 23
Mart tarihi itibariyle K12 okullarindaki 16 milyon 6grenci ve 800 bin 6gretmen Milli Egitim Bakanligi
tarafindan diizenlenen ve uygulanan uzaktan egitime ge¢mistir. Egitim-6gretim i¢in farkli bir mecra olan
dijital bir egitim portal1 Egitim ve Bilisim Agi ile Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu tarafindan ii¢
TV kanal araciligiyla saglanan Internet tabanli uzaktan egitim baslatilmistir (Milli Egitim Bakanlig
[MEB], 2020).

Egitim siiresince yasanan bu hizli degisimler okul yoneticilerinin idareci rollerini, ¢agin gerektirdigi bir
egitim yoneticileri olmalar1 yoniinde zorlamaktadir (Aras, 2020: 1). Bundan dolayi bilgi yonetiminin
cok 6nemli oldugu giiniimiizde bilgi ¢ag1 orgiitlerinin, teknoloji ve insani bir araya getirerek bilgiyi
kullanmasi ve yonetmesi orgiitiin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ozellikle
bilginin dncelikli kabul edildigi kurumlarda gérev yapanlar, 6grenme ve gelisimlerini saglamak igin
tesvik edilmekte ve kurumda 6grenmeyi siirekli hale getirecek ortamlar yaratilmaktadir (Atak ve Atik,
2007: 64). Okul yoneticileri yagsanan bu gelismelerin onciisii ve gerekli kildig1 yeniliklerin uygulayicisi
olmak durumundadir (Taymaz, 2019:4). Okul yoneticilerin bu siiregte tiim paydaslari ile is birligi
icerisinde olmas1 ve yasam kalitelerinin yiiksek olmasina bagli olabilmektedir. Okul sistemindeki
paydaslarin yasam Kkalitesinin yiiksek olmasi, Ogrencilerin egitsel, zihinsel, sosyal ve duygusal
gelisimlerini hizlandirirken yonetici, 6gretmen ve veli arasindaki is birligini gliglendirmektedir (Ekinci,
Sakiz ve Bindak, 2017).

Bu aragtirmada egitim 6gretimin basinda olan okullarin diizeni ve isleyisinde énemli rolleri
olan ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin; Covid-19 salgi siirecinin egitime etkilerine bakis
acilarii ve nasil degerlendirdiklerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu agidan covid-19 salgim
stirecinde 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginde ilkokul ve ortaokul yoneticililerinin birbirleriyle
is birligi ve etkilesim icerisinde olmalar1 6nem arz edip okul yoneticilerinin goriiglerinin
degerlendirilmesi ve siire¢ i¢inde edinilen deneyimlerle ilgili gbzlemlere bakildigina pandemi sonrasi
egitime iliskin goriis ve onerilerinin dnemli oldugu goriilmektedir. Aragtirma, pandeminin hali hazirda
devam etmesi nedeniyle covid-19 salgin siirecinin bastan beri uzaktan egitim siirecini nasil etkiledigini
ve egitime olan yansimalarini bu siirecte meydana gelen aksakliklarin degerlendirilmesinin yapilmasini
ve bu konuda yapilacak g¢alismalara bir kilavuz olmasi adina 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
asagidaki sorulara cevap aranmigtir:
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Covid-19 salgin stirecinde ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yasadigi zorluklar nelerdir?
Okul yoneticileri karsilastiklar zorluklarla miicadele etmek igin ne tiir stratejiler kullanmigtir?
Covid-19 salgini ve uzaktan egitim siireci ilkokul ve ortaokul yoneticilerini nasil etkilemistir?
[lkokul ve ortaokul yéneticileri uzaktan egitim siirecini 6gretmenlerle nasil ydnetmektedir?

[lkokul ve ortaokul yoneticileri dgretmenlerin uzaktan egitime iliskin yeterlilik diizeyini nasil
degerlendirmektedir? Yeterliligi arttirmak i¢in ne tiir caligmalar 6nermektedir?

6. flkokul ve ortaokul yoneticileri bu siirecin gelecek agisindan okullar1 ve egitimi nasil
etkileyecegini diistinmektedir?

7. Bu siiregte ilkokul ve ortaokul yoneticileri ne tiir ve nasil bir destek almiglardir?
2. YONTEM

Calisma Covid-19 salgin1 siirecinin egitime etkilerine ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin goriislerinin
degerlendirilmesine yonelik oldugundan dolayi nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Arastirma nitel
arastirma tiirlerinden fenomenolojik desen olarak tasarlanmistir. Fenomenolojik arastirmalar insanlarin
diinyadaki olgular1 deneyimleme, kavramsallagtirma, algilama ve anlama yollarimin cesitliligini
derinlemesine incelemeyi amaglayan bir arastirma desenidir (Limberg, 2008). Arastirma yontemi olarak
nitel arastirma yonteminin seg¢ilmesinde uzaktan egitim calismalarinda bir olay ya da olguyu kendi
derinliginde ve kendi ortami ve sinirlilig1 icerisinde agiklama amaci ve pratigi igindeki bireylere anlamli
ve gergekei bulgulara ulagma amaci etkili olmustur.

3. CALISMA GRUBU

Aragtirmanin c¢alisma gurubunu ilkokullarda ve ortaokul kisminda gorev yapan okul yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklem se¢iminde ise amagli 6rneklem tiirinden maksimum gesitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Bu o6rneklemin kullanilmasinin amaci, kiiciik bir 6rneklem grubunda
probleme destek verecek bireylerin ¢esitliligini en iist seviyede vermektir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Maksimum gesitliliginin saglanmasi i¢in farkli okul kademelerinden okul yoneticileri 6rneklemin igine
almmustir. Aragtirmaya toplam 10 okul yoneticisi katilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan ilkokul ve ortaokul Yé&neticilerinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Okul Tiirii Brans Medeni Durum
Erkek ilkokul Ozel Egitim. Evli
Kadimn Tlkokul Simf Ogrt. Bekar
Erkek Tlkokul Ingilizce Ogrt. Evli
Kadin ilkokul Sinif Ogrt Bekar
Kadin Tlkokul Ingilizce Ogrt. Evli
Erkek Ortaokul Tiirkge Ogrt. Evli
Erkek Ortaokul Tiirkce Ogrt. Evli
Erkek Ortaokul Matematik Ogrt. Evli
Kadimn Ortaokul Sosyal Bilgiler Bekar
Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler Evli

Bu okullarin 5’1 ilkokul, 5’1 ortaokul biinyesinde ¢alisan yoneticilerdir. Yoneticilerden 6’si okul miidiiri,
4’u midiir yardimcisidir. Cinsiyet agisindan bakildiginda 6 yonetici erkek 4 yonetici kadindir.

4.  VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu katilimcilara verilerek veriler
toplanmigtir. Goriisme formu hazirlanirken aragtirmacilarin yakinlarinda okul yoneticileri ile siirece
bakilarak 6n goriismeler yapilmistir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda yedi adet goriisme
sorusu hazirlanmistir. Goriisme sorular1 hazirlanirken uzman goriisii alinmistir.

Veriler 2021 EKim-Aralik aylarinda arastirmacilar tarafindan toplanmistir. Calisma grubu belirlendikten
sonra 10 okul yoneticisinden goriisme formunu doldurmalari suretiyle veriler alinmistir. 10 okul
yoneticisi ile de yiiz yiize goriisme yapilmigtir. Goriigmeler arastirmacilara ve okul ydneticilerine
onceden iletisim kurularak uygun olan zaman diliminde planlanarak gerceklestirilmistir. Katilimcilarla
yapilan goriismelerin siiresi yaklasik 45 dakika olarak ayarlanmistir. Yiiz ylize ve sosyal medya ara¢ ve
programlar1 ile yapilan iletisim yontemleri gerceklestirildikten sonra ortaya g¢ikan veriler yaziya
dokiilmiis ve katilime1 goriislerini onaylamak i¢in uzmanlara gonderilip geri doniit alinmustir.
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5.  VERILERIN ANALIiZi

Verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmigtir. Betimsel analizde toplanan veriler ¢aligmanin
arastirma problemi ile baglantili olarak nelerin sdylendigi ya da ne tiir sonuglarm ortaya konuldugu
belirlenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Goriisme formunda yer alan sorular dikkatlice kategorize
edildikten sonra alt kategori ve belirli kodlar seklinde analiz edilmistir. Aragtirmanin bulgularinda her
bir katilimeiya belli bir kod verilerek goriisleri agiklanmustir (K1, K2, 1. Idareci, 2. Idareci seklinde).

6. BULGULAR

Bu boliimde goriismeden elde edilen veriler ele alinmistir. Okul yoneticilerine ilk olarak Covid-19 salgin
siirecinde ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yasadigi zorluklar nelerdir? Sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin “Covid-19 salgin siirecinde ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yasadigi zorluklar
nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar “sorunlar” temas: altinda toplanmustir.

Tablo2. Covid-19 salgin siirecinde ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yasadig1 zorluklar nelerdir? Kod ve Ornek

Alintilar
Kategori Alt Kategori Kod
Kod 1: Ekonomik yetersizlikler
Alt Kategori 1: Veli boyutunda yasanilan sorunlar Kod 2: Teknolojik bilgi yetersizligi

Kod 3: Iletisim sorunlari

Kod 1: Internet erisim sorunlar

Sorunlar Alt Kategori 2: Ogrenci boyutunda karsilasilan sorunlar Kod 2: Egitim programlarinin uygulanmasi
Kod 3: Travmatik etkiler

Kod 1: Uyum sorunlari

Kod 2: Moral motivasyon diisiikligii

Kod 3: Psikolojik yorgunluk

Alt Kategori 3: Ogretmen ve idari boyutta yasanilan
sorunlar

Tablo 2 incelendiginde sorunlar kategorisine iliskin verilen yanitlar; “Veli boyutunda yasanilan
sorunlar, 6grenci boyutunda karsilasilan sorunlar ve &gretmen, idari boyutta yasanilan sorunlar”
seklinde {i¢ alt kategoride toplandigr goriilmektedir. Katilimeilarin verdikleri yanitlar her bir alt kategori
altinda ii¢ koda ayrilmistir. Bu kodlar; Ekonomik yetersizlikler, teknolojik bilgi yetersizligi, psikolojik
yorgunluk, internet erigim sorunlari, egitim programlarinin uygulanmasi, travmatik etkiler, uyum
sorunlari, moral motivasyon diisiikliigii ve iletisim sorunlar1 olarak goriilmektedir. Katilimcilarin
verdikleri yanitlarin bazilar asagida yer almaktadir:

“Ekonomik yetersizlikler nedeniyle iletisim araglarina ulasma konusunda bazi sorunlar yasandi.” (K1)

“Ebeveynlerin teknolojideki degisimlere ayak uyduramamasi, velilerin uzaktan egitimle ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi nedeniyle ¢ocuklar uzak egitime erismede sorun yasadi.” (K2)

“Velileri aradigimiz zaman genellikle ulasamadik. Siiregle ilgili neler yapilacagini tam olarak
anlatamadigimiz i¢in aksakliklar yasandi.” (K7)

“En biiyiik sikintimiz 6grencilerin internet erigiminin kisithi olmasidir. Evlerinde yeterli donanim
olmadigr i¢in EBA {izerinden 0&grencilere verilen egitim maalesef istenilen diizeyde
gerceklesememektedir. Bu durum uzaktan egitimde firsat esitsizligi yaratmaktadir.” (K4)

“Ogrencilere kazandirilacak hedef ve davranislarin uzaktan egitimle cok zor gerceklesebilmesidir.” (K8)
“Birinci siniflara EBA’ dan okuma yazma 6gretmek ¢ok zor oluyor.” (K2)

“Pandeminin sok etkisiyle ilk 6nce bir korku igerisine girmeleri, bir anda kendilerini bir bosluk hissine
kapilmalarina neden oldu.” (K5)

“Yiiz yiize egitime gore acemilik yasanmustir. Ogrencilerin sisteme adapte olamamalar1 nedeniyle moral
motivasyon diigmiistiir.” (K9)

“Ogrenciler ulasmak adina o6zverili ¢alismalar yapilmakta. Bu calismalarda biitiin 6grencilerin
faydalanmasi adina, iletisim kanallar1 kullanilmasina ragmen yine de istenilen verim alinamamaktadir.
Bu da moralimizi bozmaktadir.” (K6)

“Stirekli 6gretmenlerle ilgili yapilan toplantilar, bakanliktan gelen ¢alismalar velilere yonelik yapilan
caligmalar, uzaktan egitime katilim oranlari, katilmayanlarin sebepleri vb. ¢aligmalar hakkinda siirekli
yapilan arastirmalar yiiz yiize egitime gore daha ¢ok psikolojik baskiya neden olmustur.” (K10)
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Katilimcilara “Okul yoneticileri karsilagtiklar1 zorluklarla miicadele etmek i¢in ne tiir stratejiler
kullanmigtir?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “stratejiler” kategorisi altinda
toplanmigtir. Strateji kategorisine iliskin alt kategoriler Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo3. Okul yoneticileri karsilagtiklar1 zorluklarla miicadele etmek igin ne tiir stratejiler kullanmistir? Sorusuna
iliskin Kod ve Ornek Alintilar

Kategori Alt Kategori Kod

Kod 1: Iletisim araglariin kullanim1
Kod 2: Destek ¢alismalari

Kod 1: Kaynak olusturma

Kod 2: Toplanti diizenleme

Alt kategori 1: Bireysel 6zelliklere iliskin stratejiler

Stratejiler

Alt kategori 2: Diger stratejiler

Stratejiler kategorisi, Bireysel 6zelliklere iliskin stratejiler ve diger stratejiler seklinde iki kategoride
toplandig1 goriilmektedir. Bu iki kategori toplam dért koda ayrilmistir. Bu kodlar; Iletisim araglarinin
kullanimi, destek c¢aligmalari, kaynak olusturma ve toplanti diizenleme olarak goriilmektedir.
Katilimcilarin stratejiler kategorisine iliskin soyledikleri ifadelerden bazilar1 asagidadir:

“Ogretmenlerimiz tarafindan her sinif i¢in whatsapp gruplarim kurarak devamli bir sekilde 6grenci
velileri ile iletisim halinde bulunup, kendilerinin ve gocuklarinin bu olaylardan olumsuz bir sekilde
etkilenmemeleri ile ilgili olarak ne yapmalari gerektigi, onlarla nasil giizel bir zaman gegirmeleri ile
ilgili gorsel, yazili ve ihtiya¢ oldugunda goriisiilerek rehberlik calismalar1 yapildi.” (K2)

“Siire¢ esnasinda bilgilendirme yaparak, okula bilgilendirmeler yaparak, okula aidiyet duygusunu
arttirmaya yonelik sdylemlerde bulunarak, bugiinlerin gegici olduguna iliskin umut verdik.” (K1)

“Uzaktan egitimdeki en biiyiik sorun ikinci asamada yani uzaktan egitime dahil etme asamasinda
yasandi, 6zelikle bilgisayar, tablet ve internet eksikliginden kaynaklandi bu da okullarin bilgisayar
siiflarinin agilmasi, EBA TV ile giderilmeye ¢alisildi, uzaktan egitime dahil olamayan 6grenciler EBA
TV {izerinden bu eksikligi gidermeye calistilar, bizde okul idaresi ve Ogretmenler olarak kirsal
kesimdeki Ogrencilerimize bakanligimizin vermis oldugu kaynak kitaplari, 6gretmenlerimizin
hazirlamis olduklari dokiimanlar1 ulastirdik, siirekli kendileri ve velileri ile goriiserek TV program
takvimini paylasarak katilimlarinin her hafta kontrol edip bunlari ¢izelgeye isleyerek takiplerini kontrol
ettik, yapilan bu ¢aligsmalar sonucunda % 70 civar1 6grencilerimizi 6gretmenlerimizin vermis oldugu
uzaktan egitime dahil ettik.” (K3)

“Ogrenci boyutunda karsilasilan sikintilari giderme adina 6gretmenlerimiz, velilerimizle iletisime
gecerek belirli periyodlarla okula gelmeleri saglandi. Okula geldikleri zamanlarda velilerimize haber
vererek velilerimizin de okula gelmeleri saglandi. Tabii biitliin bunlar yapilirken salginla ilgili gerekli
onlemler alinarak yapildi. Internet erisimi olmayan dgrencilere yonelik gerekli ddevlendirme ¢alismalar
ve EBA TV’nin izlenmesi i¢in gerekli toplantilar yapildi.” (K7)

Katilimeilara “Covid-19 salgin1 ve uzaktan egitim siireci ilkokul ve ortaokul ydneticilerini nasil
etkilemistir?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “etkiler” kategorisi altinda
toplanmustir. Etkiler kategorisine iligkin alt kategoriler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo4. Covid-19 salgini ve uzaktan egitim siireci ilkokul ve ortaokul yoneticilerini nasil etkilemistir? Sorusuna
iliskin Kod ve Ornek Alintilar

Kategori Alt Kategori Kod

Kod 1: Rutinlerin bozulmasi

Kod 2: Moral ve motivasyon bozuklugu
Kod 3: Ozlem

Kod 4: Sok

Kod 1: Karar verme zorluklari

Kod 2: Dikkat dagmiklig

Alt kategori 1: Duygusal etkiler
Etkiler

Alt kategori 2: Bilissel etkiler

Tablo 4’te katilmcilarin goriislerine gore etkiler kategorisi, “Duygusal etkiler ve biligsel etkiler”
seklinde iki kategoride toplandig1 goriilmektedir. Bu iki kategori toplam alt1 koda ayrilmistir. Bu kodlar;
Rutinlerin bozulmasi, moral ve motivasyon bozuklugu, 6zlem, sok, karar verme zorluklar1 ve dikkat
dagmikligi bagliklar1 adi altinda gruplanmistir. Katilimcilarin etkiler kategorisine iliskin sdyledikleri
ifadelerden bazilari asagidadir:

“Ogrenci ve dgretmenlerimizi ¢cok dzledik. Okul acilsa da zil tekrar ¢alsa. Uzaktan egitim bu konuda
bizleri ¢ok yalnizlastirdi.” (K9)

“Aniden gelistigi i¢in biz de tabii ki sok yasadik bu siirecte. Bu soku atlatmak i¢in biraz zaman gegti
tabii ki. Adeta sudan ¢ikmis balik olduk.” (K8)
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“Nereden baslasam, nasil miidahale etsem karar veremedim. Dikkat daginikligi oldu ¢ogu zaman ve
bazi konularda ne yapacagima karar veremedim.” (K5)

“Kitap okumakta bile zorlanmaya basladim. Bir ise odaklanmada ve bitirmede zorluklar yasadim.” (K4)

“Okulda diizensizlikler oldu. Egitim siirecinde esitsizlikler de yasandi. Gerek covid-19 un kendisi
gerekse uzaktan egitim siirecinden kaynakli yasanan sorunlar moral ve motivasyon sorunlarina neden
olmustur.” (K6)

Katilimeilar “Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin yeterlilik diizeyini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yeterliligi arttirmak i¢in ne tiir ¢alismalar Onerirsiniz? sorusu sorulmustur. Katilimeilarin verdikleri
cevaplar “bilisim ve aktivite” kategorisi altinda toplanmigtir. Bilisim ve Aktivite kategorisine iligkin alt
kategoriler Tablo 5’ te sunulmaktadir.

Tablo5. Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin yeterlilik diizeyini nasil degerlendiriyorsunuz? Yeterliligi
arttirmak i¢in ne tiir calismalar Onerirsiniz? Sorusuna iliskin Kategori, Kod ve Ornek Alintilar

Kategori Alt Kategori Kodlar
Kod1: Materyal Eksikligi
Teknoloji Bilisim ve Aktivite Kod2: Planlama yetersizligi

Kod3: Bilgi birikimi
Kod4: Tletisimin giicii

Tablo 5°te katilimeilarin goriiglerine gore teknoloji kategorisi altinda alt kategori olarak bilisim ve
Aktivite kategorisinde, “Materyal Eksikligi, planlama yetersizligi, bilgi birikimi ve iletisimin giici”
seklinde dort ayr1 kod adi altinda goriis belirttikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bilisim ve aktivite
kategorisine iliskin sdyledikleri ifadelerden bazilar1 agsagidadir:

Katilime1 okul yéneticilerinden, uzaktan egitime iliskin degerlendirmesinde “Ogretmenlerimizin bir
cogu zaten normal egitim siirecinde akilli tahta, bilgisayar teknolojiyi kullanan arkadaslardi bu sebeple
pek bir sikint1 yagamadik fakat yeni atanan 6gretmen arkadaslara da bununla ilgili olarak gerek idare
olarak gerekce bilisim teknolojileri 6gretmeni arkadas vasitasiyla yardimer olundu, ilk baglarda siirecin
yeni olmasi hazirlik yakalanma da bir plansizlik olsa da sonrasinda kontrollii ve planli bir seklide ¢cok
giizel ylriitiildii 6gretmenlerimizin de yeterlikleri iist diizeye ¢ikmistir.” (K4) seklinde ifade etmistir.

Diger bir okul yoneticisi ise, uzaktan egitime iliskin degerlendirmesinde, “Ogretmenlerimizin mesleki
acgidan deneyimi fazla olmasina ragmen c¢agin ihtiyaglarina cevap verme, teknolojiyi kullanma ve konu
ile ilgili saglikli iletisim kurma noktasinda yeterli diizeyde olmadiklarini bizzat gérdiim ve yasadim.
Ciinkii 6gretmenlerimiz bu alanda herhangi formasyon almamis ve yasi itibariyle teknolojiye adapte
olamamiglardir. Okulumuz merkezi oldugundan daha ¢ok zorunlu emekliligi gelmis 6gretmenlerin
olmas1 Ogretmenlerimizin uzaktan egitime iliskin yeterlilik diizeyini olumsuz etkilemistir.
Ogretmenlerimizin duruma ¢abucak adapte olmasi adina birebir dgretmenlerimizle ilgilendik. Mouse’yi
dahi kullanamayan 6gretmenlerimiz oldugundan uzaktan egitim platformlarini anlatmak biraz zaman
almistir. Yonetici olarak kanaatimce alan itibariyle teknolojiye kapali kapali olan bu yas grubunun acil
olarak emeklilik yasinin agagiya cekilmesi ve akabinde zorunlu emekli edilmesi en dogru stratejidir.
Yeni nesil 6gretmenlerimiz siireci daha saglikli gotiirecegi kanaatindeyim.” (K6)

Bir baska katilmci ise Ogretmenlerin bu anlamda bilisimin giicliniin farkinda olmasini,
“Ogretmenlerimizin cogunun geng olmas1 ve teknoloji ile siirekli i¢ ice olmasi sebebiyle uzaktan egitime
yeterliliklerinde bir eksiklik olmadigi kanaatindeyim. Bu siirece en ¢abuk adapte olan grup olarak
karsimiza ¢iktigini daha dnceki soruda da belirmistim. Ancak bunlari velilerimiz ve 6grencilerimiz igin
sdyleyemeyiz. Ogretmenlerimizin bu bilgi ve birikimlerini yiiz yiize egitim ile &grencilerimize
kazandirmasinda yasadig1 zorlular, uzaktan egitimle birlikte katlanarak devam etmistir.” (K7) seklinde
ifade etmistir.

Donamim konusunda ise, “Ogretmenlerimizin gogunda uzaktan egitim konusunda yetecek kadar
donanima ve yeterlilige sahipti. Ogrencilere ulasmak icin EBA disinda ki kaynaklar1 kullanmalari,
veliyle telefon goriismeleri yapmalari onlarin ne kadar yeterli olduklarini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin okula geldikleri giin dgrencilerine haftalik 6dev hazirlayip ulastirmalarini ve haftalik
olarak takibini yapmalari konusunda 6nerilerimiz mevcuttur.” (K8) diyerek goriis bildirmistir.

Katilimcilar “Bu siirecin gelecek agisindan okullar1 ve egitimi nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?
Okullarin isleyisine iliskin degisim ihtiyact var nmu? Ne tir degisimlere ihtiya¢ vardir?” sorusu
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sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Ag Baglantilar1” kategorisi altinda toplanmistir. Ag
Baglantilar1 kategorisine iligkin alt kategoriler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo6. Bu siirecin gelecek agisindan okullar ve egitimi nasil etkileyecegini diigiiniiyorsunuz? Okullarin
isleyisine iliskin degisim ihtiyaci var mi? Ne tiir degisimlere ihtiya¢ vardir? Sorusuna iliskin Kategori, Kod ve
Ornek Alintilar

Kategori Alt Kategori Kodlar

Kod1: Teknoloji yayginlastirilmast
Ag Baglantilar Bilisim alt yapilarinin yenilenmesi | Kod2: Alt yap1 eksiklikleri giderilmesi
Kod3: Veli bilgilendirilmesi

Kod4: Degisimin olmasi

Tablo 6’da katilimcilarin goriislerine goére Ag baglantilar1 kategorisi, “Bilisim alt yapilariin
yenilenmesi” seklinde bir kategoride toplandigi goriilmektedir. Bu kategori toplam dort koda ayrilmistir.
Bu kodlar; Degisimin olmasi, alt yap1 eksiklikleri giderilmesi, veli bilgilendirilmesi ve teknoloji
yayginlagtirilmasi bagliklar adi altinda gruplanmistir. Katilimcilarin ag baglantilar kategorisine iliskin
soyledikleri ifadelerden bazilar asagidadir;

“Bu siirecin gelecek agisinda teknoloji agisinda en az bir 10 yil ileriye dogru bir atilim oldugunu
diisiiniiyorum fakat 6grenciler ve egitim agisindan da bir yara agtifini sdyleyebilirim bu yaranin
kapanmasi i¢in salgin sonrasinda ¢ok iyi ¢alismalar yapilmasi eksiklerinin giderilmesi ileriye yonelik
calismalarin yapilmasi gerekir. Okullarin igleyisi eskisi gibi devam etmeli fakat bunun yaninda da
uzaktan egitimdeki gibi birtakim ¢alismalarin yapilmasi tiim 6grencilerin tablet ve internet imkanindan
yararlandirilmasi gerekir, teknolojinin daha yayginlastirilmasi bu yonde ¢alismalar yapilmasi gerektigi
diisiincesindeyim.” (K6) diye ifade etmistir.

Baska bir goriismeci “Bu siire¢ gelecek agisindan yiiz yiize egitimle birlikte kullanilmaya devam ettigi
takdirde okullar1 ve egitimi olumlu yonde etkileyecegi asikardir. Ama alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi
sartiyla ¢iinkii egitim herkes icin esit ve adil olmalidir. Ayirim yapilmaksizin biitiin 6grencilerin ve
dgretmenlerin uzaktan egitimle ilgili ihtiyaglar1 belirlenip giderilmesi gerekmektedir. (Internet, tablet
vb.)” (K4) diye goriis belirtilmistir.

Arastirmanin bu problemi dogrultusunda, “Bu siire¢ gelecek agisindan 6grencilerin egitimini en az 3 yil
geriye gotirdiiglinii diistiniiyorum. Toparlanmalar1 6gretmen, Ogrenci ve velilerin biiyiik c¢aba
gostermesine bagli oldugunu gérmekteyim. Okullarin bir an 6nce teknolojik altyapinin olusturulup
gerekli donatimin yapilmasi gerekmektedir. Telafi egitimleri icin bdlgesel bazda planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.” (K7) diye vurgulamiglardir.

Son katilimer “Bu siire¢ artik hayatinmzda var olacaktir. Egitim camiasi siireci benimsemis ve
kabullenmistir. Salginin bitmesi ile birlikte yiiz yiize egitimle birlikte devam etmesi okullar1 ve egitimi
olumlu yonde etkileyecektir. Okullarda teknolojik alt yapinin saglikli bir sekilde kurulmasi ve ihtiyaci
olan 6grencilere gerekli donanimin saglanmasi durumunda merkezi okullarda siniflarin ¢ok kalabalik
olmasi egitim olumsuz etkilediginden gruplar halinde ayn1 zamanda okulda ve evde 6grencilere egitim
verilebilir. Cagi kabullenen, degisime agik olan ve teknoloji kullanabilen 6gretmenlere; Biitiin
ogrencilerin esitlik ilkesi dogrultusunda uzaktan egitimden faydalanabilmesi i¢in gerekli teknolojik
donanim ihtiyacini karsilamak i¢in bir ¢alismaya; Konu ile ilgili veli bilgilendirme/bilinglendirme
faaliyetlerine ihtiyag vardir.” (K8) diye goriis bildirmistir.

Katilimeilar “Siirecin basinda nasil bir destek, hazirlik, is birligi sunulsa/yapilsa (Bakanlik, Valilik, 11
yonetimi tarafindan) siire¢ en az zararla atlatilabilirdi?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri
cevaplar “Ekonomik yap1 ve destek Hizmetleri” kategorisi altinda toplanmigtir. Ekonomik yap1 ve
destek Hizmetleri kategorisine iligkin alt kategoriler Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo7. Siirecin baginda nasil bir destek, hazirlik, is birligi sunulsa/yapilsa (Bakanlik, Valilik, il yonetimi
tarafindan) siire¢ en az zararla atlatilabilirdi? Sorusuna iliskin Kod ve Orek Alintilar

Katagori Alt Kategori Kodlar

Kod1: Tletisim Eksikligi
Ekonomik yap1 ve destek | Teknik Yetersizlik Kod2: Teknolojik kaynaklarin yetersizligi
Hizmetleri Kod3: Alt yapi eksikligi

Kod4: Etkinlikler yapilmasi
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Tablo 7’de katilimcilarin goriislerine gore ekonomik yapi ve destek hizmetleri kategorisi, “Teknik
Yetersizlik” seklinde bir kategoride toplandig1 goriilmektedir. Bu kategori toplam dort koda ayrilmstir.
Bu kodlar; Iletisim Eksikligi, etkinlikler yapilmasi, alt yap: eksikligi ve teknolojik kaynaklarm
yetersizligi bagliklar1 adi altinda gruplanmistir. Katilimcilarin Ekonomik yap1 ve destek Hizmetleri
kategorisine iliskin sdyledikleri ifadelerden bazilar1 asagidadir:

Okul yoneticilerin siireg baginda yasadigi sorunlarin baginda teknik yetersizlik gelmektedir, “Siirecin
basinda benim sahsi fikrim 6grencilere ders kitab1 yerine tablet ve internet icin daha erken caligsma
yapilabilirdi, okullar1 tamamen kapatmak yerine esnek bir modelle tim Onlemleri alarak devam
edebilirdi 1 giin bile dgrenci ve dgretmenlerin okula gelmesi moral motivasyon agisinda daha uygun
olurdu. Ogretmenlerin asilanmalar1 saglikcilardan sonra yapilmasi gerekirdi, iilkemizin yiizde 10
civarinda asilanmis olmasit hala Ogretmenlerin tamamin asilanmamasi ve su ana kadar okul
calisanlarindan salgindan ¢ok sayida kayip verilmesi 6gretmenleri fazla degersiz hissetmesine sebep
olmugtur.” (K5) diye ifade etmistir.

Goriisme yapilan okul yoneticilerinden “Bu salgin ilk ¢iktigindan beri maalesef bakanligimiz gerekli
tedbirleri almakta gecikti. Ciinkii uzaktan egitimin ilk baslarda ¢ok biiyiik sikintilar ile birlikte
basladigina hepimiz sahit olduk. Kervan yolda diiziiliir mantig1 ile degil belirli bir plan program
dahilinde siire¢ daha baslamadan gerekli biitiin 6nlemler alinabilirdi.” (K6) diye ifade etmistir.

Baska bir goriigmeci “Bu salgina biitiin diinya oldugu gibi bizde hazirliksiz yakalandik. Bakanlik ve
diger kurumlarimiz 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde kullanacaklar1 internet altyapisi ve teknolojik
araclart daha koordineli bir sekilde temin edebilirdi. Salgin1 onleyecek tedbirleri alip okul etrafinda
uzaktan egitim alanlari (otobiisler, konferans salonlari, kiitiiphane gibi) olusturulsaydi bu siireci daha az
zararla gegirirdik.” (K7) diye vurgulamistir.

Okul yoneticilerinden, “Siirecin baglamasi ile birlikte Milli Egitim Bakanlig1 sistemi iglevsel hale
getirmek adina c¢ok kisa siirede gerekli tedbirleri almis ve basarili olmustur. Fakat 6zellikle kirsalda
internet olmamasi ve yonlil bir 6zel ¢alisma yiiriitilmesi 6grencilerin derslere katilmasinda sikintrya
sebebiyet vermistir. Bunun yaninda uzaktan egitim siireci igin bazi 6grencilerde teknolojik arag-
gereclerin olmamast ve halende sorunun devam etmesi O0grencilerin akademik basarisini olumsuz
etkilemistir Zamaninda yanlis politikalar neticesinde Fatih projesi kapsaminda milyonlarca tabletin
dagitilarak, korunmasi agisindan gerekli tedbirlerin alinmamasi, 6grencilerimize tablet temin etmenin
ne kadar kiymetli oldugunu bugiin bizlere gostermistir.” (K8) seklinde ifade etmistir.

7. TARTISMA ve SONUC

Pandeminin baglangici ile beraber okullarda uzaktan egitime baslanmasinin egitimin igerigi ve
bagvurulan yontemlerin nasil oldugu baglaminda ortaya ¢ikardigi degisiklikler, teknoloji ve
dijital kaynaklara ulasmanin sebep oldugu bir¢cok neden ortaya ¢ikmistir. Bunlar 6grenci, veli
ve 0gretmen kaynakli sorunlardir. Bu kesimlerin hem biligsel anlamda hem duyussal anlamda
uzaktan egitim silirecinden olumsuz etkilendikleri ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, egitim ve
ogretimle alakali olas1 karsilasilan bazi problemlerin baslangicinda 6gretmen, 6grenci, veli gibi
paydaslarinin etkili bir sekilde katilimlarimin goézetilmedigi ve dikkate alinmadigi ortaya
cikmistir. Egitim kalitesinin daha iyi olmasinda toplumun izleme, oneri gelistirme ve faydada
bulunmasina imkan verecek ortamlar hayata gecirilmesi EBA ve teknoloji kaynakli
sikintilardan dolay1 aksamustir.

EBA siirecinde 6grenciler bilgisayar, televizyon gibi ekipmanlara, gerekse internet erigiminin
olmamasindan kaynakl: ihtiyaclar yiiziinden uzaktan egitim siirecinden uzak kaldiklar1 ortaya
cikmistir. Uzaktan egitim siirecinde dgrenciler acisindan bazi 6grenme kayiplar1 yaganmustir.
Yapilan arastirmalar ve alanyazindaki sonuglara gore ilkokul oOncesi yas grubundaki
ogrencilerin uzaktan egitimde verimli zamanlar gegiremedigi ortaya cikmustir. Ogretmen ile
Ogrenci arasinda uzaktan egitim siiresinde iletisimin yetersiz olmasindan kaynakli EBA TV’de
yayinlanan dersler, pedagojik acidan ve Ogrenmenin gergeklesmesi agisindan hedefine
ulasmamustir. Ogrencilerin sistemde kayit altma alinan dersleri izlemedikleri ve bunlardan
sikildiklari, ¢ogu zaman da bunlar takip etmedikleri ortaya ¢ikmuistir.

Son zamanlarda diinya genelinde Covid-19 salgmi siirecinin egitime olan etkisine okul
yoneticilerinin goriisleri bazinda ¢alisilan konuda meydana gelen sonuglar alan bazinda yapilan
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arastirmalarla iliskilendirerek karsilastirilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin bu siirecte
egitim sistemi igerisinde sikintilar yasadiklar1 ve bu sorunlarin farkli bilisim eksiklikleri ve
ogretmenlerin gamsizlig1 ve planlama yetersizligi seklinde ortaya ¢ikmigtir. Okul yoneticileri
zaman zaman iletisim eksikligi ylizinden sikintilar yasadigini ifade etmislerdir. Bu anlamda
okul yoneticilerinin iletisim eksikliklerini minimize edecek iletisim kanallarini etkili bir sekilde
kullanmasi okul yoneticileri agisindan 6nemlidir.

Covid-19 siireci ile beraber diinyanin biiyiik cogunlugunda ve iilkemizde egitim-6gretime ara
verilmis ve egitim uzaktan egitim yontemi ile saglanmustir. Kiiresellesmenin getirdigi
zorunluluklardan biri de uzaktan egitimdir. Uzaktan egitim; 6grenen ile dgreticilerin farkli yer
ve zamanlarda bulundugu ve aralarindaki etkilesimin elektronik iletisim araglarn ile
gerceklestigi bir gretim bigimidir (Aydin, 2005).

Avantajlar ile beraber uzaktan egitimle ilgili sikintilarin varligina yonelik ¢alismalar da vardir.
Bu aragtirmada da okul yoneticilerinin degindigi problemlerden en belirgini teknik yetersizlik
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sorun kapsaminda okul yoneticileri 6gretmenlerin teknik altyapisi
siirli internetlerinin olmasi, bulunduklar1 bolgelerde internet yok olmasi veya az olmamasi ve
¢cekmemesi, egitimi verecek 6gretmen ve egitimi alacak 6grencilerin tablet, bilgisayar gibi arag
gereglerini olmamasi, gevrimigi egitimleri ve yapilan derslerin aksamasin neden oldugunu ifade
etmislerdir. Okul yoneticilerinin goriislerinde Covid-19 siirecinde 6gretmen ilgisizliginden
kaynakli sorunlarda vardir. Bu agidan 6gretmenler egitim dgretim kurumlariin vazgecilmez
ogeleridir. Ogretmenler tarafindan saglanan etkili egitimin niteligi de bagli olduklar1 okulun
etkili olmasini saglayan 6nemli bir faktordiir (Seferoglu, 2004). Ogretmenin meslegine karsi
yapilan hareketlerde bulunan, okula ait hissetmemesi meslegin gerektirdigi isleri okulun aktif
olmamasi egitim icra yapmamasi da egitimin amaglarina ulagsmada bir sorunudur. Arastirmada
ortaya ¢ikan sonuca iligkin okul yoneticileri 6gretmenlere destek vermek adina bazi etkinlikler
yaptiklarini ifade etmislerdir. Sonug olarak kiiresellesen diinyamizda ve iilkemizde ortaya ¢ikan
Covid-19 salgininin egitim sistemi disinda diger sistemleri etkisi altina aldigini ve en ¢ok egitim
sisteminin bu salgindan etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Covid-19 salgini nedeniyle egitim
kuruluslarinin ¢ogu bu konuda karmasa igerisinde bulunmaktadir. Hastaligin heniiz bir
tedavisinin olmamasi, vaka sayisinin ve Oliimlerin siirekli artis iginde olmasi, yasanan ve
yasanacak olan ekonomik krizler, insanlarin yakinlarmi kaybetme korkusu tiim egitim
kuruluslarin1 psikolojik olarak olumsuz yonde etkilemektedir (Cetinkaya-Aydin, 2020). Bu
olumsuz durumun etkisini daha az seviyeye indirmek icin okul yoneticilerine bu zorlu siirecte
uzaktan egitimi yonetmeleri i¢in ¢ok dnemli gorevler diismektedir.

Pandemi siireci yoneticileri sosyal ve iletisim yetersizligi agisindan da birtakim etkilere maruz
birakti1 goriilmiistiir. Insan sosyal bir varliktir ve egitim, dgretim sosyal bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ogrenme ve dgretmenin psikolojik ve sosyal temelleri bulunmaktadir
(Karakaya, 2006). Katilimcilar genel anlamda sosyal hayatin ¢ok az oldugunu, durdugunu ve
en bliylik sorunun iletisim aglarinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar bu siiregte
bireysellesmenin arttigini, kendilerini yalniz hissettiklerini, internet ve telefon iizerinden
iletisime gegctiklerini, psikolojik rahatsizliklarin ortaya ¢iktigin1 ve hayattan tat almadiklarin
belirtmislerdir.

8. ONERILER

Bu anlamda egitimin i¢inde yer alan 6gretmenler, veliler ve grencilerin goriislerini iceren daha
ayrintili arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu arastirmada nitel aragtirma deseni
kullanilmistir. Covid 19 ile ilgili arastirmalar nicel ve karma yontem ile calisilabilir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular, teknoloji kullanimi konusunda yetersiz arag gerecin oldugu
ve ayrica bu konuda zorluk ¢eken dgretmenlerin oldugunu gostermektedir. Bu anlamda arag
yetersizligi i¢in il¢e milli egitim miidiirliiklerinden bu konuda destek alinmas1 ve zorluk ¢eken
ogretmenlere yonelik hizmet-i¢ci egitimlerin yayginlastirilmas1  6nerilmektedir. Okul
yoneticilerinin okulda egitim-6gretim siirecinde teknoloji kullanilmasi1 noktasinda en biiyiik
sorumlulugun kendilerinde oldugu goriilmektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin egitim-
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dgretim siireci kapsaminda teknolojiyi kullanmada 6ncii olmasi beklenmektedir. Ogretmen,
Ogrenci ve velilerin uzaktan egitim siiresince egitim-0gretime katilmalar1 ve bu siirecte egitim
ogretim Covid-19 Salgininin egitime etkisi konusunda okul yoneticilerinin goriislerinin 6nemli
bir etkisi olacaktir.
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