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OZET

Kiiresellesmeyle smirlarin ortadan kalkarak sermayenin serbestce dolasmasi, kontrolsiiz niifus artisi, dogal
kaynaklarin yok olabilecegi gdz oniinde bulundurulmadan yapilan iiretim ve tiiketim gibi faktorler, insanlar1 ¢6ziim
bulmak amactyla diisiinmeye ve harekete gegmeye yoneltmistir. Bu yonelimle siirdiirtilebilirlik stratejileri her sektorde
kendine yer bulmus ve diinyada makro trend haline gelmistir. Covid-19 pandemisi etkisiyle evlere kapandigimiz
giinlerde, doganin kendini yenileyerek tiim insanliga mesajini net bir bicimde vermesi isletmelerin de dikkatini ¢eken
bir unsur olmustur. Bu baglamda isletmeler ¢cevreye yonelik olumsuzluklari géniilliiliik esasiyla azaltmaya ve farkli
stratejiler gelistirerek markalarinin popilerligini artirmaya ve tiiketicilerle yakalanan bagin giiglendirilmesine
calismaya baglamislardir. Calisma kapsaminda siirdiiriilebilirlik caligmalartyla dikkat ¢eken bazi diinya markalarinin
web siteleri ve reklamlarinin incelemesi yapilmis; siirdiiriilebilir olma yolunda iiriinleri kimin {irettigi, materyallerin
nereden alindigy, tiretim kapsaminda caligsanlara yeterince ticret 6denip 6denmedigi gibi seffaflik politikalarin yant
sira tabiat ve canlilar konusunda etik ilkelere bagliligin, geri doniistiiriilmiis {irlin ya da materyallerle yapilan
tasarimlarin, atik miktarmin, hizli modaya ve israfa karsi duran politikalarin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilir Tiiketim, Moda.

ABSTRACT

Factors such as the disappearance of borders with globalization, the free movement of capital, uncontrolled population
growth, production and consumption without considering the loss of natural resources have led people to think and
act in order to find a solution. With this orientation, sustainability strategies have found their place in every sector and
have become a macro trend in the world.

In the days when we were closed to our homes with the effect of the covid-19 pandemic, nature's renewing itself and
giving a clear message to all humanity has been a factor that attracts the attention of businesses. In this context,
businesses have started to work to reduce the negative effects on the environment on a voluntary basis and to increase
the popularity of their brands by developing different strategies and strengthening the bond with consumers.

Within the scope of the study, the websites and advertisements of some world brands that draw attention with their sustainability
studies were examined; In addition to transparency policies such as who produces the products, where the materials are
purchased, whether enough wages are paid to the employees within the scope of production, adherence to ethical principles on
nature and living things, designs made with recycled products or materials, the amount of waste, policies against fast fashion
and waste in the way of being sustainable was found to be prominent.
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1.  GIRIS

Teknolojideki hizli gelismeler, dogal kaynaklarin tiikenmez kaynaklar gibi goriilerek kullanilmasi
slireci, yasanan c¢evresel sorunlar ve dogal afetlerle birlikte insanlarin gelecek kaygilarini da tetiklemis
ve ¢Ozlim aramaya yoneltmistir. Bu yonelimle siirdiiriilebilirlik stratejileri her sektdrde kendine yer
bulmus ve diinyada makro trend haline gelmistir. 2019 yilinda Time Dergisi’nin yilin kisisi sectigi ve
gectigimiz gilinlerde diinya liderlerinin iklim krizine kars1 sdzlerini “bla bla bla...” diyerek protesto eden
Greta Thunberg’in etkisiyle de bireylerin iklime olan duyarliliklar1 ve tiikketim anlayislar da degismeye
baglamugtir.

Stirdiiriilebilir tiikketim davranigini en basit ifade ile ¢evreye olumsuz etkisi en az olan tiiketim davranigi
olarak adlandirilabilir. 20. yiizy1l sonlarina dogru gelisen siirdiiriilebilir tiiketim anlayisi, 2019 yilinda
tim insanlhigin yasadigi Covid-19 pandemisiyle birlikte yeniden 6nem kazanmigtir. Bu siireg icerisinde
tim diinya ekonomisinde bir durgunlugun yasandig, tiikketim aligkanliklarinin degistigi, yeni {iretim,
dagitim ve satin alma modellerinin hayata gegtigi goriilmiistiir. Harvard Business Review’da
yayimmlanan ‘Understanding the Post-Recession Consumer’ isimli makalede, ekonomik durgunlugun
goriildiigli donemlerin sonrasinda oldugu gibi yasanan bu siirecte de tiiketicilerin goniilli bir bigimde
daha azla yetinme egilimine girecegi 6n goriilmektedir. Ayrica tiiketicilerin israftan olabildigince
kaginarak, geri doniislimii olan iiriinler ya da ikinci el iiriinler satin almaya yonelecegini, cocuklarini da
bu degerlerle yetistireceklerini 6ne siiriilmektedir (Flatters ve Wilmott, 2009). Bu baglamda tiiketicilerin
daha uzun siireli kullanabilecekleri tiriinleri tercih edeceklerini, isletmelerden daha az ama daha
dayanikli {irlinler iiretmelerini talep edeceklerini diisiinmek mimkiindiir.

Aralik 2019°da Cin’in Vuhan eyaletinde baslayan ve hala devam eden Koronaviriis diinya genelinde
yaklasik 5,7 milyon kisinin 6liimiine sebep olmustur. Tiirkiye’de ise salgin nedeniyle dlen kisi sayisi
Kasim 2021 itibariyle 88.312 kisidir (CSSE, 2021). Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen
bu siiregte, salgimin goriildiigii iilkelerde sosyal yasam etkilenmis, bu iilkelerde zorunlu ve kismi sokaga
cikma yasagi ilan edilerek ‘evde kal’ cagrisi yapilmistir. Evlere kapandigimiz giinlerde, doganin kendini
yenileyerek tiim insanliga mesajmi net bir bigimde vermesiyle isletmeler, g¢evreye yonelik
olumsuzluklart géniilliiliikk esasiyla azaltmaya ve farkli stratejiler gelistirerek markalarinin popiilerligi
artirmaya ve tiiketicilerle yakalanan bagin giiclendirilmesine ¢alismaya baslamiglardir. Buradan yola
¢ikilarak ¢alismada, siirdiiriilebilir stratejiler benimseyen moda markalarinin bu konuda nelere dikkat
ettikleri, tiimiiyle mi yoksa bazi {irlinler kapsaminda m1 boyle bir politika izlemeye yoneldikleri tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica markalarin gergekten anlattiklar1 kadar gevreye duyarli olup olmamalari
da bu ¢alisgmanin ortaya ¢ikmasinda merak edilen hususlardan biri olmustur. Cevreye, dogaya, hayata
saygili, saglikli ve gelecek yonelimli Uriinlerin vaat edildigi gibi olup olmadigim anlamak i¢in hangi
hususlara dikkat edilmesi de ekolojik biling yaratma kapsaminda ¢alismay1 motive eden unsurlardan biri
olmustur.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Glinlimiizde insan niifusundaki hizli artis, onlarin ihtiya¢ duydugu mal hizmetleri iiretebilmek adina
gereken ¢abay1 da arttirmaktadir. Fakat bu durum yer alt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin bir siire sonra
yok olmasina neden olmaktadir (Clark, 2007). 1970’lere kadar yalnizca bireylerin yagam standartlarinin
artirtlmasini hedefleyen bireyler ve toplumlar, 1970’lerde ¢evre konusunda bilinglenmeye baslamigtir
(Bayazit Hayta, 2009). Dogal kaynaklarin tahribati, temiz suya ulasmanin giicliigii, kiiresel 1sitnmanin
artmasi c¢evresel ve toplumsal yasamin devam ettirilemez diizeye geldiginin bir habercisi olmus ve
cevresel sorunlara karst duyarliligi arttirmistir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami, kalkinma,
gelisme gibi iktisadi anlamindan siyrilarak ¢evresel anlama evirilerek yasamsal boyutta ele alinan genis
bir kavram olmustur (Altundug, 2008).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk olarak 1982 yilinda Diinya Dogay1 Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
sunulan Diinya Doga Sart1 belgesinde yer almistir (Yazar, 2006). Sonrasinda kavram, bugiliniin
ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanagini tehlikeye atmadan
saglayan kalkinma anlamryla 1987’de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)’nun yaymladigi
Brundtland Ortak Gelecegimiz raporunda ele alinmistir (WCED, 1987). Kavramin uluslararasi arenada
boy gdstermesi ise 1992 Rio de Janeiro Diinya Zirvesi sirasinda ¢ok sayida diinya liderinin bir araya
gelmesiyle gerceklesmistir (Cebeci, 2013).

Stirdiiriilebilirlik genel anlamiyla bir durumun siirdiiriilebilme, desteklenme olanagini, ¢evreye zarar
vermemeyi tanimlamakta (WordNet, 2008), bu anlamiyla ekolojik siireclerin gelecekte de devam
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ettirilebilme giicii olarak ifade edilmektedir (Chapin, Torn ve Tateno, 1996). Daily ve Erlich (1996)
stirdiiriilebilirligi, sosyal, ekonomik ve ekolojik sistemlerin gereksinim duydugu seyleri koruyabilme
siireci olarak tanimlamaktadir. Siirdiriilebilirlik, ekolojik ve ekonomik vb. boyutlar1 bir arada
barindiran, insan refahini etkileyecek boyutta bir kavramdir (Joy, Sherry, Venkatesh, Wang ve Chan,
2012).

Stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesgvik ederek gelecek nesillerin de
gereksinimlerinin kargilanmasini gerektigini diisiinerek, kendi gereksinimlerini giderebilen bir model
Onerisidir (Bayazit Hayta, 2009). Diinya Ekonomi Forumu’nun 2020 Kiiresel Risk Raporu’na gore
ekolojik dengenin bozulmasi uzun yillar siirmeyecek aksine iklim degisikligi cok ani ve sert bir bigimde
gergeklesmektedir. Raporda, kiiresel sicakliklarin artmaya devam etmesiyle, can kayiplari, sosyal ve
jeopolitik gerilimler, ekonomiye olumsuz etki gibi bazi ciddi ekonomik, sosyal ve gevresel sonuglar
doguracagi yer almaktadir (PERYON,2020). Kaynaklarin tiikenebilecegi, ¢evrenin zarar gorebilecegi
konusunda yasanan farkindalik hareketiyle (Turner, 2008), tiikketim aligkanliklarimin degistirilmesi
gorligiinii ortaya atilmistir (Aydin ve Tufan, 2018). Bu baglamda, insanligin, ekolojik dengenin
devamliliginin saglanmasi i¢in siirdiiriilebilirlik yaklagimlarina ve siirdiiriilebilir tiiketim davraniglarina
yonelmeleri zorunlu hale gelmektedir.

2.1. Siirdiarualebilir Tiketim

Niifus artisi, ekonomik gelismeler, kiiresellesme ve yarattigi dlgek ekonomisi, kiiltlirel degisimler,
bireylerin yasam kalitesinin yiikselmesi, ¢evresel sorunlarin gézle goriiliir bigimde artmasi gibi faktorler
ve kiiresel 1smma gibi sorunlar ekolojik dengenin korunarak, kaynaklarin gelecek kusaklara
olabildigince aktarilmasi diislincesi iizerinde yogunlasmay1 giindeme getirmistir (Karalar ve Kiraci,
2011). Bu diisiinceden yola ¢ikilarak siirdiiriilebilir tiikketim davraniginin gerekliligi dogmustur.

Siirdiiriilebilir tiiketim, diger tiiketim davranisina nazaran ¢evreye en az diizeyde olumsuz etki veren
tiiketim davranig1 (Paavola, 2001) ya da daha farkli bir ifade ile hayatin idame ettirilebilmesi i¢in ihtiyag
duyulan kaynaklarin en makul seviyede kullanilmasidir (Odabagsi, 2004). OECD (2002) raporunda
stirdiirilebilir tiiketim, ¢evreyi kirleten, ona zarar veren materyallerin ez az diizeyde kullanilarak yasam
gereksinimlerinin saglanmasi ve yasam Kkalitesini artiran tiriinlerin kullanimina yer verilmesidir
(Seyfang, 2004).

Tiketicilerin stirdiiriilebilir tiiketim algisini etkileyen, gevresel konularda 6nemli rolleri olan {i¢ aktor
bulunmaktadir (Thogersen, 2005). Bu aktorler; devlet, diger tiiketiciler ve isletmelerdir (Lombardo,
2011). Bireyler, ekolojik dengenin korunmasi ve stirdiiriilebilirliginde, geri doniisiim faaliyetlerinde en
onemli rolil istlenmektedir.

Kirac1 (2009)’a gore bireyler acisindan siirdiiriilebilir tiiketim yaklagiminda iki faktdr mevcuttur; ilk
faktor tiiketim davraniglarinda degisiklik yaratmak, ikinci faktor ise tiikketim diizeyini olabildigince
diisiik tutabilmektir. Bu iki faktorde, dogaya en az zarar1 verme giidiisii bulunmakta fakat artan niifus
nedeniyle tiiketimin siirdiirtilebilir kilinmasinin uzun c¢abalar gerektiren zor bir yol oldugu gergegi
acikca goriilmektedir. Bu zorlu yolda atilmasi gereken ilk adim bireylerin bilinglendirilerek, goniilli
olarak tiiketim davranislarini sinirlandirabilmektir (Ergen, 2014).

Is ve endiistri agisindan siirdiiriilebilir tiikketim davranisi hem ekonomik a¢idan hem de gevresel agidan
pozitif etkili, doga dostu {iriinler iiretmeyi ve tiiketicileri {iriin ve reklam agisindan bilgilendirmeyi ifade
etmektedir (Kong, Salzmann, Steger ve Somers, 2002). Ayrica yasal 6zendiricilerle, iiretilen mal ve
hizmetlerin ¢evresel etkilerinin g6z 6niinde bulundurulabilmesi agisindan ¢evresel vergiler konulmasi
isletmeleri siirdiiriilebilir tiiketim davranisina yonlendirebilmektedir (Kiraci, 2009). Bireyler agisindan
oldugu gibi is diinyas1 agisindan da siirdiiriilebilir tiiketimin iki boyutu bulunmaktadir; iiriinler ve yasam
bicimleri. Isletme iiriinler agisindan siirdiiriilebilir tiikketim ile kaliteli, uzun soluklu kullanilabilecek,
daha az atikla, daha az kaynak ve enerji ile liretim gerceklestirmektedir. Yagsam bi¢imi boyutu agisindan
irdelendiginde ise ¢evreye en az zarar1 veren tiilketim bi¢iminin tercih edilmesidir (Hertwich, 2002).
Daha az kaynak kullanilarak {iretilen ve geri doniistiiriilebilir materyallerden yapilan iiriinlerin
iiretilmesi isletmeler agisindan son derece dnemlidir.

3. MODA ve SURDURULEBILIRLIK iLiSKiSi

Moda ve hazir giyim sektorii iilkelerin ekonomik kalkinma hamlelerinde 6nemli bir sektordiir.
Glinlimiizde bu sektor sagladigr istihdam ve kar ile {ilke ekonomilerinin biitce gelirlerinin 6énemli bir
kismini1 olusturan degerli bir endiistri dalidir (Tandon ve Reddy, 2013). Moda endiistrisinde temel olarak
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siirekli iiretim, yeniliklere hizlica adapte olabilme amaci barinmaktadir. Uriin yasam siiresi kisalmakta
ve her sezonun birden ¢ok koleksiyonu bulunmaktadir (Can ve Ayvaz, 2017).

Moda, siirekli ve hizli degisen egilimlerle ilgiliyken siirdiiriilebilirlik “uzun siirmek” anlamina
gelmektedir. Siirdiiriilebilir moda ise modaya bagl kalmadan, tiikketim ¢ilginligina kapilmadan moda ve
stirdiirtilebilirligi bir araya getirmektedir (Giirciim ve Yiiksel, 2012). Birbiriyle ¢elisen bu iki olgudan
moda olgusu, hizli ve siirekli tiiketime yoneltirken, siirdiiriilebilirlik olgusu yavasliga ve uzun siireli
tiketime yoneltmektedir (Jung ve Jin, 2014). Ayr1 olduklarinda birbiriyle c¢elisen moda ve
stirdiiriilebilirlik kavramlariin bir araya gelmesiyle bir ahenk olugsmaktadir. 2000°1i yillardan itibaren
pek cok isletme organik iriinler ya da alternatif materyaller kullanarak {iretim gergeklestirmistir.
Ozellikle artan ¢evresel kaygilardan dolayi, elektrik, tekstil ve gida gibi ¢esitli endiistrilerde
stirdiiriilebilir tiiketim siklikla ele alinmaktadir (Chan, 2001; Vermeir ve Verbeke, 2008).

Glinlimiizde siirdiiriilebilir tiiketimin yayginlasmasi ile siirdiiriilebilirlik 6zellikle moda sektorii igin
onemli bir glindem haline gelmektedir (Carrigan ve Atalla, 2001). Ancak en fazla kirlenmeye sebep olan
endiistrilerden biri olan moda, siirdiiriilebilirlige verdigi zarar nedeniyle mercek altindadir (Bostrom &
Micheletti, 2016). Bu nedenle modanin kalbi olan pek ¢ok sehirde iireticiler ve tiiketiciler ekolojik
dengenin siirdiiriilmesi adina alinabilecek onlemleri uygulamaya baslamiglardir (Tiirkmen, 2009). Bu
konuda Covid 19 pandemisinin sosyal yasamimizi farklilagtirmasinin etkisi yadsinmamalidir. McKinsey
& Company’nin (2022) raporuna gore siirdiiriilebilirlik kavrami, tiiketici Onceliklerine ve moda
giindemine her zamankinden daha fazla hiikkmetmektedir. Tiiketiciler malzemelerin nereden geldigini,
driinlerin  nasil  yapildigmi  ve ilgili kisilere adil davramilip davranilmadigimi  bilmek
istemektedirler. Buna karsilik, giderek daha fazla sirket stirdiiriilebilir iiriin gesitlerini genisletmekte ve
tedarik zincirlerinin siirdiriilebilirligini artirmaya ¢aligmaktadir. Bu ¢abalarin bir pargasi olarak, bazi
sirketler dijital iirlin pasaportlarindan yararlanmakta; yeniden satis ve geri doniisiim gibi kullanim
sonrasi faaliyetlerle miisterileri desteklemektedirler. Google ve Basis’in 2020 yilinda beraber yaptiklari
aragtirmaya gore de tiiketicilerin adil ticaret, kullanilan malzeme tiirleri; bunlarin temin edilmesi ile
yerel isletmelerin desteklenmesi gibi 3 alanda markanin siirdiiriilebilirligine dikkat ettikleri gorilmiistir.
Ayrica markalar siirdiiriilebilirlik hakkinda ne kadar 6zgiin ve tutarli olursa; tiiketiciler tarafindan o
kadar giivenilir, kaliteli veya yenilik¢i olarak algilandiklar1 da ortaya ¢ikmistir (Ayto ve Kim, 2020).
Bu nedenle kidr marjimi arttirmak isteyen isletmeler, ¢evreye daha az duyarli rakiplerinden
farklilasabilmek adina ¢evre dostu imajini kullanmak istemektedirler (Heal, 2005). Boylece, tirettikleri
gevre dostu iriinlere daha fazla 6demeyi kabul eden tiiketicilerle gelirlerini arttirma yolunu tercih
etmektedirler.

Satin alma davranislarinin g¢evreci bir anlayisla yiiriitiilmesi faaliyetini ifade eden siirdiiriilebilir tiiketim
faaliyetlerinin (Seyfang, 2004), moda endiistrisine yansimasiyla diinyaca {inlii pek ¢ok moda markasi
cevre dostu imajina sahip olabilmek adina cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejilerden
bazilarinda isletmeler sosyal sorumluluk projelerinde yer almakta, bazilarinda geri doniistiiriilebilir ya
da siirdiiriilebilir iiriinlerini gelistirmekte ve iiriin iiretme siirecinde zararli kimyasallarin ¢evre dostu
maddelerle degistirilmesiyle olusan siirdiiriilebilir kaynaklar1 kullanmaktadir (Reiter ve Kozar, 2016;
Jung ve Jin, 2014). Ayrica siirdiiriilebilir moda yaratma siirecinde, hammadde ve materyalleri gevreye
zarar verme etkisi en az olan iirlinlerden se¢me, su ve enerji kullanimini en az 6lgiide tutma ve atik
seviyesini azaltma amaglar1 yer almaktadir (Walter, 2009). Shen, Wang, Lo ve Shum (2012)’a gore
siirdiiriilebilir moda hem yesil hem de etik boyutlar1 olan birlestirici bir kavramdir. Strdiiriilebilir
modanin yesil boyutu (yesil moda) geri doniisebilen materyallerin ve biyolojik parcalarin kullanildigi
cevresel konularla ilgiliyken; etik boyutu (etik moda) ise adil ticaret ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesiyle ilgilidir. Temel amacinin siiresiz olarak devam ettirilebilir cevreye duyarl sistemler
olusturmak olan siirdiiriilebilir modanin sagladigi avantajlar; marka popiilerligini arttirma, tiiketicilerle
bagin giiclenmesi, teknolojinin kullanilmasi ile maliyetlerin azalmasi, firmalar tarafindan ¢evre ile ilgili
yapilan diger uygulamalarin ¢evre performansini artirmasidir (Can ve Ayvaz, 2017).

Modada siirdiiriilebilirligin gergeklestirilememesinin en biiyiik sebebi; 1980’lerde ABD’de ortaya ¢ikan
ve 21.yy’da tiim diinyaya viriis gibi yayilan, diisiik fiyata kitle iiretimi gergeklestiren ‘hizli moda’
akimidir (Mangir, 2016). 2000’1i yillardan itibaren olusan hizli moda farkl: bir ifade ile kullan-at akim
nedeniyle, niifus artigina paralel olarak giyim tiriinlerinin {iretimi artmig ve ucuz tutarlarindan dolay1 da
daha az kullanilarak atiga doniigsmiistiir (Halageli Metlioglu ve Yakin, 2021). Kullan-at moda akiminin
iiretim ve tiiketimdeki bu hizi, moda endiistrisinin petrol endiistrisinden sonra diinyay1 en ¢ok kirleten
ikinci sektdr olmasinin baslica sebebidir. Hizli moda kurbani olan milyonlarca ton giysi, Afrika
iilkelerine gonderilmekte, orada da tekrar kullanilamayacak kadar kalitesiz oldugundan c¢opliige
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doniismekte, deniz kiyisina atik olarak birakilmakta ve zamanla deniz suyuna karisarak canli yagamini
tehdit etmektedir (BBC, 2021). Hollandali moda tasarimcist Ronald van der Kemp’e gore satilmayan
tirtinleri yakilmasi moda endiistrisinin kirli sirrin1 olusturmaktadir. Kemp, Burberry, Chanel, Hermes ve
Louis Vuitton gibi iinlii markalarin hi¢bir zaman indirime gitmedigini; milyonlarca euro degerindeki
kiyafet, aksesuar ve parfiimii atese vererek imha ettiklerini belirtmistir. Hollandali modaciya gore, liiks
markalarin satilmayan tiriinlerini geri doniistirmeme konusundaki gerekgesini para olarak agiklamakta
ve yakim isleminin ¢evre icin zarari biiyiik olsa da moda endiistrisi agisindan imhanin en ucuz ¢dziim
yolu olarak gériildiigiinii aciklamistir (Ozkan, 2018). Ayrica moda endiistrisi sadece atik ya da imha
islemleri ile ¢evresel tahribata sebep olmamakta, ayn1 zamanda iiriinlerin {iretim agsamasinda da her yil
yaklasik 2,1 milyon ton karbon dioksit ve 70 milyon ton su israfi olugmaktadir (Mangir, 2016). Ornegin,
tiretim asamasini ele aldigimizda Levi’s firmasinin verilerine gore 1 adet jean liretimi i¢in ortalama 33,2
kg karbon dioksit ve 3480 It su harcandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler, bir insanin 53 kez dus almasina
ya da araba ile 78 mil yol almaya esdeger verilerdir (Tirkmen, 2009). Siirdiiriilebilir Moda
Platformu’nun kurucu iiyesi ve Fashion Revolution Tiirkiye Koordinatdrii Tekstil Miihendisi Irem
Cosdan da bir pamuk tigortiiniin {iretimden satisa ¢evreye verdigi zarari su sozlerle ifade etmistir
(Goregen, 2020):

“Bir tisortteki pamugun yetistirilmesi i¢in 2700 litre su kullaniliyor. Pamuk tarininda kullanilan
bocek ve hagere ilaglart topragin verimligini diistiriirken, c¢iftcilerin kanser dahil bir¢ok
hastaliga yakalanmalarina neden oluyor. Uriiniin boya ve terbiye islemleri icin cesitli kimyasal
maddeler kullaniliyor ve eger bu islemleri yapan firmanin bir atik yonetim sistemi yoksa bu
kimyasallar dogrudan en yakin su kaynagina bosaltilabiliyor. Uzun ve karmagsik bir tedarik
zincirine sahip olan tekstil endiistrisi, bir pamuk tisortiin ham maddesini Hindistan’dan alip
kumasint Cin’de tiretip, dikim asamasum Tiirkiye 'de tamamlayabiliyor. Satis i¢in diinyanin dort
bir yanina gonderilen iiriinler daha magazaya girmeden yiiksek miktarda karbon salinimina
neden oluyor.”

Dolayisiyla moda sektoriinde gergeklestirilecek bir adimin, ekolojik dengenin siirdiiriilebilirligi
konusunda en 6nemli sac ayaklarindan birini olusturacagini sdylemek miimkiindiir.

3.1. Moda Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

21. yiizyila kullan- at- yenisini al dongiisti seklinde empoze edilen tiikketim anlayisi, haz odakli ve kisa
Omiir i¢in tasarlanmis triinlerle karakterize edilen hizli bir moda anlayis1 hakimdir. Ge¢miste moda
evleri yilda iki koleksiyon hazirlarken, giiniimiizde bu say1 dorde ¢ikmistir. Bununla da yetinmeyerek,
tatil ya da Ozel giinler i¢in "ara koleksiyonlar" iiretilmeye baslanmistir. Moda markalar1 son yillarda
gecmisten daha fazla iiretmeye, daha az indirim yapmaya ve daha c¢ok kazanmaya odaklanmig
durumdadirlar. Ayrica gegmis yillarda iirlin indirimleriyle eldeki stoklar eritilmeye calisilirken;
simdilerde daha az sayida ancak farkli koleksiyon iiretimleriyle miisteriye {iriinii hizl1 satin almazlarsa,
iiriinii kaybedecekleri algis1 yaratilmaktadir. Bu da miisterilerde iiriinii bir an 6nce almasi1 gerektigi
hissini dogurmaktadir. Bu anlamda hizli iiretim ve tiiketimin c¢evresel anlamda olusturdugu zarar,
siirdiiriilebilir modanin 6niine gecerek savasmak istedigi bir sorundur. 2020’de Google’in Basis ile
“stirdiirtilebilir modanin satin alma karar1 tizerindeki gergek etkisini daha iyi anlamak icin, Birlesik
Krallik’ta 4 bin kisiyle gerceklestirdigi arastirma; tiiketicilerin yiizde 55 inin siirdiiriilebilirligin fiyat ve
kaliteden daha onemli oldugunu ifade ettigini ortaya koymaktadir. Ayrica strdurilebilirlikle ilgili
YouTube videolarinin, Birlesik Krallik'ta izlenme siirelerinin bir onceki yila gore %70 arttig1 sonucuna
ulagilmistir (Ayto ve Kim, 2020). Kuskusuz bu artis oraninda yasanan pandeminin etkisi yadsinamaz.

Covid-19 pandemisinin, insanlarin disariya ¢ikamadigi donemlerinde doga, kendini yenileyerek tiim
insanliga; siz olmasiniz da ben yasarim mesajini net bir sekilde vermistir. Bu mesaj ile insanligin doga
iizerine olumsuz etkileri tiim diinyaca fark edildi ve siirdiiriilebilirlik kavrami pek ¢ok sektorde one ¢ikti.
Bu dogrultuda bir sonraki neslin diisiiniilerek harekete gegilmesi gerekliligi bilinciyle ¢evre dostu
olmaya calisan moda markalarinin sayisi artti. Bunlar arasinda Levi’s, H&M, Nike, Adidas, Asics,
Esprit, Puma gibi firmalar bulunmaktadir (Stevenson, 2013). Ayrica Giorgio Armani, Stella Mccartney,
Alexander Mcqueen, Maggie Marilyn, Mother of Pearl, Marc Jacobs, Reformation, Banana Republic,
Tommy Jeans, Prada, GAP, Puma, Marks&Spencer, Mavi gibi markalar siirdiiriilebilirlik yolunda
onemli faaliyetler gosteren markalardir. Bu dogrultuda ¢alismada Levi’s, Mavi, Maggie Marilyn,
Mother of Pearl, H&M, Adidas, Stella Mccartney, Reformation, Tommy Jeans ve Begojeans
markalarinin web siteleri ve reklamlari incelenmistir.
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Tablo 1: Moda Markalarin Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri
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Levi’s X X X
Mavi X | X X
Maggie Marilyn X | X X
Mother of Pearl X X | X | X | X
H&M X X | X
Adidas X
Stella McCartney X X | X | X
Reformation X X X
Tommy Jeans X X
Begojeans X | X X | X | X | X

Tablo 1°de yer alan moda markalarindan biri olan Levi’s firmasinin web sitesi incelendiginde,
WellThread adli koleksiyonunun tiiketicilere bilingli bir tasarim ve siirdiiriilebilirlik vadederek, bu
koleksiyonun malzemeleri secilirken suyun korunmasimin dikkate alindigi ve her bir iriiniin geri
doniistiiriilecek sekilde tasarlanarak, tiretilen giysilerin nesiller boyu dayanikli bir sekilde kalmasin
ama¢ edindigi goriilmektedir. Ayrica marka, ‘Buy Better, Wear Longer’ sloganiyla yayimladigi
reklaminda ‘daha iyisini al ama daha az satin al ve daha uzun soluklu kullan’ diisiincesi ile tiiketicileri
bilingli olmaya tesvik etmekte, tiiketimin ¢evresel etkileri konusunda farkindalig1 artirarak gezegenimiz
iizerindeki ortak sorumlulugumuzdan bahsetmekte ve siirdiiriilebilir bir gelecegi yaratmay1
amaglamaktadir. Dolayisiyla markanin sadece suyu koruma ve geri doniisiim faaliyetlerini gosterdigi
degil ayn1 zamanda hizli moda yaklasimina bir tepki olarak dayanikli ve uzun soluklu {iriinler gelistirdigi
goriilmektedir.

Mavi Jeans firmast ise ‘Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Icin Mavi Déoniisiim Basladi’ sloganiyla yaymladig
reklamu ile Pro-Sport koleksiyonunu piyasaya sunmustur. Geri doniistiiriilmiis 593.750 adet plastik
sisenin jean’e donistirildiigi, dogaya saygili, daha az su ve daha az enerji harcanarak tretildigi
jeanlerin vegan 6zellikli oldugu web sitesinde vurgulanmaktadir. Her bir jean basina ortalama 8 adet
geri dondistiiriilmiis pet sise kullamildigi séylenmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen Maggie Marilyn markasi i¢in stirdiiriilebilirlik s6z konusu oldugunda
seffafligin 6nemli bir ilke oldugu marka web sitesinde agik¢a goriilmektedir. Maggie Marilyn her zaman
acik sozli olup, kiyafetleri kimin iirettigi, materyallerin nereden alindigi ve tedarik zinciri gibi
mevzularda misterilerine bilgiler vererek, olabildigince seffaf bir politika izleme konusunda hassas
davranmaktadir. Daha iyi bir diinya yaratmanin miimkiin oldugunu diisiinerek, gezegenimizi ve insanlar1
yaptiklari isin merkezine koymanin firma olarak ilerlemenin tek yolu olduguna inanmaktadir. Bunun
icin marka organik pamuk kullanarak iirettikleri {irlinlerini, dongiisel ekonominin bir pargasi olarak
ortaya ¢ikan yeniden kullanim, onarim ve geri doniisiim yoluyla kullanim adimlarina uygun bir sekilde
tasarlamaktadir.

Tablo 1’°de yer alan bir diger moda markasi olan Mother of Pearl, bilingli tasarim ile cagdas ve giyilebilir
pargalar liretme sanatini bir arada barindiran markalardan bir tanesidir. Kreatif direktér Amy Powney,
kendisinin organik kumaslari tercih eden, tiriniin nerede tiretildigini sorgulayan, hazir giyim tiretiminde
calisanlara yeterli {icretin 6denip 6denmedigini dikkate alan bir tiiketici oldugunu vurgulamakta ve
tilketicilere aligveris yapmadan Once markalari sorgulamalarini tavsiye etmektedir. Markanin web
sitesindeki siirdiiriilebilirlik kismimnin altinda yer alan dongiisellik (circularity) alani incelendiginde
giysinin Omriiniin uzatilmasi i¢in yapilan faaliyetlere yer verildigi goriilmektedir. Marka bu baglamda
Nisan 2021°de moda kiralama platformu olan “Onloan” ile giiclerini birlestirerek markaya bagli Full
Circle’1 olusturdu. Marka Full Circle ile giysileri kiralama, onarma, yeniden satma ve yeniden kullanma
(4R: Rent, Repair, Resale, Reuse) seceneklerini miisterilerine sunarak, giysileri iirettikten sonra da
sorumluluk almaktadir. Markanin Eylill 2021'de piyasaya siiriilen yeni Fabric Reimagined
koleksiyonu; bu gezegende zaten var olan bir seyi kullanmak, muhtemelen yaratmanin en siirdiiriilebilir
yollarindan birisidir mesaji ile sifir atiga vermis oldugu 6nemin bir gostergesidir.
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Calismada incelenen markalardan olan H&M firmasi, islenmemis materyallerin kullanimini azaltarak
ve hali hazirda var olanlar1 yeniden kullanarak daha iyi jean tiretmek fikrini giindeminde tutmaktadir.
Firmanin web sitesinde agikladig1 hedefi, tirlinlerde kullanilan tiim ham maddelerin 2025 yilina kadar
%30 oraninda geri doniistiiriilmiis materyallerden {iretilmesidir. Firmanin magazalarinda, tiiketicilerin
kullanmis olduklar1 giyim, tekstil gibi {irlinlerin toplandig1 geri doniisiim noktalart mevcut ve alinan
giysiler karsisinda miisterilere indirim ¢eki dagitmaktadir. Boylece miisterileri de geri doniisiime
Ozendirerek, siirdiiriilebilirligin bir parcasi haline getirmektedir. Ayrica firma, yapilan isleri ve
kiyafetleri nasil lirettikleri konusundaki bilgiyi paylagma olan seffafligin daha siirdiiriilebilir olmanin
onemli bir parcasi olduguna inanmaktadir. Bunun i¢in web sayfasinda paylasilan bilgilerin yam sira,
mobil telefonlara indirilen uygulama ile eger magazada bulunan iiriin online satista mevcutsa, karekodu
okutularak hangi iilkede {iiretildigi, hangi materyallerin kullanildig1 gibi iiriin arka plam1 kolayca
goriilmektedir. Tim drlinlerin arka planinin, uygulamada goriintillenebilmesi i¢in ¢aligsmalari
siirmektedir. Bu sekilde bir seffaflikla miisteriler bilingli sekilde karar vermekte ve aldiklar iiriinlerin
sirdirilebilir sekilde iretilmis oldugunu gorebilmektedir. H&M, pek c¢ok moda markasi gibi
kiyafetlerin iretildigi fabrikalara sahip degildir, ancak 1200’den fazla tedarik¢i ile is birligi
yapmaktadir. Ayrica firma, triinlerin tretildigi yerlerde herkesin giivenli, adil ve esit bir ¢alisma
ortamina sahip olmasini istemektedir. Amag, firma degerlerine her asamada, her iilkede ve her tedarikgi
tarafindan saygi duyulmasini saglamaktir. Bunun gerceklestirilmesi ise c¢alisan tiim tedarikgilerin,
herkes i¢in adil iicretler ve iyi calisma kosullar1 adina sartlar igeren Sirdiiriilebilirlik Taahhiidiini
imzalamis olmalarina baglidir. Firma bu taahhiidii imzalamayan tedarikgilerle galismamaktadir.

Arastirmaya konu olan markalardan biri olan Adidas siirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek olan firmalardan
bir tanesidir. Adidas Parley is birligi altinda ¢ikardigi koleksiyon ile plastik atiklardan ayakkabi iireterek
2.810 ton plastigi geri doniistirdi. Bu koleksiyonda iiretilen ayakkabilarin malzemelerinin %75’
denizdeki plastik atiklardan yapilmaktadir. Adidas, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre kirliligine verdigi dnemi
gosteren projesini bir adim daha ileri tasiyarak ikonik Stan Smith ayakkabilarina da tagimak istemistir.
Spor ayakkabilarinin ¢evresel agidan daha siirdiiriilebilir olabilecegini vurgulamak igin tenis efsanesi
Stan Smith modeli ile kurbaga Kermit’i bir araya getirmis ve bu koleksiyonda %50 geri
donistiirilmis i¢erik kullanmistir. Modelin digerlerine gére biraz daha pahali olmasina ragmen kisa
stirede tiiketildigi gézlenmistir.

Stella McCartney, modanin geleceginin dongiisel olduguna; tasarimi geregi onarici ve yenileyici olarak
sevilen kiyafetlerin asla atik olarak kalmayacag1 bir moda endiistrisini yeniden tasavvur etmek ve yeni
bir dongiisel ekonomiye gegmek istediklerini ifade etmektedirler. Stella McCartney, tabiat ve canlilar
s6z konusu oldugunda etik ilkelere 6rnek bagliligimin yani sira bu konuda teknolojiyi de en ileri seviyede
kullanan markalarin basinda yer aldigin1 web sitesinde vurgulamaktadir. Marka, koleksiyonlarinda
hicbir zaman deri ve kiirk gibi hayvanlardan elde edilen dokular kullanmadigint da séylemektedir.
Biyomiihendislik {iriinii 6riimcek ipeginden, mantardan iiretilen deriye ve geri doniistiiriilmiis okyanus
plastigine, koleksiyonlarda kullanilan yenilik¢i doga dostu materyaller ile ne markasinin
siirdiiriilebilirlige olan bagliligindan ne de liiks tasarim anlayisindan 6diin vermektedir. Marka ayrica
Birlesmis Milletler’in (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde 6ngoriildiigii gibi, daha iyi ve daha
esit bir diinya yaratmaya yardimci olmak icin {izerine diiseni yapmaya calistigini da ifade
etmektedir. Bu alandaki en iyi uygulamalar konusunda BM Is ve Insan Haklar1 Rehber ilkelerini takip
ettiklerini; tedarik zincirimizdeki herkese saygili ve onurlu bir sekilde davranilmasi gerektigine
inandiklarini belirtmislerdir. Ayrica her insanin adil bir {icret almasi, esit olarak taninmasi ve deger
gormesi gerektigine inandiklarindan 2021'de etik Ticaret Girisimi’nin (ETI) {iyesi olmuslardir.

Tablo 1’de yer alan diger bir marka olan Reformation markasi; siirdiiriilebilirligi yaptiklart her isin
merkezine koyduklarini ifade etmektedir. Atik, su ve enerji ayak izlerini en aza indirmek i¢in yesil bina
altyapisina yatirim yapmaktadir. Ayrica is basinda egitim ve biiylime firsatlar1 saglayarak insanlara da
yatirim yaptiklarim1 ve bu sekilde siirdiiriilebilirlikte 6nemli adimlar attiklarini vurgulamaktadir.
Kurtarilmis eski stok malzemelerini ve kullanilmis giysileri yeniden degerlendirerek stirdiiriilebilir
kumaslardan tasarimlar yaratan Reformation markasi, ¢evreye duyarliligin yani sira saglik kurumlarina
yardim konusunda da faal ve bilingli bir markadir.

Tommy Jeans, sundugu %100 geri doniistiiriilmiis denim tasarimlarinda, hazir giyim iiretim tesislerinin
zeminlerinden toplanan pamuklu kumas artiklarini kullanmaktadir. Ayni tasarim grubuna hayat veren
bir diger kaynaksa, otelcilik sektoriinden temin edilen ve yenilik¢i bir teknikle yeniden islenen yatak
carsaflarinin kumaslaridir. Geri doniistiiriilmiis pamuk kullaniminda sektor ortalamasi yiizde 30 iken
Tommy Jeans, yiizde 100 geri doniistiiriilmiis pamuklu denim kullanarak bu konuda 6nciiliik etmektedir.
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Son olarak Begojeans kendini bir marka olarak degil, bir liretim hareketi olarak degerlendirmektedir.
Begojeans’de temiz yarinlar i¢in gevreye-dogaya-insana-hayata saygili, saglikli, uzun 6mirli ve geri
doniisiimli.  kotlar tasarlanmaktadir. Begojeans yasam dongiisiiniin  tamamlanmasi igin
“stirdiirtilebilirlik” kelimesini bir pazarlama aracindan kurtarip, iiriiniin ve {iretimin gergekten
stirdiiriilebilir olmasina dikkati ¢ekmektedir. Bu dogrultuda iiretim siirecinde is¢i sagligina, iiretim
stireclerinin seffafligina, kullanilan kimyasallar azaltarak ¢evreye verilen zarart minimuma indirmeye,
irtint tireten isgilerin adil ticretler almasini saglamaya dikkat etmektedir.

4. SONUC

Gelisen toplumlarda niifus arttikg¢a tiiketiciler teknolojik gelismeler cercevesinde farkli tiikketim
davraniglar1 sergilemeye, farkli ihtiyaglarinin oldugunu diisinmeye baglamislardir. Bu durum
tireticilerin iiriin ve hizmet satabilmeleri i¢in yeni firsatlar yaratabilmeleri anlamina gelmektedir. Fakat
tiretim siirecinin kit kaynaklar ile gerceklestiriliyor olmasi nedeniyle birtakim problemler dogmaktadir.
Bu problemlerin azaltilabilmesi konusunda siirdiiriilebilirlik kavram1 devreye girmistir.

1980’lerden itibaren hizli moda kavramini tiiketiciyle tanistiran tekstil sektorii, farkli taleplere cevap
verebilme adma {retim-tiketim dongiisiinii kisaltmig, bu kavramin diinyaca taninmasini ve
benimsenmesini saglamistir. Fakat kaynaklarin kit olmasi, iiretim-tiiketim dongiisiiniin ¢evresel agidan
yarattig1 tahribatin geri doniilemez boyutlara ulagmasi ile bireylerin bilinglenmelerinin gerekliligi
dogmustur. Bu amagla ortaya konulan siirdiiriilebilir moda kavrami hem bireyleri hem de firmalar
etrafinda toplamistir. Pek cok diinya markasi 3R (geri kullan, azalt, geri doniistiir) konseptini
uygulamaya baglamistir. Bu amagla liretimde kullanilan hammaddelerin siirdiiriilebilir olmalarinin yani
sira, daha az su kullanimi, daha az enerji kullanimi, geri doniistiirme, dayaniklilik, seffaflik, adil bir
sistem ve etik anlayigi benimsemektedir. Bu yonleriyle de siirdiiriilebilirlik yolunda diger firmalara
onciiliik etmekte, hizli modanin pandemi siireci ve yasanan degisimlerle birlikte siirdiiriilebilir modaya
evrildigi goriilmektedir. Bu siirecte, bazi firmalarin sundugu siirdiiriilebilirlikle ilgili iiriin pazarlama
stratejisinin ekolojik dengenin bozulmasi ile ilgili artan kaygilar nedeniyle, gelecek yillarda daha fazla
paya sahip olacagi, sektordeki rakipleri de 6zendirecegi diistiniilebilmektedir.

Calisma kapsaminda sirdiiriilebilirlik ¢alismalariyla dikkat ¢eken Levi’s, Mavi, Maggie Marilyn,
Mother of Pearl, H&M, Adidas, Stella Mccartney, Reformation ve Tommy Jeans diinya markalarmin
web siteleri ve reklamlarinin incelemesi yapilmis; siirdiiriilebilir olma yolunda iiriinleri kimin drettigi,
materyallerin nereden alindig, iiretim kapsaminda g¢alisanlara yeterince ticret 6denip 6denmedigi gibi
seffaflik politikalarin yani sira tabiat ve canlilar konusunda etik ilkelere bagliligin, geri dondistiiriilmiis
iiriin ya da materyallerle yapilan tasarimlarin, atik miktarinin, hizli modaya ve israfa karsi duran
politikalarin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica Covid-19 pandemisi ile birlikte senelerdir ayn1 diizende
isleyen stirekli ve hizli tiiket mottosunun siirdiiriilebilir olmadigi, pandemi ve hemen sonrasinda yasanan
doga olaylarinin da iklim krizinin bir 6n simiilasyonu oldugu anlagilmistir. Kaynaklar1 bol ama siirlt
olan gezegenimiz icin artik “dogaya ve ekolojik dengeye duyarli bir iiretim” anlayisini benimsemenin
yan1 sira gelecegi ve markalar1 doniistiirme giiciinii elinde bulunduran tiiketicilerin de daha minimalist
olmalar1 ve upcycle anlayisini benimser hale gelmelerinin de sart oldugu goriilmiistiir.
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