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OZET

Gliniimiizde ilerleyen ekonomik, bilimsel, teknolojik gelismeler egitimi de okullar1 da etkilemektedir. Bu hizl
degisimler sonucu okullarda rekabet giicii ilerlemis 6gretimsel liderlere ihtiyac duyulmaktadir. Ogretimsel liderlerden;
is gorenlerin Orgiitiin amaglarma ulagsmasina katki saglamaya calisirken, is gorenlerin gereksinimlerini de
karsilayabildigi bir ortam yaratmasi beklenilmektedir. Bu baglamda 6gretimsel liderlerin okuldaki islerin etkililigini
arttirarak hem ekonomik hem de psikolojik yarar saglamaya galisarak orgiitsel davranisi yonetmesi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle dgretmen goriiglerine gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin sergiledikleri gretimsel liderlik davranislari
ve dgretmenlerin is doyumuna iligkin algilarini incelemek bu ¢alismanin amacini belirtmektedir

Zonguldak ili Merkez ilgesinde 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda gorev yapan okul oncesi, ilkokul ve ortaokul
ogretmenleri bu ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Zonguldak ili Merkez ilgesinde bulunan okuldncesi, ilkokul ve
ortaokullarda calisan, tesadiifi olarak belirlenen 98 dgretmene okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
hangi diizeyde sergiledikleri sorulmus ve bu davramslarin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri iizerindeki etkisine
bakilmistir. Betimsel tarama modelinde yapilan arastirmada verilerin toplanmast i¢in Ogretimsel Liderlik ve Is
Doyumu Olgekleri kullamlmistir. Calismada verilerin arastirma sorularina gére analiz edilebilmesi icin frekans
tablosu, genel ortalamalar, t-testi, tek yonlii varyans analizleri kullanilmigtir.

Arastirma sonucunda erkek katilimeilar ile kadin katilimeilarin algilarina gore, okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davramslarin siklikla yerine getirmektedir. ilkogretim okul yoneticileri en fazla 6grenmeyi tesvik etme davranisim
yerine getirirken; en az ogretimi denetleme ve degerlendirme davramgsimi siklikla sergiledikleri goriilmiistiir.
Arastirmanin bulgularina gore 6gretimsel lider davraniglarinin egitim ve dgretime genis diizeyde etki ettigi goriilmekte
ve Ogretmenler islerinden “’memnunum’’ seklinde doyum elde etmektedir. Erkek ve kadin katilimer gretmen
algilarina gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davraniglarinda anlamli bir farklilik gériilmezken,
is doyumunda anlamli bir farklilik goriilmistiir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden daha yiiksek is doyumu elde
etmektedirler. Bunun yaninda arastirma da 6gretmenlerin mesleki kidemine gore ilkdgretim okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik davranislarinda ve 6gretmenlerin algiladiklari is doyumu diizeylerin de anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. Ote yandan arastirma da 6gretmenlerin mesleki kideme gére icsel doyum boyutlarinda anlamli farklihiklar
goriiliirken, digsal doyum boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmamistir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin i¢sel
ve dissal is doyumlarimi farklilagtiran bir etmen oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Ogretimsel Liderlik Davranislari, Ogretmenlerin is doyumu.

ABSTRACT

Nowadays, progressive economic, scientific, and technological developments affect both education and schools. As a result of
these rapid changes, there is a need for instructional leaders with advanced competitiveness in schools. From instructional
leaders; While trying to contribute to the achievement of the goals of the organization, it is expected to create an environment
where the needs of the employees can also be met. In this context, it is thought that instructional leaders should manage
organizational behavior by increasing the effectiveness of their work at school and by trying to provide both economic and
psychological benefits. For this reason, the purpose of this study is to examine the instructional leadership behaviors of primary
school administrators and teachers' perceptions of job satisfaction, according to the opinions of teachers.
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Pre-school, primary and secondary school teachers working in the central district of Zonguldak province in the 2020-2021
academic year constitute the universe of this study. 98 randomly selected teachers working in pre-school, primary and
secondary schools in the Merkez district of Zonguldak were asked at what level the school principals exhibited their
instructional leadership behaviors, and the effect of these behaviors on teachers' job satisfaction levels was examined.
Instructional Leadership and Job Satisfaction Scales were used to collect data in the descriptive survey model. In the study,
frequency table, general averages, t-test, one-way analysis of variance were used to analyze the data according to the research
questions.

As a result of the research, according to the perceptions of male and female participants, school principals frequently perform
instructional leadership behaviors. While primary school administrators perform the behavior of promoting learning the most;
it was observed that they exhibited the behavior of controlling and evaluating the teaching at least frequently. According to the
findings of the study, it is seen that instructional leader behaviors have a wide impact on education and training, and teachers
get satisfaction from their jobs as "I am satisfied". According to the perceptions of male and female participant teachers, while
there was no significant difference in the instructional leadership behaviors of primary school administrators, a significant
difference was observed in job satisfaction. Male teachers have higher job satisfaction than female teachers. In addition, in the
research, it was seen that there was a significant difference in the instructional leadership behaviors of primary school
administrators and the perceived job satisfaction levels of teachers according to the professional seniority of the teachers. On
the other hand, while significant differences were observed in the dimensions of internal satisfaction of teachers according to
professional seniority, no significant differences were found in dimensions of external satisfaction. Accordingly, it can be said
that teachers' professional seniority is a factor that differentiates their internal and external job satisfaction.

Keywords: School Administrators, Instructional Leadership Behaviors, Teachers' job satisfaction.

1. GIRIS

Degisimin hizli yasandig1 giiniimiizde, egitim Orgiitlerini degisen ve gelisen kosullara gore
yenileyebilecek olanlar ancak ve ancak lider 6zelligi tasiyan yoneticilerdir. Okul yoneticileri, mevcut
kanun, yonetmelik ve tiiziiklerle okulla ilgili kaynaklarin saglanmasi ve orgiitlenmesi ile ugrasirken, bir
taraftan da yeniliklerin kurumla biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu sebeple okul yoneticilerinden hem
etkili bir yonetici hem de etkili bir dgretimsel lider olmalar1 beklenilmektedir. Ogretimsel liderlik
Ogretme, dgrenme siirecleri ile ilgilenmeyi gerektiren bir uzmanlik alanidir. Okul yoneticisi kurumda
istenilen basariy1 saglamak i¢in kendisinden yapmasi/ gergeklestirilmesi beklenilen 6gretimsel liderlik
davranislari sergilemesi gerekmektedir. Ogretimsel liderlik davranislariyla hedefleri gerceklestirme,
Ogretmenler, &grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak orgiit iklimi olusturma,
ogretmenlerle etkili iletisim kurma, personel etkinliklerine katilma ve bu etkinliklere destek verme,
O0gretmenleri ve Ogrencileri siirece dahil etme, Ogretmenlerin akademik basarilarini gelistirme,
teknolojiye uygun Ogretim materyalleri saglama, vizyon ve misyon gelistirme, Orgiitsel amaglarla
0zdeslesme ve amaglara ulagsma basarisini géstermesi gerekmektedir. Bu davraniglarin olustugu orgiit
kiiltiirinde 6gretim lideri olan yoneticiler 6grenci basarisini stirekli izleyerek okul basarisina katkida
bulunabildikleri gibi 6gretmenlerin is doyumunu ylikselterek de okul basarisina katkida bulunabilirler.
Ciinkii bir okulda O6grenci basarisini etkileyen sebeplerden biri de Ogretmen performansidir.
Ogretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi, dgretmenin performansmin yiiksek olmasma baglhdir
(Shead, 2010: 9). Ngotngamwong’a (2012) gore okul midiiriiniin 6gretim liderligi davraniglari
O0gretmen motivasyonu iizerinde olumlu giidiilleme etkisine sahiptir, bu da Ogrenci basarisini
etkilemektedir.

Ogretimsel liderlik, egitim liderlerinin okulu etkileyen i¢ ve dis paydaslar etkilemede kullandiklari
davramslar ve giicii ifade ettigini soylemek miimkiindiir. Ogretim liderlerinin paydaslar1 etkilemede
kullandiklar1 en 6nemli davranislar ve giicii, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin 6grenme ve dgretme
siirecleri lizerinde konsantrasyonu gelistirmesidir. Buna gore 6gretimsel liderin bu siiregleri yonetmesi
beklenilmektedir (Giimiiseli, 2001). Ogretimsel liderlik, dgretmenlerin dgretme istahini, 6grencilerin de
O0grenme aciligin1 yonetme yetkisine sahip yoneticilerin istenilen diizeyde sergiledikleri davraniglar
oldugu soylenebilir.

Ogretimsel liderlik siireci bircok davranis boyutundan olusmaktadir. Bu boyutlar dgretimsel liderlik
siirecini degisik agilardan tanimlamaktadir. Hallinger tarafindan 6gretimsel liderlik davranis boyutlar
bir 6lgek gelistirebilmek adina {ic kavramsal boyut icerisinde Ozetlenmistir. Ogretimsel liderlik
davraniglar1 Hallinger (1983) tarafindan gelistirilmistir. Tirk Milli Egitim Sistemine, Giimiseli
tarafindan intibak ettirilerek ii¢c temel boyut ve 11 gorevden olugsmaktadir (Glimiiseli, 1996: 48).

1. Boyut: Okulun Misyonunu Tammlama
1. Okulun amaclarim gelistirme
2. Okulun amaclarim agiklama

II. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Yénetme
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1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme

2. Egitim programin koordine etme

3. Ogrenci basarisini izleme

III. Boyut: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
1. Ogretim zamamni koruma

2. Varhigim hissettirme

3. Ogretmenleri calismaya 6zendirme

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama

5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama
6. Ogrencileri 6grenmeye ozendirme.

Sisman tarafindan 1997 yilinda yapilan arastirmada dgretimsel liderlik davranig boyutlari bes kisimdan
olusmaktadir.

1. Okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasilmasi

2. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi

3. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5. Diizenli 6grenme ve 6gretme cevresi ve iklimi olusturma seklindedir.

Is doyumu, genellikle isverenin is ortamina dair deneyimlerinin is gdren iizerindeki etkisidir. Erdogan’a
(2008) gore is doyumu, ise ve is ortamina karsi isverenlerce sergilenen tutumlardir. Stimson’a (1999)
gore Ogretimsel lider davraniglariin anlamlandirldigi orgiitlerde 6gretmenler okul ig¢in 6nemli
olduklarin1 hisseder, becerilerini gelistirir ve arttirirlar, gérevlerine daha fazla ilgi gosterir, islerinde
daha fazla sorumluluk kazanir, baska gorevleri iistlenmeye hazir ve istekli olur, 6gretmen ve 6grenciler
birlik ve beraberlik duygusuyla calisir, bu da basariy1 kaginilmaz yapar (akt: Tas, 2000: 56,57). Okul
yOneticisinin sahip oldugu 6gretimsel liderlik davranislar ile 6gretmenlerin yaptiklar isten haz almalari
sonucu dgrencilerin akademik basarilarinda da artis saglanacag diisiiniilmektedir. Isler hep takim
ruhuyla yapildigi i¢in bu tarz etkili okullarda basar1 ve is doyumunun iist diizeyde oldugu sdylenebilir
(Sergiovanni, 1984). Is gérenin is doyumunun yiiksek olmasi, olumlu tutumlarin is hayatiyla birlikte
tiim alana yayilmasini da saglayacaktir. Kisacas, kisi isini severek yapiyorsa, is ortamina karsi anlayisl
bir tasarrufa sahip olacaktir. Bireyin isine kars1 gelistirdigi tavir olumlu anlam tasirsa, is tatmini o dl¢lide
anlamli ve olumlu farkliliklar gosterecektir. Bireyin isine ve birlikte calistigi arkadaslaria iliskin
algilari, isine verdigi anlam, orgiitiin isleyis sekli, orgiitiin cevredeki yeri, isten elde ettigi gelir ve insan
iligkileri ¢alisanlarin igine karsi tutumunun gelismesinde esas etkenler olarak goriilmektedir. Bu
etmenlerin orgiit calisanlari {izerinde olusturdugu olumlu ve olumsuz bakis agisi, ¢alisanlarin is doyum
diizeyini etkilemektedir (Yildirrm, 2001: 74). Insanlar, giiniin biiyiik bir boliimiinii “is” yaparak
gecirirler. Yapilan is, bireyin bekledigi diizeyde sonuglandiysa birey bundan biiyiik bir doyum ve
mutluluk elde eder. Sonug, beklenen ve istenilen diizeyde degil ise burada is doyumdan s6z etmek
miimkiin degildir (Cetinkanat, 2000: 47). Is doyumu saglanmis kurum calisanlarinin kurduklart

-----

yaratici ve iiretken olacaklar1 sdylenebilir.

Is doyumu bireysel, orgiitsel, sosyal ve cevresel faktdrlerden etkilenmektedir. Kisilik, deneyim, yas,
egitim diizeyi ve cinsiyet unsurlarini bireysel faktorler; ticret, yiikselme olanaklari, igin niteligi, ¢aligma
kosullari, ¢alisma gruplari, yonetim ve denetim unsurlarini orgiitsel faktorler; orgiitiin sahip oldugu dis
cevreyi sosyal ve cevresel faktorler olarak siralamak miimkiindiir Cevresel faktorler is doyumunu
artiracagi gibi tersi yonde de etkiler gosterebilir (Budak, 2006: 62). Bu durum ¢alisanlarda dis doyumun
giderilmesinde stres duygusunun yasanmasini da beraberinde getirebilmektedir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin, doyurmaya calistiklari temel gereksinimleri vardir. Ogretimsel lider; is
gorenlerin Orgiitiin amagclarina ulasmasina katki saglamaya calisirken, is gorenlerin gereksinimlerini de
kargilayabildigi bir ortam yaratmalidir (Arslan, 2007). Buna gore okul lideri hem bireylerin
gereksinimlerini doyurmaya odaklanmali hem de is doyumunu yiikseltecek tedbirleri onceden
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planlamas1 gerekmektedir. Is doyumu, calisan ihtiya¢ ve beklentilerinin drgiitce karsilanma diizeyine
bagh olarak degiskenlik gostereceginden Ogretimsel lider davraniglarinin amaca uygun olarak
sergilenmesi gerekmektedir. Clnkii 0gretmenlerin i doyumu, is yasaminda ve sonrasinda olusan
memnuniyet durumuna gore farklilik gosterecektir. O halde Ogretmenlerin i doyumu iizerinde
ogretimsel lider davranislari, tamamlayici faktor etkisi yaratmaktadir. Bu nedenle 6gretmen goriislerine
gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislart ve 6gretmenlerin ig
doyumuna iligkin algilarini incelemek bu ¢aligmanin amacini belirtmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmigtir.

v' Ogretmenlerin ilkdgretim okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik davramislarina iliskin algilar:
nasildir?

v" Ogretmenlerin gretimsel liderlik algilari cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore bir farklilik
gostermekte midir?

v" Ogretmenlerin is doyumuna iliskin algilar1 nasildir?

v' Ogretmenlerin is doyumu algilar1 cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir?

2.  YONTEM

Bu boliimde galismanin aragtirma yontemi hakkinda alt bagliklarla genel bir bilgi sunulmustur. Bunlar;
aragtirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizidir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma tiirlerinden iligkisel tarama modeline dayanan betimsel bir ¢alismadir.
Tarama arastirmalarinin gayesi var olan durumun resmini ¢ekerek arastirma konusu ile ilgili betimleme
yapabilmektir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Arastirmada ilkogretim
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin is doyumu algilart incelenmistir.

2.2.  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ili merkez il¢esinde bulunan resmi
ilkdgretim okulunda ¢alisan okuldncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem ise Zonguldak ili merkez il¢esinde gorev yapan ilkogretim okulu 6gretmenleri arasindan basit
rastgele orneklem teknigi ile segilen 98 Ogretmen arastirmada Orneklem olarak alinmistir. Ancak,
tamami1 bogs birakilan ya da eksik doldurulan anketler degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye
alinan anket sayist 98'dir.Katilimeilarin 25’1 erkeklerden (%25,5), 73’i ise kadinlardan (%74,5)
olusturmaktadir. Katilimcilarin 6gretmenlik yaptiklar siirelere gore kiyaslama yapildiginda 5’1 1-5 yil
(%5,1),14°1 6-10 y1l (%14,3), 9’u 11-15 y1l (%9,2), 17°si 16-20 y1l (%17,3), 27°si 21-25 y1l (%27,6),
26’5126 ve iistili (%26,5) olarak gorev yapmislardir. Yas dagilima baktigimizda 12°si 20-30 yas (%12,2),
11°1 31-35 yas (%11,2), 1371 36-40 yas (%13,3), 62’si 41 ve iistii (%63,3) oldugu goriilmektedir. Okul
kademesi olarak incelendiginde ise 12’si okuldncesi (%12,2), 81’1 ilkokul (%82,7), 5’1 ortaokul (%5,1)
olarak gorev yapmaktadirlar.

2.3. Veri Toplama Araclan

Ogretim Liderlik Olgegi (PIMRS): Hallinger ve Murphy (1986) tarafindan gelistirilen Slgek, Bellibas,
Bulut, Hallinger ve Wang (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 5°li Likert tipi (1: Hemen
hemen hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Siklikla, 5: Hemen hemen her zaman) olup 44 maddeden
olusmaktadir. Olgegin gelistirilmesi asamasinda arastirmaci, faktor analizi sonucunda dlgegin dokuz
faktorlii oldugunu tespit etmistir. Olcegin alt boyutlar1 okul icin hedefler koyma (1, 2, 3, 4 ve 5.
maddelerden), okul hedeflerini paylasma (6, 7, 8 ve 9. maddelerden), Ogretimi denetleme ve
degerlendirme (10, 11, 12, 13 ve 14. maddelerden), 6grenci basarisini takip etme (15, 16, 17, 18 ve 19.
maddelerden), 6gretime harcanan zamani kontrol etme (20, 21, 22, 23 ve 24. maddelerden), okulda
goriiniir olmak (25, 26, 27, 28 ve 29. maddelerden), 6gretmenleri tesvik etme (30, 31, 32, 33 ve 34.
maddelerden), mesleki gelisimi destekleme (35, 36, 37, 38 ve 39. maddelerden), 6§renmeyi tesvik
etmeden (40, 41, 42, 43 ve 44. maddelerden) olusmaktadir. Yapilan giivenirlik ¢aligmasi sonucunda
dlgegin genel giivenirliligi cronbach’s alpha =.98 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlariimn alpha
degerleri ise okul i¢cin hedefler koyma alpha =.95, okul hedeflerini paylasma alpha=.95, 6gretimi
denetleme ve degerlendirme alpha =.63, 6grenci basarisini takip etme alpha=.96, 6gretime harcanan
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zamani kontrol etme alpha =.88, okulda goriiniir olmak alpha =.91, 6gretmenleri tesvik etme alpha =.95,
mesleki gelisimi destekleme alpha =.96, 6grenmeyi tesvik etme alpha =.97 olarak belirlenmistir.

Is Doyum Olgegi (MINNESOTA): Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen
Olcek Asli Baycan Binark (1985) tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar
yapilmigtir. Olgek 5°1i Likert tipi (1:Hig¢ memnun degilim, 2:Memnun degilim, 3:Kararsizim,
4:Memnunun, 5:Cok memnunum) olup 20 maddeden olusmaktadir. Olgek iki alt boyuttan olusmaktadir.
Bu alt boyutlar i¢sel doyum basari, takdir edilme, taninma, isin sorumlulugu, terfiye bagh gorev
degisikligi gibi (1, 2, ,4, 7, 8,9, 10, 11, 15, 16 ve 20. maddeler) isin igsel niteligine iligkin is doyumu ile
ilgili unsurlardan, dissal doyum da igletme politikasi ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve
astlarla iligkiler, ¢caligma kosullari, ticret gibi (5, 6, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19. maddeler) isin ¢evresine ait
unsurlardan olusmaktadir. Is doyumu anketinde yer alan besli derecelendirme dlgeginin sayisal degerleri
hi¢ memnun degilim:1.00-1.79, memnun degilim 1.80-2.59, biraz memnunum 2.60-3.39, memnunum
3.40-4.19, ¢ok memnunum 4.20-5.00 smirhiligindan olugmaktadir.  Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda Olgegin genel giivenirligi Cronbach’s alpha= .93 olarak bulunmustur. Olcegin alt
boyutlarinin giivenilirlikleri incelendiginde sirayla igsel doyum alpha= .90, dissal doyum alpha= .89
olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Calismadaki bu veriler Statistical Package for Social Sciences (SPSS) for Windows 20.0 programu ile
analiz edilmistir. Verilerin analizinde sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici
istatistiksel metotlar kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik davraniglart ve is
doyumunun cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-
testi analizi yapilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ve is doyumunun mesleki
kidem ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek
yoOnlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular aragtirma alt
problemlerine uygun bigimde tablolara doniistiiriilmiis ve agiklanmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin birinci alt probleminde ilk6gretimde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore ilkdgretim okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1’°de
verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Algilarina Gére ilkogretim Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlarina
Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N= 98)

Grup Degiskenler Min Max X S
Okul i¢in hedefler koyma 1 5 4.05 1.01
Okul hedeflerini paylagsma 1 5 4.08 1.06
Opgretimi denetleme ve degerlendirme 1 5 4.02 1.14
. Ogrenci basarisini takip etme 1 5 4.04 1.02
Ogretimsel Ogretime harcanan zamani kontrol etme 1 5 4.07 0.95
Liderlik Okulda gdriiniir olmak 1 5 4.03 1.05
Ogretmenleri tesvik etme 1 5 4.13 0.93
Mesleki gelisimi destekleme 1 5 4.20 0.99
Ogrenmeyi tesvik etme 1 5 4.23 0.97
Ogretimsel liderlik genel puan 1 5 4.10 0.90

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini (X= 4.10: siklikla) boyutlarinda algiladiklar1 goriilmiistiir. Arastirma bulgularida
puanlarin karsihik geldigi araliklar alt boyutlardaki ayirt edici 6zellikleri belirtmektedir. Ogretimsel
liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalama 6grenmeyi tesvik etme (x=
4.23), en diisiik ortalama ise 6gretimi denetleme ve degerlendirme (x=4.02) olarak gerceklesmistir. Bu
bulgular ilkokul 6gretmenlerinin ilkdgretim yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini siklikla
yeterli bulduklarini géstermistir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algilari cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmistir. Bu baglamda 6gretimsel liderlik
davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore T Testi analizi yapilmis olup Tablo 2’de verilmistir.



Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

Tablo 2. Ogretmen Algilara Gore Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-test Analiz Degerleri

Grup Degiskenler Cinsiyet n X S t p
Okul i¢in hedefler koyma Erkek 25 4.06 1.07 .05 0.96
Kadin 73 4.05 1.00
Okul hedeflerini paylagma Erkek 25 4.10 1.11 .07 0.94
Kadin 73 4.08 1.05
Ogretimi denetleme ve degerlendirme Erkek 25 4.14 1.02 .52 0.59
Kadin 73 4.00 1.19
Ogrenci basarisini takip etme Erkek 25 4.09 1.14 31 0.75
.o . Kadin 73 4.08 .99
O_gretl_m sel Ogretime harcanan zamani kontrol etme | Erkek 25 4.01 111 -.33 0.73
Liderlik Kadin 73| 4.09 89
Okulda goriiniir olmak Erkek 25 4.14 1.10 .62 0.53
Kadin 73 3.98 1.04
Ogretmenleri tesvik etme Erkek 25 4.16 1.15 14 0.88
Kadin 73 412 .85
Mesleki gelisimi destekleme Erkek 25 4.24 1.06 18 0.85
Kadin 73 4.19 97
Ogrenmeyi tesvik etme Erkek 25 4.18 1.17 -.32 0.74
Kadin 73 4.25 .90
Ogretimsel liderlik genel puan Erkek 25 4.12 1.06 A7 0.86
Kadin 73 4.09 .85
Not. *.p< .05

Analiz sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, dgretimsel liderlik genel puaninda anlamli bir farklilik
(tsoo =.17; p= .86) goriilmemistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre dgretimsel liderlik alt boyutlar:
analiz edildiginde, sadece 6gretimsel liderligin 6gretime harcanan zamani kontrol etme (t= -. 33; p=
.73) ve okulda goriiniir olmak (tsoo = .62; p=.53) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algilaria gore dgretimsel liderlik diizeylerinin kidem degiskenine gére anlamli olup
olmadig1 arastirilmistir. Ogretimsel liderlik davranis diizeylerine iliskin dgretmen algilarinin kideme
gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek igin yapilan ANOVA testi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Anova Degerleri

Degiskenler Kareler toplamm F P

Okul i¢in hedefler koyma Gruplar igi 9,63 1,94 ,09
Gruplar arasi 90,99

Okul hedeflerini paylasma Gruplar ici 6,04 1,07 ,38
Gruplar arast 103,59

Ogretimi denetleme ve degerlendirme Gruplar igi 11,39 1,80 12
Gruplar arast 116,42

Ogrenci basarisini takip etme Gruplar igi 9,51 1,88 ,10
Gruplar arasi 92,96

Ogretime harcanan zamani kontrol etme Gruplar igi 9,97 2,36 ,04
Gruplar arast 77,64

Okulda goriiniir olmak Gruplar igi 14,65 2,86 ,01
Gruplar arasi 94,22

Ogretmenleri tesvik etme Gruplar ici 12,34 3,14 ,01
Gruplar aras1 72,26

Mesleki gelisimi destekleme Guruplar i¢i 9,22 1,95 ,09
Gruplar arasi 86,61

Ogrenmeyi tesvik etme Guruplar i¢i 7,25 1,58 17
Gruplar arasi 84,39

Ogretimsel liderlik genel Gruplar igi 9.35 2,4 ,03
Gruplar arasi 70.09

Not. 1=1-5 yil, 2=6-10 y1l, 3=11-15 yil, 4=16-20 y1l, 5=21-25 yil, 6=26 ve {stii

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin ilkdgretim okul yoneticilerinden algiladiklar1 6gretimsel liderlik
diizeylerinin mesleki kideme goére anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (F= 2.40; p= .03).
Ogretimsel liderligin alt boyutlar1 analiz edildiginde Ogretime harcanan zamani kontrol etme (F= 2.36;
p=.04), Okulda gbriiniir olmak (F= 2,86; p= .01, Ogretmenleri tesvik etme (F= 3.14; p= .01) alt
boyutlarinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Bunun yaninda Okul i¢in hedefler koyma (F= 1.94;
p=.09), Okul hedeflerini paylasma (F= 1.07; p=.38), Ogretimi denetleme ve degerlendirme (F= 1.80;
p=".12), Ogrenci basarisin1 takip etme (F= 1.88; p=.10), Mesleki gelisimi destekleme (F= 1.95; p=.09),
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Ogrenmeyi tesvik etme (F= 1.58; p= .17) alt boyutlarinda ise anlamli farkliliklar olmadig1 tespit
edilmigtir.

Ogretmenlerin mesleki kidemine gére okul yoneticilerinin liderlik diizeylerin kidem guruplarina gére
farkliliklarimi belirlemek igin yapilan ortalamalari ve ANOVA (tek yonlii varyans analizi) sonuglari
Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Ogretimsel Liderlik Boyutuna Iliskin Anova Degerleri ve Ortalamalar

(N=98)
Grup Degiskenler F p Min Max X S
1-5 yil 3.20 4.50 3.55 0.64
6-10 y1l 1.00 4.95 3.47 1.15
Ogretimsel 11-15 yil 2.4 .03 2.98 5.00 4.21 0.79
Liderlik 16-20 yil 2.25 5.00 4.39 0.70
21-25 yil 2.25 5.00 4.12 0.90
26 ve iisti 1.59 5.00 4.28 0.82
Total 1.00 5.00 4.10 0.90

Tablo 4 incelendiginde 6gretimsel liderlik genel puaninin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore analiz
edilmesi sonucunda 16-20 yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin ilkogretim okul yoneticilerinin
daha fazla 6gretimsel liderlik davraniglar1 gosterdiklerini puanlarinda belirtmislerdir. Bununla birlikte
6-10 y1l mesleki kidem grubundaki 6gretmenler ise diger kidem gruplarinda olan dgretmenlere gore
ilkdgretim okul yoneticilerinin daha az &gretimsel liderlik davranislarini gosterdiklerini puanlarinda
belirtmislerdir.

Arastirmanin Ugiincii alt probleminde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyum diizeylerine iligskin
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin Alt Boyutlarina {liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

(N=198)
Grup Degiskenler Min Max X S
] icsel doyum 2.08 5.00 3.87 0.61
Is Doyumu Dissal doyum 2.13 4.50 3.45 0.53
Is doyumu genel puan 2.26 4.79 3.76 0.54

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyum diizeyi ortalamasi (x= 3.76:
memnunum) boyutlarinda algiladiklar1 gorilmiistiir. Buna gore puanlarin karsilik geldigi araliklar alt
boyutlardaki farkliliklar1 belirtmektedir. Is doyumunun alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalama
i¢csel doyum memnunum (X= 3.87), en diisiik ortalama ise dissal doyum memnunum (x=3.45) olarak
gerceklesmistir. Bu bulgular ilkokul 6gretmenlerinin islerinden doyum elde edip etmedikleri konusunda
“memnunum” seklinde cevap verdikleri anlamina gelmektedir. I¢sel is doyumunun yiiksek olmast,
ogretmenlik mesleginin hala ¢ogu meslekten daha itibarli olmasina ve daha iyi ¢alisma sartlarina sahip
olmasina baglanabilir. Digsal is doyumunun daha diisiik olmasi, mevcut egitim sisteminde yeterince dis
motivasyon araglarinin, maddi araglarin (6diil, idare, maas, terfi sistemi vb.) olmamasina baglanabilir.

Arastirmanin dordiincii alt probleminde dgretmenlerin is doyumu algilar cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark olup olmadig: arastirilmistir. Bu baglamda is doyumunun cinsiyet
degiskenine gore T-Test analizi yapilmis olup Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Algilarina Gére Is Doyumu Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-test Analiz Degerleri

Grup Degiskenler Cinsiyet N X S t p
a2 0 0% 1w | o
S o - s Bk - Y pregy 7
e - - L Y
Not. *.p< .05

Analiz sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, is doyumu genel puaninda anlamli bir farklilik (tsg9 =2.77,;
p= .00) goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla is doyumu elde ettikleri
algis1 gorlilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin i doyumuna ulagmada cinsiyet
degiskeninin d6gretmenlerin is doyumu diizeylerine etki etmesi cinsiyetin i doyumuna ulagmada fark
yarattigini gdstermektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu alt boyutlar analiz edildiginde,
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digsal doyum (tsg9 = 3.06; p=.00) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmiis ancak i¢sel doyum
(tsoo =2.53; p=.13) alt boyutunda anlamli bir farklilik griilmemistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére
digsal doyum erkeklerde memnunum seklinde algilanirken, kadinlarda biraz memnumun seklinde
algilandig1 goriilmiistiir. Buna gore Ogretmenlerin cinsiyetlerinin igsel ve digsal is doyumlarim
farklilagtiran bir etmen oldugu soylenebilir.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin is doyum diizeylerinin 6gretmenlerin algilarina goére kidem
degiskenine gore anlamli olup olmadigr arastirilmistir. Buna gore 6gretmenlerin is doyumu diizeylerine
iligkin 6gretmen algilarinin kideme gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek igin
yapilan Anova Testi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Anova Degerleri

Degiskenler Kareler toplam F p

I¢sel doyum Guruplar ici 4.53 2.63 0.00
Gruplar arasi 31.74

Dissal doyum Guruplar ici 2.76 2.04 0.08
Gruplar arasi 24.84

Is doyumu genel Guruplar ici 3.30 2.37 0.04
Gruplar arasi 25,55

Not: 1 =1-5yil, 2=6-10y1l, 3=11-15 y1l, 4 = 16-20 y1l, 5 = 21-25 y1l, 6 = 25 y1l ve iistii

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin algiladiklart is doyumu diizeylerinin mesleki kideme gore anlamli
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=2.37; p= .04). Ogretmenlerin algilarinda mesleki kideme gore
igsel doyum (F=2.63; p=.00) boyutlarinda anlamli farkliliklar gériiliirken digsal doyum (F= 2.04; p=
.08) boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmamuistir. Buna gore mesleki kidem arastirmaya katilan
ogretmenlerin igsel ve digsal is doyumlari farklilagtiran bir etmen oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is doyum diizeyinin 6gretmenlerin algilarina gore kidem degiskenine
gore farkliliklar1 arastirilmistir. Buna gore Ogretmenlerin iy doyumu diizeylerine iliskin &gretmen
algilarmin hangi kidem gurubunda anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek igin
yapilan ortalamalar ve tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Kidemlerine Gore Is Doyumu Boyutuna Iliskin Anova Degerleri ve Ortalamalar

Grup Degiskenler F p Min Max X S
1-5yil 2.26 4.00 3.15 0.64
6-10 y1l 2.74 4.79 3.63 1.15

) 11-15 il 2.79 4.79 3.74 0.79

Is Doyumu 16-20 yil 2.37 .04 2.74 4.79 4.01 0.70
21-25 yil 2.58 4.79 3.73 0.90
26 yil ve {istii 2.37 4.58 3.82 0.82
Total 2.26 4.79 3.76 0.90

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin algiladiklar1 is doyumu diizeylerinin mesleki kideme gore anlamli
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=2.37; p=.04). ANOVA testi sonuglarinin ve ortalamalarin is
doyumu genel puanina gore analiz edilmesi sonucunda, 16-20 yil mesleki kidem gurubundaki
Ogretmenlerin is doyumu diger kidem gurubundaki 6gretmenlerin is doyumundan daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Bununla birlikle 1-5 yil mesleki kidem gurubundaki &gretmenler ise diger kidem
guruplarinda olan 6gretmenlere gore is doyumlarinin daha az oldugunu belirtmislerdir.

4,  TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada ilk olarak &gretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin diizeyleri incelenmistir. Tespit edilen Ogretimsel liderlik davranislarinin
ortalama degerleri birbirine yakindir Analizler sonucunda ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarinin “siklikla” diizeyinde oldugu saptanmistir. Ogretimsel liderlik davranislarinin alt
boyutlar1 incelendiginde 6gretmenlerin ilkogretim okul yoneticilerinin 6grenmeyi tesvik etme, mesleki
gelisimi destekleme, 6gretmenleri tesvik etme, okul hedeflerini paylagsma, 6gretime harcanan zamani
kontrol etme, okul i¢in hedefler koyma, 6grenci basarisini takip etme, okulda goriiniir olmak, 6gretimi
denetleme ve degerlendirme boyutlarinin hepsini “siklikla” yerine getirdiklerini algiladiklar
goriilmiistiir. 1lkogretim okul yoneticileri en fazla 6grenmeyi tesvik etme davranisini yerine getirirken
en az Ogretimi denetleme ve degerlendirme davramisimi siklikla sergiledikleri gorilmistir.
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri dgrenmeyi tesvik etme boyutundaki basarili olan
Ogrencilerle yliz ylize goriisiip, ¢alismalarin1 inceleyerek onlarin ve yaptiklart ¢aligmalarin farkinda
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oldugunu gosterir davranigini en ¢ok yerine getirmektedirler. Arastirmanin bulgularina gére 6gretimsel
liderligin egitim ve &gretime genis diizeyde etki ettigi goriilmektedir. Sigsman ve Turan’a (2004) gore
ise etkili okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik 6zellikleri arasinda zamanlarmin ¢ogunu egitim-
Ogretime ayirmalari, egitim-6gretimle ilgili konulara 6ncelik vermeleri, egitim-6gretim ile ilgili yiliksek
beklentiler olusturmalari, diizenli bir 6grenme iklimi olugturmalar1 bulunmaktadir. Bu durum da okul
yoneticilerinin 6grenmeye biiyiik nem verdiklerinin bir gostergesi olarak diislintilebilir. Tabancali ve
Cengiz’in 2018 yillarindaki arastirma bulgularinda &gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirleri
ogretim liderligi davraniglarimi genel olarak “cogunlukla” yerine getirmektedir. Bu bulgular ilkokul
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin dgretim liderligi davraniglarini yeterli bulduklarimi géstermistir

Caligmanin ikinci alt boyutunda Ogretmenlerin algilarima gore 6gretimsel liderlik davraniglarinda
cinsiyet ve kidem degiskenine gore gore farklilik olup olmadigi incelenmistir. Analiz sonucunda
Ogretmenlerin algilaria gore dgretimsel liderlik davraniglarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ancak erkek oOgretmenler kadin Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarini daha ¢ok sergilediklerini belirtmiglerdir.

Kideme gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinden algiladiklar1 6gretimsel liderlik diizeylerinde anlamli
farkliliklar bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari incelendiginde 16-20 yil
mesleki kidem gurubundaki 6gretmenler okul yoneticilerinin daha ¢ok 6gretimsel lider davranislari
igerisinde olduklarini belirtmisglerdir.16-20 yil mesleki kidem gurubundaki 6gretmenlerin goriisleri diger
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinden daha olumlu bulundugu sdylenirken, bununla birlikte
6-10 y1l mesleki kidem grubundaki 6gretmenler ise diger kidem gruplarinda olan 6gretmenlere gore
ilkdgretim okul yoneticilerinin daha az dgretimsel liderlik davranislarini gosterdiklerini belirtmislerdir.
Aksoy ve Isik’in 2008 yillarindaki arastirma bulgular1 da 6gretim siirecinin degerlendirilmesi boyutunda
mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin daha olumlu goriis belirttikleri yoniindedir.

Calismanin dordiincii alt boyutunda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore is doyumunda anlamli
farkliliklar algiladiklar goriilmiistiir. Bulgular ilkogretim 6gretmenlerinin islerinden doyum elde edip
etmedikleri konusunda “memnunum” seklinde goriilmiistiir. I¢sel is doyumunun yiiksek olmasi,
ogretmenlik mesleginin hala ¢ogu meslekten daha itibarli olmasina ve daha iyi ¢alisma sartlarina sahip
olmasina baglanabilir. Digsal is doyumunun daha diisiik olmasi, mevcut egitim sisteminde yeterince dis
motivasyon araglarinin, maddi araglarin (6diil, idare, maas, terfi sistemi vb.) olmamasina baglanabilir.
Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla is doyumu elde ettikleri algis1 gorilmiistiir.
Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumuna ulagsmada cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerine etki etmesi cinsiyetin is doyumuna ulasmada fark yarattigini gdstermektedir. Ote
yandan is doyumuna bazi kisisel faktorlerin de etki edebilecegi bilinmelidir. Bu baglamda is doyumu
herkesin asina oldugu ve bildigi gibi bir calisanin yaptigi isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel
deger yargilariyla ayni noktada uyustugunu fark etmesi sonucu yasanan bir duygudur (Barutcugil,
2004).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore farklilik olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonuglarima goére mesleki kideme gore
Ogretmenlerin algiladiklar1 is doyumu diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Elde
edilen sonuglara gore 16-20 yil mesleki kidem gurubundaki 6gretmenlerin is doyumu algilarinin diger
kidem gurubundaki 6gretmenlerin is doyumundan daha yiiksek oldugunu goriilmiistiir. Arastirma da 1-
5 yil mesleki kidem gurubundaki 6gretmenlerin diger kidem guruplarinda olan dgretmenlere gore is
doyumlarinin daha az oldugu sdylenebilir. 1-5 y1l 6gretmenlerin en fazla sorun yasadiklar1 6zellikle is
doyumlarinin diisiik, tilkenmisliklerinin arttig1 yillar oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni olarak ta bu
yillarda meslege yeni baslayan Ogretmenlerin meslegin gereklerini tam olarak yerine getirmedeki
uygulama sorunlari, zor 6grencilerle bas etmede yeterli olmama, pandemi doneminde 6grencilerle yiiz
yiize olamama, esnek ¢alisma vb. nedenler sayilabilir. Bu sonug inandi, Aygiin ve Atik’in (2010)
buldugu bulgularla paraleldir. Ogretmenlerin is doyumuna yonelik olarak yaptiklari arastirmada, is
doyumunun her bir boyutunda anlamh farkliliga kidem araliklarinin neden oldugunu belirlemislerdir.
Genel olarak, yontem, ilk amirle iliskiler, ¢aligma arkadaslar1 ve ¢aligma kosullar1 boyutunda kidemi
daha fazla olan Ogretmenler kidemi daha az olanlardan daha fazla is doyumu yasadiklarini
belirtmislerdir. Glinbay1 ve Toprak’in (2010) yilinda yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin kidemleri ile is
doyumlar1 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Kidemleri daha fazla olanlar isin niteligi,
yoOnetim, denetim, ¢aligma kosullar1 ve kendini gelistirme boyutlarinda kidemleri daha az olanlardan
daha fazla is doyumu saglamaktadir. Bu bulgularin tam tersine Tellioglu’nun (2004) calismasinda,
ogretmenlerin is doyum diizeyleri 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilik gdstermemistir. Ancak
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aragtirmamizda Ogretmenlerin mesleki kideme gore igsel doyum boyutlarinda anlamli farkliliklar
goriiliirken, digsal doyum boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmamigtir. Buna gore 6gretmenlerin
mesleki kidemlerinin igsel ve digsal is doyumlarini farklilagtiran bir etmen oldugu sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik ve is doyumu kavramlari okullarin etkililigini artirmak agisindan 6nemli
kavramlardir. Egitim Orgiitleri i¢in dnemli olan, 6gretmenlerin enerjilerini, hedef kitle olan dgrenciler
icin harcayabilmesidir. Ozellikle cocuklara temel davranislarin kazandirildig: ilkdgretim kademesinde
gorev okul yoneticilerinin, egitim ve Ogretim siirecini merkeze alan 6gretim liderligi davranislarini
sergilemesi, 0gretmenleri destekleyici ve gelistirici bir davranis sergilemeleri gerekmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda is doyumu diizeylerinin artmasi saglanabilir. Aragtirmalar
gostermektedir ki, 6gretimsel liderlerin orgiit igerisindeki davranislari, calisanlar1 etkilemektedir. Okul
yoneticileri calisanlarmin beklentilerini ve ihtiyaglarim karsiladigi olciide bireye aidiyet duygusu
verebilecektir. Bireyin aidiyet duygusunun saglanmasi, ihtiyaglarinin giderilmesi ve beklentilerinin
kargilanmas1 sonucu ¢alisan birey kuruma karsilik verme cabasi igerisine girecektir. Birbiriyle ilgili bu
olumlu durumlar sonucunda is doyumundan bahsetmek miimkiindiir.
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