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OZET

Bankacilik sektorii finans piyasasinin en énemli kurumsal yapisini olusturmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
hassas bir yapiya sahip olmasi ve sektérde yasanan dalgalanmalar, bankacilik sistemi lizerinde yogun
tartismalar yasanmasina neden olmaktadir. Bu c¢alisma Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin bildngo
ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlar1 kullanilarak benzerlik ve farkliliklar yoniiyle, cok degiskenli
bir istatistik yontem olan kiimeleme analizi ile smiflandirmay1 amaglamaktadir. Calisma sonunda mevcut
gruplar (kamu, 6zel ve yabanc1) disinda, bankalarin farkli gruplardan bankalar ile homojen bir yapi olusturdugu
ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Oranlar, Kiimeleme Analizi, Analitik Hiyerarsi Siireci, Bankacilik
ABSTRACT

Banking sector is the most important institutional aspect of financial markets. That the banks have sensitive
structures and the fluctuations in the sector cause to intense discussions over the banking system. This study
examines the commercial banks operating in Turkey by using the financial ratios obtained from balance sheets
and income statements and aims to classify the banks in the aspects of similarities and differences by cluster
analysis. It is concluded that banks have formed a homegenous structure with the banks except existing groups
(public, private and foreign)

Keywords: Financial Ratios, Cluster Analysis, Analytic Hierarchy Process, Banking.
1. GIRIS

Bankacilik sektorii, finansal kaynak dagilimini belirlemede aracilik gorevini iistlenmis olmasi
sebebiyle, bu sektorde faaliyet gosteren aktdrlerin etkin ve verimli ¢aligmalari, {lilke ekonomisi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu durumun Tirkiye’deki bankacilik sektoriinii, tilkenin
ekonomik gelismesinde merkezi bir konuma getirdigi sdylenebilir. Ayrica sektoriin hassas bir yapiya
sahip olmasi ve sektorde yasanan dalgalanmalar, bankacilik sistemi {izerinde yogun tartismalar
yasanmasina neden olmaktadir.

Halen devam etmekte olan kiiresel kriz, gelismis ve gelismekte olan ayrimi yapilmaksizin tiim diinya
iilkelerini az veya c¢ok etkilemektedir. Bu olumsuzluklardan en c¢ok etkilenenlerin basinda da
bankacilik sektorii gelmektedir. Bu siire¢ bankacilik sektdriiniin dnemini ve bunlara yonelik daha siki
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Yiiksek Lisans 0grencisi Elif Akgoz tarafindan, Haziran 2010 tarihinde hazirlanan “Tiirkiye’de Ticari Bankalarin Finansal Oranlar
Yardimiyla Siniflandirilmasi: Kiimeleme Analizi Yaklasimi” bagslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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diizenleme ve denetimlerin yapilmasi geregini yeniden ortaya ¢ikarmis ve bu konuya olan ilgilinin
artmasina neden olmustur.

Tiirkiye 2001 yilinda yasadigi biiylik kriz sonrasinda bankacilik sisteminde kokli degisiklikleri
hayata gecirmis ve bu sayede halen devam etmekte olan kiiresel krizden yerli ve yabanci banka ayrimi
yapilmadan en az etkilenen sektorlerden biri olmustur. Kriz sonrasi siiregte Tiirk bankacilik siteminde
birlesme ve satin almalar yoluyla yabanci bankalarin agirligmin artmasi da bankacilik sektoriine
yonelik olarak yapilacak ¢alismalara olan ilgiyi artiran unsurlardan biri olmustur.

Bu ¢aligmanin amaci, ililkemizde faaliyet gdsteren ticaret bankalariin, mali tablolarindan tiiretilen
oranlar veri alinarak ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerden biri “Kiimeleme Analizi (Clustering)”
yardimiyla inceleyerek, soz konusu bankalarin daha once hicbir smiflandirmanin yapilmadigi
varsayimi altinda yeniden siiflandirmaktir. Béylece bankalar arasinda kamu, 6zel ve yabanci banka
ayrimi yapilmaksizin, hangi bankalar arasinda homojen bir yapt oldugu ortaya ¢ikarilmaya
calisilacaktir.

2. LITERETUR TARAMASI

Kiimeleme analizi ile ilgili daha 6nce bircok calisma yapilmistir. Ancak, bunlarin sayili bir kismi
bankacilik sektoriiyle ilgilidir. Genel olarak, ekonomi, isletme ve bankacilik sektdrii bakimindan
yapilan belli basl ¢aligsmalar asagida siralanmistir.

Coskun, Temizel ve Taylan (2009)’ 1n birlikte yaptiklar1 ¢calismada, Tiirkiye’de bankacilik sektorii
hisse senedi endeksi getirileri ile ekonomik biiytime arasindaki iliski incelenmistir. Es biitiinlesme ve
nedensellik analizlerinin yapildigr bu calismada, ekonomik biiyiime ile bankacilik sektoriiniin
gelisimi arasinda uzun donemde iki yonlii pozitif iligski varken kisa donemde ekonomik biiyiimenin
bankacilik sektorii tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Erdogan ve Besballi (2009) tarafindan banka kredileri kanalinin Tiirkiye’de isleyisini analiz etmek
amaciyla yapilan ¢aligmada VAR yontemi ile kredi kanalinin gegerliligi, 1996:06-2006:09 dénemine
ait toplulastirilmis veriler kullanilarak incelenmistir. Elde edilen sonuclara gore, Tiirkiye’de kredi
kanal1 kismen islemektedir.

Kecek ve Cinser (2008) yaptiklar arastirmada Tiirk bankacilik sistemi icerisinde yer alan ticaret
bankalarini evren olarak almig ve 2005 y1l1 mali tablolarindan tiiretilen oranlar1 dikkate alarak benzer
0zellik gosteren bankalar1 gruplandirmak amaciyla ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden kiimeleme
analizini kullanmislardir. Daha sonra ise yapilan simiflandirmanin basarisini ortaya koymak ve bu
siniflandirmada daha biiyiik 6neme sahip degiskenleri agiga ¢ikarmak icin kiimeleme analizi
verilerine ¢ok degiskenli istatistik tekniklerden diskriminant analizi uygulamislardir. Bu calismada
kullanilan mali oranlar isletmenin o yil ¢esitli agilardan performansini ortaya koydugundan, ¢aligma
performans degerlendirmesi olarak da ele alinabilir.

Dogan (2008), cok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerinden biri olan ‘‘Kiimeleme Analizi
(Clustering)’’ tekniginin Tiirk Bankacilik Sektorii’nde (1998-2006) donemi itibariyle faal olan ticaret
bankalarina ait finansal oranlar1 baz alarak bankalarin finansal performanslarini belirlemek ve
finansal agidan benzer bankalar1 tanimlamak amaciyla, mevcut gézetim yontemlerini tamamlayici bir
yontem olarak bankacilik sektoriiniin gézetiminde kullanilabilirligini aragtirmaya ¢alismistir. Kiime
olusumlar1 incelendiginde bankalarin bir araya gelmelerinde sahiplik yapist (kamu, 6zel, yabanci) ve
biiyiiklik ol¢eginin belirgin bir etkisinin olmadigr goriilmiistiir. Farkli sahiplik yapilarina ve
biiyiikliik 6l¢eklerine sahip bankalarin bir araya geldigi ¢ok sayida kiime olusumu saptanabilmistir.

Asan (2007), Banka miisterilerinin daha iyi tanimlanmasi ve belli miisteri kaliplarinin belirlenmesi
amaciyla kredi karti kullanan banka miisterilerini sosyo-ekonomik o6zellikleri bakimindan
gruplandirmaya calismistir. S6z konusu gruplama isleminde birimlerin, degiskenlerin ya da birimleri
ve degiskenlerin bir arada gruplandirilmalar islemlerini igeren kiimeleme analizi kullanilmistir.
Ayrica s0z konusu kiimelerde miisteriler yas, cinsiyet, kredi kart1 tiirii gibi degiskenlere gore de
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gruplanmistir. Analiz sonuglarina gére banka miisterileri ii¢ kiimede toplanmustir. ilk kiimede
miisterilerin ¢ogunlugu yer almistir. Bu olusan ii¢ kiimedeki miisterilerin, sosyo-ekonomik
degiskenlere gore farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.

Acar, Boyacioglu ve Kara (2007), tarafindan yapilan ¢calismada bankanin, koruyucu dis faktorlerden
tamamen arindirilmis derecelendirmesi nasil olurdu sorusuna cevap aranmistir. Ayrica bankanin
finansal temeli, sube aginin giicii, faaliyet alanlarindaki ve varliklarindaki cesitlilik incelenmistir. Bu
calismada Tiirk bankalarinin finansal gii¢ derecelerini yapay sinir aglar1 ve ¢ok degiskenli istatistiksel
analiz teknikleri kullanarak tahmin etmek amaciyla bir model gelistirilmistir. Modelde iki farkli
simiflandirma sisteminden dort degisik analitik teknik sec¢ilmistir: Yapay sinir ag1 sisteminden ¢ok
katmanli algilayici ve ¢ok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerden diskriminant analizi, kiimeleme
analizi ve lojistik regresyon analizi. Modelin gecerliliginin test edildigi veri setinde kullanilan
tekniklerin tahmin performanslari arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Silpar ve Tunay (2006) ‘nin birlikte yaptiklar1 calismanin amaci, Tiirkiye’de ticari bankalarin karliliga
dayali performanslarinin ¢esitli istatistik ve ekonometri yontemleriyle analiz edilmesidir. Calismada
Tiirk Ticari Bankacilik Sektoriinde karlilik ve performans analizi yapilmaktadir. Oncelikle, sektdrde
yer alan bankalar kiimeleme analiziyle ikili (biiyiik ve kiigiik olarak) ve {i¢lii (biiyiik, orta ve kiiglik
olarak) gruplara ayirmaya, ardindan bu ikili ve tglii gruplar arasinda istatistik a¢idan Onemli
farkliliklar olup olmadig iki 6rneklem t testi (ikili gruplar icin) ve tek yonlii varyans analizi (li¢li
gruplar i¢in) arastirmaya calismislardir. Daha sonra, kiimeleme analizi sonucglarina gore dlgeklerine
gore ayrilan banka gruplarina literatiirde yaygin olarak kullanilan modelleme yaklasimlari
uygulanarak regresyon tahminleri yapmislardir.

Cinko (20006), calismasinda finansal sistemdeki kisitli kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesinde
oldukca 6nemli bir konu olan Kredi degerlendirmesi i¢in kullanilan istatistiksel tekniklerin etkinligini
karsilastirmayr amaglamistir. Yapilan c¢alisma neticesinde kullanilabilecek istatistik analizler
karsilastirildiginda farkli 6l¢iitlere gore farkli analizlerin basarili oldugu goriilmiistiir; dogru siniflama
oran1 ve birinci tip hata oraninda en iyi modelin karar agaclari, ikinci tip hatada en iyi modelin yapay
sinir aglar1 oldugu goriilmistiir. Bu da kredi kart1 degerlendirmesi yapilirken bir model yerine birden
fazla model kullanilmasinin belki bir ¢6ziim olabilecegini gostermektedir.

Turanli vd., (2006)’da yapmis olduklari ¢alismada ele alinan problem, Avrupa Birligi liye tilkeleri ile
aday tye iilkeler arasinda var olan ekonomik benzerlikleri ortaya koymak, aday iilkelerin {iye olmak
icin yeterli olup olmadiklarini anlamaya ¢alismaktir. Calismada AB’ye aday ve iiye iilkelerin GSMH,
Enflasyon Orani, Issizlik Orani, Internet Kullanim Orani, Omiir Boyu Egitim Endeksi ve Ithalat
Ihracat Oran1 gibi degiskenlerden yararlanilarak kiimeleme analizi yontemi kullanilmistir. Yapilan
calisma sonucunda Tiirkiye’nin ekonomik olarak Avrupa Birligi’ne liye olmamasi i¢in bir neden
goriilmemektedir. Bu nedenle {liyelikte yasanan sorunlarin siyasi ve politik sorunlar oldugu
anlagilmaktadir.

Sandal (2009) tarafindan, son yiiz yil icinde degisik siyasi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel doniistimler
geciren Tiirkiye ve kuzeyindeki Avrupa tilkelerinin 1990’lardan bu yana nasil bir gelisme gosterdigi
ve bu iilkelerin birbirlerine benzerliklerini ortaya koymak amaciyla kiimeleme analizinin kullanildig:
bir calisma yapilmistir. Tiirkiye ve cevresindeki 16 iilkeye ait 21 sosyo-ekonomik degisken
hiyerarsik kiime analizinde kullanilmigtir. Boylece Tiirkiye’nin hangi lilke veya iilke gruplarina daha
yakin oldugu belirlenmis ve Tiirkiye 1995 ve 2005 yillar1 baz alinarak yapilan “Hiyerarsik Kiime
Analizi” sonuglarina gore bazi alanlarda (veriler) kuzeyindeki Avrupa iilkelerine benzese de genel
anlamda benzemedigi ortaya ¢ikmistir.

Karabulut, Giirbliz ve Sandal (2004)’ n birlikte yaptiklar1 arastirmada Tiirkiye’nin 81 iline ait 54
sosyo-ekonomik degisken (DPT) yardimiyla, aym1 yapiyr gosteren homojen il gruplarinin
belirlenmesine c¢alismislardir. Yine bu g¢alisma i¢in “Hiyerarsik Kiimeleme Analizi” adi verilen
istatistik yonteminden yararlanilmistir. Kiime sayilarinin belirlenmesinde 81 ilin istatistiksel olarak
7, 10 ve 15 gruba ayrilmasi test edilmistir. Bulunan sonuglara gére en anlamli kiimelemenin 15°1i

Jshsr.com | Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) | editor.Jshsr@gmail.com




Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) | 2014 Vol:1 Issue:1 pp:1-23

siiflandirma sonucunda elde edildigine karar verilmistir. Kiimeleme analizi yontemi ile illerin
ayirimina ve homojen yapi gostermelerine neden olan degiskenler yardimiyla illerin olusturdugu
farkli sosyo- ekonomik bolgeler belirlenmistir.

Ozer ve Ercis (2004), tiiketicilerin banka ve hizmetlerine giivenmelerinde etkili olan unsurlari
incelemis, arastirma sonucunda giiven konusunda bankalarin 6zelliklerinden ¢ok hizmetlerine 6nem
verdikleri, hizmetlerde kisiselligin, farkliligin ve 6zelligin giiven yaratmada dnemli oldugu tespit
edilmistir.

Bircan, Zontul ve Yiiksek (2006)’da, Devlet Istatistik Enstitiisii D1s Ticaret Subesi’nden alan
Tiirkiye’nin 2002 yilina ait ihracat verileri kullanarak yapay sinir aglari ile bir kiimeleme ¢alismasi
gerceklestirmeyi amaclamuslardir. Bu calisma neticesinde, Ihracat verilerine gore yapilan kiimeleme
calismasinda, iilkelerin baz1 kiimelerde yogunlastigi, baz1 iilkelerin ise tek basina kiime olusturdugu
goriilmiistiir. Bu da belli basl iilkelerle ticaretin yogun oldugunu ve birgok iilke ile de baz1 mal
gruplar1 disinda 6nemli bir ticaretin olmadigini1 géstermektedir. Buradan Tiirkiye’ nin dis ticaretinin
diinya bazinda homojen olmadig1 ve kirilgan bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir.

Kaya (2001), yaptig1 calisma Tiirk Bankacilik Sisteminde net faiz marjinin modellenmesi ve buna
dayanilarak sistemin toplu performans analizini ele almaktadir. Kaya (2001) nin yapmis oldugu
calismanin sonucu, mevduat bankalarinin menkul degerler clizdaninin toplam varliklar i¢cindeki
payinin artmasi, net faiz marjinin artmasina neden olmaktadir seklinde yorumlanmustir.

Cakmak, Uzgdren ve Kegek’ in birlikte yaptiklari calismada DIE 1990 ve 2000 yillarina iliskin kiiltiir
istatistikleri kullanilarak arastirma kapsamindaki iller kiiltiirel yapilarina gore her iki donem i¢in ayr1
ayr1 kiimelendirmis ve son 10 yil icerisinde illerin kiiltiirel yapilarinda meydana gelen degisimi
belirlemeye calismislardir. Elde edilen bulgular bu on yillik siire¢ icerisinde ele alinan degiskenler
dogrultusunda Istanbul ilinin diger tiim illerden Kkiiltiirel agidan farkli oldugu olgusunu
degistirmemistir. Ayrica birgok teknikte izmir ve Ankara illerinin ayni kiimeler i¢inde yer aldiklar:
gbzlenmistir. Caligmada kiimeleme analizinin ortaya koydugu en 6nemli bulgulardan birisi de,
bolgesel ve iktisadi gelismiglik yonlinden farkliliklarin kiiltiirel agidan da bariz bir farkliliga yol
actiginin belirlenmesidir.

Neely ve Wheelock’un (1997) yapmis olduklar1 ¢alismada; 1980-1995 doneminde tasarruf mevduat
sigortas1 kapsamindaki ABD ticari bankalarinin karliligini arastirmaktadir. Bu arastirmacilar,
bankalarin performanslarinin yogun olarak faaliyet gosterdikleri banka piyasalarindaki hedef miisteri
gruplarmin yillik kisi basina gelirlerindeki degismeyle pozitif bir iliski ig¢inde oldugunu
ispatlamiglardir.

Ozkan (2000), Tiirkiye’de 1997 yilinda faal olan kirk bir ticaret bankasini toplam aktif, faiz gelirleri,
faiz giderleri, nazim hesaplar toplami, sube sayis1 ve personel sayisi degiskenlerine gore kiimelemek
amaciyla hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme tekniklerini kullanirsak yaptigi calismada Ward
yonteminin en anlamli kiime olusumlarin1 sagladigi sonucuna varmastir.

Cavus (?) calismasinda, Banka kredi kartlarinin Tiirkiye’de kullanimi ile kredi kartlarinin faydalari
ve zararlar1 hakkinda, kredi kartinin taraflarini temel alarak genel agiklamalar yapmistir. Caligmanin
sonunda ise, Tiirkiye de kredi karti kullanicilarina uygulanmis olan bir anket c¢alismasi
degerlendirmistir. Tirkiye lizerine yapilan bu c¢alisma gostermektedir ki, sosyo-ekonomik ve
demografik faktorler ile kredi kart1 sahipligi ve kullanimi arasinda kesin bir iligki bulunmaktadir.

Afsar (?) dogrudan yabanci yatirimlarin gelismekte olan iilkelerdeki bankacilik sektoriine
yonelmesinin nedenleri ve etkileri lizerine yapmis oldugu arastirmada genel anlamda kiiresellesme
olgusu ve dogrudan yabanci yatirim siireci iligkisini, diinyada dogrudan yabanci yatirimlarin son
donem gelisimini, yine dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel degisimi, gelismekte olan iilkeler
acisindan bankacilik sektorii dogrudan yabanci yatirimlart ve gelismekte olan iilkelere yonelik
bankacilik sektorii dogrudan yabanci yatirimlariin etkilerini incelemektedir. Sonucta gelismekte
olan {ilkelerde yabanci banka girislerinin bankacilik sektdriindeki verimligi ve istikrari artirmasi
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beklenmesine ragmen yapilan caligmalar gostermektedir ki bu anlamda kesin sonuclar elde
edilememistir.

Okumus ve Yasin (2007), yapt marketlerden aligveris yapan miisterilerin hizmet kalitesi
degerlendirmeleri itibariyle farkli Pazar boliimleri olusturup olusturmadiklarini belirlemek amaciyla
ve bu yonde elde edilecek bilgilerin yap1 marketlerin pazarlama stratejilerine yonelik kararlarinda yol
gosterici olacagi diisiincesiyle 2007 yilinda bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Bu amaclar dogrultusunda
toplam 600 adet anket formundan elde edilen verilere Kiimeleme analizi, Varyans Analizi ve Ki-Kare
analizi uygulamislardir. Analiz sonuglarina goére yapt market miisterileri hizmet kalitesi
degerlendirmelerine gore li¢ farkli pazar boliimiinde toplanmustir. Bu ii¢ farkli pazar bolimi
incelendiginde pazarda, 6nemli dl¢giide tatmin edilememis bir miisteri grubunun oldugu goriilmiistiir.

3. ARASTIRMA
3.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu caligmanin amaci, iilkemizde faaliyet gosteren 6zel ve kamu sermayeli ticaret bankalarini, mali
tablolarindan tiiretilen finansal oranlar1 kullanarak g¢ok degiskenli bir istatistik yontem olan
Kiimeleme Analizi (Cluster Analysis) yardimiyla siniflandirmaktir. Boylece bankalar arasinda kamu,
0zel ve yabanci banka ayrimi yapilmaksizin, hangi bankalar arasinda homojen bir yap1 oldugu ortaya
cikarilmaya calisilacaktir. Arastirmanin kapsamini Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, o6zel ve
yabanci sermayeli 25 Banka olusturmaktadir. Bu bankalar Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsamina Giren Bankalar

MEVDUAT BANKALARI

Kamusal Sermayeli Ozel Sermayeli Mevduat Tiirkiye de Kurulmus
Mevduat Bankalar: Bankalan Yabanci Bankalar
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat ~ Adabank A.S. Arap Tiirk Bankas1 A.S.
Bankas1 A.S. Akbank T.A.S. Citibank A.S.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Alternatif Bank A.S. Denizbank A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Anadolubank A.S. Deutsche Bank A.S.
T.A.O. Sekerbank T.A.S. Eurobank Tekfen A.S.
Tekstil Bankasi A.S. Finans Bank A.S.
Turkish Bank A.S. Fortis Bank A.S.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. HSBC Bank A.S.
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. ING Bank A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Millennium Bank A.S.
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.

3.2. Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmanin degiskenlerini bankalarin bilango ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlar
olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan kamuya agiklanan
raporlardan 2008 yil1 icin elde edilmis ve kategorilerine gore Tablo 6.2.’de gosterilmistir. Analize
karlilik, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve gelir gider yapis1 gostergelerine ait sirastyla 4, 7, 8 ve 13
degisken ile baslanmis ve degiskenler her bir gdsterge icin korelasyon analizleri yapilarak
incelenmistir. Incelemelere degiskenler arasindaki korelasyonlar, 75 ve asagisinda olana kadar devam
edilmistir (korelasyon matrisleri Ekler’de verilmistir). Sonugta karlilik, sermaye yeterliligi, aktif
kalitesi ve gelir gider yapisi i¢in sirasiyla 3, 4, 7 ve 7 olmak iizere toplam 21 degisken ile analize
devam edilmesine karar verilmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’deki Ticari Bankalarin Mali Tablolarina Gore Degiskenler ve Gosterimleri
Gosterge Kodu DegiskenActklamast
Krl  Net Dénem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar
Karhhk Kr2  Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler
Kr3  Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye
Syl  Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar)
Sy2  Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar
Sermaye Yeterliligi | Sy3  Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar
Sy4  (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar
Akl  Toplam Krediler / Toplam Aktifler
Ak2  Toplam Krediler / Toplam Mevduat
Aktif Kalitesi Ak3  Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler
Ak4  Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
AK5  Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler (briit)
Ak6  Duran Aktifler / Toplam Aktifler
AK7  Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler
Ggyl Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Faaliyet Gelirleri
Ggy2 Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 / Toplam Aktifler
Gelir Gider Yapis1  Ggy3 Toplam Gelirler / Toplam Giderler
Ggy4 Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler
Ggy5 Faiz Giderleri / Toplam Aktifler
Ggy6 Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler
Ggy7 Faiz Giderleri / Toplam Giderler

3.3. Yontem

Kiimeleme analizi, gruplanmis verileri benzerliklerine gore siniflandirarak arastirmaciya ozetleyici
bilgiler sunmada siklikla kullanilan ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerden birisidir. Bunun yani
sira yontem kiimeleme analizi gercek tiplerin belirlenmesi, gruplar i¢in 6n tahmin, hipotez testi,
veriler yerine kiimelerin degerlendirilmesi ve aykir1 degerlerin bulunmasi gibi farkli amaclarla da
kullanilmaktadir (Kalayci, 2005: 349). ). Kiimeleme analizinde kullanilan birim sayist énem

arzetmekte ve bu sayi arttik¢a, siiflandirmanin daha iyi sonuglar vermesi beklenmektedir. (Yildiz,
1998: 8).

Kiimeleme analizinde ilk agama, bir benzerlik veya uzaklik o6lgiisiiniin (kareli 6klid uzaklik veya
pearson korelasyon gibi) secilmesidir. Sonra kullanilacak kiimeleme teknigine (hiyerarsik veya
hiyerarsik olmayan gibi) ydnelik bir karar verilir. ikinci adimda segilen teknik i¢in kullanilacak olan
kiimeleme yontemi tiirii (hiyerarsik kiimeleme tekniginde centroid yontemi gibi) segilir. Son asamada
ise kiime sayis1 belirlenerek kiimeleme sonucu yorumlanir (Sharma, 1996:187; Oz vd., 2008). Bu
calismada incelenen birim sayisinin az olmasi durumunda kullanilmasi uygun olan hiyerarsik
kiimeleme analizine ve kiimeleme yontemi olarak da diger yontemlerle karsilastirildiginda daha iyi
siiflama sagladig diisiiniilen ward yontemine bagvurulmustur.

Bu boliimde oncelikle bankalarin s6z konusu raporlardan alinmis sektor paylari ve sube rasyolarina
iligkin tanimsal istatistikler ve daha sonra da her bir oran grubu i¢in tanimsal istatistikler, kiimeleme
analizi sonuglar1 ve bu sonucglardan elde edilen varyans analizleri verilmektedir. Arastirma bulgular
SPSS 11 istatistik paket programi kullanilarak elde edilmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgulari

3.4.1. Genel Bakis

Tirkiye’deki ticari bankalarin sektor paylar1 bazinda genel durumlar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Bankalarin Sektor Paylar1 Bazinda Genel Durumlarina Bakis

(Yiizde %)
Bankalar Top. Aktifler Top. Krediler Top. Mevduat
Tiirk Bankacilik Sistemi 100,0 100,0 100,0
Mevduat Bankalar 96,8 95,9 100,0
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar: 29,4 23,8 35,6
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 14,8 8,4 18,5
Tirkiye Halk Bankast A.S. 7,2 7,0 8,9
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 7,4 8,3 8,2
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 52,4 54,5 51,1
Adabank A.S. 0,0 0,0 0,0
Akbank T.A.S. 12,1 12,1 11,5
Alternatif Bank A.S. 0,5 0,6 0,6
Anadolubank A.S. 0,5 0,5 0,5
Sekerbank T.A.S. 11 1,3 1,3
Tekstil Bankas1 A.S. 0,4 0,4 0,3
Turkish Bank A.S. 0,1 0,1 0,1
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 2,1 2,3 2,0
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 12,6 13,6 11,6
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 13,8 13,0 14,0
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 9,0 10,5 9,2
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 0,1 0,0 0,0
Yabanci Bankalar 14,8 17,6 13,3
Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci B. 14,4 17,5 12,9
Arap Tirk Bankas1 A.S. 0,1 0,1 0,0
Citibank A.S. 0,8 0,7 0,9
Denizbank A.S. 2,7 3,5 2,2
Deutsche Bank A.S. 0,1 0,0 0,1
Eurobank Tekfen A.S. 0,5 0,3 0,4
Finans Bank A.S. 3,8 49 3,5
Fortis Bank A.S. 1,7 2,0 1,2
HSBC Bank A.S. 2,1 2,7 2,0
ING Bank A.S. 2,3 3,0 2,2
Millennium Bank A.S. 0,2 0,2 0,2
Turkland Bank A.S. 0,1 0,2 0,1
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 3,2 4,1 0,0

Tablodan da goriildiigii gibi, mevduat bankalarinin toplam aktiflerinin sektdr igindeki payr %97,
kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 ise %3 olmustur. Mevduat bankalar1 grubunda yer alan kamu
ve fon bankalarinin toplam pay1 %29,4, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin pay1 %52 ve yabanci
sermayeli bankalarin pay1 %]15’tir. Toplam krediler i¢inde kamu bankalarmin payr %23,8, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin pay1 %54,5, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pay1 %17,6 ve
kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 %4,1’dir.Toplam mevduat i¢inde kamu sermayeli bankalarin
pay1 %35,6, 6zel sermayeli bankalarin pay1 %51,1 olurken, yabanci sermayeli bankalarin pay1 %13,3
olarak gerceklesmistir. Bankalarin sube rasyolari bazinda genel durumlar1 da Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Bankalarin Sube Rasyolar1 Bazinda Genel Durumlarina Bakis

(Milyon TL)
N Ortalama Standart Sapma

Sube Bagina Toplam Aktif 25 98,32 130,78
Sube Bagina Toplam Mevduat 25 50,68 51,36
Sube Basina TL Mevduat 25 26,12 17,89
Sube Basina YP Mevduat 25 24,44 37,73
Sube Basina Kredi 25 41,40 29,33
Sube Basina Personel (kisi) 25 25,28 17,70
Sube Basina Net Kar 25 2,24 6,66
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Tabloda bankalarin sube basina rasyolaria iligkin ortalama ve standart sapmalar1 verilmigtir. Buna
gore ortalamadan en biiyiik sapma “Sube Basina Net Kar” rasyosunda goriilmektedir ki bu subelerin
net karlarina gore degerlendirildiginde homojen bir dagilim gostermedigi anlasilmaktadir. Diger
taraftan diisiik sapmalar da “Sube Basina TL Mevduat”, “Sube Basina Kredi” ve “Sube Basina
Personel (kisi)” rasyolarinda bulunmaktadir. incelenen 6zellikler yoniiyle subelerin birbirlerine
benzerliklerinin diger rasyolara oranla daha fazla oldugu ifade edilebilir. Bankalarin sube rasyolari
bazinda banka gruplaria gére durumlar1 Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Sube Rasyolar1 icin Mevcut Banka Simiflar1 Bazinda Tamimsal Istatistikler (Milyon TL)

Grup
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalar: Bankalar Yabanci Bankalar
Std.
Ort. Sapma  Ort Std. Sapma Ort Std. Sapma

i‘ﬁ;BaSma Toplam 8766 981 6563 3038 13300 19366
Sube Bagina Toplam 6733 321 3872 2188 58,09 74,50
Mevduat
Sube Basina TL Mevduat 48,00 5,00 22,90 12,00 23,36 21,35
Sube Basina YP Mevduat 18,66 4,93 15,81 10,30 34,63 55,68
Sube Basina Kredi 41,33 17,00 33,36 20,89 49,45 37,79
Sube Basina Personel 1833 152 21,63 9,21 30,81 24,58
(Kisi)
Sube Basina Net Kar 1,66 57 1,09 ,94 3,54 10,11

Tablodan yabanci bankalarin, “Sube Basina Toplam Aktif" (133 milyon TL), “Sube Basina YP
Mevduat” (34 milyon TL), “Sube Bagina Kredi” (49 milyon TL), “Sube Basina Personel Sayis1” (30
kisi) ve “Sube Basina Net Kar” ortalamasi (3 milyon TL) ve kamu bankalarinin da “Sube Basina TL
Mevduat” (48 milyon TL) ve “Sube Basina Toplam Mevduat” (67 milyon TL) agisindan en biiyiik
paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde ise yabanci bankalarin
incelenen ozellikler yoniiyle kamu ve 6zel sermayeli bankalara oranla daha heterojen bir dagilim
gosterdikleri soylenebilir.

3.4.2. Karhlik Oranlarina Gore Kiimeleme
Asagida Tablo 6°da karlilik gostergelerine ait tanimsal istatistikler verilmistir.

Tablo 6. Karliik Gostergeleri I¢in Genel Tanimsal istatistikler(%)

(N) Ortalama Standart Sapma

Net Dénem Kari (Zarar1) / Oz kaynaklar 25 11,48 6,85
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 25 1,94 1,48
Net Donem Kar1 (Zarar1) / Odenmis Sermaye 25 35,33 48,83

Net donem kar1 (zarar1)’nin 6z kaynaklara, vergi oncesi karin toplam aktiflere ve net donem kari
(zarar1)’nin 0denmis sermayeye oraninin ortalamasi sirasiyla %11,48, %1,94 ve %35,33 diir.
Standart sapmalara bakildiginda son siradaki orana gore bankalarin diger oranlarla karsilastirildiginda
homojen dagilmadiklari sdylenebilir.

Tablo 7°de banka gruplar1 bazinda karlilik gostergelerine ait tanimsal istatistikler verilmistir.
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Tablo 7. Banka Gruplar: Bazinda Karhilik Géstergeleri Tamimsal istatistikleri (%)

Grup
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalari Bankalar Yabanci1 Bankalar
Std. Std.

Ort. Sapma  Ort. Std. Sapma Ort. Sapma

Net Donem Kari (Zarart) /

Ozkaynaklar 22,00 7,98 13,21 4,86 7,23 4,93

Vergi Oncesi Kar / Toplam
Aktifler

Net Donem Kari (Zarar) /
Odenmis Sermaye

2,30 43 1,92 (4 1,07 ,88

65,66 30,86 28,27 18,27 37,51 72,95

Tablo incelendiginde tiim oranlar i¢in kamu bankalar1 ortalamasinin diger banka gruplarindan biiytik
oldugu ve bunu “Net Dénem Kari (Zarar1)/Odenmis Sermaye” oram1 disinda ozel sermayeli
bankalarin ortalamasinin izledigi goriilmektedir. Standart sapmalara bakildiginda ise yine tiim oranlar
bazinda yabanci sermayeli bankalardaki sapmanin digerlerinden biiyiik oldugunu ve yabanci
bankalarin dagilimlarinin digerleri ile karsilastirildiginda homojen olmadigi sdylenebilir.

Karlilik gostergelerine yonelik olarak verilen bu tanimlayici istatistiklerin ardindan asagida Sekil
I’de kiimeleme analizi ile bankalarin siniflandirilmasi bir grafik gosterim tiirii olan dendogram
yardimiyla yapilmaktadir.

Dendogramda yatay eksende, yeniden O&lgeklendirilmis baglanti uzakliklari, dikey eksende ise
bankalar verilmistir. Yatay eksen boyunca saga dogru gidildik¢e birbirine uzakliklar1 daha az olan
cok sayida bankayi i¢ine alan sayica daha az yeni kiime olusumlarinin ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.
Burada kiime igerisindeki homojen yapiyr ve kiimeler arasindaki heterojen yapiylr bozmamak
suretiyle kiime sayisinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu yapilirken yatay eksen boyunca
sagdan sola dogru gidilerek birlesimler arasindaki bosluklar dikkate alinmistir.

Bescaled Distance Cluster Combine

C o E o L 10 15 Z0 25
Label Mum +-———————— +-———— - - F————— +
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Sekil 1. Bankalarin Karhlik Gostergelerine Ait Dendogram
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Dendogram incelendiginde, yaklagik 17-25 aras1 mesafede 2 ve 7-14 aras1 mesafede 4 kiimeye isaret
etmektedir. Burada uzakliklar dikkate alindiginda 7-14 aras1 mesafede bulunan 4 kiimenin secilmesi
uygun bulunmustur. Bankalarin kiimlere gore dagilimi1 da Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Bankalarin Karhilik Gostergelerine Gore Kiime Olusumlari

Kiime

1 2 3 4
Ziraat Bankasi Adabank T. Ekonomi Bankasi Citibank
Akbank Deutsche Bank Eurobank Tefken
Alternatif Bank Millennium Bank
Anadolu Bank ING Bank
Denizbank Arap Tirk Bankasi
Finans Bank Fortis Bank
T. Garanti Bankasi Tekstil Bankasi
Halk Bankasi Turkish Bank
HSBC Bank Turkland Bank
T. Is Bankas1
Sekerbank
Vakiflar Bankasi
Yapi Kredi Bankasi

13 2 9 1

Tablodan, bankalarin karlilik gostergeleriyle birbirlerine benzerlikleri yoniiyle kiimelenmesinde
kamu, 6zel ve yabanci bankalarin mevcut kiimelerinin disinda bir kiimelemenin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. 1. kiimede agirlikli olarak kamu ve 6zel sermayeli bankalarin, 3. kiimede agirlikli
olarak yabanci sermayeli bankalarin, 2. kiimede bir 6zel ve bir yabanci sermayeli bankanin ve 4.
kiimede ise tek basina bir yabanci sermayeli bankanin yer aldig1 anlasilmaktadir. Buradan hareketle
karlilik gostergeleri acisindan kamu bankalarinin 6zel sermayeli bankalarla benzer amaclar
paylastiklar1 ve kamu bankalarinin eski donemlerde oldugundan farkli olarak bankacilik faaliyetleri
yoniiyle 6zel sermayeli bankalarla rekabet edebildiklerini sdylemek yanlis olmayacaktir. Citibank ve
Deutsche Bank’in disinda diger yabanci bankalarin da az sayida yerli banka ile birlikte bir grup
olusturdugu goriilmektedir. Bu iki yabanci bankanin digerlerinden ayr1 grupta yer almasi onlardan
karlilik oranlar1 yoniiyle diger yabanci bankalardan farklilastigi seklinde yorumlanabilir.

Asagida Tablo 9°da yeni olusturulan kiimelere ait karlilik oranlarinin tanimsal Istatistikleri
verilmektedir.

Tablo 9. Bankalarin Karhiik Gostergelerine Bakis

Grup
1(n=13) 2(n=2) 3(n=9) 4(n=1)
Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std.
Sapma Sapma Sapma Sapma
Net Donem Kari (Zarart) / OZkaynaklar 16,49 488 8,35 2,47 5,08 3,86 10,20 -
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 220 42 595 49 70 65 1,90 -

Net Donem Kari (Zararl)/(")denmis Sermaye 42,35 21,77 14,30 15,27 7,02 5,90 241,00 -

Tablo incelendiginde 1. grupta yer alan bankalarin tiim oranlar itibariyle ortalamalar1 3. grupta
bulunan bankalarinkinden daha biiyiiktiir. 2. grubun “Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler” orani ve 4.
grubun “Net Donem Kar1 (Zarar1) / Odenmis Sermaye” orani diger tiim gruplarinkinden daha
biiyliktiir ve bunlar1 olusturan bankalarin bu gruplarda yer almasinda etkili oldugu sdylenebilecek
oranlardir. Yabanci bankalarin daha diisiik kar marjiyla calistigi sdylenebilir.

3.4.3. Sermaye Yeterliliklerine Gore Kiimeleme

Asagida Tablo 10’da bankalarin sermaye yeterliliklerine gore genel tanimsal istatistikleri verilmistir.
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Tablo 10. Sermaye Yeterliliklerine Gore Tanimsal Istatistikler (%)

Std.
N Ortalama Sapma
Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) 25 45,88 122,40
Bilanco i¢i Ddviz Pozisyonu / Ozkaynaklar 25 82,26 98,71
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 25 -20,43 51,19
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar 25 3,73 20,43

“Oz Kaynaklar/(Mevduat+ Mevduat Dis1 Kaynaklar)”, “Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar”,
“Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar”, “(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) /
Ozkaynaklar” oranlarmnin ortalamalar1 sirastyla %46, %82, %20, %3’tiir. S6z konusu degiskenlerin
standart sapmalar1 incelendiginde ise bankalarin oranlar itibari ile aralarinda homojen dagilmadiklari
ve sermaye yeterlili§i agisindan her bir bankanin digerinden ¢ok farkli oranlara sahip olduklari

sOylenebilir.
Asagida Tablo 11°de banka gruplar1 bazinda sermaye yeterliligi tanimsal istatistikleri verilmistir.

Tablo 11. Banka Gruplar1 Bazinda Sermaye Yeterliligi Tamimsal Istatistikleri(%)

GRUP
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalan Bankalar Yabanc1 Bankalar
Std. Std.
Ortalama Sapma Ortalama Std. Sapma Ortalama Sapma

Ozkaynaklar /
(Mevduat + Mevduat 10,56 2,40 71,50 183,02 29,89 32,93
Dis1 Kaynaklar)
Bilanco I¢i Doviz
Pozisyonu / 16,10 28,15 50,32 67,05 132,26 116,39
Ozkaynaklar
Net Bilanco
Pozisyonu / -8,83 17,76 ,86 36,23 -44,90 60,96
Ozkaynaklar
(Net Bilango
Pozisyonu + Net
Nazim Hesap -,33 3,29 10,47 29,99 -1,89 3,35
Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

Tablo incelendiginde, Ozkaynaklarin (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)’a, (Net Bilango
Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu)’un Ozkaynaklar’a oraninda 6zel sermayeli bankalar
(%71), 6zkaynaklarin (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)’a oraninda yabanci bankalar (%132)
aldiklar1 biiylik paylarla 6ne cikmaktadirlar. Gruplar standart sapmalar goz Oniline alinarak
incelendiginde birinci oranda (Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)) kamu
bankalarinin, ikinci oranda yabanci bankalarin daha homojen bir yapiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Sermaye yeterliligi gostergelerini kapsayan bu tanimlayici istatistiklerin ardindan asagida Sekil 2°de
kiimeleme analizi ile bankalarin siniflandirilmasi bir dendogram yardimiyla yapilmaktadir.
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Pescaled Distance Cluster Combine
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Sekil 2. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Ait Dendogram

Yukarida verilen dendogram, bankalar arasi baglanti uzaklig1 dikkate alinarak incelendiginde
yaklasik olarak 5-13 arasindaki mesafenin ticari bankalarin sermaye yeterlili§i acisindan
siiflandirilmasinda uygun aralik oldugu gozlenmistir. Belirtilen aralikta 5 kiime yer almaktadir.
Asagidaki Tablo 12°de bankalarin kiimelere dagilimi verilmektedir.

Tablo 12. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Gore Kiime Olusumlari
Kiime

1 2 3 4 5
Akbank Adabank Anadolu Bank Citibank ING Bank
Alternatif Bank Denizbank
Arap Tirk B. Finans Bank
Deutsche Bank Millennium Bank
Ekonomi Sekerbank
Eurobank Tekfen
Fortis Bankasi
T. Garanti B.
Halk Bankasi
HSBC Bank
T. Is Bankas1
Tekstil
Turkish
Turkland
Vakiflar Bankasi
Yap1 Kredi B.
Ziraat Bankasi

17 1 1 5 1

Tabloda verilen kiime olusumlari incelendiginde bankalarin ¢ogunlukla mevcut gruplart digindaki
bankalarla homojen bir yap1 olusturduklar1 ve sermaye yeterlilikleri agisindan hali hazirda bulunan
gruplarindaki bankalardan ayrildiklar1 gériilmektedir. Bankalarin kiimelere dagilimi incelendiginde
1. kiimede cogunlugunu 6ncelikle 6zel sermayeli bankalarin, daha sonra ise sirastyla yabanci ve kamu
bankalarin olusturdugu goriilmektedir. Olusumda dikkati ¢eken kamu bankalarinin tamaminin 6zelin
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giiclii bankalari ile i¢ ice olmasidir. Buradan bankalarin, kamu, 6zel ya da yabanci ayrim1 yapmaksizin
sermaye yeterliligi acisindan birbirine benzer ydnlerinin bulundugu sdylenebilir. Ayrica kamu
bankalarinin 6zel ve yabanci bankalarla bu kadar homojen bir yapi olusturmasi kamu bankalari
tizerindeki politik baski tegvik sorunlarinin yavas yavas kalktig1 diisiincesini akla getirmektedir. 2. ve
3. kiimelerde 6zel sermayeli bankalar arasinda yer alan sirasiyla Adabank, ve Anadolu Bank, 5.
kiimede ise yabanci bir banka ING Bank sermaye yeterliligi agisindan tek basina kiime olusumuna
sebep olmustur. Bu bankalarin diger bankalardan ayri1 gruplarda yer almasi sermaye yeterliligi
oranlar itibari ile digerlerinden farlhilastiklar1 seklinde yorumlanabilir. 4. kiimeye bakildiginda ise
birgok yabanci banka arasinda 6zel sermayeli bir banka olan Sekerbank yer almaktadir. Ozel
sermayeli bir bankanin yabanci bankalarla i¢ ice olmasi, Sekerbank’in belkide yabanci bankalarin
ozellikle uyguladig: politikalar1 (az sube ve diisiik maliyetle ¢alisma) ile uyumlu oldugundan ileri
gelmektedir. Asagida Tablo 13’de yeni olusturulan kiimelere ait sermaye yeterliligi oranlarinin
tanimsal Istatistikleri verilmektedir.

Tablo 13. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Bakis
GRUP
1 (n=17) 2 (n=1) 3 (n=1) 4 (n=5) 5 (n=1)
Std. Std. Std. Std. Std.
Ort. Sapma Ort. Sapma Ort Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma

Ozkaynaklar /
(Mevduat +
Mevduat Dis1 24,40 27,36 623,20 - 20,10 - 1480 2,29 14,90 -
Kaynaklar)

Bilango igi

Doviz

Pozisyonu / 4487 53,52 -,60 - 61,90 - 161,02 41,23 427,5 -
Ozkaynaklar

Net Bilango
Pozisyonu / 204 2456 .60 - 20,00 - -106,0 38,34 33,50 -
Ozkaynaklar

(Net Bilanco
Pozisyonu +
Net Nazim
Hesap
Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

i
)
w
o
o
o
o
1

100,50 - -2,26 5,04 ,80 -

Tablo incelendiginde 2. grupta yer alan bankalarin “Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1
Kaynaklar)” oran1 diger tiim gruplardakinden daha biiytiktiir. 4. grubun “Bilango i¢i Déviz Pozisyonu
/ Ozkaynaklar” ve “Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar” orani, tiim oranlar itibariyle diger banka
gruplarindan daha biiyiiktiir. 3. grubun “(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) /
Ozkaynaklar” oram da yine diger tiim banka gruplarinkinden daha biiyiik paya sahiptir. Standart
sapmalar incelendiginde birinci grupta yer alan bankalarin oranlar yoniiyle oldukca heterojen
dagildiklar1 s6ylenebilir.

3.4.4. Aktif Kalitesine Gore Kiimeleme

Asagida Tablo 14’de aktif kalitesine gore tanimsal istatistikler verilmistir.
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Tablo 14. Aktif Kalitesine Gore Tamimsal istatistikler(%)
N Ortalama Std. Sapma

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 25 50,83 17,53
Toplam Krediler / Toplam Mevduat 25 93,20 57,95
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler 24 3,80 2,14
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler 24 1,07 ,92

Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler (briit) 24 71,98 23,15
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 25 4,41 3,65
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 24 26,28 19,23

Tablodan da goriildiigii gibi bankalarin kredilerinin toplam aktifler i¢indeki payi, toplam kredilerin
toplam mevduat igindeki payi, takipteki kredilerin (briit), toplam krediler i¢indeki payi, ozel
karsiliklarin takipteki krediler (briit) i¢indeki pay1, toplam aktifler iginde duran aktiflerin pay1 ve
tiikketici kredilerinin toplam krediler icindeki pay1 ortalama olarak sirasiyla %51, %93, %4, %72, %4,
%26’d1r. Oranlarin standart sapmalar1 incelendiginde ise genel itibari ile bankalar arasinda homojen
bir yap1 olmadigi, bankalarin aktif kalitesi oranlari itibari ile birbirinden farklilagtiklar1 soylenebilir.
Tablo 15°de banka gruplar1 bazinda ele alinan aktif kalitesi tanimsal istatistikleri verilmistir.

Tablo 15. Banka Gruplar1 Bazinda Aktif Kalitesi Tamimsal Istatistikleri(%)
GRUP
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalari Bankalar Yabanci Bankalar
Ortalama Std. Sapma Ortalama Std. Sapma Ortalama Std. Sapma

Toplam Krediler /

Toplam Aktifler 46,16 14,95 53,49 11,03 57,73 13,71
Toplam Krediler /

Toplam Mevduat 61,06 22,86 86,38 16,44 123,36 77,36
Takipteki Krediler

(briit) / Toplam Krediler 3,86 1,62 3,67 1,19 4,30 2,80
Takipteki Krediler (net)

[ Toplam Krediler 50 ,26 1,16 .90 1,26 1,03
Ozel Karsiliklar /

Takipteki Krediler 86,06 7,10 69,67 20,68 67,27 27,33
(briit)

Duran Aktifler /

Toplam Aktifler 2,56 ,92 4,17 1,70 3,42 1,56
Tiiketici Kredileri /

Toplam Krediler 30,86 11,17 20,68 12,49 33,14 24,30

Tablo 15’e¢ bakildiginda, kamu bankalar1 6zel karsiliklarin takipteki kredilere oraninda, 6zel
sermayeli bankalar duran aktiflerin, toplam aktiflere oraninda diger banka gruplarina gore daha biiyiik
paya sahiptir.

Yabanct bankalar ise, “Toplam Krediler/Toplam Aktifler, Toplam Krediler/Toplam Mevduat,
Takipteki Krediler (Briit)/Toplam Krediler, Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler” itibari ile diger
banka gruplarina nazaran daha biiyiik paylara sahiptir.
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Ancak standart sapmalarin yiiksek olmasi1 yabanci bankalar grubundaki bankalarin belirtilen oranlar
acisindan farklilastigina isaret etmektedir. Kamu ve 6zel sermayeli bankalar ise yabanci sermayeli
bankalara gore gruplar itibari ile cok daha homojen bir yap1 sergilemektedir.

Aktif kalitesi gostergelerine yonelik olarak verilen tanimlayici istatistiklerin ardindan asagida Sekil
3’de kiimeleme analizi ile bankalarin siniflandirilmas1 dendogram yardimiyla yapilmaktadir.

Descaled Distance Cluster Combdine
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Sekil 3. Bankalarin Aktif Kalitesi Gostergelerine Ait Dendogram

Dendogram incelendiginde, yaklasik 8-12 aras1 mesafede 6 kiimeye, 14-21 aras1 mesafede 4 kiimeye
isaret etmektedir. Burada bankalar arasi baglanti uzakliklari dikkate alindiginda uygun goriilen 14-21
aras1 mesafede bulunan 4 kiimenin se¢ilmesi uygun bulunmustur. Bankalarin kiimelere gore dagilimi
ise Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16. Bankalarin Aktif Kalitesi Gostergelerine Gore Kiime Olusumlar:

Kiime
1 2 3 4
Akbank Alternatif Bank Citibank Arap Tiirk Bankasi
Anadolu Denizbank Eurobank Tekfen
Finans Bank T. Ekonomi Bankas1 ~ Turkish Bank
Halk Bankasi Fortis Bank
T. Is Bankas1 T. Garanti Bankasi
Vakiflar Bankasi HSBC Bank
Ziraat Bankasi Millennium Bank
ING Bank
Sekerbank
Tekstil Bankasi
Turkland Bank
Yap1 Kredi Bankasi
7 12 3 1

Tablodan bankalarin kiime dagilimlari incelendiginde, 1. kiime biinyesinde kamu, 6zel sermayeli ve
yabanci bankalardan olugsan 7 bankayi barindirmaktadir. Olusan kiimede kamu bankalarinin
tamaminin yine bir arada bulunmasi goze carpmaktadir. Olusumlarda dikkat ¢ceken bir baska nokta
ise kamu bankalarin 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin giiglii bankalari ile i¢ ige olmasi ve
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homojen bir yap1 olusturmasidir. Kamu bankalarinin performansinin bu sekilde beklentilerin tizerinde
gerceklesmesi, belki de kamu bankalarinda Onceden sik¢a yasanan performansin
degerlendirilmesinde kullanilan bilgi ve denetim eksikligi gibi sorunlarin artik ortadan kalkmasindan
ileri gelmektedir. 2. ve 3. kiimelerde 6zel ve yabanci sermayeli bankalar bir arada bulunmaktadir. Bu
olusumlar bu kiimelerde yer alan bankalarin aktif kalitesi a¢isindan benzer yanlarinin oldugunu akla
getirmektedir. 4. kiime olusumuna bakildiginda ise yabanci bankalardan biri olan Arap Tiirk Bankas1
tek basina bir kiime olusturmaktadir. Bu bankanin bu sekilde digerlerinden farkli bir grupta yer almasi
onlardan aktif kalitesi oranlar1 yoniiyle farkliliklara sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Asagida Tablo 17°de bankalarin yeniden siniflandirilmasiyla olusturulan kiimelere ait tanimsal
istatistikler verilmistir.

Tablo 17. Bankalarin Aktif Kalitesi Gostergelerine Bakis

GRUP
1 (n=7) 2 (n=12) 3 (n=3) 4 (n=1)
Std. Std. Std. Std.
Ort. Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma
Toplam Krediler /
Toplam Aktifler 52,04 11,74 61,97 5,42 34,00 11,03 40,70 -
Toplam Krediler /
Toplam Mevduat 78,44 23,74 102,5 15,88 56,33 6,56 332,2 -
Takipteki Krediler
(briit) / Toplam -
Krediler 3,52 1,24 3,58 1,43 7,26 3,00 1,80
Takipteki Krediler
(net) / Toplam 2 29 141 54 236 1,02 00 i
Krediler
Ozel Karsiliklar /
Takipteki Krediler 515 g08 5679 1871 6473 1515  100,0 -
(briit)
Duran Aktifler /
Toplam Aktifler 2,95 1,15 3,66 1,61 4,26 2,15 6,10 -
Tiiketici Kredileri /
Toplam Krediler 32,78 10,41 28,94 19,69 17,96 28,52 ,10 -

Tabloda verilen degerler incelendiginde 3. grupta yer alan bankalar diger tiim banka gruplarina gore
daha heterojen bir yap1 sergilemekte, bu ise bu grupta yer alan yabanci bir banka olan “Citibank™ ve
0zel bankalar arasinda yer alan “Turkish Bank, Eurobank Tefken” bankalarinin aktif kalitesi rasyolar1
yoniiyle farklilastigini ortaya koymaktadir. 2. grupta yer alan 6zel sermayeli ve yabanci bankalar
kiimesi, 1.grubun en biiyiik paylar1 aldig1 “Toplam Krediler / Toplam Mevduat, Ozel Karsiliklar /
Takipteki Krediler (briit), Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler” oranlar disinda, diger tiim oranlarda
en yiiksek aktif kalitesi ortalamalarina sahiptir.

Bundan sonraki kisimda gelir gider yapisina gore kiimeleme analizi sonuglar1 verilmektedir
3.4.5. Gelir Gider Yapisina Gore Kiimeleme

Asagida Tablo 18’de bankalarin gelir gider yapisina gore genel tanimsal istatistikleri verilmistir.
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Tablo 18. Gelir Gider Yapisina Gore Tanimsal Istatistikler(%)

N Ortalama Std. Sapma
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam
Faaliyet Gelirleri 25 58,36 14,35
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis
Karsilig1 / Toplam Aktifler 25 1,10 ,60
Toplam Gelirler / Toplam Giderler o5 126,85 13.26
Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler o5 12.57 212
Faiz Giderleri / Toplam Aktifler o5 7.30 2.25
Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler o5 88,45 11,08
Faiz Giderleri / Toplam Giderler o5 63.11 1476

Tabloya bakildiginda 25 banka i¢in yapilan gelir gider yapisi tanimsal istatistikleri sonucu su sekilde

yorumlanabilir:

Bankalarin gelir gider yapisina gore ortalama ve standart sapmalar1 mukayese edilerek incelendiginde
genel itibari ile gelir gider yapisi oranlarinin ortalama etrafinda dagildig1 ve bankalarin aralarinda ¢ok

az farkliliklarda olsa neredeyse homojen bir yap1 olusturduklari sdylenebilir.

Tablo 19°da banka gruplar1 bazinda gelir gider yapisi1 tanimsal istatistikleri verilmistir.

Tablo 19. Banka Gruplar1 Bazinda Gelir Gider Yapisi Tanimsal istatistikler(%)

GRUP
Ozel sermayeli
Kamu bankalari bankalar Yabanci bankalar
Std. Std. Std.
Ort. Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma
Dlge_r Faally_et G_1derler1 / Toplam 39,23 5,99 54,10 8,96 67.84 13,34
Faaliyet Gelirleri
Kredi ve Diger Alacaklar Deger
Diisiis Karsilig1 / Toplam Aktifler ,86 35 1,19 51 1,09 75
Toplam Gelirler / Toplam Giderler 128,86 1,70 132,60 14.47 120,55 11.44
Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler 12.8 50 12.47 2,29 12,61 2.33
Faiz Giderleri / Toplam Aktifler 8,83 30 6.85 213 7.34 2,59
Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler 91.23 3,09 86,53 5,45 89 61 15.98
Faiz Giderleri / Toplam Giderler 81.23 3,71 62.17 16.46 59.10 1151

Yukarida verilen tablo incelendiginde yabanci bankalar “Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Faaliyet
Gelirleri” oram ile, 6zel sermayeli bankalar ise “Toplam Gelirler / Toplam Giderler” orani ile
ortalamalar bazinda en biiylik paya sahipken kamu bankalar1 tabloda verilen diger tiim oranlar itibari
ile 6zel sermayeli ve yabanci bankalardan daha biiyiik paylara sahiptir. Standart sapmalara
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bakildiginda ise gelir gider yapisina gore tiim banka gruplarinin kendi i¢lerinde homojen dagildiklar
sOylenebilir.

Gelir gider yapisi i¢in incelenen bu tanimlayicr istatistiklerden sonra asagida Sekil 4’de gelir gider
yapisi analizi ile bankalarin siniflandirilmasi bir grafik gosterim tiiri olan dendogram yardimiyla
yapilmaktadir.

Rescaled Distance Cluster Combine
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Sekil 4. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Ait Dendogram

Yukarida verilen dendogram incelendiginde Tiirkiye’deki ticari bankalar gelir gider yapisina gore
siiflandirildiginda s6z konusu bankalar1 yaklasik 7-12 arast mesafedeki alti kiimede gruplamak
miimkiindiir. Gruplar olusturulurken yine bankalar arast baglanti uzakliklar1 g6z Oniinde
bulundurulmustur. Kiime olusumlar1 Tablo 20’de ayrintili olarak gdsterilmistir.

Tablo 20. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Gore Kiimeleme Olusumu

Kiime

1 2 3 4 5 6
Akbank Adabank Citibank T. Ekonomi B.  Arap Tiirk B. Deutsche B.
Alternatif Bank HSBC Bank Eurobank T.
Anadolubank Sekerbank Fortis Bank
Denizbank ING Bank
Finans Bank Millennium B.
T. Garanti B. Tekstil Bankas1
Halk Bankasi Turkland B.
T. Is Bankasi
Turkish Bank
Vakaflar B.
Yap1 Kredi B.
Ziraat Bankasi

12 1 3 7 1 1
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Tablodan da anlagilacagi iizere alti kiime olusumu incelendiginde bankalarin, mevcut gruplar
disindaki bankalar ile benzer yanlarinin bulundugu ve dolayisiyla yeni kiimelerin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. 1. kiimede kamu bankalar1 yine birbirinden ayrilmayarak ayni kiimede yer almaktadir.
Ancak birinci kiime dikkatlice incelendiginde kamu bankalarinin, 6zel sermayeli ve yabanci
bankalarin giiglii bankalar1 ile bir kiime olusturdugu goriilmektedir. Ayrica analizi yapilan tiim
degiskenler i¢in kiime olusumlari goz 6niinde bulunduruldugunda da kamu bankalarinin 6zel
sermayeli ve yabanci bankalarla homojen bir yap1 olusturmasi kamu bankalar1 lizerindeki, politik
baski, tesvik sorunlar1 ve kamu bankalarinin performansinin degerlendirilmesinde kullanilan bilgi ve
denetim yetersizliginin ortadan kalkmis olabilecegi diisiincesini akla getirmektedir. 2. kiimede
“Adabank” yine ayr1 bir kiime olusturmustur. “Adabank™n bu sekilde sermaye yeterliligi
degiskeninde oldugu gibi ayr1 bir kiime olusturmasi bu bankanin incelenen degiskenler itibari ile diger
bankalardan farkli bir yap1 sergiledigini akla getirmektedir. 3. ve 4. kiimelerde ise 6zel sermeyeli ve
yabanci sermayeli bankalar birleserek birer kiime olusturmuslardir. Besinci kiimede yer alan Arap
Tiirk Bankasi incelenen aktif kalitesinde oldugu gibi degiskeni gelir gider yapisi agisindan da diger
bankalardan ayrilarak tek basina bir kiime olusturmustur. “Deutsche Bank”da tek basina bir kiime
olusturarak altinci kiimede yer almistir.

Asagida Tablo 21°de yeni olusturulan kiimelere ait gelir gider yapis1 oranlarinin tanimsal istatistikleri
verilmektedir.

Tablo 21. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Bakis

GRUP
1 (n=12) 2 (n=1) 3 (n=3) 4 (n=7) 5 (n=1) 6 (n=1)
Std. Std. Std. Std. Std. Std.
Ort. Sap. Ort. Sap. Ort. Sap. Ort. Sap. Ort. Sap. Ort. Sap.
Diger Faaliyet
Giderleri / 4765 758 5520 - 5853 316 7375 11,00 81,10 - 5920 -
Toplam Faaliyet
Gelirleri
Kredi ve Diger
Alacaklar Deger
Dugts Karsthgr 4 13 48 99 - 216 30 82 37 90 - 00 -
/ Toplam
Aktifler
Toplam Gelirler
/ Toplam 131,3 3,89 169,9 - 131,8 260 1122 599 1143 - 1303 -
Giderler
Faiz Gelirleri /
Toplam Aktifler 11,91 1,56 14,90 - 15,16 1,250 12,75 1,62 7,30 - 14,40 -
Faiz Giderleri /
Toplam Aktifler 7,38 1,10 1,30 - 733 1,20 8,15 1,70 2,00 - 11,70 -
Faiz Gelirleri /
Toplam Gelirler 86,91 5,06 95,20 - 86,26 3,91 91,24 3,94 1225 - 53,20 -
Faiz Giderleri /
Toplam 70,78 7,32 13,90 - 5483 650 6501 967 388 - 5610 -
Giderler
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Tablo incelendiginde birden fazla bankadan olusan gruplar arasinda genel oranlar itibari ile 4. grupta
yer alan bankalarin diger banka gruplarina gére daha homojen bir yap1 olusturduklari sdylenebilir. 3.
banka grubuna bakildiginda, toplam aktifler igerisinde faizleri geliri ortalama olarak en biiyiik olan
banka grubu oldugu dikkati ¢ekmekte ayrica bu grubun toplam giderler icinde faiz giderlerinin
ortalama olarak en kiiciik orana sahip olan grup oldugu da goriilmektedir.

4. SONUC

Bir tilkenin bankacilik sektorii, cesitli alanlarda faaliyet gOsteren bankalardan ve bu bankalarin
degisik ekonomik kurumlarla toplum ve kendi aralarindaki iligskilerden olusan bir diizendir. Bu sektor,
dogal olarak, o iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi, genel ekonomik politikasi, bankacilik
mevzuati, diger yasalarin banka isletmeciligini ilgilendiren kisimlari, isletmecilik alanindaki gegerli
orf ve gelenekler, kredi ihtiyaci, halkin aliskanliklari, tasarruf giicii ve sermaye politikas1 gibi ¢esitli
etkenleri kapsamaktadir. Tiim bu noktalardan hareketle hayatimizin her alanina yayilan bankalari
yeniden siniflandirmak, etkinlik alanlarini ve gelisimlerini gozler Oniine sermek, mevcut
durumlarindan dolay1 halkin zihninde adeta bir tabu haline gelen yerlesik diislinceleri degistirmek ya
da yeni diisiincelere 151k tutmak kacinilmaz bir hal almistir.

Tiirkiye’deki ticari bankalar alaninda yapilan bu calismanin elde edilen sonuglar1 ve onerileri su
sekilde siralamak miimkiindiir:

Karlilik Gostergeleri Agisindan;

-Secilen 25 ticari bankanin karlilik gostergelerine bakildiginda, degerlendirmeye alinan oranlarin
genel itibari ile ortalama etrafinda seyretmedigi yani standart sapmalarin ¢ok yiiksek diizeylerde
gerceklestigi  goriilmektedir. Buradan da anlagiliyor ki bankalar karlilik oranlari itibari ile
birbirlerinden farklilasmaktadirlar.

-Bankalar karlilik degiskenine gore yeniden siniflandirildiginda yeni kiime sayist 4 olarak
belirlenmistir. Kiime sayis1 belirlenirken baglanti uzakliklar1 g6z dniinde bulundurulmustur. Kiime
olusumlar1 incelendiginde birinci kiimede kamu, 6zel sermayeli ve yabanci bankalarin birlikte yer
aldig1 13 banka bulunmaktadir. Olusumlar dikkatlice incelendiginde kamu bankalarinin tamanu ile
0zel yabanci bankalarinin gii¢lii bankalar1 ayn1 sinifta yer almaktadir. Bu goriintli kamu bankalarinin
gelisim seviyesi olarak 6zel ve yabanci sermayeli bankalar seviyesini yakaladigi, yine bu bankalarla
yarigabilecek diizeye ulastigi ve hatta kamu bankalarinin ileride diinya ¢apinda tilkemizi temsil eden
giiclii bankalar olarak 6n plana ¢ikabilecegi diisiincesini akla getirmektedir.

-Kiime olusumlarindan ikinci kiimeye bakildiginda biri 6zel sermayeli digeri yabanci sermayeli
sirastyla Adabank ve Deutsche Bank yer almaktadir.

-Uciincii kiimede ise Tiirkiye'nin 6zel sermayeli ve yabanci bankalarindan olan “T. Ekonomi
Bankasi, Eurobank Tefken, Millennium Bank, ING Bank, Arap Tiirk Bankasi, Fortis Bank, Tekstil
Bankasi, Turkish Bank, Turkland Bank™ bankalar1 yer almaktadir.

-Dordiincii kiime de ise Citibank tek basina bir kiime olusturmaktadir. Bu bankay1 digerlerinden
ayiran karlilik gdstergelerinin derinlemesine analiz edilmesinde fayda vardir.

Sermaye Yeterliligi Gostergeleri Agisindan;

-Bankalar sermaye yeterliliklerine gore incelendiginde diger banka gruplarina nazaran kamu
bankalarinin degiskenler itibari ile daha c¢ok ortalama etrafinda seyretti§i dolayisiyla sermaye
yeterliligi acisindan birbirlerine daha ¢ok benzedigi sdylenebilir. Ozel ve yabanci sermayeli bankalari
icinse durumun farkli oldugu gozlenmektedir. Ciinkii bu bankalarin standart sapmalari kamu
bankalarina gore ¢ok yliksek diizeylerde seyretmektedir.

-Sermaye yeterliligi degiskenine gore kiime olusumlari incelendiginde; bankalar arasi uzaklik
baglantilar1 6l¢iit olmak kaydiyla bankalar1 5 kiimede siniflandirmak miimkiindiir. Tablo 6.12’ye
bakildiginda birinci kiimede biiyiik bir yigilma olmus ve bu kiimede 17 banka yer almigtir. S6z
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konusu kiime dikkatlice incelendiginde tim kamu bankalarinin bir arada bu kiimede yer aldigi
goriilmektedir. Ayrica 6zel ve yabanci bankalardan ismi ¢ok duyulan giiclii bankalarda bu kiimede
yer almaktadir. Kiimede yer alan bankalar her ne kadar mevcut gruplari itibari ile farkli gruplardan
(kamu, 6zel sermayeli, yabanci banka gruplari) gelse de, aslinda bu kiime olusumu, s6z konusu
bankalarin sermaye yeterliligi agisindan benzer 6zellikler tasidigina isaret etmektedir.

-Ikinci, iiciincii ve besinci kiimelerde sirasiyla sadece “Adabank”, “Anadolu Bank” ve “ING Bank”
yer almaktadir. Tek baslarina kiime olusumuna sebep olan bu bankalarin aslinda sermaye yeterliligi
acisindan diger bankalardan farkli bir yapiya sahip olduklar1 sylenebilir.

-Dordiincii kiime de ise ¢ogunlugunu yabanci bankalarin olusturdugu bes banka yer almaktadir.
Burada 6zel sermayeli bankalardan olan “Sekerbank”m sermaye yeterliligi degiskenleri agisindan
yabanci bankalardan olan “Citibank, Denizbank, Finansbank, Millennium Bank” ile benzer
yanlarinin oldugu soylenebilir.

Aktif Kalitesi A¢isindan;

-Aktif kalitesi gostergelerine bakildiginda yabanci sermayeli bankalar ele alinan degiskenler itibari
ile en biiyiik paylara sahiptir. Ancak yabanci sermayeli bankalarin standart sapmalari incelendiginde
oranlarin ¢ok yiiksek oldugu goriilmekte bu ise bankalar arasinda aktif kalitesi agisindan asir1 ug
degerlerin oldugunun bir gostergesidir. Kamu bankalar1 ve 6zel sermayeli bankalarda da standart
sapmalarin yiiksek oldugu goriiliir. Ancak bu bankalar arasinda, yabanci bankalar arasindaki kadar
farklilik goriilmemektedir. Bu ¢ergevede aktif kalitesi agisindan bankalar arasi benzerliklerin zayif
oldugu anlagilmaktadir.

-Aktif kalitesi i¢in incelenen bankalar, sanki mevcut gruplari yokmus gibi varsayilip kiimeleme
analizi ile incelendiginde yine ¢ok farkli banka siniflar1 ortaya ¢ikmistir. Kiime sayisina bankalar
arasi baglant1 uzakliklar1 g6z oniinde bulundurularak bankalarin dort kiimede siniflanmasina karar
verilmigtir. Birinci kiimede, incelenen diger degiskenlerde de oldugu gibi kamu bankalarinin tamami
yer almaktadir. Yine kamu bankalarinin yaninda 6zel sermayeli ve yabanci banklar olmak iizere
toplam 7 banka bu kiimede yer almaktadir.

-Ikinci kiimede biiyiik bir y1gilma goriilmektedir. Kiime dikkatlice incelendiginde uzun yillardir faal
olan Yap1 Kredi Bankas1 (1944) gibi bankalar ile ge¢misi ¢okta eskilere dayanmayan Denizbank
(1997) gibi 6zel sermayeli ve yabanci bankalar bir arada yer almaktadir.

-Ugiincii kiimede yine 6zel sermayeli ve yabanci bankalar bir arada bulunmaktadir.

-Dérdiincii kiilme olusumuna bakildiginda yabanci bankalardan biri olan Arap Tiirk Bankasi tek
basina kiime olusturmaktadir. Bu durum Arap Tiirk Bankasi’nin, aktif kalitesi agsindan diger
bankalardan ayiran bir 6zelligi oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Gelir Gider Yapist Acisindan;

-Degerlendirmeye alinan 25 banka gelir gider yapisi agisindan incelenmigtir. Kamu bankalarinin
ortalama ve standart sapmalar1 kiyaslandiginda bu bankalarin, degiskenler bazinda ortalama etrafinda
olduklar1 yani “Ziraat, Halk ve Vakif Bankalar1” birbirlerine benzer 6zellikler gdstermektedir. Ozel

sermayeli bankalar i¢inde ortalama ve standart sapmalar karsilastirildiginda ayni durumdan séz
edilebilir.

-Bankalar gelir gider yapisi i¢in kiimeleme analizi ile yeniden siniflandirildiginda (bankalar arasi
baglant1 uzakliklar1 esas alinmak kaydiyla) alt1 yeni kiime sayis1 belirlenmistir. Birinci kiimede yine
kamu bankalarinin tamami bir arada yer almakta ayrica yine taninmis 6zel sermayeli ve yabanci
bankalar kamu bankalari ile bir sinif olusturmustur.

-Ikinci kiimede Adabank tipki sermaye yeterliligi degiskenine gére yapilan smiflamada oldugu gibi
tek basina bir kiime olusturmustur.
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-Ugiincii ve dordiincii kiimelerde ise 6zel ve yabanci sermayeli bankalar bir araya gelerek kiime
olusumunu saglamislardir.

-Besinci kiimede yer alan Arap Tiirk Bankas1 da aktif kalitesi degiskeninde oldugu gibi gelir gider
yapisi degiskeninin analizinde de tek basina ayr1 bir kiime olusturdugu goriilmektedir.

-Altinc1 kiimede ise Deutsche Bank tek basina ayri bir kiime olusturmustur.

Incelenen degiskenler icin kiimelerin tamami g6z 6niinde bulunduruldugunda bazi bankalarmn tek
basina kiime olusturduklar1 goriilmektedir. Bu bankalar1 digerlerinden ayiran 6zelliklerin nelerdir?
Neden mevcut gruplartyla dahi bir kiime olusturmayip yalniz kiime olusturmuslardir? Madem kendi
gruplarindan bir banka ile bile siniflanmiyorlar o halde bu bankalara kiime olarak hangi kapsamda
isim verebilir? Arastirmanin kapsamu itibari ile simdilik bu sorulara cevap vermek pek miimkiin
goriilmemektedir. Fakat bu sorularin cevaplar belki yarin i¢in siirekli gelisen, kendini yenileyen,
kiiresellesmede Onciiliik eden, krizin 6niinii kesen yepyeni bir bankacilik sektorii i¢in altin bir anahtar
olabilir.

Bir bagka agidan bakildiginda ise Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Vakif Bank, T. Is Bankas1 gibi baz1
bankalar analizi yapilan tiim degiskenlerde bir grup halinde ayni kiimelerde yer alarak ilging bir
durum olusturmustur. Bu bankalar normalde kamu, 6zel sermayeli ve yabanci bankalar siniflarinda
yer alirken acaba bu bankalar1 bu kadar benzer kilan unsurlar nelerdir? Mevcut banka gruplart madem
aralarinda bu kadar homojen bir yap1 sergilemekte o halde bankalar arasinda goriinmeyen bir
yakinlasma oldugu ve zamanla birbirlerine giderek benzedikleri hatta i¢ ice yap1 sergilemeye
basladiklar1 goriilmektedir.

Ozetle yapilan arastirma neticesinde kamu bankalar1, 6zel sermayeli bankalar ve yabanci bankalar
ayrimi yapilmaksizin bankalarin bir araya gelerek mevcut durumlarindan ¢ok farkli kiimeler
olusturduklar1 goriilmektedir. Ancak degiskenler acisindan kiime olusumlarimin tamami
incelendiginde kamu bankalar1 birbirlerinden hi¢ ayrilmamis ama 6zel sermayeli ve yabanci
bankalarin gii¢lii bankalarini da yanina katilarak yepyeni kiimeler ortaya ¢ikmistir. Ozel sermayeli ve
yabanci1 bankalarda kendi aralarinda gruplasarak yeni kiimeler olusturmuslardir. Bu durum geleneksel
banka gruplariin giderek birbirleri ile homojen bir yap1 sergilemeye basladiklarini géstermektedir.
Ayrica kiimeler 6zel ve kamu bankalarinin yavag yavas rekabet edebilecek diizeylere ulastigini da
diisiindiirmektedir ki bu bankacilik sektorii igin biiyiik bir umuttur.
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