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OZET

Yapilan bu c¢aligma egitim yonetiminde kiiltiirel liderlik ile ilgili doktora ve yiiksek lisans diizeyinde yapilan tez
caligmalarmin igerik analizini icermektedir. Bu ¢alismanin amaci, egitim ydnetimi alaninda liderlik tiirlerinden
kiiltiirel liderlik ile ilgili yapilan doktora ve yiiksek lisans tez ¢aligmalarinin anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve
dershane diizeyinde yonetici ve 6gretmenlere yonelik yapilan anket ve 6lgeklerin kimlere hangi sartlarda uygulandigi
ve nasil sonug verdigi ile ilgili icerik analizinden ibarettir. Aragtirma betimsel tarama modellerinden nitel veri
modelinde yapilmistir. Arastirmaya ait veriler, arastirmaci tarafindan 19 tez calismasinin farkli yillarda farkli
tiniversitelerde farkli okul tiirlerinde ve farkli sayida anketin-ol¢eklerin uygulandigi ¢aligmalarin detayli bir veri
analizi ile toparlanmigtir. Arastirmada agirlikli olarak ortadgretim okullarindaki ve ilkokullardaki 6gretmen ve
yoneticilere yonelik yapildigi daha ¢ok igerik analizi betimsel olarak degerlendirilmis, tez c¢alismalarinin Tiirkge
yazildig1 ve agirlikli olarak yiiksek lisans diizeyindeki tezlerden olustugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, kiiltiirel liderlik, okul yoneticiligi, orgiitsel kiiltiir, is doyumu.

ABSTRACT

This study includes the content analysis of the doctoral and master's thesis studies on Cultural Leadership in
Educational Administration. The aim of this study is to analyze the content analysis of the doctorate and master's
thesis studies on Cultural Leadership, one of the leadership types in the field of Educational Administration, about
who, under what conditions, and how the questionnaires and scales applied to administrators and teachers at the level
of kindergarten, primary school, secondary school, high school, and private teaching institution. consists of. The
research was carried out in the qualitative data model, one of the descriptive survey models. The data of the research
were collected by the researcher through a detailed data analysis of 19 thesis studies in different years in different
universities in different school types and in which different numbers of questionnaires-scales were applied. In the
research, it can be said that the content analysis, which was carried out mainly for teachers and administrators in
secondary schools and primary schools, was evaluated descriptively, and it can be said that the thesis studies were
written in Turkish and mainly consisted of theses at the Master's level. Secondary and primary schools are evaluated
descriptively, thesis studies are written in Turkis hand mainly consist of master degree thesis.
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1. GIRIS

Son yillarda diinyamizda sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve dogal afet diye adlandirabilecegimiz o
kadar ¢ok degisim yasanmakta ki bunlarda siirekli ve etkili bir sekilde yasamimiza etki etmekte,
bunlara ayak uydurabilmek ve sorun olusturduklari andan itibaren miidahale edebilmek saglam bir
organizasyon gerektirmektedir (Sahban, 2011). Devletler ve sistemler diye ifade edebilecegimiz tiim
orgiitsel yapilarda bu degisim ve doniisimii yakindan takip edebilmeli ve kendilerini
yenileyebilmelidirler. Okullar tiim iilkelerde ve toplumlarda oldugu gibi bilgi akisinin gerceklestigi,
iiretildigi ve toplumlarin geleceginin bina edildigi en yaygin ve sistemli Orgiitsel yapilardir
(Bozkurt,2015). Ulkemizde ve diinyada bu denli hizli ve etkili degisim-déniisiimiin yasandigi bu
stirecte okullarin ve egitim sistemlerinin alt yapisimin buna miisait olmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde siireg igerisinde etkili bir rol oynamasi beklenemez. Bu denli hizli degisim ve doniisiime ayak
uydurabilecek okul yoneticilerinin mevcudiyeti ve kiiltiirel alt yapisinin olmasi gerekmektedir. Tamda
bu noktadan baktigimizda okul yoneticileri 6zelde de okul miidiirii 6gretmen, 6grenci ve g¢evresini
motive edici harekete gecirebilme yetisinin olmasi, saglikli ve gilivenli bir 6grenme ortanmu
olusturabilmesi tamamen o okul miidiirliniin kiiltiirel alt yapisina ve kiiltiirel liderlik o6zelligine
baglidir.

Okul yoneticisinin basar1 gostergesi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmasidir. Okul yoneticisinin bu gdrevi basari ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gdérmesine, davraniglarini her zaman iligkili oldugu
Ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de g6z oniinde tutarak ayarlamasina baglidir
(Bursalioglu, 2012). Bu yiizden basarili bir okul yénetimi i¢in okul yoneticisinin sahip oldugu liderlik
rolleri ve 6zellikleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik diizeyi okullardaki igbirligini kolaylasgtirmada (Cek,2011), acik
okul kiiltiirleri gelistirmede, grup baglihigini tesvik etmede, 6grenci basarisinda (Tschannen-Moran ve
Hoy, 2001) ve okul kalitesini artirmada (Celik,2002) ¢ok onemli etkiye sahiptir. Dolayisi ile alan
yazindan da anlasilacagi iizere okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik diizeyi okul c¢alisanlariin okula
giivenini, okul basarist ve verimliligini etkilemektedir.

1980’11 yillarda yonetim alaninda kiiltiirel paradigmanin 6nem kazanmasi, orgiitsel kiiltiir konusunda
cok sayida arastirma yapilmuistir (Derin,2014). Orgiitsel kiiltiir kuraminin gelismesiyle birlikte,
liderlikle ilgili ¢aligmalar kiiltiir odakli olarak yogunlagmustir. Kiiltiirel liderlik, lider davraniginin basit
bir iiretim ya da iliski yonelimli bir davranis olmadigini kabul etmistir. Kiiltiirel liderlik, liderlik
kuramlarina iki 6nemli katki getirmistir. Birincisi, liderin etkililigi, biiyiik 6l¢lide olusturacag: orgiitsel
kiiltiire baglidir (Akgiil, 2019).

Kiiltiirel lider ne denli giiglii bir 6rgiit kiiltlirii olusturursa, o denli etkili olur. Kiiltiirel liderlik kurama,
orgiit kiiltiiriiniin lider tarafindan bigimlendirildigini savunmaktadir. Ikincisi ise liderin &rgiit
kiiltiirinii yonetme bi¢imidir. Gliglii bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi yeterli degildir. Ayni1 zamanda
bu kiiltiiriin yonetimi de en azindan olusturulmasi kadar 6nem tagimaktadir (Celik, 2011).

Higyilmaz (2013), okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini incelemeye yonelik bir arastirma
gelistirmigtir. Kiiltiirel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki seminerlere katilim ve okul
yoneticilerinin egitim yonetimi egitimi alma durumu gibi degiskenler agisindan incelendigi arastirma
sonucunda, her iki degiskenin de okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik gosterme davraniglari iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Tuna (2014), ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
roliinii 6grenen okul baglaminda inceledigi ¢alismasinda, O0grenen Orgiitlerin giiclii okul kiltiri
olusturma noktasinda oOnemli bir role sahip oldugunu vurgulamistir. Acikgdéz (1994), simuf
Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilarini is doyumu c¢ergevesinde ele aldiklar1 ¢alismada, okul kiiltiirii
mesleki gelisme, 6grenme ortakligi, isbirlik¢i liderlik, amag isbirligi ve mesleki yardimlasma alt
boyutlarinda incelenmis ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin genel toplamda yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Basaran ve Giiglii (2018), okul ydneticilerinin yonetim bigimleri ile
ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Okul ydnetiminin destekgi, koruyucu ve
birlikgi yonetim boyutlarinda incelendigi arastirmada, uygulanan bu yOnetim bigimleriyle
6gretmenlerin is doyumu arasinda olumlu y6nde bir iligkinin varligi belirlenmistir. Okul yoneticilerin
kiiltiirel liderlik rollerinin is doyumuna etkisini konu edinen caligmalarin ise Yildirim (2001),
Degirmenci (2006) ve Kaplan (2015) tarafindan yapilan aragtirmalarla smirli oldugu dikkat
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¢ekmektedir. Bu ¢alismalarda okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rolleri kidem, brans, cinsiyet, yas,
gorev yapilan okul tiirii gibi degiskenler acisindan ele alinarak kiiltiirel liderligin is doyumu ile
iligkisini ortaya ¢ikarmak amaclanmigtir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Nitel aragtirmaya dayali olarak yapilmig bu calismada dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman
incelenmesi, aragtirilmasit hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar.

Nitel arastirma, goriismelerle, dokiiman taramalariyla ve gozlemlere dayanilarak verilerin toplandigi,
olaylarin dogal ortamda incelendigi, algilama gergekligini ortaya koyan siireci iceren bir arastirma
tirtidiir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini ¢esitli iniversitelerde egitim yonetiminde kiiltiirel liderlik alaninda yapilmis tez
calismalinin icerik analizi olustururken, 6rneklemini 19 farkli yiiksek lisans ve doktora 6grencisinin
yaptiklari tez ¢caligmalaridir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Hem egitim biliminin hem de y6netim biliminin en yaygin ve énemli hedeflerinden biri, insanlarin
yeteneklerini en {iist diizeyde kullanmalarini1 saglamaktir. Oz yeterlik algilari, bireylerin inandiklari ile
basarabildikleri arasindaki farkin olumlu ve olumsuz nedenlerinin agiklanmasina katkida bulunabilir.

2.4. Veri Toplama Araci

Bu caligmanin verimliligi gelecekte yapilacak ¢alismalar icin biiylik 6nem arz etmektedir. Frekans (f),
yiizde (%) ve aritmetik ortalama (X) kullanilarak analiz yiirGitilmistiir.

Ulusal Tez Merkezi resmi web sayfasindan indirilerek incelenen 19 yiiksek lisans ve doktora tez
calismasmin detayli olarak igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin verileri 19 farkli kisi tarafindan
farkli {iniversitelerde egitim yonetiminde kiiltiirel liderlik ile ilgili farkli sekilde hazirlanmis tez
konularimnin igerik analizinden olusmustur.

2.5. Verilerin Analizi

Calisma sonucunda elde edilen bilgiler arastirmaya uygun olarak frekans (f), ylizde (%) ve aritmetik
ortalama (X) kullanilarak analiz yiiriitilmiistiir. Ayrica Likert tip 6lgek kullanilmugtir.

2.6. Veri Toplama Siireci

Calisma Oncesi uygulama tez calismasi yapan 6grencilerin degiskenlik gosteren cinsiyet vb. kisimlar
aciklamali sekilde anlatilmisgtir.

Ikili ve dortlii Likert tipi 6lgek kullanilirken ikinci béliimde calismalarin hangi iiniversite ve hangi
illerin alan ¢alismas1 olduguna yonelik Likert tip 6l¢ek kullanilmustir.

3. BULGULAR

Tablo 1: Tez Caligma Grubundaki Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet (f) (%)
Kiz 6 31
Erkek 13 69
Toplam 19 100

Aragtirma kapsaminda 6rneklem segilen O0grencilerden 6’s1 kiz 13’ii erkektir. Bu da tez ¢aligmasini
agirlikli olarak erkek 6grencilerin agirlikta oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Tez Calismasinda Kullanilan Yazim Diline Gére Dagilimlari

Dil (U] (%)
Tiirkce 19 100
Toplam 19 100

Calismasi tamamlanan 19 tez ¢alismasinin yazim dilinin tamami Tiirkcedir.
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Tablo 3: Yapilan Tez Caligmalarimin Doktora/Yiiksek Lisansa Gore Dagilimi

Tez Diizeyi (U) (%)
Doktora 2 10
Yiiksek Lisans 17 90
Toplam 19 100

Yapilan tez caligmalarmin 2 tanesi doktora alaninda, 17 calisma ise yiiksek lisans alaninda
hazirlanmustir.

Tablo 4: Yapilan Tez Caligmalarimin Egitim Kademelerine Gére Dagilimi

Tez Diizeyi (f (%)
Anaokulu 1 5
ilkokul 6 32
[lkogretim 2 10,5
Ortaokul 1 5
Lise 6 32
Dershane 1 5
[lkokul+Ortaokul+Lise 2 10,5
Toplam 19 100

Yapilan tez calismalarinin egitim kademelerine gére dagilimina baktigimizda 6’sar tez galismas ile
ilkokul kademesi ile lise kademelerinin esit tez sayilarina sahip olduklari goriilmektedir. 2’ser tez
caligmasi ise ilkokul ve ortaokul kademesi diyebilecegimiz ilkdgretim diizeyinde hazirlanmis. Yine
hem ilkokul hem ortaokul hem de lise diizeyindeki yonetici ve ogretmenler ile calisildigini
gormekteyiz. 1’er caligma ile anaokulu, ortaokul ve dershane diizeyindeki 6gretmen ve yoneticilere
yonelik calisma yapildigini gérmekteyiz.

Tablo-5: Tez galigmalart hangi illerde, kag¢ 6gretmen ve idareci ile yapilmigtir?

CALISMA YAPILAN iL VE UNIVERSITE — ANKET YAPILAN OGRETMEN VE IDARECI SAYISI [0} (%)
MERSIN (GAZIOSMAN PASA UNIVERSITEST) 604 5,8
MERSIN (GAZIANTEP UNIVERSITESI) 1011 [ 97
BATMAN (ZIRVE UNIVERSITESI) 340 32
DIYARBAKIR (ZIRVE UNIVERSITESI) 255 24
GAZIANTEP (ZIRVE UNIVERSITESI) 562 5,4
AFYONKARAHISAR (AFYON KOCATEPE UNIVERSITES]) 320 3,0
ISTANBUL (AYDIN UNIVERSITESI) 301 29
USAK (USAK UNIVERSITESI) 364 35
iZMIR (DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI) 961 9,3
AFYONKARAHISAR (AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI) 820 7.9
iZMIR (DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI) 495 48
AFYONKARAHISAR (AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI) 288 2.8
KONYA (SELCUK UNIVERSITESI) 626 6,0
ISTANBUL (YEDITEPE UNIVERSITEST) 326 31
TRABZON (ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI) 515 4.9
GAZIANTEP (GAZIANTEP UNIVERSITESI) 258 24
ELAZIG (FIRAT UNIVERSITESI) 207 2,0
TURKIYE GENELI (FIRAT UNIVERSITESI) 1598 | 154
DIYARBAKIR (INONU UNIVERSITESI) 497 48
TOPLAM 10345 | 100

Tablo 5’teki verilere gore galigmaya katilan 6grencilerin;

% 15,4’liik pay ile en fazla idareciye ulasan anket Firat Universitesinde yapilan Tiirkiye Geneli
Doktora Tez ¢alismasidir.

% 9,7’lik pay ile Gaziantep Universitesinde Mersin 6zelinde yapilan yiiksek lisans tezidir.

% 2,0’k pay ile en diisiik orana sahip olan Elaz1§ evreninde yapilan Firat Universitesine ait yiiksek
lisans tez ¢aligmasidir.
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Tablo- 1: Egitimde Kiiltiirel Liderlik Konusunda Yapilmis Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Arastirma Y 6ntemi

Dagilimlari
KULLANILAN YONTEM (U] (%)
Tliskisel Tarama Modeli 14 73,6
Genel Tarama Yontemi 3 15,8
Karma Tarama Yo6ntemi 1 53
Eylem Aragtirmasi Yontemi 1 53
Toplam 19 100

Egitimde kiiltiirel liderlik konusunda yapilmis lisansiistii tezlerde kullanilan arastirma ydntemi
dagilimlarinin incelendigi tablo 6’da arastirma ydntemlerinin dagilimi %73,6 Iliskisel Tarama Modeli,
%15,8 Genel Tarama Yontemi, %5,3 Karma Tarama Yontemi, %5,3 Eylem Arastirmast Yontemi
seklindedir. Bu verilere gore en fazla kullamlan yéntem iliskisel Tarama Modeli; en az kullanilan
yontemler Karma Tarama Yontemi ve Eylem Arastirmasi yontemidir.

Tablo -7: Egitimde Kiiltiirel Liderlik Konusunda Yapilmis Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama
Araglariin Dagilimlar

Veri Toplama Araci ) (%)
1-Kiiltiirel Liderlik Ol(;egi 7 22,6
2-Kiiltiirel Liderlik Anketi 6 19,5
3-Kiiltiirel Liderlik Davranislari Olgegi 3 9,7
4-Is Doyumu Olgegi 3 9,7
5-Orgiitsel Giiven Olgegi 2 6,5
6-Okul Olgegi 1 3.2
7-Orgiitsel Baghhk Olgegi 1 3,2
8- Kiiltiirel Sermaye Olgegi 1 3,2
9-Kiiltiirel Liderlik Rolleri ve Degisime Direng Olcegi 1 3.2
10-Kiiltiirel Is Doyumu Olgegi 1 3,2
11-Minnesoto Is Doyumu Olgegi 1 3,2
12-Karar Stratejileri Anketi 1 3,2
13-Orgiitsel Baglilik Anketi 1 3,2
14-Etkili Okul Anketi 1 32
15- Kiiltiirel Liderlik is Doyumu Anketi 1 3,2
TOPLAM 31 100

Egitimde kiiltiirel liderlik konusunda yapilmis19 lisansiistl tezde kullanilan veri toplama araglarinin
dagilimlarinin incelendigi tablo 7°de 15 farkli veri toplama aracinin toplam 31 defa kullanildig:
goriilmektedir. Tabloda veri toplama araglarinin dagilimi %22,6 Kiiltiirel Liderlik Olgegi, %19,5
Kiiltiirel Liderlik Anketi, %9,7 Kiiltiirel Liderlik Davranislar1 Olgegi, %9,7 Is Doyumu Olgegi, %6,5
Orgiitsel Giiven Olgegi, %3,2 Okul Olgegi, %3,2 Orgiitsel Baglilik Olgegi, %3,2 Kiiltiirel Sermaye
Olgegi, %3,2 Kiiltiirel Liderlik Rolleri ve Degisime Direng Olgegi, %3,2 Kiiltiirel Is Doyumu Olcegi,
%3,2 Minnesoto is Doyumu Olgegi, %3,2 Karar Stratejileri Anketi, %3,2 Orgiitsel Baglilik Anketi,
%3,2 Etkili Okul Anketi, %3,2 Kiiltiirel Liderlik Is Doyumu Anketi seklindedir. Bu verilere gore en
fazla kullamlan veri toplama araci Kiiltiirel Liderlik Olgegi; en az kullanilan veri toplama araglari ise
Degisime Direng Olgegi, Kiiltiirel Is Doyumu Olgegi, Minnesoto Is Doyumu Olgegi, Karar Stratejileri
Anketi, Orgiitsel Baglilik Anketi, Etkili Okul Anketi ve Kiiltiirel Liderlik Is Doyumu Anketidir.

4. TARTISMA ve SONUCLAR

Aragtirma sonucuna gore kiiltiirel liderlik konusu ile ilgili okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik
farkli 6lgek, anket ve metotlarla yapilan ¢aligmalar ortak ya da birbirine yakin sonuglar vermektedir.
Ancak bu aragtirmalar genellikle il merkezleri ya da belli basli ilgeleri ya da farkli okul tiirlerini
kapsadigindan her zaman ayni sonuglar ¢ikmayabiliyor. Ayn1 zamanda kiiltiirel liderlik ile ilgili sadece
bir doktora tez ¢aligmasi Tiirkiye geneli yapilmigtir. Giinlimiizde uzaktan egitimin giindemde oldugu
bu dénemde teknolojinin nimetlerinden yararlanilarak daha kapsamli ve dolu bir igerige sahip
calismalar yapilabilir.

1-Liselerde gorev yapan Ogretmenler okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yeterli
gormektedirler.

2-Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizey arttik¢a, dgretmenlerin kiiltiirel liderlik algisi
diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir

3- Ogretmenlerin is doyum diizeyleri cinsiyet, egitim diizeyi ve yas degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik olusturmazken; gérev tirii, kidem, okul tiirii ve okulun bulundugu sosyo-ekonomik g¢evreye
gore anlamli farkliliklar bulunmustur.



Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

4- Meslek 6gretmenleri, brang 6gretmenlerine gore daha fazla is doyumu yasamaktadirlar. Kidemi en
diisiik olan 6gretmenler, gorece en yiiksek diizeyde i¢sel doyum yasamaktayken, orta kidemde olan
Ogretmenler en yliksek diizeyde digsal doyum yasamaktadirlar.

5- Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin is doyumlar: kamu okullarinda ¢alisan dgretmenlerden
daha fazladir.

6-Okulun bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi arttik¢a 6gretmenlerin is doyum diizeyleri de
artmaktadir.

7- Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik alg: diizeyleri ve is doyum diizeyleri arasinda pozitif bir iliski vardr.
Buna gore, okul yoneticileri kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyi arttikga, 6gretmenlerin ig
doyum diizeyleri de artmaktadir.

8-Aragtirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyleri ve kiiltiirel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri yiiksektir.

9-Okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyleri ile okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyi arasindaki iliski diizeyinde oldugu belirlenmistir ve bu iligkinin anlaml
pozitif ve giiclii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet, egitim diizeyi, anne egitim diizeyi,
baba egitim diizeyi, kardes sayisi, ailenin toplam aylik geliri, okul 6ncesi egitim alma durumu,
yiiksekdgretim oncesi hayatinin biiyiik bir kismini gegirdigi yer, brans, kidem, ailede yiiksekogretim
diizeyinde egitim alan kisi sayisi, yas, gorev ve okul tiirii degiskenlerine gore okul ydneticilerinin
kiiltiirel sermaye yeterlik diizeylerinde ve kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinde
anlamli farklilik tespit edilmistir.

10. Arastirma sonucunda, bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin algilarina gore
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislart ile bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul Oncesi
Ogretmenlerinin is doyumlarinin olumlu yonde oldugu belirlenmistir.

11-Bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislar1 6gretmenlerin; hizmet stireleri, 6grenim durumlari, cinsiyetleri, yaslari
acisindan anlaml bir farklilik gostermedigi gézlemlenmistir. Bagimsiz anaokullarinda caligan okul
oncesi 0gretmenlerinin, is doyum diizeyleri; hizmet siireleri, 6grenim durumlari, cinsiyetleri, yaslar
acisindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna varilmistir.

12- Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini sergilemeleri, 6gretmenlerin Orgiitsel giiven
diizeylerini olumlu sekilde etkilemektedir.

13- Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri bakimindan kiiltiirel liderlik ve orgiitsel
giiven algilar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunamanustir. Ogretmenlerin &rgiitsel
giiven ve kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin goriislerinin yas, meslek kidemi ve miidiirle ¢alisma
stiresi degiskenleri bakimindan karsilagtirilmasinda gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark belirlenmistir.

14- Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile karar verme stratejileri arasinda diigiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

15-Kiiltiirel Liderlik” boyutuna katilan katilimcilarin goriislerine gore cinsiyet degiskeni ile ilgili
sonuglar incelendiginde erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik rolleri ile ilgili olumlu goriisleri ¢ok az farkla yiiksek oldugu goriilmektedir.

16- Okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik diizeyi arttik¢a, okulunun 6grenen okul olma diizeyi buna paralel
olarak artmaktadir.

17- Verilerin analizi sonucunda kiiltiirel liderlik ile orgiitsel gliven arasinda olumlu yonde iliski oldugu
saptanmistir. Demografik degiskenler agisindan ise baz1 demografik degiskenlerde kiiltiirel liderlik ile
orgiitsel gliven algilarinda anlaml farkliliklar goriilmiistiir.

18- Ilkogretim okul miidiirlerinin  kendi kiiltiirel liderlik davranislarma iliskin  algilar
ogretmenlerinkinden yiiksek diizeydedir. ilkdgretim okul miidiirlerinin kendi kiiltiirel davranislarina
iliskin algilari cinsiyet, yas, kidem, mesleki seminer, egitim yonetimi egitimi, okulun sosyo-ekonomik
gevresi, okulun biyiikligii ve okulun tiirii degiskenleri agisindan énemli farklilik géstermemektedir.
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19- Tlkdgretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramislarina iliskin algilar:
cinsiyet, yas, kidem, egitim yoOnetimi egitimi, okulun sosyo-ekonomik c¢evresi ve okulun tiirii
degiskenleri agisindan 6nemli farklilik gostermektedir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarma iliskin algilari
mesleki seminer ve okulun biyikligi degiskenleri agisindan ise Onemli bir farklilik
gostermemektedir.

20- Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasinda okul yoneticisinin
oynadigi kiiltiirel liderlik rollerinin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir

21- Arastirma sonuglarina gore, bagimsiz anaokulunda goérev yapan okul oncesi 6gretmenlerinin,
ilkdgretim okulunda gérev yapan okul oncesi 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarina ve is doyumlarina iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 daha ytiksektir.

22-Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin bagimsiz
anaokulu 6gretmenlerinin goriisleri hizmet siiresi agisindan farklilik gosterirken, cinsiyet, yas, 6grenim
durumu ve brans degiskenleri acisindan farklilik gdstermemektedir. Ilkdgretim okulunda gorev yapan
okul oOncesi Ogretmenlerinin okul midirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarint gerceklestirme
diizeylerine iligkin algilart cinsiyet, yas, 0grenim durumu, brang ve hizmet siiresi degiskenleri
acisindan farklilik gostermemektedir. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerin is
doyumu algilart ilkdgretim okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

23- Arastirma sonuglarina gore orta 0gretim kurumlarinin etkili okul olmasinda okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik rolleri ile ilgili goriislerinde, brans ve okul tiirii degiskeninin etkili olmadig:
goriilmiistiir. Cinsiyet, gorev tiirli, yas, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerinin etkili faktorler
oldugu sonucuna ulasilmistir.

24- Kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin, yonetici ve Ogretmen goriisleri
arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir. ilkogretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin yonetici goriigleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli farklar
oldugu, cinsiyet, brans, 6grenim durumlart ve yaglarina gore anlamli farklar bulunamamustir.
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin dgretmen
goriigleri arasinda cinsiyet, mesleki kidem, brans, 6grenim durumlar1 ve yaslarina gore anlamli farklar
bulunamamustir.

25-Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklari, igsellestirme boyutunda en yiiksek, buna karsin uyum
boyutunda ise en diisiik oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliligma iliskin goriisleri,
mesleki kidem ve yaglarina gére anlamli farklar bulunurken; cinsiyet, brans ve 6grenim durumlari ile
orgiitsel baglihk alt boyutlari arasinda anlamli farklar bulunamanustir. Ilkogretim  okulu
yoneticilerinin  kiiltlirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliginin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin algilar1 arasinda
anlaml1 bir iligkinin bulundugu belirlenmigtir.

26- Yoneticilerin okulda gerceklesen durumlara iliskin algilarinin ve verdikleri yanitlarin 6gretmenlere
oranla ¢ok daha yiiksek olmasi, okulda var olan durumu oldugundan pozitif algilama egiliminde
olduklari, yine yonetime yakin pozisyonda yapilan ¢aligmalarda aktif olarak yer aldiklarindan dolayzi,
idarecilerin ( yoneticilerin ) empatik ve politik davrandiklart sonuglarina varilmistir. Aragtirma
sonuclarina gore; genel liseler, meslek lisesi, 0zel liseler arasinda egitim durumu ve kidem
durumlarina gore ¢ok biiylik farkliliklar gézlemlenmemis, ancak her bir okul tiiri agisindan
bakildiginda bir takim farkliliklara rastlanmistir. Bu farkliliklar gogunlukla genel lise ve 6zel liseler
lehinedir. Meslek liselerinde bu durum aksi yondedir.

27- Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine
iligkin, gdrev yapilan lise tiirlerine gore yonetici ve dgretmenlerin kendi aralarinda goriis farkliliklar:
oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin kiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligskin
Ogretmen goriislerini yas degiskeni etkilerken, kidem, brans, cinsiyet ve 6grenim durumunun etkili
olmadig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyumlarmin &zellikle, okullarin fiziksel ortanmu, okulun
amaglarma katilma firsati, yeteneklerini kullanma ve gelistirme boyutunda diisik oldugu, o6zel
liselerde gorev yapan &gretmenlerin is doyum algilarmin diger liselerde gorev yapan &gretmenlere
gore yiiksek oldugu, kidem, brans, cinsiyet, 6grenim durum ve yaslarinin i doyumu algilarim
etkilemedigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri ile



Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR) editor.jshsr@gmail.com

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskinin bulundugu
belirlenmistir.

28- Arastirma bulgularia gore, okul yoneticileri, yeterli diizeyde kiiltiirel liderlik davranislarini
sergiledikleri goriisiindeyken, 6gretmenler anilan davraniglarin gerceklestirilmesinde yoneticilerini
yetersiz bulmuslardir. Diger degiskenler agisindan bakildiginda ise; cinsiyete gore, gruplarin goriisleri
arasinda bir fark olmadigi; bransa gore, kiiltiirel liderlik davraniglarini sergilemede, okul yoneticilerini
en yetersiz bulan, sosyal bilimler bransindan olan grubun oldugu; lademe gore, kiiltiirel liderlik
davraniglarini sergilemede okul yoneticilerini, kidemi az olan gruplarin daha yetersiz buldugu, en son
mezun olunan egitim kurumu degiskenine gore ise, gruplarin gorlisleri arasinda bir fark olmadigi
saptanmustir.

29- Elde edilen bulgular neticesinde yapilan analizlerin sonuglarina gére dershane yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerindeki basar1 algis1 konusunda yoneticilerin aralarinda goriis farklilig:
olusturmadigr goriilmektedir. Genelde kidem, gorev, cinsiyet, yas, brang, gorev yapilan kurum sayisi
gibi degiskenler yoneticiler arasinda anlamli goriis farklilig1 olugturmamustir. Dershane yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik roliindeki basarilarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda yasa bagli kismi farkliliklar
olsa da genelde olumlu goriisler hakimdir. Ogretmenler de kidem, yas, cinsiyet, brans ve kaginci
kurumda calistigt degiskenleri dogrultusunda karsilastirilmig ancak genel anlamda 6gretmelerin
olumlu diizeyde diisiindiikleri belirlenmemistir. Dershane yoneticilerinin kiilttirel liderlik rollerindeki
basarilan ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arsinda anlamli bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Kiiltiirel
liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumlar: arasinda olumlu bir korelasyon vardir.

30- Yapilan analiz sonuglarina gore yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerindeki basanlarina iliskin, genel
olarak 6gretmenlerle yoneticiler arasinda ve farkli bolgelerde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
kendi aralarinda goriis farkliliklart oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin
Ogretmenlerin goriislerini kidem degiskeni etkilerken, cinsiyetin ve bransin etkili olmadig
belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyumlarinin dzellikle ekonomik boyutta ¢ok diisiik oldugu, 6zel
liselerde goérev yapan Ogretmenlerin doyum diizeylerinin devlet lisesi Ogretmenlerinin doyum
diizeylerinden daha yiiksek oldugu, cinsiyetin, kidemin ve farkli bolgelerde gorev yapmanin
Ogretmenlerin is doyumunu etkiledigi belirlenmistir. Meslek ahlakina iliskin gortislerde, 6zel liselerde
gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin daha olumlu diisiindiigii, cinsiyetin, kidemin ve brangin etkili
olmadigi, ancak farkli bolgelerde gorev yapmanin onemli bir etken oldugu belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle Ogretmenlerin Is doyumu ve meslek ahlakina iliskin
Ogretmenlerin gorisleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskinin bulundugu belirlenmistir.

31- Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, yonetimi ve degistirilmesi, orgiitiin iist diizey yoneticilerinin
liderlik davraniglariyla yakindan ilgilidir, orgiitsel kiiltiir, liderlik siirecine "kiiltiirel liderlik" olarak
yeni bir boyut katmistir. Kiiltiirel liderlik, orgiitsel kiiltlirii en iyi sekilde yorumlama, sunma ve
orgiitiin sembolik diinyasinda uygun davranislarda bulunma temeline dayanan bir liderlik yaklagimi
olarak goriilmektedir (Ay, 2014). Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerlerin bekgiligini yapar, onemli kiiltiirel
anlamlart aciklar, adetler gelistirir ve kilit degerleri, ilkeleri oOrgiit ortaminda canli tutar. Okul
yoneticisi resmi roliiyle kiiltiirel degerlere mesru bir temel kazandirir. Kiiltiirel bir lider olarak okul
yOneticisi, bir taraftan mevcut kiiltiirel degerleri en iyi sekilde yorumlayip sunmaya calisirken, bir
taraftan da bu kiiltiirel degerlerin kamu yarar1 adina temsilciligini yapmak zorundadir. Bu aragtirmanin
amaci, resmi ve 6zel ilkogretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin yonetici ve
Ogretmen algilan ile bu algilarin, yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidemi, bransi ve mezun
olduklar1 6gretim kurumuna gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini ortaya koymaktir.

5.  ONERILER

1- Milli Egitim Bakanlig1 ve egitim fakiilteleri yonetici yetistirme programlarinda yoneticilerin liderlik
rollerini gelistirici egitimlere ve programlara dncelik vermelidir.

2-Okul orgiitiinde donanimli ve kiiltiirel liderlik vasfina sahip yoneticilere yer verilmelidir.

3-Okul yoneticisi okulun belirli bir gelisim siirecinde ilerleyebilmesi igin kiiltiiriin degisebilen bir olgu
oldugunun bilincinde olmali ve bu dogrultuda tiim okul iiyelerinin ayn1 bilingte olmasi igin etkilesimi
saglayacak olan tiim iletisim kanallarin1 kullanmalidir.

4-Okul yoneticilerini yetistirmeye ve liderlik dzelliklerini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenen
egitim yonetimi programlar1 yoneticilik i¢in baslica kriterlerden biri haline getirilmedir.
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5-Okul yoneticisi okul kiiltiiriine zarar verecek durum ve 6geleri ortadan kaldirarak 6grenci, 6gretmen,
veli ve okul arasinda giiclii bir iletisim kanali olusturmali ve okulun gelisimini siirekli hale
getirmelidir.

6-Okul yoneticisi okula 6zgii kiiltiirel 6geler araciligiyla 6gretmenlere ve 6grencilere ulasip gerekli
yonlendirmeleri yaparak okulun amaglariin gergeklestirilmesini saglamalidir.

7-Karar alma stireclerinde tiim paydaslarin katilim saglanmali, okul kiiltiiriiniin gelisimi ve korunmast
icin ifade edilen fikirler dikkate alinmali ve elestirilerin sunulmasina imkan saglanarak tarafsiz ve
demokratik bir yonetim tutumu benimsenmelidir.

8-Is doyumunun saglanmasi icin tiim ekonomik sosyal ve kiiltiirel 5nlemler alinmalidar.

9-Yoneticilerin kiiltliirel sermayesini artirmak i¢in STK ve iiniversiteler araciligi ile seminer ve
calismalar diizenlenmelidir.

10-Okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeylerini gelistirebilmeleri i¢in okul yoneticilerine sinema,
tiyatro, opera, bale, sportif miisabakalar, miize ziyaretleri, bilimsel kongre, ve kitap almalar1 tesvik
edilmelidir.

11- Kadin yoneticilerin sayisal olarak erkek yoneticilerden daha az oldugu ve kadin yoneticilerin karar
verme silirecinde daha duygusal davrandigi erkek yoneticilerin daha mantiksal ger¢evede hareket
ettikleri tespit edildiginde kadin ve erkeklere karar verme becerisi ilizerine seminer verilebilir.

12- Okul miidiirlerinin karar verme asamasinda Ogretmenleri aktif hale getirmeleri konusunda
miidiirler ile dgretmenler arasinda goriis farkliliklar1 yasanmaktadir. Ogretmenler karar asamasinda
aktif kilinmadiklarindan, fikirlerin dikkate aliacakmis gibi sorulmasindan sonrasinda ise; tiirlii
bahanelerle bu fikirlerin kabul edilmemesinden sikayet etmektedirler. Okul miidiirleri 6gretmenleri
onemli birer lokomotif gibi gérmeli, 6gretmenlerin aktif bir sekilde egitim 6gretimin iginde oldugunu
diisiinerek onlarin fikirlerini dikkate almalidir.

13-Yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda olumlu
yonde dogrusal bir iliski vardir. Yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeylerinin yiiksek olmasi
Ogretmenlerin yoneticiye ve oOrgiite olan giivenlerini artirmaktadir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik diizeylerini artiracak c¢alismalar yapilmalidir. Bu konuda okul yoneticilerine hizmet igi
egitimler verilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1-Tirkiye’deki literatiirde 6zellikle egitim yonetimi alaninda okul yoneticilerinin kiiltiirel sermayesi
ile ilgili arastirmalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Egitim bilimleri ve egitim yo&netimi,
teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarinda kiiltiirel sermaye iizerine aragtirmalar yapilabilir.

2-Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin veya grencilerin kiiltiirel sermayesini ayni érneklem {izerinde
belirli y1l araliklariyla 6lgen uzun erimli (15-20 yillik) calismalar yapilabilir.

3-Kiiltiirel] sermayenin alan yazindaki ¢ok farkli tanimlarina ve tasnifine bagli olarak farkli
bilesenlerden olusan yeni bir kiiltiirel sermaye yeterlik dlgegi gelistirilebilir.

4-Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini derinlemesine inceleyen ve gozleme dayali teknikleri
kullanan nitel metotlu aragtirmalar yapilabilir.243

5-Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine ve davranislarina yonelik yapilan tezler, vb. alan
yazimlari incelenerek meta analiz ¢alismasi yapilabilir.

6-Kiiltiirel liderlige iliskin alan yazinda kiiltiirel liderlikle ilgili tanimlar ve agiklamalar g6z Oniinde
bulundurularak dlgme degerlendirme alanindaki uzmanlarla birlikte yeni bir kiiltiirel liderlik 6lcegi
olusturma caligmasi yapilabilir.

7-Ogrencilerin ve velilerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyine
iligkin algilarim1 inceleyen hem nicel hem de nitel arastirmay1 (karma ydntem) igeren yeni ¢aligmalar
yapilabilir.

8-Bu arastirmada okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyi ile kiiltiirel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyi arasindaki iliski durumu incelenmistir. Yapilacak diger arastirmalarda kiiltiirel
sermaye yeterlik diizeyi ile kiiltiirel liderlik rolleri iligkisi ayrica kiiltiirel zeka, sosyal sermaye gibi
baska araci degiskenlerle c¢alisilabilir. Ayrica, Ogretim tyelerinin, okul yoneticilerinin veya
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Ogretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeylerinin akademik sermaye, psikolojik sermaye, 0z
yeterlik gibi baska degiskenlerle iligkisine yonelik aragtirmalar yapilabilir

9-Bagimsiz anaokulu ve ilkokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin okul 6ncesi 6gretmenlerinin ig
doyumuna etkisi aragtirilip aralarindaki iligki belirlenebilir.

10-Resmi bagimsiz anaokullar1 ile 6zel anaokullarinda ¢alisan okul oncesi 6gretmenlerinin algilarina
gore, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin is doyumuna etkisi arastirilip farklar ortaya
konabilir.
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