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ISLETMELERIN GELISIMI ACISINDAN KOBI'LERIN INCELENMESI:
AZERBAYCAN ORNEGI

OZET

Kiigiik ve orta olcekli isletmelerin ekonomik faaliyeti ayn1 zamanda toplumun sosyal sorunlarinin ¢dziilmesine yardimci
olmakta ve kiigiik isletmelerin yani sira bolgesel ekonominin gelismesi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir, yeni isler
yaratmakta, iilkede istihdam ve rekabet ortami saglamaktadir. Kiigiik isletmelerin rolii, ucuz iriinlerin iiretilmesi ve gelirin
artmasi ile bitmez. Girisimcilik, ekonomi ve toplumdaki yapisal degisim igin bir rehber ve benzersiz bir baslatma
mekanizmasidir. Bu degisiklik, ekonomik biiyiime i¢in bir katalizor gérevi goriir ve toplam ¢iktinin biiyiimesini etkilemektedir.
Caligmanin temel amact Azerbaycan Cumhuriyeti’nde kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin piyasa ekonomisinde olugumunu,
mevcut durumunu ve gelisimini istatistiksel olarak incelemek ve degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler

AN EXAMINATION OF SMES IN TERMS OF DEVELOPMENT OF BUSINESS:
THE AZERBAIJAN CASE

ABSTRACT

The economic activity of small and medium-sized enterprises also helps to solve the social problems of society and has a
positive effect on the development of the regional economy as well as small businesses, create new jobs, create employment
and competitive environment in the country. The role of small businesses does not end with the production of cheap products
and an increase in income. Entrepreneurship is a guide and a unique initiation mechanism for structural change in the economy
and society. This change acts as a catalyst for economic growth and affects the growth of aggregate output. The main purpose
of the study is to statistically analyze and evaluate the formation, current situation and development of small and medium-sized
enterprises in the market economy in the Republic of Azerbaijan.
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1. GIRIiS

Diger post-sosyalist iilkeler gibi, Azerbaycan Cumhuriyeti de ekonomik reformlar uygulamis ve modern
bir piyasa ekonomisine ge¢cmistir. Bu baglamda, ekonomiyi liberallestirmek, miilkiyeti 6zellestirmek,
kiigiik ve orta Slgekli isletmeleri gelistirmek, piyasa altyapisini olusturmak, rekabeti desteklemek ve
gelistirmek, i¢c ve dis pazarlara uygun iiretimi gelistirmek, ekonominin yapisini insa etmek i¢in ¢ok sey
yapilmistir ve yapilmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde verimli bir ulusal ekonomi yaratmak, iilkedeki girisimcilik sektoriintin
gelismesini  gerektirmektedir. Biiylime iilke ekonomilerinin 6nemli amagclarindan birisidir
(Ugurlu,2009). Bu sektor, i¢ piyasaya kaliteli {irlin ve hizmet saglamakta, cumhuriyetin ihracat
potansiyelini artirmakta, istihdami artirmakta, devlet biit¢esinin olusumunda 6nemli rol oynamakta, tilke
ekonomisindeki rekabeti giiglendirerek etkinligini etkilemektedir.

Pazar ekonomisinin onceliklerinden biri, kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin gelistirilmesidir. Diinya
deneyimi, kiiciik isletmelerin piyasa ekonomisinde énemli bir rol oynadigini, ekonomik bilylime oranini
belirledigini ve malzeme, mali ve insan kaynaklarinin daha verimli bir gekilde tahsis edilmesini
sagladigini gostermektedir. Ote yandan, ekonomideki &nceliklerden biri is yaratma ortamudir ve bu
baglamda kiiciik isletmelerde yeni islerin yaratilmasi biiylik isletmelere gére daha ucuzdur.
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Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ekonomik faaliyeti ayni zamanda toplumun sosyal sorunlarinin
¢oOziilmesine yardimci olmakta ve kiigiik isletmelerin yani sira bolgesel ekonominin gelismesi lizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir, yeni isler yaratmakta, iilkede istihdam ve rekabet ortami saglamaktadir.
Kiiciik isletmelerin rolii, ucuz iiriinlerin iiretilmesi ve gelirin artmasi ile bitmez. Girisimcilik, ekonomi
ve toplumdaki yapisal degisim i¢in bir rehber ve benzersiz bir baglatma mekanizmasidir. Bu degisiklik,
ekonomik biiylime i¢in bir katalizor gérevi goriir ve toplam ¢iktinin bitylimesini etkilemektedir.

Calismanin temel amaci Azerbaycan Cumhuriyeti’nde kiiciik ve orta oOlcekli isletmelerin piyasa
ekonomisinde olusumunu, mevcut durumunu ve gelisimini istatistiksel olarak incelemek ve
degerlendirmektir.

Aragtirma veri tabani sunlardan olusmaktadir: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi,
onemli bolgelerin devlet istatistik komiteleri, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimritk Komitesi
tarafindan hazirlanan istatistiksel raporlama materyallerinde bulunan veriler; Statistical Yearbook,
Monthly Statistical Bulletin gibi BM yayinlari; World Socio-Economic Indicators ve World Bank Atlas
gibi Diinya Bankas1 yayinlari.

Makale, yerli ve yabanci bilim adamlarinin konu ile ilgili temel ¢aligmalarinda agiklanan teori ve
metodolojiye dayanmaktadir. Arastirma siirecinde bilimsel bilgi yontemleri kullanilmigtir. Sistemik,
tarihsel, timdengelimi, tiimevarim, analiz ve sentez, istatistiksel, analizleri igeren grafiksel ve
karsilastirmali analizler gergeklestirildi.

2. AZERBAYCAN’DA KOBI TANIMI

Bakanlar Kurulu, 30 Eyliil 2020 karartyla "Mikro, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin gelistirilmesiyle
ilgili egitim, bilim, aragtirma ve destek projelerinin finansmanina iligkin kurallar1" onayladi. Bu belge,
iilkedeki mikro, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin geligimi ile ilgili egitim, bilim, aragtirma ve destek
projelerinin finansmani i¢in yarigmalar diizenleme ve yiiriitme prosediiriiniin yani sira finansmanin
uygulanmasini tanimlamaktadir (Aliev, 2002:89).

Ekonomik reformlarin seyrine bagli olarak, isletmeleri belirleme kriterleri birka¢ kez gdzden
gecirilmistir.  Azerbaycan  Cumhuriyeti Devlet milkiyetinin  1995-1998  yillarinda
Ozellestirilmesine iliskin devlet programinda isletmeler, 6zellestirme ilkelerine gore calisan
sayisina gore asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

Cizelge 1: Azerbaycan'da KOBI lerin Siiflandirilmasi

Saha iiyeligine gore igletme tiirleri Kiigiik Orta Biiyiik
Sanayi 50 51-300 300 ve usti
Ulagim 15 16-75 75 ve Usti
Ingaat 25 26-150 150 ve iistii
Ticaret 10 11-50 50 ve usti
Hizmet 10 11-50 50 ve listi

Kaynak: URL 1

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin 17 Agustos 2002 tarih ve 753 sayili Kararn ile
onaylanan “Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Gelistirilmesine
Yonelik Devlet Programi (2002-2005)"nda 6ngoriilen tedbirler ¢ergevesinde kiigiik isletmelerin
tespitine yonelik kriterler iyilestirilmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 20
Nisan 2004 tarihli ve 57 sayil1 Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki Ekonomik Faaliyet Tiirlerine Gore
Kiigiik Isletmelerin Belirlenmesine iliskin Kararina gore, Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde kiigiik
isletmelerin ekonomik faaliyet tiiriine gore belirlenmesine iliskin kriterler asagidaki gibidir
(Muradov, 1996:123): Amerika Birlesik Devletleri'nde, kii¢iik firmalarin %20'sinin y1llik satiglar1
yaklasik 500.000 $ ve %80'inin 100.000 $ 'dan fazla yillik satiglar1 yoktur. Kiigiik isletmeler
Amerika'nin gayri safi yurti¢i hasilasinin %4011 ve 6zel sektoriin gayri safi yurti¢i hasilasinin
yarisini olusturmaktadir. Kiigiik firmalarda c¢alisan sayisi, toplam saglikli g¢alisan sayisinin
%58'idir.

1980'lerin ortalarinda, kiiciik isletmeler, dogrudan veya dolayli olarak 100 milyon Amerikan
vatandasinin gec¢imini sagladi. ABD istatistikleri, toptan ticaretteki kiigiik isletmelerin, lriin
satiglarindan yillik geliri 0,5-2 milyon dolar olan firmalar1 i¢cerdigini gostermektedir. Perakende
sektoriinde 2 milyon dolara kadar, ingaatta 7,5-12 milyon dolara, iletisimde 2-3 milyon dolara ve
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depoda 500'e kadar ¢alisana sahip kuruluslar da kiigiik isletmelerdir. Cesitli sektorlerde 250-1500
calisani olan firmalara kiicilik isletmeler de dahildir (Manafov, 1997:79).

3.  KOBI’LERIN GELISIM SURECI VE KOBi POLITIKALARI

Su anda, Azerbaycan'daki cesitli devlet kurumlari, yetki alanlarindaki KOBI kuruluslarma cesitli
hizmetler (danigmanlik, satis ve diger destek dahil) saglamaktadir. Ancak uluslararasi tecriibeye gore bu
tiir hizmetlerin KOBI'lere tek bir merkezden saglanmasi, bu hizmetleri daha iyi kullanmalarina ve
boylece gelismelerine olanak saglamaktadir. KOBI'ler alaninda politika ve diizenleyici faaliyetlerin
ayrilmasini saglamak igin merkezi bir KOBI ajansinin kurulmas: da dahil olmak iizere tiim bunlar da
disiiniilebilir (Hiiseynli, 2003:74).

Azerbaycan'da merkezi bir KOBI ajansinin kurulmasi dikkate aliacak, ajansin hedefleri ve misyonu ile
yol gosterici ilkeler belirlenecektir. Ik asamada, ajansin ortak bir organi kurulacak ve dzel ve kamu
sektorlerinden, yerel derneklerden ve yliksekdgretim kurumlarindan temsilciler, meslektaslar organina
secilecektir. Ajansin oncelikleri, kisa vadeli ve uzun vadeli hedefleri belirlenecek, faaliyetleri icin
gerekli finansman mekanizmalar1 gelistirilecek ve gerekli kaynaklarin saglanmasi dikkate alinacaktir.
Hiikiimet, KOBI ajansinin faaliyetlerini, ajansin meslektas organinin iiyeleriyle birlikte izleyecek ve
degerlendirecek, yilin basinda yillik hedef planlar1 belirleyecek ve bu hedeflerin uygulanmasin
izleyecektir. Hiikiimet, basarilari, mevcut faaliyetleri ve zorluklari tartismak ve gelecek yillar igin yeni
hedefler belirlemek i¢in KOBI meslektas organi ve ydnetimi ile yillik toplantilar yapacaktir (Alirzayev,
2000:74).

KOBI ajansi, tesvik islevlerine sahip daimi departmanlardan ve girisimlerin uygulanmasidan sorumlu
departmanlardan olusacaktir. Her iki yap1 da tek bir kurula rapor verecektir. Ajansin koordinasyon
sistemi, destek agi olarak bakanliklar, 6zel sektor, dernekler ve egitim kurumlarindan olusacaktir
(Hiiseynli, 2003:234).

4. AZERBAYCAN'DAKI KOBI'LERIN DIS EKONOMIK IiLISKIiLERININ
DEVLET DUZENLEME SiSTEMIi

Azerbaycan, siirekli reformlar1 olan ve degisen ekonomik ortama uygun bir iilke olarak goriiliiyor.
Ozellikle, iilkede girisimciligi gelistirmek, is ortaminin kalitesini ve ekonomik kosullar1 iyilestirmek,
ilgili alanda yasal cerceveyi uyarlamak, ulusal ve yabanci sermaye yatirimlarini, modern teknolojik
araglari, yonetim uygulamalarini incelemek ve uygulamak igin kaliteli oldugu kadar ayn1 zamanda
rekabet¢ci mal ve hizmetlerin iiretimi de iilke liderligi tarafindan tanmimlanan ekonomik kalkinma
stratejisinin Onceliklerinden biridir (Samadzade, 2009:27).

Daha once de belirttigimiz gibi Azerbaycan'da son yillarda temel ekonomik hedef, isletmelerin
ekonomik faaliyetini artirarak ulusal ekonominin rekabet giiciinii artirmak ve petrol dis1 sektoriin ve
girisimciligin hizlandirilmig gelisimi ile iilkede saglanan dinamik kalkinmanin siirdiiriilebilirligini
saglamaktir.

Girisimciligin gelistirilmesi iilkede verimli bir ekonomik ortam yaratmanin yan sira, dis ekonomik
iliskilerin organizasyonunda devlet desteginin sistematik olarak uygulanmasi énemlidir. ithalat-ihracat
operasyonlariin uygulanmasinda girisimcilere devlet destegi, operasyonlarin etkinligini arttirir, 6nemli
basarilar i¢in kosullar yaratir. Girigsimcilerin dig ekonomik iligkilerinin gelisimi, devletin girisimcilik
diizenleme sisteminin iyilestirilmesine baglidir. Son yillarda bu yonde onemli ¢alismalar yapildi.
Girigimcilerin haklarini korumak igin ¢alisma mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin uygulanmasi
sonucunda miidahale vakalarinin sayis1 6nemli 6l¢iide azalmistir. Girisimeiligin bilgi ve danigmanlik
desteginin gii¢lendirilmesi ve is iligkilerinin gelistirilmesi i¢in diizenli 6nlemler alinmaktadir (Ahmadov,
2009:400).

Azerbaycan'da son zamanlarda uygulanan kapsamli ekonomik reformlar c¢ercevesinde, isletmelerin
ihracat potansiyelini gerceklestirmek ve olasi firsatlar1 gergeklestirmek i¢in ¢ok Snemli ¢aligsmalar
yapiliyor. Azerbaycan'da diinyada ilk kez tek bir ¢evrimigi ihracat uygulamasinin baslatilmasi,
uygulanan reformlarin bir gostergesidir. Ticari kurulus temsilcilerinin, online olarak tek bir ihracat
basvurusunu doldurarak, mallar1 daha kolay ihrag etme imkanina sahip olduklari unutulmamalidir. Tek
Thracat Uygulamast, ticari kurulus temsilcilerinin ihrag edilen mallar igin gerekli tiim belgeleri tek bir
pencerede ¢evrimigi olarak almasini saglar. Diinyada ilk defa boyle bir adim Azerbaycan'da sunulmakta
ve ilgili hizmet Digital Trade Hub ve Azexport portali tizerinden verilmektedir (Alasgarov, 2015:230).
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Isletme temsilcileri, tek ihracat uygulamasimni online olarak doldurarak mallarimi daha kolay ihrag
edebilecek, ihracat iglemleri i¢cin harcanan zamani azaltabilecek ve harcanan para miktarini en aza
indirebilecektir.

Reform politikasinin uygulanmasi sirasinda, Azerbaycan'daki ticari kuruluslarin temsilcilerinin ihracat
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin verimli bir ekonomik ortamin olusumuna ¢ok sayida tesvik
mekanizmast eslik etti. Alinan 6nlemler arasinda internet portalt Azexport.az, Dijital Ticaret Merkezi
ve Tek Noktadan Ihracat Destek Merkezi'nin olusturulmasi ve operasyonlarin baslatilmasi yer aliyor.

5. AZERBAYCAN CUMHURIYETI’NDEKI KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN MEVCUT DURUMU HAKKINDA ISTATISTIKSEL CALISMA

Azerbaycan, KOBI'lerin ve bir biitiin olarak iilke ekonomisinin gelismesi icin giiclii bir potansiyele ve
genis firsatlara sahiptir. Genel ig ortamini iyilestirmek, finansal kaynaklara erisimi daha karl ve etkili
kilmak, kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler i¢in yerel ve yabanci pazarlara erisim saglamak ve nitelikli ve
nitelikli bir isgiicli olusturmak, atilmas1 gereken onemli adimlardir. Blgede ve diinyada devam eden
ekonomik siiregler, KOBI'ler ile isletmeler arasindaki isbirliginin derinlesmesine ve devlet desteginin
artmasma bir kez daha vurgu yapiyor. Dolayisiyla, ekonomiyi cesitlendirmek amaciyla, KOBI
isletmelerinin potansiyelini tam olarak gerceklestirmek i¢in bu alanda bir takim degisikliklere ihtiyag
vardir. Yasal cergevenin iyilestirilmesinde bir miktar ilerleme kaydedilmis olsa da yine de bazi
iyilestirmelerin yapilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, 6zel kredi biirosu, gayrimenkul iizerindeki
yiikiimliiliklerin kaydi ve teminatli islemlerin diizenlenmesi gibi konularda yasal c¢ergeve
iyilestirilmelidir. Girisimcilige KOBI politikas1, yenilikgilik, uluslararasi standartlarin daha genis
uygulanmasi, ihracat pazar arastirmasi i¢in artan devlet destegi, mali, danismanlik ve diger destek
mekanizmalarinin daha da genisletilmesi, devlet destek araclari icin izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 dahil olmak iizere birlesik bir yaklasim i¢in oncelikler belirlenmelidir. Girisimciligin
gelistirilmesi giiglii bir sekilde desteklenmelidir.

Yeniligi ve uluslararasilagsmaya destekleyici tedbirler uygulanmasina ragmen, bu alandaki faaliyetlerin
derinlestirilmesi ve net stratejiler veya koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir. Su
anda, devlet innovasyon politikasi, telekomiinikasyon ve bilgi teknolojisi sektdriindeki odagi
genisletiyor. Buna ek olarak uluslararasilagsmaya yonelik destek tedbirleri, ihracata yonelik finansal
hizmetleri genisletmek ve KOBI'lerin kiiresel deger zincirinden daha fazla yararlanmasini saglamak igin
daha da genisletilmelidir. Azerbaycan'da KOBI'lerin gelismesinin oldukca ciddi bir konu oldugu
unutulmamalidir. Bu, makroekonomik politikadan Azerbaycan vatandaslarinin, 6zellikle girisimcilerin
ve ilgili hiikiimet yetkililerinin yaklagimina kadar agik ve hedefe yonelik onlemlerin uygulanmasini
gerektirir. Bu nedenle, KOBI'lerin gelisimini destekleyen ve gelismeleri igin uygun kosullar yaratan
kurumsal degisikliklerin uygulanmas: stratejik olarak dnemlidir.

Cizelge 2: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif Yonler

e Girigimcilik alaninda yasal temelin mevcudiyeti;

e Kiiresel rekabet giicii temelli gostergelerde onemli
ilerleme;

e Kolayca bir ig kurma firsatlari;

e E-devlet kapsaminin siirekli genisletilmesi;

e Son yillarda is ortamini iyilestirmeye yonelik
reformlarda ilerleme saglanmasi (tek durak noktasi, e-
devlet, vb.);

e dis ticaret kurallarinin basitlestirilmesi;

e clverisli altyapinin mevcudiyeti;

e KOBI'lerin gelisimi i¢in devlet destegi;

e Enerji tasiyicilarinin fiyat: komsu iilkelere gére daha
ucuzdur.

e Bu alanda herhangi bir diizeyde kamu-6zel ortakligi
ve koordinasyon eksikligi;
e Farkli biyiiklikteki
iletisim;

e Mali kaynaklara erisimde zorluklar;

e Finans sektoriinde sunulan {iriin ve hizmetlerin
yetersiz gelisimi;

e Devlet destek mekanizmalarinin girisimcilik
iizerindeki etkisini belirlemek i¢in zayif izleme ve
degerlendirme sistemi;

e Yiiksek nitelikli uzman eksikligi; e ozellikle orta
yonetim diizeyinde diisiik isletme becerileri;

e Kamu ve 6zel sektdr ile mesleki egitim kurumlari
arasindaki zayif igbirligi;

e Arastirma ve yenilik isletmeleri ile KOBI kuruluslar:
arasinda zayif igbirligi;

e KOBI'ler i¢in danismanlik hizmetlerine tam erisim
eksikligi;

e Uluslararast ve
zorluklar.

isletmeler arasinda zayif

bolgesel pazarlara erisimde
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Firsatlar
e Finansmana erisimin, 0zel kredi biirolarinin
mevcudiyetinin ve gayrimenkuliin takas sicilinin

artirilmasi;

e Petrol disi sektoriin gelistiriimesinde KOBI'lerin
potansiyelini kullanma diizeyini artirmak;

e KOBI'lerin kamu alimlarma ve altyap1 projelerine
katilimi;

e (Cesitli uluslararast programlarin
genisleterek KOBI'lere ek destek saglamak;
e KOBIi'lerin danismanlik hizmetlerini ve gerekli
belgeleri tek bir yerden almalari igin merkezler
kurulmasi;

kullanimini

Tehditler

e olasi dis ekonomik faktorlerin etkisi (mali kriz,
uluslararasi piyasalarda azalan talep, vb.);

e Yerel KOBI'lerin uluslararasi pazarlarda zayif
rekabet giicli;

e KOBI'ler
vermemektedir;
o tek tek ilkeler tarafindan dis pazarlara erisimi
kisitlayan kurallarin uygulanmasi;

e istihdam saglamadaki zorluklar;

e Yeni kurulan sanayi parklarinda sakinlere sunulan
vergi indirimleri, yerlesik olmayan KOBI'lerin rekabet
glictinii diisiirliyor.

mesleki egitime yeterince Onem

e Pazar gereksinimlerini karsilayan artan is ve mesleki
egitim firsatlar;

e Cesitli uzmanlik dallarinda "hayat boyu 6grenme"
ilkesine dayali egitim merkezlerinin kurulmasi;

e iiretim alanlarinin g¢esitlendirilmesi ve ekonominin
¢esitlendirilmesi;

e Potansiyel isgiicliniin mevcudiyeti.

Kaynak: URL 2

Genel olarak ticari varliklar, bu kaynaklar pahasina olusturulur. Devlet, bu fonlar1 analiz ederek
girisimcilere yardimin yoniinii belirler. Bu ¢calismalar sonucunda kendilerine tahsis edilen kredi miktart,
faiz oranlar1 belirlenmektedir. Ek olarak, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler franchising ve leasing yoluyla
finanse edilebilir. Finansal kiralama bile girisimciligin ana finansman kaynaklarindan biri olarak
diisiintilebilir.

Onceki bes yillik arastirmaya gore, Azerbaycan'da kiiciik isletmelerin yarattigi katma deger, bu
isletmelerdeki ¢alisan sayisi, aylik nominal iicretlerinin ortalama degeri ve bu yillarda Azerbaycan'daki
kiigiik isletmeler Isletmelerdeki yatirimlarin dinamikleri asagidaki sekilde degismistir. Bu gostergelere
dayanarak iilkemizde girisimcilige saglanan destegi, yillar igindeki gelisme dinamiklerini net bir sekilde
gérmek miimkiindiir.

Cizelge 3: Kiiciik Isletmelerin Temel Makroekonomik Géstergeleri

Gostergeler 2018

Toplam Mikro Kiiciik Orta
Katma deger *, milyon Manat 9836,6
Calisan sayisi, bin kisi 283,4 35,0 76,1 172,4
Ortalama aylik nominal maas, Manat 445,3 294,9 373,5 517,1
Sabit sermaye yatirimlari, milyon Manat 6953,0 2831,5 1046,7 3074,8
Yiiklenen mallarin maliyeti, yapilan is, verilen hizmetler, milyon Manat 17401,6 7082,9 2282,0 8036,8

Kaynak: URL 3
Cizelge 4: Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Ulke Ekonomisindeki Pay1, Yiizde Olarak

Gostergeler 2018

Toplam Mikro Kiigiik Orta
Katma deger 13,4 6,1 1,7 5,6
Petrol dist ve gaz sektorii 23,5 10,7 3,0 9,8
Iscilerin say1 42,9 5,3 11,5 26,1
Petrol dist ve gaz sektorii 45,0 5,6 12,1 27,3
Sabit sermaye yatirimlari 41,8 17,0 6,3 18,5
Petrol disi ve gaz sektorii 65,2 26,5 9,8 28,8
Yiiklenen mallarin, yapilan isin, sunulan hizmetlerin degeri 20,9 8,5 2,7 9,6
Petrol disi ve gaz sektorii 37,7 15,4 4.9 17,4

Kaynak: URL 3

Girisimciligin finansmaninda ana rol, devlet tarafindan saglanan mali destek ve diisiik faizli krediler
tarafindan oynanir. Girisimciligi Gelistirme Fonu {ilkemizdeki girisimcilere bu tiir krediler
saglamaktadir. Bu fon pahasina verilen imtiyazli krediler belirli yonlere gore saglanir.
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Cizelge 5: 2014-2018 Doneminde Thra¢ Edilen indirimli Kredilere Iliskin Istatistiki Veriler, Bin Manat Olarak

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ekonomide kredi
yatirmlari 7.191,3 | 8 407,5|9.163,4 | 9.850,3 | 12.243,7 | 15.422,9 | 18.542,6 | 21.730,4 | 16.444,6 | 11.757,8 | 13.020,3 | 15.297,2
Kisa donem 2295,9|2360,0|2567,1[2.951,2|3.5083 |3.3355 |3.931,3 |5.297,3 |3.478,0 |2.101,3 [2.6951 |2.918/4
% olarak 31,9 28,1 28,0 30,0 28,7 21,6 21,2 24,4 21,1 17,9 20,7 19,1
Uzun dénem 4.895,4 | 6 047,5| 6 596,3 | 6.899,1 | 8.735,4 | 12.087,4 | 14.611,3 | 16.433,1 | 12.966,6 | 9.656,5 | 10.325,2 | 12.378,8
% gore 68,1 71,9 72,0 70,0 71,3 78,4 78,8 75,6 78,9 82,1 79,3 80,9

Kaynak: URL 3

Bu fonun sagladig istatistiklere bakarsak, 2014 yilinda fonun hizmetler alaninda tahsis ettigi fonlarin
kat kat arttig1 goriilmektedir. Genel olarak hizmet sektoriinde bu yi1l 16 proje onaylandi. Bu, devletin
ilgisinin bir sonucu olarak degerlendirilir. Bu alana tahsis edilen kredi miktar1 toplam tutarin yiizde
19,5' yani 295002,6 Manat’tir. Genel olarak, Azerbaycan'da 6zellikle bitkisel iiretimde tarim sektoriine
gosterilen ilgi 6vgiiye deger. Dolayistyla s6z konusu yila bakarsak, bu alana tahsis edilen yumusak kredi
miktar1 diger alanlara gore (%55,7) oldukga yiiksek. Tarim sektoriinde 5 binden fazla projenin olmasi
ve ekonominin diger sektdrlerindeki paymin yiizde 96 olmasi, bu ilginin acik bir kanitidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde 2015 yilinin "Tarim Y1ili" ilan edilmesi ve devletin 6zel destegi bu alana
ilgiyi artirmistir. Girisimciligi Gelistirme Fonu 2017 yilinda hizmet sektoriine ek olarak turizm
sektoriine kredi tahsis etti (4.875 AZN) ve bu alanda olusturulan proje sayist 8 oldu. Bu yil dnceki
yillardan farkli olarak tarimsal iiriinlerin iiretimine dnem verildi.

2018 yilmin ilk yarisi istatistiklerine gore cesitli sanayi iiriinlerinin iiretimi i¢in ayrilan fonlar 28.859
manat, tarimsal tiriinlerin islenmesi i¢in 3.020 Manat, iiretim i¢in 57.171 Manat, turizm i¢in 2.445 Manat
ve hizmetlerin gelistirilmesi (altyap1) i¢in 8.690 Manat olarak gerceklesti. Tarimsal {iretim alaninda
acilan proje sayisi 557 oldu. 2018 yilinin ilk yarisinda kiigiik kredilerle toplam 560 proje fon tarafindan
finanse edildi.

Genel olarak, Diinya Bankasi'nin Azerbaycan1 da i¢eren Doing Business 2019'da Azerbaycan'in
siralamasi, girisimcilik alanindaki ilerlemenin bir gostergesi olan gelismekte olan ve gelismekte olan
iilkeler siralamasinda 190 iilkenin 32 sira 6niinde yer aliyor.

6. ULKENIN BOLGELERINDEKI KUCUK ISLETME GELISIMININ
ISTATISTIKSEL CALISMASI

Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ekonomik faaliyeti ayn1 zamanda toplumun sosyal sorunlarinin
¢ozlilmesine yardimei olmakta ve kiigiik isletmelerin yani sira bolgesel ekonominin gelismesi iizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir, yeni isler yaratmakta, iilkede istihdam ve rekabet ortami saglamaktadir.
Kiiciik isletmelerin rolii, ucuz {iriinlerin iiretilmesi ve gelirin artmasi ile bitmez. Girisimcilik, ekonomi
ve toplumdaki yapisal degisim i¢in bir rehber ve benzersiz bir baglatma mekanizmasidir. Bu degisiklik,
ekonomik biiyiime i¢in bir katalizor gorevi goriir ve toplam ¢iktinin biiyiimesini etkilemektedir.

Bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasi i¢in alinan cesitli tedbirler neticesinde, bolgelerdeki kiiciik
girisimcilerin sayisi ve dinamiklerinde oldugu kadar faaliyetlerini karakterize eden birtakim
gostergelerde de olumlu degisimler gdzlemlenmistir.

Cizelge 6: Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki Bolgelere Gore Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletme Sayisi, Birim,

2008-2018
Bolge 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bakii 74 562 78 603 50 012 47 621 50 029 58 265 70 253 72014 74524 75 478 76 865
Abseron bolgesi 14 279 15 762 11 567 10 945 10 945 12 546 13 824 14 741 15741 16 745 18 254
Gence-Qazakh 25950 25 454 16 796 15983 16 869 20 586 22114 24 147 25 857 25987 26 741
Seki Zaqatala 12 459 11 657 8 253 8 491 9 096 10 717 11 485 12 417 12 985 13741 14 741
Lenkeran 12 736 12 279 7916 8 690 8 996 10 193 11935 10 417 12 412 13 345 15741
Quba Xachmaz 10 010 9 637 6 660 6 259 6 557 8 081 9107 9 987 11 475 12 763 12 974
Nahgevan 9 247 8971 5253 5 656 5 804 6 146 6 389 6 863 7 256 8 745 9632

Kaynak: URL 3

Resmi istatistiklere gore, iilkedeki kiiciik isletmelerin sayist 2008'e gore 2009'da biraz artt1 (mutlak
olarak 68 birim), ancak 2010-2011'de bu gostergenin seviyesi keskin bir sekilde distii ve 2011'den
itibaren bolgeler sosyo-ekonomik kalkinma igin alinan tedbirler sonucunda bu gostergenin seviyesi tim
ekonomik bolgelerde istikrarli bir sekilde artmustir. 2014 yilinda Bakii'deki kiigiik isletme sayis1 2014
yilinda %47,5, Abseron ekonomik bolgesinde %26,3, Gence-Gazakh ekonomik bdlgesinde %38,3,
Seki-Zagatala bolgesinde %35,3, Lenkeran ekonomik bolgesinde %37,3, Kuba-Hagmaz ekonomik
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bolgesi %45,5, Aran ekonomik bolgesi %28,5, Yukar: Karabag ekonomik bolgesi %52, KelbecerLagin
ekonomik bolgesi %88,9, Daglik Sirvan ekonomik bolgesi %38 ve Nah¢ivan ekonomik bolgesi 12, %9
artmistir.

Cizelge 7: Azerbaycan Cumhuriyeti Bélgelerinde Kiigiik Isletme Sektdriinde Calisan Personel Sayisi, Kisi

Bolge 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bakii 42 700 53 793 58 177 58 127 56 842 61 710 70 686 76 875 82 693 86 932 93 523
Abseron bolgesi 5916 5598 5888 5526 5970 5875 6 059 5964 6325 7856 9852
Gence-Qazakh 10 330 9 746 8 147 5772 5261 6 007 6961 6612 6 952 8523 9 354
Seki Zaqatala 4 047 4614 4 336 3421 3072 3311 3662 3630 3741 3852 3987
Lenkeran 3359 4313 4633 3001 3003 3271 3484 3689 3978 4102 4 875
Quba Xachmaz 2073 2203 2630 1801 1692 2 064 2317 2 408 2532 2741 2974
Nahgevan 4 857 3754 3455 2 864 2299 2 009 2220 2584 2874 3102 3458

Kaynak: URL 3

Cizelge 7°de de goriilebilecegi gibi, tilkedeki kiiciik isletme calisanlarinin sayist 2007'de 92.108,
2008'de 103.246, 2009'da 105.902, 2010'da 93.205 ve 2011'de 90.182'dir, 2012'de 95.503, 2013'te
108.976 ve 2014'te 115.035 kisidir. Bolgelerdeki kiigiik isletmelerin cografyasina bakarsak, kiiciik
isletmelerde calisanlarin en biiyiik payinin Bakii kentine diistiigli goriilmektedir. Boylece 2007 yilinda
iilkedeki kiiciik isletmelerin %46,3'1, 2009'da %52,1, 2009'da % 54.9, 2010'da % 62.4, 2011'de % 63.0,
2012'de % 64.6, Bakii sehrinde 2013 yilinda % 64,9 ve 2014 yilinda % 66,8, geri kalan1 diger ekonomik
bolgelere diismektedir.

7.  KOBILERIN MAKROEKONOMIK DEGISKENLERE OLAN ETKiLERI

2005 yilindan itibaren Azerbaycan ekonomisi artan petrol gelirlerine bagli olarak genisledi. Bu
donemden sonra, devlet vergi gelirleri ile devlet harcamalar1 arasindaki fark, dnceki yillara gére dnemli
ol¢iide artmigtir. Netice itibariyle acik Devlet Petrol Fonu transferleriyle kapatildi. 2005 yilina kadar
biitce harcamalar ile devlet vergi gelirleri arasinda 6nemli bir fark yoktur. Daha kesin konusmak
gerekirse, 1995-2004 doneminde 10 yillik biitge harcamalarini ve vergi gelirlerini kapsayan, sirasiyla
7,9 milyar manat ve 6,3 milyar manattan olusuyordu. Sonug¢ olarak 1,6 milyar manat agig1 olustu.
Azerbaycan ekonomisi 2005 yilindan bu yana mali genisleme yasadi ve o zamandan beri biitce
harcamalar1 vergi gelirlerini 6nemli 6l¢lide asti. Dolayisiyla bu iki gosterge arasinda bir “bosluk”
olusmus ve bu “bosluk” Devlet Petrol Fonundan yapilan transferlerle kapatilmistir. 2005-2019
doneminde devlet harcamalari ve vergi gelirleri 216,8 milyar manat ve buna gore 105,4 milyar manattan
olusmaktadir. Goriinlise gore 111,4 milyar manat agig1 var ve bunun %96's1 Devlet Petrol Fonu
tarafindan karsilaniyor. O donemde vergi gelirleri ve biitge giderleri sirasiyla 6 kat ve 12 kat artt1 (Lopez-
Gonzalez, 2017:77).

Cizelge 8: Devlet Biitce Gelirleri, Devlet Biitge Harcamalar1, (Milyon Manat)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gelirler, 10325,9 | 11403,0 | 15700,7 | 17281,5 | 19496,3 | 18400,6 | 17498,0 | 17505,7 | 16516,7 | 22508,9 | 24398,5
Toplam
Bireylerin 581,9 590,2 715,7 813,0 859,7 980,3 982,5 1145,7 1040,3 995,9 952,1
gelir vergisi
Tiizel 1329,2 1429,9 2134,0 2252,0 2374,8 2302,7 22111 1983,2 2285,9 2499,7 2546,0
kisilerin kar
(gelir)

vergisi

Arazi 26,2 35,3 35,3 30,6 33,1 35,4 48,7 50,3 50,4 50,6 50,0
vergisi
Emlak 66,2 101,8 103,9 105,1 125,1 141,3 148,2 174,7 178,6 182,2 212,6
vergisi
Katma deger | 2012,8 2082,5 2222,7 2366,9 2710,0 3119,6 3454,7 3623,5 3668,6 4287,6 5185,1
vergisi
Aksiz 485,1 514,9 480,2 531,5 593,3 797,3 647,8 625,1 612,6 728,6 854,7
vergisi
Maden 121,9 130,1 129,8 125,8 121,5 116,2 116,1 110,3 111,1 137,4 133,8
vergisi
Dis 418,1 291,8 433,1 592,5 675,2 684,7 934,5 861,2 903,0 1143,7 1343,2
ekonomik
faaliyet
tzerindeki
vergiler
Diger 86,8 90,3 140,6 157,6 161,5 192,7 247,7 457,0 505,7 561,6 477,5
vergiler
Diger 5197,7 6136,2 9305,4 10306,5 | 11842,1 | 10030,4 | 8706,7 8474,7 7160,5 11921,6 | 12643,4
girigler
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Cizelge 8: Devlet Biitce Gelirleri, Devlet Biitge Harcamalari, (Milyon Manat) (Devama)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam
maliyet

10503,9

11765,9

15397,5

17416,5

19143,5

18709,0

17784,5

17751,3

17594,5

22731,6

24425,9

Ekonomiye

4373,9

4889,9

6803,2

6960,7

8207,5

7598,7

6408,8

41240

4394,3

7822,7

7961,5

Egitim

1147,9

1180,8

1268,5

1453,2

1437,7

1553,9

1605,1

1754,4

1742,7

1966,6

2195,7

Tip

402,4

429,2

493,4

609,4

618,9

665,3

708,2

702,5

704,7

709,9

873,6

Sosyal
koruma ve
sosyal
gilivenlik

1054,4

1123,0

1495,4

1769,5

1750,3

1971,2

1857,2

2645,2

2350,2

2150,7

2281,0

Alaninda
kultir,

sanat, bilgi,
beden
egitimi  ve
diger
kategorilerle
ilgili
olmayan
faaliyetler

158,3

168,4

189,9

240,8

274,9

294,0

272,4

687,4

253,3

299,5

335,8

Bilime

83,3

92,8

106,1

116,7

117,0

124,2

113,2

110,2

109,8

117,8

122,3

Yargi,
kolluk
kuvvetleri
ve saveilik

648,9

668,5

710,3

929,2

1049,3

1103,6

1105,7

11171

1177,6

1316,4

1505,0

Yasama ve
ylirlitme
gliciiniin
korunmasi,
yerel
6zyodnetim
organlari

289,7

303,0

281,9

342,3

349,3

449,7

430,9

470,1

552,2

627,4

774,5

Diger

2345,1

2910,3

4048,8

4994,7

5338,6

4948 4

5283,0

6140,4

6309,7

7720,6

8376,5

Kaynak: URL 4

Vergi gelirleri ile biitge harcamalar arasindaki “ugurum” géz oniine alindiginda, KOBI'lerin gelisimi,
ekonominin farkli sektorleri {izerinde tesvik edici adil rekabeti saglayabilir ve vergi gelirlerinin
genislemesine yol acgabilir ve bu da bu “ugurumun” azaltilmasma katkida bulunabilir. SSC, vergi
tiirlerine gdre vergi gelirlerini yayinlasa da KOBI'lerin bu tiir vergi gelirlerine Kkatkist
diizenlenmemektedir. Azerbaycan ekonomisinde KOBI'lerin istihdam ve GSYIH igindeki agirlhiginin
diisiik oldugu diisiiniildiigiinde, KOBI'lerin vergi gelirlerine etkisinin de &nemsiz oldugunu
varsayilabilir. Halihazirda SSC, 2015, 2016, 2017 yillarim kapsayan KOBI'lere iliskin verileri
yaymlamaktadir. Bu nedenle 2018 ve 2019 verileri asagidaki grafiklerde gosterilmemektedir.
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Sekil 2: KOBI'lerin Istihdamdaki Pay1 [%] Kaynak: URL 4

Goriiniise gore Azerbaycan ekonomisinde KOBI'lerin iiretim ve katma degere katkis1 %10'un altindadir.
KOBI'lerin istihdamdaki agirhgr yaklasik %21'dir. KOBI'lerin istihdam icindeki agirhiginda 2017'de
hafif bir artis var. Ulusal Ekonomi Stratejik Yol Haritasi'na gore 2025 sonuna kadar KOBI'lerin
GSYIiH'ye ve istihdama katkisiin sirastyla % 35 ve % 40 olmas1 hedefleniyor. 2025 sonrasinda bu
gostergelerde KOBI'lerin paymin buna baglh olarak %60 ve %70'e ulasmasi hedeflenmektedir
(Ekonomik Reform Analiz ve Iletisim Merkez, 2020). KOBI'lerin gelisimini tesvik etmek amaciyla 28
Aralik 2017 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletme Gelistirme Ajansi (Ajans) kurulmustur. Ajansin temel amaci siirdiiriilebilirligin
saglanmasidir (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme Gelistirme Ajansi, 2019).

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme Evleri (KOBI), devlet kurumlari ve &6zel kuruluslar tarafindan
girisimcilere saglanan olanaklarin tek pencerede koordinasyonundan sorumlu Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletme Gelistirme Ajansi biinyesinde kurulmustur. SMBH'nin amaci, G2B (devletten isletmeye) ve
B2B (isletmeden isletmeye) hizmetlerinin zamaninda, seffaflik, sorumluluk ve rahathik degerlerini
yerine getirerek, yeni bir yaklasim ve modern yenilikler uygulayarak tek bir alanda girisimcilere
ulastiriimasidir (Kiigiik ve Orta Olgekli isletme Gelistirme Ajansi, 2019).

1 Ocak 2019'dan itibaren KOBI'lerin biiyiimesini tesvik etmek amaciyla, KOBI Kiime Sirketleri
tarafindan iiretim ve isleme amaciyla ithal edilen makine, teknolojik ekipman ve cihazlar, KOBI olarak
tescil edildigi tarihten itibaren 7 yil siireyle KDV'den muaftir. Ayrica KOBI Kiime Katilimcisi'nin
CAPEX'e yoneltilen KOBI Kiime Sirketi ile yaptig1 sozlesme kapsaminda mal / is / hizmet tedarikinden
elde ettigi gelirler 7 yil siireyle gelir (kar) vergisinden muaftir. Mikro igletmelerin iirettigi karin %75"
de kar vergisinden muaftir (Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Bakanligi, 2019).

Diinya Bankasi anketi, Azerbaycan'da KOBI'lerin %51'inin finansmana erigimi bir sorun olarak
gordiigiinii dogrulamaktadir. Ankete katilan firmalarm 2 / 3'iniin banka hesabi olmasina ragmen,
KOBI'lerin yalnmzca %14"iniin bir bankada kredisi veya kredisi vardir. Yiiksek maliyetler ve teminat
gereksinimleri, kisa kredi vadeleri, yliksek kredi riskleri ve karmasik kredi basvuru prosediirleri,
KOBI'lerin borglanmasini engellemektedir. KOBI'lerin finansmana erisiminin oniindeki bir diger
onemli kisit, kredi verirken ticari bankalarin tasinmaz miilkleri tercih etmeleridir. KOBI'lerin toplam
varliklari, arazi ve tasinmaz miilklerden (%22), alacaklardan (%34) ve menkullerden (%44)
olugmaktadir. Ticari bankalar tarafindan kredi verilirken kabul edilen teminat arsa ve gayrimenkul
(%73) ile tasinir miilklerden (%27) olusmaktadir. Bu, KOBI'lerin finansmana erisiminin niindeki ana
engellerden biri oldugu varsayilmaktadir.

Isletmelerin finansmana erisimini iyilestirmek igin Ulusal Girisimcilik Destek Fonu kaldirilmis ve
yerine 31 Temmuz 2018 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde Girisimcilik Gelistirme Fonu (EDF)
kamu kurumu kurulmustur. EDF, girisimciligin gelisimini iyilestirmek, petrol dis1 sektorde yenilik¢i
teknolojilere dayali yeni iiretim ve isleme girisimlerini tesvik etmek, ihracat faaliyetlerinin finansmanini
tesvik etmek ve oOzel sektorde calisan is birimlerinin mali kaynaklarma erisimi genisletmektir.
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Girisimciligi Gelistirme Fonu tarafindan verilen imtiyazli kredilerin yillik faiz orani, bunlarin daha etkin
kullanilmasini saglamak i¢in %6'dan %5'e diisiiriildii (Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Bakanligi, 2020).

8. SONUC

Piyasa ekonomisinin itici gliclinlin girisimci oldugu belirtilmistir. Ekonomik agidan bakildiginda, kendi
karin1 diisiinen kisi girisimcidir. Bununla birlikte, tiim bunlara ragmen, bir girisimci sadece kendi
gelirini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda topluma sosyal ve ekonomik agidan 6nemli hizmetler de
saglar. Boylelikle girisimci, ulusal ekonomiyi sekillendirmek i¢in alinan tedbirler sistemi olarak iiretim
alanlar1 yaratir ve isttihdamdaki 6nemini gosterir, mevcut vergileri 6deyebilmek icin belirli bir 6l¢iiye
kadar dogrudan toplumda vergiye tabi olarak hizmetler dahil mevcut iriinler i¢in toplumun
ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimei olur.

Ulkede girisimciligin geligmesi i¢in dncelikle makroekonomik istikrarin saglanmasi ve girisimcilige
elverisli kosullarin yaratilmasi1 gerektigini diinya tecriibesinden biliyoruz. Dolayisiyla, elverigli bir
ortamin yaratilmasi, devlet diizeyinden herkese, girisimcilik alanindaki her soruna baglidir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nde siyasi, sosyal ve ekonomik alanda ilk diisiisiin girisimcilik faaliyetinin olusumunu
olumsuz etkilemesine ragmen, ilerleyen donemlerde bu alanlarda istikrarin saglanmasinin girisimciligin
gelismesine ve cevrenin daha da iyilestirilmesine dnemli katkilar sagladig sdylenebilir.

Calismanin sonunda, sonuglar asagidakileri iceren belirli alanlarda kaydedildi:

e Bir piyasa ekonomisinde sosyal ve ekonomik alanlarda verimliligi saglamak igin girisimcilik
faaliyetinin gelistirilmesi;

e Azerbaycan'da girisimciligin 6nemi yansitilir, sosyal alanin olusumunda ve diinya ekonomisine
entegrasyonundaki 6nemi not edilir;

e Ulkenin ekonomik potansiyeli ve isgiicii kaynaklarmin yeterliligi, sanayi ve yapi acisindan
girisimcilik faaliyetinin gelismesindeki rolii gosterilir;

e Ulkemizde girisimciligin, iilkenin gayri safi yurtici hasilasinda issizlik sorunlarmin ¢dziimiinde,
toplumun maddi refahinin daha da iyilestirilmesindeki 6nemli rolii oldugu gibi;

e Girisimcilik faaliyetinin 6lgegine iliskin gostergeler, ilgili alanlardaki etkinligi ve mikro ve makro
diizeylerde saglanan etkin kriterler dogrulanir;

e Ulusal diizeyde girisimcilik alaninda yenilik¢i faaliyetlerin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi siirecleri
gosterilir;

o Geliri artirmak i¢in iyilestirme alanlar1 olarak yeni igler yaratmak i¢in etkili bir ig ortami yaratmak;

e Azerbaycan Cumhuriyeti'nin sosyal ve ekonomik alanda etkin olusumu, her seyden 6nce dogrudan
tiikketici pazarinin olusumu ve dengeli bi¢imi ile baglantilidir;

o Niifusun sosyal korumasimn gii¢clendirmek i¢in alinan tedbirler sistemi olarak kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin istthdam sorunlarini ortadan kaldirmasini saglama siireci.

Girisimciligin  gelistirilmesinde diinya deneyimlerinden yararlanilarak bu alanda iyilestirme
mekanizmalar1 uygulamak onemlidir. Ciinkii piyasa ekonomisinde girisimcilik faaliyetinin gelisimi
tarihsel bir slire¢ olarak sekillenmistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde bagimsizlik kazandiktan sonra
girisimciligin gelistirilmesi i¢in atilan adimlar, devlet politikas1 ve bu alanda kalkinmanin saglanmasi
gibi Oncelikli gorevler hedef olarak belirlenmistir. Bdylece, sonug olarak bu goérevlerin uygulanmasi,
girisimcilik faaliyetinin gelistirilmesinde yeni bir agamaya girmistir.

Aragtirma sonucunda, asagidakileri i¢eren bir dizi 6nemli teklif ortaya ¢ikmaktadir:

e Piyasa ekonomisinde, Azerbaycan'da tim girisimcilik alanlarimin gelismesi saglanmalidir. Bu
arastirmadan yola ¢ikarak iilkemizde ozellikle kiigiik ve orta olgekli isletmelerde girisimcilik
olusumunun daha umut verici ve uygun goriildiigiinii tespit ettim. Kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler daha
az sermaye ve emek yogun olduklarindan, piyasa kosullarina daha hizli uyum saglarlar. Bu tiir isletmeler
iflas etse bile, kii¢iik isletmelerin yeniden kurulmasi bu kadar ciddi bir sorun tegkil etmiyor.

e Sosyal ve ekonomik alanlarin etkin isleyisi, kiiciik ve orta Olcekli igletmelerin faaliyetlerinden
etkilenir. Bu nedenle bu alandaki normatif ve yasal kanunlarin benimsenmesi, iilkemizde girisimciligi
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gelistirme egiliminin yani sira gelisimini 6nemli Olglide hizlandirarak uygulanmasini saglamak,
iyilestirme alanlar1 olarak devlet mekanizmalarinin uygulanmasi, bu alanda gerekli sartlarin
uygulanmasi 6nemli hususlardan biridir.

e Azerbaycan Cumhuriyeti’nde girisimciligin gelisme yonii olarak, oncelikle kiigiik ve orta dlgekli
isletme faaliyeti yoniinde tedbirler uygulamak, bu alanlarin olusumunu devlet programlar1 bazinda ilgili
tedbirleri alarak yonlendirmek gerekmektedir.

o Genel olarak, iilkede girisimcilik faaliyetinin etkin ¢alismasini saglamak i¢in hem yasal ¢er¢eve hem
de normatif yasal diizenlemelerin bu yonde benimsenmesi gerekmektedir.

e Ticari isletmelerin faaliyetlerini saglamak i¢in elverisli bir rekabet ortami yaratma siireci
saglanmalidir.

o Ulkedeki is gelistirme yonii olarak vergi kanununa uygun bir dizi tavizin uygulanmasi uygundur.

Aragtirma sonucunda, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin gelismesinin, lilkedeki hem istihdam hem de
rekabet ortaminin gelismesi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu faaliyet, sonuglarini
iilke ekonomisini ve niifusun refahini iyilestirmede gosteriyor. Ayni zamanda, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin gelismesi, iilke ekonomisindeki olast durgunluk ve krizlerin sonuglarini hafifletmeye ve
krizden ¢ikmay1 hizlandirmaya olanak saglayacaktir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin gelismesi, tilke
ekonomisinde yeniligi hizlandirmak, yeni teknik ve teknolojileri, buluslari, baslangi¢ projelerini, yeni
iiretim yontemlerini ¢ekmek ve uygulamak i¢in kosullar yaratti. Boylece, kiiciik ve orta olgekli
isletmeler, pazarin hizla degisen taleplerine hizl1 ve hizl bir sekilde cevap verebilmistir.

Buna ek olarak, kii¢iik ve orta Olgekli isletmelerin gelismesi, bolgelerdeki ekonomik faaliyetin
gelismesi, bolgelerdeki istihdam artisi, ekonomik altyap, kirsal alanlarda bireysel {iriinler i¢in pazarlarin
genislemesi, yeniden iiretimin genislemesi, sosyal ve kiiltiirel altyapinin gelistirilmesi iizerinde
dogrudan ve dolayl1 bir etkiye sahip olmustur. Devletimiz, iilkemizin de iiyesi oldugu kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin gelisimini destekleyen uluslararasi kurum ve kuruluslarin azami destegini almaya
caligmalidir.
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