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ILKOKUL MUDURLERININ KULLANDIKLARI ORGUTSEL GUC KAYNAKLARI
ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL SESSIiZLiK VE MOTiVASYON DUZEYLERI
ARASINDAKI ILISKILERIN INCELENMESI!

OZET

Bu arastirmada ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile dgretmenlerin rgiitsel sessizlik ve motivasyon
diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim ve Ogretim yilinda
Diyarbakir ili Kayapinar ilgesindeki 44 ilkokulda gorev yapan 1018 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise,
basit seckisizrandom (rastgele) yontemiyle secilen 29 ilkokulda goérev yapmakta olan 500 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada "Gii¢ Tipi Olgegi", "Orgiitsel Sessizlik Olgegi" ve "Is Motivasyonu Olgegi" kullanilmustir. Verilerin analizinde
betimsel istatistik teknikleri, degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearsonkorelasyon analiz teknigi ve bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek i¢in de regresyon analizi kullanilmigtir. Genel olarak
ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan 6diil ve kisilik giicii ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde, dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu
belirlenmistir. ilkokul miidiirlerinin kullandiklar: érgiitsel giic kaynaklarindan zorlayic1 ve yasal giic ile 6gretmen motivasyonu
arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde ve diisiik
diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin motivasyon (i¢ ve dis motivasyon) diizeyleri ile orgiitsel sessizlik algilari
arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Yapilan regresyon analiz sonucunda, ilkokul
miidiirlerinin kullandiklart orgiitsel gilic kaynaklart 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonunu anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Ayrica ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklar1 orgiitsel sessizligin tiim alt boyutlarini
anlamli fakat diisiik diizeyde yordadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yoneticisi, Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari, Orgiitsel Sessizlik, Motivasyon.

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
POWER RESOURCES THE PRIMARY SCHOOL MANAGERS USE AND
TEACHERS’ ORGANIZATIONAL SILENCE AND MOTIVATION LEVELS

ABSTRACT

In this research, it is aimed to investigate the relationship between organizational power resources used by primary school
administrators and organizational silence and motivation levels of teachers. The population of the research consists of 1018
teachers working in 44 primary schools in Kayapinar district of Diyarbakir province in the 2017-2018 academic year. The
subjects of the study consisted of 500 teachers who were working in 29 primary schools selected by simple random method. In
the study, "Power Type Scale", "Organizational Silence Scale" and "Work Motivation Scale" were used. First, descriptive
statistical techniques were used in the analysis of the data, second, to determine the relationships between variables, Pearson
correlation analysis technique was used and finally, regression analysis was used to determine the predictive variables of
independent variables. In general, it was determined that the organizational power sources used by the primary school managers
have a positive and intermediate level between the reward and personality power and teacher motivation, and a negative and
low-level relationship between the organizational silence levels of the teachers. It was determined that the organizational power
sources used by the primary school managers had a negative and low relationship between the compelling and legal power and
teacher motivation and a positive and low relationship between the organizational silence levels of the teachers. It was revealed
that there was a negative and low-level relationship between motivation (internal and external motivation) levels and
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organizational silence perception of teachers. As a result of the regression analysis, the organizational power sources used by
the primary school managers explain the teachers' internal and external motivation in a meaningful way. In addition, the
organizational power sources used by the primary school managers were found to predict all sub-categories of organizational
silence at a meaningful but low level.

Keywords: Teacher, School Manager, Organizational Power Resources, Organizational Silence, Motivation

1. GIRIS

Bir iilkenin veya toplumun gelismislik diizeyi, onun egitim seviyesi ile yakindan iligkilidir. Yani en
onemli zenginligi ne yer alt1 ne de yer {istii kaynaklaridir. En etkili ve en 6nemli zenginlik kaynagi, her
yOniiyle iyi yetismis insan giiclidiir. Bu yetistirme islevini yerine getirecek olanda birer egitim kurumu
olan okullardir. Okullar; bireyin gelismesinde, kiiltiirel degerlerin kazandirilmasinda, toplumun
ilerlemesinde ve gelismesinde bir¢ok 6nemli isleve sahiptir. Okullarin islevlerini yerine getirirken okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin katkis1 yadsinamaz. Okul miidiirleri, kullandiklar orgiitsel gii¢c kaynaklarini
yerinde ve zamaninda dogru bir bigimde kullanarak bu islevleri daha etkili bir sekilde yerine
getirebilirler. Giig, diinyada yasanan her ¢esit etkilesim ve iligkinin ayrilmaz bir parcasidir. Dolayisiyla
giic konusunun geg¢misten giiniimiize kadar c¢esitli arastirma ve tartismalarin temel konusunu
olusturdugu goriilmektedir (Hunt, 1994, akt: Bayrak, 2000:22). Orgiitsel gii¢ kaynaklari ilk kez Raven
ve French (1959) tarafindan uzmanlik giicii, 6diillendirme giicii, zorlayici giig, karizmatik gii¢ ve yasal
giic olarak bes alt boyutta incelenmistir. Her bir orgiitsel giic kaynaklarinin uygulamasinin ¢alisanlarin
tutum ve davranislarinda farkli yansimalar1 sz konusu olmaktadir. Ornegin; yénetsel gii¢ tercihleri
yoneticiye duyulan giiveni olusturan en kritik unsurlardan birisi olarak ele alinmaktadir (Biite, 2011:176;
Tiiziin, 2007:108). Calisanlarin kurumlarina ve yoneticilerine olan giiven duygularinin gelistirilebildigi
Olciide; is performanslarinin yiikselmesi, daha kaliteli hizmet iiretebilmeleri ve verimliliklerinin
devamliliginin saglanabilmesi miimkiin olmaktadir (Asunakutlu, 2002:11; Fukuyama, 2000:351).

Motivasyon, orgilitsel amaglara yonelik iggorenlerin gayret ve ¢abalarini yogunlastirmak i¢in énemli bir
aractir. Bu anlamda ydneticilerin davranislar1 da, 6gretmenlerin motivasyonu lizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Motivasyon, bir veya birden ¢ok insani, belirli bir yone (hedef, gaye veya amaca) dogru devamli
sekilde harekete gegirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplamidir (Eren, 2003:494). Motivasyon kavraminin
temelinde giidii yer almaktadir. Insanlarin hayatina yon vererek onlara farkli bir deger katan cesitli
giidiiler vardir. Bunlar insan tizerinde olumlu ve olumsuz etkilerin meydana getirdigi uyarilma sonucu
olusur ve i¢ itilme veya diirtii olarak ortaya ¢ikar. insanlar, kendi yasamlarin1 daha anlamli kilmak ve
deger katmak icin 6zgiin gereksinimler ortaya koyar. Ilging yonii bu gereksinimlerin kisilere gore
degisken olusudur (Sabuncuoglu, 1982:86). Dolayisiyla motivasyon, objektif bir durum olmayan,
bireyin davranislarinin gozlenerek anlasilabilen kisisel bir meseledir. Motivasyon bireyi istekli bir
sekilde caligmaya ve basarmaya tesvik eden bir giigtiir (Bayraktar, 2015). Motive olmus bireylerin
hedefler dogrultusunda hareket etmeleri ve bu hedefleri gergeklestirme diizeylerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir (Jonett, 2009). Motivasyon diizeyi yiliksek olan ¢alisanlarin, orgiitlerin hedeflerine daha
kolay bir sekilde ulagsmalarim1 saglayabilir. Toplumda c¢ok ©onemli bir yere sahip olan egitim
kurumlarinda &gretmenlerin motivasyonu ¢ok énem arz etmektedir. Ogretmenlerin kurumun hedefleri
dogrultusunda hareket etmeleri icin Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek tutulmasi
gerekmektedir. Ciinkii motive edilen 6gretmen isini severek yaparken; 6gretmen olarak hem kendisinin
ve kurumun bir iiyesi olarak hem de kurumun verimliligini pozitif anlamda etkilemektedir. Bu
dogrultuda okul miidiirlerinin, 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerine 6nem vermesi ve bu dogrultuda
giic kaynaklarin etkili kullanmasi gerekmektedir. Aksi durumda &gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina
duyarsiz kalan ve cevap veremeyen miidiirlerin drgiitte motivasyonu arttirabilmesi s6z konusu olamaz.
Ogretmenlerin gesitli nedenlerle motivasyonlarinin diigmesi 6grencilerin basarisim1  dogrudan
etkilemektedir (Giiney, 2000:16). Ayn1 zamanda 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamada ve
okulda saglikli bir iletisim ortamini da olumsuz etkilemektedir.

Okulda gorev yapan ¢alisanlarin iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olan orgiitsel davranislardan biri de
orgiitsel sessizliktir. Sessizlik kavrami literatiirdeki anlamiyla "sessiz olma durumu" olarak
tammlanmustir. Orgiitsel sessizlik ise "bireyin diisiincelerini bilingli bir sekilde anlatmamasi1" durumu
olarak tammlanmistir. Orgiitsel sessizlik, orgiitsel performans: (motivasyon) arttirabilen veya
azaltabilen bir davranig bigimidir. Duygusal olarak zor bir anlatim tarzi olmasina ragmen, Orgiitte
memnun olunan durumlart veya hosnut olunmayan durumlari anlatmada etkili bir yontem olarak
aciklanmustir (Bagheri, Zarei ve Aeen, 2012:276). Orgiitlerdeki sessizlik terimi, baslangigta bir baglilik
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gibi goriinse de esas olarak "calisan kisilerin orgiitsel sorun ve konularla ilgili bilgi ve goriis sahibi
olmasiyla beraber bu bilgileri bilingli olarak saklamasi" (Cakici, 2010:9), “is ile ilgili fikir, bilgi ve
gortiglerin ifade edilmesinden bilingli olarak kaginma” (Tayfun ve Catir, 2013:115; Van Dyne vd.,
2003:1361) seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile orgiitte yapilan etkinliklere herhangi bir katki
sunmayip, bilingli bir sekilde topluca susmayi tercih etme durumudur. Kisacasi orgiitiin gelisimi ve
degisimi i¢in olumsuz bir durumdur. Bilgi ve beceriler baglaminda drgiitii ileriye tagimasi miimkiin olan
fikirlerin yonetici ile paylasilmamasi ve 6zgiin diisiincelerin bilingli bir sekilde anlatilmamasi veya
sessiz kalinmasi durumlarinda 6rgiitsel sessizlikten bahsedilebilir. Morrison ve Milliken'e (2000) gore,
orgiitsel konular hakkinda bir 6rgiitiin {iyelerinin ¢ogunlugu sessiz kalmay1 se¢mis ise, ortak bir davranig
olan bu sessizlik tiirli orgiitsel sessizlik olarak adlandirilmstir.

Okul yoneticileri tiim ¢alisanlarini, okulun etkililigi ve verimliligi adina degerli gérmeli, her anlamda
onlara olumlu bir caligma atmosferi hazirlamalidir. Okul ortaminda kendisini giivende ve rahat
hissedebilen bir &gretmen isine daha hakim olacagi, bu da beraberinde Ogrenci basarisini
arttirabilecektir. Buna ilaveten, ilkokul miidiirlerinin elindeki gii¢ kaynaklarin1 yerinde ve dogru bir
sekilde kullanmalari durumunda 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu etkileyebilecegi ve orgiitsel
sessizlik diizeylerini azaltabilecegi soylenebilir. Bu durum hem egitim ve 6gretimin kalitesine hem de
ogrencilerin  basarisma olumlu yonde yansiyabilecektir. Okul yoneticileri; dgretmenlerin
motivasyonlarini yakindan izlemeleri, hem kurumsal hem de bireysel performanslarini olumlu yénde
etkileyebilir. Tiirkiye'de yapilan literatiir taramasinda yoneticilerin kullandiklari 6rgiitsel giic kaynaklari
ile ilgili (Aslanargun, 2009; Aydin, 2014; Aydin, 2016; Comert, 2014; Dayanan Ugur, 2018; Demir,
2017; Dis, 2015; Giiltiirk, 2012; Kahraman, 2015; Kayali, 2011; Kosar, 2008; Kosar ve Calik, 2011;
Sener Pars, 2017; Yorulmaz, 2014; Zafer, 2008) bir¢ok arastirmanin yapildigi gozlenmektedir. Ancak
okul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gili¢ kaynaklar ile orgiitsel sessizlik (Aydin, 2016; Apak, 2016;
Giliven, Kulbak ve Burunsuzoglu, 2018), orgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmen motivasyonu (Polat,
2010) arasindaki iligkilerin incelenmesi ile ilgili ¢aligmalarin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.
Bu durum, arastirmanin literatiire katki saglayici nitelikte olmasit bakimindan 6nem arz etmektedir.
Yapilan bu aragtirmada, okul miidiirlerinin kullandig: orgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile orgiitsel sessizlik ve
Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalarin az olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu
nedenle yapilan bu arastirma ile literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari ile Orgiitsel Sessizlik ve Motivasyon Arasindaki Iliski

Yurt i¢inde ve yurt disinda orgiitsel giic konusunda yapilan arastirmalar incelediginde (Cavus ve
Harbalioglu, 2016; Demir, 2017; Demirel, 2012; Yilmaz ve Altinkurt, 2012), giiciin ne oldugu, giicti
etkileyen etmenlerin neler oldugu, giiciin kaynaklari, giic mesafesi ve giiciin ehemmiyet gibi konulara
deginilmistir. Muhakkak ki orgiitleri olumlu veya olumsuz tesir eden énemli etmenlerin basinda giig
kullanimi gelmektedir. Gii¢ kullanimi konusunda fikir sahibi olmak hem giicii kullanan agisindan hem
de giice maruz kalan agisindan dnem arz etmektedir. Orgiitsel sessizlik drgiitii biitiiniiyle etkilediginden
sebeplerinin, boyutlarinin idrak edilmesi ve orgiit hedefleri dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu durumda o6zellikle giicii elinde bulunduran yoneticilerin, iletisimi dogru ve saglikli
bir sekilde saglamasi i¢in orgiitsel sessizlik hakkinda fikir sahibi olmas1 6nemlidir. Calisanlarin bazen
konugmay1 bazen de sessiz kalmayi tercih ettikleri goriillmektedir. Sessizlesmelerinin nedeni, nasil sessiz
kaldiklar1 ve seslerini ¢ikarma konusunda en ¢ok isteksiz olma konulari, orgiit ile ilgili konular veya
sorunlar1 kiminle paylastiklari, kimlerle konusarak kime/kimlere karsi sessiz kalacaklarina ne sekilde
karar verdikleri, sessiz kalmalarinin nasil anlasildig1 gibi konularin aydinliga ¢ikarilmasi gerekli ve
anlamlidir (Sehitoglu ve Zehir, 2010:89). Bunun yaninda gii¢ olgusunun, sosyal iligkiler iginde karsilikli
sekilde etkilesiminin oldugu her yerde ve her zaman kendini gosterdigini belirtmek gerekir. Giiciin,
birinin digerini istedigi sekilde -etkileyebilme ve o kimseler {iizerinde istedigi degisimleri
gergeklestirebilmesiyle ilgili bir durum olmasi kisaca kisilerin yapmak istediklerini baskalarina
yaptirabilme yetenegini ifade etmesi oOrgiit icindeki her durumu yakindan ilgilendirmesi anlamina
gelmektedir (Salancik ve Pfeffer, 1977, akt: Aydin, 2016: 46). Bu acidan bakildiginda, gii¢ kullaniminin
orgiittiin sessizlik diizeyi ile yakin bir iligki igerisinde oldugu goriilmektedir. Ciinkii giiclin kullanimiyla
etkilenen bireyler bazen kendini rahat ifade edebilirken bazen de bilingli bir sekilde sessizlik davranigini
sergileyebilmektedir.
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Calisanlarin zaman i¢inde iletisim kurma konusunda yasadiklari, zorlandiklari, ¢ekindikleri ve baska
sebeplerden otiirii diger ¢alisan kisilere kars1 mesafeli olarak yaklastiklari, bazi hususlarda konugmak
istemedikleri ve sessiz kalmay1 tercih ettikleri de s6z konusu olabilmekte ve bu durum da ¢alisanlarin
davranigsal bir segimi olmaktadir (Tikici, vd., 2011: 254). Toplumu ilgilendiren hususlardaki duyarlilik
seviyesi yiiksek olan veya farkli bakis agisinin oldugu insanlar, seslerini ¢ikarip bir sonug alamadiklari
zaman da giderek sessizlestikleri goriilmektedir (Cakici, 2010: 35). Bunun yaninda, g¢alisanlarin
patronlart ile tartismalarini risk ve beyhude bir caba seklinde algilamalar1 ve konusmanin 6rgiit tarafinca
hos goriilmeyen ¢ekisme seklinde algiladig goriilmektedir (Durak, 2018: 60). Bu durumda igverenlerin
calisanlara kars1 kullandiklar1 gii¢ tiirleri ¢aliganlarin algisina gore degiserek tepkileri sessiz kalma ya
da karsilik verme seklinde aciga ¢ikabilmektedir.

Orgiitsel yap igerisinde giig, kisilerin gesitli yol ve metotlar ile birbirlerini etkileme ve belli yonlerde
davranisa sevk etme cabasina girmelerini gostermektedir. Orgiit iiyelerinin, giicii kazanmak ve giicii
kullanmalar1 yoniinde gosterdikleri bu cabalar 6rgiit icindeki politikay1 olusturmaktadir. Orgiitlerde
calisanlarin hem bireysel hem de orgiitsel amagclar1 gerceklestirebilmek adina iletisim ve iligkilerin rolii
yadsinamaz. Calisanlarin is arkadaslari ile oldugu kadar yonetim ile de belli kurallar kapsaminda etkili
bir iletisime sahip olmasi gerekmektedir (Tikici vd., 2011:254). Isgorenlerin dislanma, ayrimcilik ve
esitsizlige maruz kalmalar1 gibi bazi konularda sessiz kalmayip seslerini duyurmasi, orgiit icerisinde
politik esitligi saglar (Moasa, 2011: 34).

Orgiitsel sessizligi her zaman olumsuz bir durum gibi algilamanin yanlis oldugunu da belirtmek gerekir.
Orgiitsel sessizligin yararli olabilecegi bazi durumlar sz konusudur. Yénetsel bilgi bombardimaninin
azaltilmasi, bireyler arasindaki ¢atigmalarin azaltilmasi ve Ortiilii bilgilerin muhafaza edilmesi gibi
faydalarini siralamak miimkiindiir. Biitiin bunlara karsin orgiitsel sessizligi orgiit i¢in zararli bir olgu
seklinde degerlendirilmesi de miimkiindiir (Tikici vd., 2011: 255). Calisanlarin is ortaminda
konustuklar1 zaman sessizligi negatif bir sekilde algilamalarinin g¢esitli neticeleri vardir. Bu neticeleri
asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir (Durak, 2018: 79): (1) itibar, giiven ve inamilirlik kaybi, (2)
Sosyal iligkilerin zayiflamasi, (3) Isbirliginden yoksun olmak, (4) Baska kisilerle is yapmakta zorlanmak
ve (5) Terfi etme firsatinin azalma olasilig1. Yoneticilerin kullandig1 sosyal giic kaynaklarinin astlari
tarafindan direnmek, itaat etmek veya orgiite baglilik gibi ii¢ farkli sekilde karsiligi bulunmaktadir (Daft,
1993:479). Yoneticilerin baz1 kaynaklardan kazandiklar1 giicle orgiitteki personelin -astlari,
meslektaslar1 ve iistleri- davranislarini etkilemeye calistiklar: goriilmiistiir. Bu baglamada orgiitsel giic
kullanan yo6neticinin astlarinin sessizlik gdsterme davranisi arasinda iliski bulundugu anlagilmaktadir ki
bu iliskinin ¢ift yonlii oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Gii¢ kullanan y6netici, astlarin sessiz kalmasinin
nedeni olabildigi gibi, sessiz kaldigi i¢in yonetici tarafindan giic kullanimina maruz kalan astlar da
olabilmektedir (Aydin, 2016:48). Yani yonetici gii¢ kullanmasi dahi bulundugu konumdan dolay:
astlarin duygu ve diisiincelerini tam olarak yoneticiye anlatamamaktadir. Bu durumda yonetici
konumdaki kisiler bu ortamin olusmamast igin dnlem almas1 gerekmektedir. Orgiitsel sessizlik aslinda
bilinen sessiz kalma durumu degil, aksine faal, bilingli ve kasitli olarak tepkisiz kalma durumudur. Okul
yoneticileri kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar1 neticesinde Ogretmenler sessiz kalma davranisinm
sergileyebilmektedirler. Ogretmenlerin gosterdigi sessizligin hem nedeni hem de neticesi olabilen
orgiitsel gii¢ kaynaklariyla olan iligkinin incelenmesi okul yoneticilerine yol haritasi olabilecektir.

Orgiitlerde insan iliskilerine yon veren en dnemli olgulardan birisi de isgérenlerinmotivasyonudur.
Arzu, istek, amag, hedef, ihtiyag, diirtii vb. kavramlar1 igeren ifadeler ile anlatilmaya caligilan
motivasyon; fizyolojik veya psikolojik yoksunluk ya da ihtiyagla baslayan ve amaca yonelik bir
davranis1 veya diirtiiyii harekete gegiren, devam ettiren bir siiregtir (Ulker, 2001: 6). Motivasyon igsel
ve dissal olarak iki boyutta incelenmektedir. Igsel motivasyon bireyin bir géreve ya da yapacagi ise
kars1 kendi ilgisi, meraki ya da elde etmek istegi doyum dogrultusunda sekillenen bir giidiidiir (Joo ve
Lim, 2009). Dissal motivasyonu ise ¢alisma ortamindaki fiziksel sartlarin uygunlugu, iicret esitligi,
ikramiyeler, odiiller, yiikselme firsat1 ve is giivencesi gibi faktorleri kapsar (Mottaz, 1985; Solmus,
2004: 152). Motivasyonun iki énemli 6zelligi vardir: Birincisi, motivasyon kisisel bir olaydir. Birini
motive eden herhangi bir durum veya olay baskasim1 motive etmeyebilir. Ikincisi, motivasyon ancak
insan davramislarinda gozlenebilir. Kisinin davranis sekli, motivasyonunu gosterir. Dolayisiyla,
yoneticilerin iggorenlerin davranislarini yorumlamasi, bu yorumlamanin sonuglarina gore onlari motive
edecek modeller ve uygulamalar gelistirmesi biiyiik dnem arz etmektedir (Kogel, 2013: 620).
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Okulda yonetici ve d6gretmenler, egitimin kalitesinin esas belirleyici faktorleridir (Hallinger and Heck,
1996). Egitim sisteminin uygulayicist olan Ogretmenlere biiyiilk sorumluluklar diismektedir.
Ogretmenlerin motivasyonlarinin, yeteneklerinin ve calisma ortamlarimin 6zellikle sinif uygulamalari
iizerinde dogrudan bir etkisinin oldugu ve okul yoneticileri ise 6gretmenlerin motivasyonu araciligryla
bu etkiyi gerceklestirdikleri belirtilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Bu baglamda okul
yoneticileri; cagdas yonetim anlayisi dogrultusunda hareket ederek ve sahip olduklari orgiitsel giic
kaynaklarin1 dogru kullanarak hareket etmelidir. Bu anlamda 6gretmenlerin diisiincelerini 6nemseyen
ve katilimer karar alma siireglerini benimseyen bir yonetim anlayisina sahip olmalidir. Aksi takdirde,
orgiitsel gii¢ kaynaklarini kullanan yoneticilerin kisilik 6zellikleri, davranisi ve iletisim becerisindeki
eksiklikleri 6gretmenlerin giidiilenmelerini olumsuz yonde etkileyerek, 6gretmenlerin hem pasif hem de
verimsiz bir duruma gelmesine sebep olabilir. Okul yoneticileri, demokratik davraniglartyla
Ogretmenleri motive edebildikleri takdirde en olumsuz durumu bile en yiiksek basartya ve verimli bir
yapiya doniistiirebilirler (Gilindiiz, 2009:131). Boylelikle, okuldaki Ogretmenlerin motivasyonunun
yiiksek olmas1 sonucunda da hem 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamada hem de daha saglikli
bir iletisim ortaminin olugsmasina katkida bulunabilir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢c kaynaklar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagida yer alan sorulara cevap aranmistir:

1. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gore;
a)Okul miidiirlerinin kullandiklan orgiitsel gii¢c kaynaklari nelerdir?
b)Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlige ve motivasyonlaria iliskin algilar ne diizeydedir?

2. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gére "okul miidiirlerinin kullandiklar 6rgiitsel giic
kaynaklar1" ile 6gretmenlerin "orgiitsel sessizlik" ve "motivasyon" diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
var mdir?

3. llkokul miidiirlerinin kullandiklar1 &rgiitsel gii¢ kaynaklari, dgretmenlerin orgiitsel sessizlik ve
motivasyon diizeylerini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari ile 6gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglandigindan, iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda degisim varligini
ve derecesini belirlemek, neden ve sonug ile ilgili ipuglarini elde etmek amaciyla yapilirlar (Karasar,
2008: 81). Arastirmada orgiitsel gii¢ kaynaklar1 bagimsiz, orgiitsel sessizlik ve 6gretmen motivasyonu
ise bagimli olmak iizere toplam ii¢ degisken bulunmaktadir.

4.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ilgesinde bulunan
toplam 44 ilkokulda gdrev yapan toplam 1018 ogretmenden olusmaktadir. Evrendeki Ogretmen
sayilarma iliskin veriler Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri
Biirosu’nun (2018) verilerinden alinmustir. Aragtirmanin érneklemini ise basit segkisizrandom ydntemi
kullanilarak segilen 29 ilkokulda gorev yapan toplam 500 sinif Ogretmeni olusturmaktadir. Bu
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde 500 kisiden 260’
(%52.0) erkek, 240’ 1n1n (%48.0) kadin oldugu goriilmektedir. Yasa gore dagilimlari incelendiginde 31-
40 yas arasinda 6gretmenlerin sayisinin 222 (%44.4), 41-50 yas arasinda bulunanlarin 187 (%37.4), 20-
30 yas arasinda bulunanlarin 60 (%12.0), 51 ve iizeri yasta bulunanlarin 31 (%6.2) oldugu
goriilmektedir. Egitim diizeyine gore dagilimlari incelendiginde lisans diizeyinde Ogretmenlerin
sayisinin 436 (%87.2), lisans iistii diizeyinde ise 64 (%12.8) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki deneyime gore dagilimlart incelendiginde 1-5 yil arasinda mesleki deneyimi bulunan
Ogretmenlerin sayisinin 47 (%9.4), 6-10 yil aras1t mesleki deneyimi bulunanlarin 71 (%14.2), 11-15 yil
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arast mesleki deneyimi bulunanlarin 116 (%23.2), 16 yil ve {izeri mesleki deneyimi bulunanlarin
sayisinin 266 (%53.2) oldugu goriilmektedir. Bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri incelendiginde;
Ogretmenlerin 176’sinin 1-2 yil aras1 (%35.2), 130’unun 3-4 y1l aras1 (9%26.0), 194’ iiniin (% 38.8) 5 yil
ve iizeri siiredir bulunduklari okulda gorev yaptiklar tespit edilmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 formu 4 bdliimden olusmaktadir. ilk boliimde 6rnekleme
katilan 6gretmenlerin kisisel 6zeliklerini tespit etmeye yonelik ifadeler, ikinci boliimde orgiitsel giic
kaynaklarinin ifadeler, {iglincii bolimde orgiitsel sessizlik ifadelerin oldugu, son boliimde ise is
motivasyonunu Olgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Olgme araciin ikinci béliimiinde
ilkokullardaki okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ kaynaklarini belirlemek amaciyla Kosar'in (2008)
gelistirdigi “Gii¢ Tipi Olgegi” (GTO) kullanilmistir. Gii¢ Tipi Olgegi’'nde toplam 33 madde
bulunmaktadir. Olgekte kullanilan derecelendirme segenekleri; “(1) Hicbir Zaman, (2) Nadiren, (3)
Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her Zaman” seklinde belirlenmistir. Dért boyuttan olusan dlgek; “Odiil giicii”
boyutunda 7 (Madde 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ) “Zorlayic1 gii¢” boyutunda 4 (15, 16, 17, 18), “Kisilik glicii”
boyutunda 15 (19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33) ve “Yasal gii¢” boyutunda 7 (8,
9,10, 11, 12, 13,14) madde olmak iizere toplam 33 maddeden meydana gelmektedir. Orgﬁtsel Sessizlik
ilgili olarak Van Dyne, Botero ve Ang'in (2003) gelistirdigi ve Taskiran (2011) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan 6lgek kullanilmistir. Olgek maddelerine verilecek cevaplar besli likert Slgegine gore
tasarlanmustir. Olgek, kabullenici (1, 2, 3, 4, 5), korunmaci (6, 7, 8, 9, 10) ve korumaci (11, 12, 13, 14,
15) sessizlik olmak iizere ii¢ alt boyut olarak belirlenmistir. Is Motivasyonu Olgegi ise, Mottaz’in (1985)
gelistirdigi, Ertan'in (2008) Tiirkgeye uyarladigi “i¢sel ve digsal motivasyon” boyutlarindan meydana
gelen ve 24 maddeli 5°li likert tipinde hazirlanan bir dlgektir.is Motivasyon Olgegi’nin degerlendirilmesi
1,00-1,80 “Cok Diisiik”; 1,81-2,60 “Diisik”; 2,61-3,40 “Orta”; 3,41-4,20 “Yiiksek”; 4,21-5,00 “Cok
Yiiksek”, seklindedir. Asagidaki Tablo 1.'de oOrgiitsel giic kaynaklari, orgiitsel sessizlik, 6gretmen
motivasyonu Slgeklerine iligkin hesaplanan Croanbachalpha katsayilar gosterilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1, Orgiitsel Sessizlik ve Ogretmen Motivasyonuna iliskin Hesaplanan
CroanbachAlpha Katsayilar

Olgekler Croanbach Alpha Katsayilar1
Odiil Giig .92
Yasal Gii¢ a7
Zorlayict Giig 75
Kisilik Giig .96
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari (Toplam) 91
Kabullenici Sessizlik .76
Korumaci Sessizlik 91
Korunmact Sessizlik .79
Orgiitsel Sessizlik(Toplam) 79
Igsel Motivasyon .83
Dissal Motivasyon a7
Ogretmen Motivasyonu (Toplam) .84

Yukaridaki Tablo 1’de goriildiigii gibi, orgiitsel gli¢ kaynaklar1 ve alt boyutlarinin glivenirligine dair

hesaplanan Cronbachalpha i¢ tutarlik katsayilarmim 0.75-0.96 degerleri arasinda degistigi
goriilmektedir. Buna gore her ii¢ 6l¢eginde giivenilir oldugu soylenebilir.

4.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin 6rnekleminden toplanan 507 veri toplama aracinin 7'si eksik ve hatali degerlendirilerek
geriye kalan 500 veri degerlendirilmeye alinmustir. Arastirmaya katilim, goniilliiliikk esasina gore
yapilmistir. Degiskenlere iliskin betimsel istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma), degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi kullanilmigtir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki yordayiciligi belirlemek amaciyla da ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Anlamlilik diizeyleri i¢in p< .05 ve p < .01 olarak belirlenmistir.
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5. BULGULAR

5.1._. Ogretmen Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin Kullandig Qrgiitsel Gii¢ Kaynaklar
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve Motivasyon Diizeylerine Iliskin Bulgular

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilara gére okul miidiirlerinin kullandiklar orgiitsel giic
kaynaklar1 ile 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik ve motivasyon diizeyleri vealt boyutlarina iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 fle Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve
Motivasyon Diizeyleri ve Alt Boyutlarma iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerlerine iliskin

Bulgular
Degiskenler N X Ss Algi Diizeyi
Odiil Giicii 500 3.62 .96 Iyi
Yasal Giig 500 2.71 .75 Orta
Zorlayici Giig 500 181 .83 Diistik
Kisilik Giicii 500 3.50 1.02 Iyi
Kabullenici Sessizlik 500 2.10 .76 Orta
Korunmaci Sessizlik 500 1.76 a7 Cok Diisiik
Korumaci Sessizlik 500 3.43 .89 Yiiksek
Orgiitsel Sessizlik (Toplam) 500 2.43 .53 Diisiik
I¢csel Motivasyon 500 4.23 .56 Cok iyi
Digsal Motivasyon 500 3.46 .68 Iyi
Ogretmen Motivasyonu (Toplam) 500 3.81 .54 Iyi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, ilkokul midiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢
kaynaklarina iliskin dagilimlar incelendiginde sirasiyla; okul miidiirleri en fazla ddiil giiciinii (X=3.61)
“iyi diizeyde”, sonra kisilik giiciinii (X=3.50) “iyi diizeyde”, yasal giicii (X=2.71) “orta diizeyde” ve son
olarak da en diisiik ortalama ile zorlayici giicii (X=1.81) “diisiik diizeyde” kullandiklar1 belirlenmistir.
Buna gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin en ¢ok &diil giicii, en az da zorlayici giicli kullandiklarim
diisiindiikleri sdylenebilir.

Orgiitsel sessizlige iliskin dgretmenlerin algilar1 incelendiginde; orgiitsel sessizligin en yiiksek ortalama
degere sahip korumac sessizlik alt boyutunda (X=3.43) oldugu ve bunu “yiiksek diizeyde” sergiledikleri
tespit edilmistir. En diisiik ortalama deger ise korunmaci sessizlik alt boyutunda (X=1.76) oldugu ve bu
degerin ise “¢ok diisiik diizeyde” oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sessizlige yonelik diger bir alt boyut
olan kabullenici sessizlige ait aritmetik ortalama (X=2.10) degerin ise “orta diizeyde” oldugu
goriilmektedir. Genel olarak orgiitsel sessizlige iliskin 6gretmen algilarmin ise (X=2.43) “diisiik
diizeyde” oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin sessizlik diizeyleri korumaci sessizlik boyutunda
gozlemlenirken sirasiyla kabullenici sessizlik ve korumaci sessizlik takip etmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore, motivasyona iliskin dagilimlarin incelenmesi
sonucunda; dgretmen motivasyonunun en yiiksek ortalama deger igsel motivasyon alt boyutunda
(X=4.23) oldugu diger bir ifade ile “cok yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmen algilarina
gore digsal motivasyon alt boyutunda iliskin (X=3.46) diizeyin ise “iyi” diizeyinde oldugu ortaya
¢ikmistir. Ogretmenlerin genel olarak motivasyon diizeylerine iliskin algilarinin ortalama degerinin ise
(X=3.81) “iyi” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum 6zellikle 6gretmenlerin i¢sel motivasyonu
baglaminda egitimin niteligi agisindan Onemli, dikkate deger ve umut verici bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir.

5.2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlik ve Motivasyon Diizeyleri arasindaki Iliski

[lkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklar: ile dgretmenlerin &rgiitsel sessizlik ve
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiye ait bulgular asagidaki Tablo 3.'te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve
Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Korelasyona Ait Bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Odiil Giig 1

2  Yasal Giig -16** 1

3 Zorlayic1 Giig  -.40*%* .49*%* 1

4 Kisilik Gig ~ .78%%  -19%% -44** 1

5 |(\'/II' gtr::/:ri))lon AB*F - 03%* - 22%%  49*F* ]

8 }\(jlsoetlivasyon 28** .06** -10** .26** .80** 1

! ]I\)/Ilgfiavlasyon BL*% Q9% 255 B3t QI%k A% ]

8 ggsféri§55|zllk _08*  17**  16** -06** -08 -11*  -04 1

g Kabulelicl —_jows ggwe dger 06w -a4% 18 07 T3% 1

10 I;;r;;;?kam S20%*%  19%*  21** . 12** _G** _18%* _(QQ** 7Q%*x @G7** |
Isf:srslirzrllﬁfl AR Q2% S0BF* 12%%  10%% 1% 07F%  B2%%  09%* 01 1

Tablo 3 incelendiginde, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii alt
boyutu ile 6gretmen motivasyonunun i¢sel motivasyon alt boyutu (r=.28, p <.01) arasinda pozitif yonde
ve orta diizeye yakin ve digsal motivasyon alt boyutu (r=.51, p<.01) arasinda ise pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica toplam motivasyon ile (r=.48, p<.01) arasinda ise pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 érgiitsel gii¢
kaynaklarindan 6diil giicii alt boyutu ile orgiitsel sessizlik korumaci sessizlik alt boyutu (r=.13, p<.01)
arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde; kabullenici sessizlik boyutu (r=-.12, p<.01) ve korunmaci
sessizlik boyutu (r=-.20, p<.01) ile negatif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica toplam oOrgiitsel sessizlik ile (r= -.08 p<.01) arasinda ise negatif yonde ve diigiik
diizeyde anlaml bir iliski saptanmustir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar &rgiitsel giic kaynaklarindan
yasal gii¢ alt boyutu ile 6gretmen motivasyonunun i¢sel motivasyon alt boyutu ile (r=.06, p<.01) pozitif
yonde ve diisiik diizeyde, digsal motivasyon alt boyutu (r=-.09, p<.01) arasinda negatif yonde ve diisiik
diizeyde anlaml1 bir iliski saptanmistir. [lkokul miidiirlerinin kullandiklar érgiitsel giic kaynaklarindan
yasal gli¢ alt boyutu ile orgiitsel sessizlik kabullenici sessizlik alt boyutu (r=.19, p<.01) arasinda ve
korunmaci sessizlik alt boyutu (r=.19, p<.01) arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir
iligki oldugu, toplam orgiitsel sessizlik ile (r= .17, p<.01) arasinda ise pozitif yonde ve diigiik diizeyde
ancak anlamli bir iligki goriiliirken; korumaci sessizlik alt boyutu (r=-.02, p<.01) arasinda ise negatif
yonde ancak anlamli bir iliski saptanmamustir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giic
kaynaklarindan zorlayici gii¢ alt boyutu ile 6gretmen motivasyonunun igsel motivasyon alt boyutu (r=-
.10, p <.01) ve digsal motivasyon alt boyutu (r=-.25, p <.01) arasinda ile negatif yonde ve diisiik diizeyde
bir iligki oldugu, toplam motivasyon ile (r=-.22, p<.01) arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde bir
iliski oldugu belirlenmistir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklardan zorlayici
giic alt boyutu ile oOrgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu (r=.19, p<.01) ve korunmaci
sessizlik alt boyutu (r=.21, p<.01) arasinda pozitif yonde ve disiik diizeyde anlamli bir iliski, toplam
orgiitsel sessizlik alt boyutu (r=.16, p<.01) arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iliski
oldugu saptanmistir. Korumaci sessizlik alt boyutu (r=-.05, p<.01) arasinda ise negatif yonde ancak ¢ok
diisiik anlamli bir iliski saptanmustir. {lkokul miidiirlerinin kullandiklar1 drgiitsel gii¢ kaynaklarindan
kisilik giicli alt boyutu ile 6gretmen motivasyonunun ig¢sel motivasyon alt boyutu (=26, p <.01)
arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde; dissal motivasyon alt boyutu (r=.53, p<.01) ile pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iliski oldugu, toplam motivasyon ile (r=.49, p<.01) arasinda ise pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 &rgiitsel giic
kaynaklarindan kisilik giicli alt boyutu ile orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu (r= -.06,
p<.01) ve korunmaci sessizlik alt boyutu (r= -.12, p<.01) arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde
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anlamli bir iligski oldugu, toplam orgiitsel sessizlik ile (r=.-.06, p<.01) arasinda ise negatif yonde ancak
cok diisiik diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Korumaci sessizlik alt boyutu (r=.12, p<.01) arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin algilarma gore
motivasyon diizeyleri (i¢ ve dis motivasyon) ile orgiitsel sessizlik (r=-.08, p<.01) ile arasinda negatif
yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iligkinin oldugu, korumaci sessizlik alt boyutu (r=.10, p<.01)
arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml1 bir iligkinin oldugu bulunmustur.

5.3. Ilkokul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin
Icsel ve Dissal Motivasyon Diizeylerine Iliskin Yapilan Regresyon Analiz Sonuclar

Tablo 4'te ilkokul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile Ogretmenlerin i¢sel ve dissal
motivasyonuna ait regresyon analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. ilkokul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklari ile Ogretmenlerin Igsel ve Digsal Motivasyonuna
Ait Regresyon Analiz Sonuglari

Boyutlar Yordayici Degiskenler (Orgiitsel Giig Kaynaklari)
p t P
Sabit 2.062 12.968 000*
Yordanan Degisken Qi gus el SHES, L=
A e A Yasal gii¢ .021 561 575
3 Y Zorlayic1 giig -014 -.386 700
Kisilik gii¢ .228 5.730 .000*
R?=.306 R=.553 F=54.502
Sabit 3.373 21.915 .000*
o Odiil giig 114 2.843 .005*
‘({I"rs‘i?ﬁigjagslfg‘ Sl 094 2.589 010*
¢ Y Zorlayic giig -.020 -.552 581
Kisilik gii¢ .065 1.685 .093
R?=.096 R=.309 F=13.109

Yapilan regresyon analizi sonucunda, okul yoneticilerinin kullandiklan orgiitsel gilic kaynaklar1 alt
boyutlartyla birlikte 6gretmen motivasyonunun alt boyutu olan digsal motivasyon boyutu arasinda
anlaml bir iliski oldugu anlasilmaktadir (R=.553, p <.01). Bu yordayic1 degiskenler, digsal motivasyona
ait varyansin %31°ni ac¢iklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore giig
kaynaklariin digsal motivasyon ilizerindeki goreli onem siralari kisilik giicii (=.23), 6diil giicii (B=.16),
yasal gii¢ (B=.02) ve zorlayici gii¢ (= -.01) seklinde olmustur. Regresyon katsayilarinin anlamlili§ina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kisilik giicii (t =5.730, p < .01) ve 6diil giiciiniin (t=3.781, p
<.01) okuldaki 6gretmen motivasyonunun digsal motivasyon alt boyutu tlizerinde anlamli yordayicilar
oldugu goriilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden algiladigi 6diil ve kisilik giig
diizeyi digsal motivasyon diizeylerini arttirmaktadir. Diger giic kaynaklarinin digsal motivasyon
tizerinde ¢ok anlamli yordayicilar olmadigi goriilmektedir.Benzer sekilde, orgiitsel gii¢ kaynaklarindan
kisilik giicii, 6dil giicti, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢; motivasyonun i¢sel motivasyon alt boyutu agisindan
anlamlt bir iliski oldugunu gostermektedir (R=.309, p< .01). Bu yordayici degiskenler, igsel
motivasyona ait varyansin %10°nu agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore giic
kaynaklarinin igsel motivasyon tizerindeki goreli onem siralar1 yasal gii¢ (f=.09), kisilik giicii (B=.07),
zorlayici gii¢ (B= -.02) ve 6diil giicii (B= -.01) seklinde olmustur. Regresyon katsayilariin anlamliligina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, yasal gii¢ (t =2.589, p<.01) ve 6diil giicliniin (t=2.843, p <
.01) okuldaki 6gretmenlerin i¢sel motivasyon lizerinde anlaml1 yordayicilar oldugu belirlenmistir. Diger
boyutlarin herhangi bir anlaml etki (p<.01) yapmadig1 saptanmistir. Bu bulgulara dayali olarak, genel
olarak OGgretmen algilarina goére ilkokul miidiirlerinin kullandiklart orgiitsel giic kaynaklar
6gretmenlerin i¢ ve dis motivasyonu iizerinde anlamli bir yordayici oldugu soylenebilir.

5.4. Orgiitsel Sessizligin Alt Boyutlarimin Yordanmasma ilisgkin Regresyon Analiz
Sonuglar

Tablo 5'te ilkokul miidiirlerinin kullandiklart gii¢ kaynaklari ile dgretmenlerin orgiitsel sessizligin
kabullenici, korunmaci ve korumaci alt boyutlarma ait regresyon analizine iliskin bulgular
belirtilmektedir.
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Tablo 5. Tlkokul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizligin Alt Boyutlarina iliskin Regresyon Analiz Sonuglart

Yordayici Degiskenler (Orgiitsel Giic Kaynaklar1)

Boyutlar B n 0
Sabit 1.64 7.927 .000*
Odiil giig -131 -2.417 .016*
Yordanan Degisken Yasal gii¢ 125 2.546 .011*
(Kabullenici Sessizlik)  Zorlayicr giig .108 2.212 .027*
Kisilik giig JA11 2.139 .033*
R?=.058 R=.240 F=75.69
Sabit 1.54 7.219 000*
Odiil giic -.200 -3.61 .000*
Yordanan Degisken Yasal gii¢ 126 2.493 .013*
(Korunmaci Sessizlik)  Zorlayicr giig 107 2.132 .033*
Kisilik gii¢ 116 2.187 .029*
R?=.079, R=.281, F=10.620
Sabit 2.94 11.535 .000*
Odiil giic .088 1.319 .188
Yordanan Degisken Yasal gii¢ .001 .016 .988
(Korumaci Sessizlik) Zorlayic giig .008 136 .892
Kisilik gii¢ .043 674 501
R?=.018, R=.133 F=2.235

Yapilan regresyon analiz sonuglari incelendiginde, orgiitsel giic kaynaklarinin alt boyutlarinin tamami
ile Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir (R=.240, R>=.058, p< .01). Orgiitsel gii¢ kaynaklarinin tiim alt boyutlariyla birlikte
orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik boyutunu anlamli diizeyde (p<.01) ancak diisiik diizeyde
yordadig goriilmektedir. Orgiitsel gii¢ kaynaklarinin tiim alt boyutlar: birlikte 6gretmenlerin kabullenici
sessizlik alt boyutunda toplam varyansin yaklasik %6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon Katsayilarma gore giic kaynaklarinin kabullenici sessizlik boyutu iizerindeki goreli 6nem
stralar1 yasal giicii (B=.13), kisilik giicii (B=.111, zorlayic1 gii¢ (B=.108) ve 6diil giicii (B=-.13) seklinde
olmustur. Regresyon katsayilariin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise, yasal gii¢ (t
=2.546, p < .01) orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu {lizerinde anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Diger boyutlarin herhangi bir anlamli etki (p<.01) yapmadig1 saptanmustir.
Orgiitsel gii¢ kaynaklarinin alt boyutlarinin tamamu ile dgretmenlerin drgiitsel sessizligin korunmact
sessizlik boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R=.281, R?=.079, p <.01). Buna gore orgiitsel
gii¢ kaynaklarinin tiim alt boyutlar1 orgiitsel sessizligin korunmaci sessizlik boyutunu anlamli diizeyde
(p < .01) yordadign gériilmektedir. Orgiitsel giic kaynaklarmin tiim alt boyutlar1 rgiitsel sessizligin
korunmac1 sessizlik alt boyutundaki toplam varyansin yaklasik %8’ini acgiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina gore gii¢ kaynaklarmin orgiitsel sessizligin korunmact sessizlik alt
boyutu {izerindeki goreli onem siralari yasal giicii (=.13), kisilik giicii (= .12), zorlayic1 gii¢ (B=.11)
ve 0dill giicti (B= -.20) seklinde olmustur. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise, odiil giicli (t =-3.61, p < .01) ve yasal gii¢c (t =2.493, p< .01) orgiitsel sessizligin
korunmaci sessizlik alt boyutu {izerinde anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
orgiitsel gii¢c kaynaklarinin tiim alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin korumaci sessizlik alt
boyutu arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (R=133, R?=.018, p <.01).

Orgiitsel giic kaynaklarmin tiim alt boyutlar1 drgiitsel sessizligin korumaci sessizlik alt boyutundaki
toplam varyansin yaklasik %2’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore gii¢
kaynaklarinin orgiitsel sessizligin korumaci sessizlik alt boyutu iizerindeki goreli dnem siralar1 6diil
giicli (f=.09), kisilik giicii (= .04, zorlayici gii¢ (= .01) ve yasal gii¢ (=.001) seklinde olmustur. Sonug
olarak yapilan regresyon analizi sonucunda, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giic
kaynaklarinin orgiitsel sessizligin tiim alt boyutlarini anlamli diizeyde ancak diisiik diizeyde yordadigi
tespit edilmistir.
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6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda; gilic kaynaklarinin boyutlart bakimindan en yiiksek ortalama “6dil giicti”
boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin ise “zorlayici gii¢” boyutunda meydana geldigi tespit
edilmistir. Ilkokul miidiirlerinin &diil giiciinii kullanmalar1 dgretmenlerin motivasyonlar1 acisindan
onemlidir. Ogretmenlerin yaptiklar1 basarili isler karsisinda takdir edilmesi diger dgretmenler iginde
ornek teskil edecektir. Ayn1 zamanda okul miidiirleri basarili olan &gretmenlere, okulda yapmak
istedikleri iglerde yardimci olduklar1 sdylenebilir. Okul miidiirleri 6gretmenlere ceza vermekle tehdit
ederek veya gerekli ve gereksiz elestirme konularinda hassas davrandiklari sdylenebilir. Bu durum
Ogretmenlerin gorevlerini daha istekli bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olabilir. Buda okuldaki
basarinin artmasini ve okulun i¢inde olumlu bir ortamin meydana gelmesini saglayabilir. Diger taraftan
okuldaki yoneticilerin 6gretmenler lizerinde baski olusturmamasi, gereksiz islerle 6gretmenleri mesgul
etmemesi  ogretmenlerin - motivasyon diizeylerini olumlu etkileyebilir. Okul ydneticileri
ogretmenleridestekleyerek isbirligini saglamalidir. Isbirligi okul i¢indeekip ruhunun canli kalmasini
kolaylastirabilir.Kosar (2008) tarafindan yapilan aragtirmada yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklari
boyutlarina iligkin en yiiksek ortalama 6diil giicii boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin ise zorlayici
glic boyutunda meydana geldigi goriilmektedir. Bu sonug, yapilan arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Kayali (2011) tarafindan yapilan arastirmada, en yiliksek ortalamanin karizmatik giic
boyutunda, en diisiik ortalamanin ise zorlayici giic boyutunda oldugu goriilmektedir. Polat (2010)
tarafindan yapilan arastirmada gii¢ kaynaklar alt boyutlarina iligkin en yiiksek ortalama uzmanlik giicii
boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin zorlayici gii¢ boyutunda oldugu goriilmektedir. Yorulmaz'in
(2014) yaptig1 ¢alismada ise en yiiksek ortalama degerin yasal gii¢ boyutunda oldugu goriiliirken, en
diisiik ortalama degerin 6diillendirme giicii boyutunda oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel sessizlige iliskin dagilimlara bakildiginda en yiiksek ortalama “korumaci sessizlik” boyutunda;
en diigiik ortalamanin ise “korunmaci sessizlik” boyutunda meydana geldigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okullarda; okul ile isbirligi icerisinde olduklarimi, gizli kalmas1 gereken
bilgileri kendilerine sakladigini ve kuruma zarar gelmemesi icin ¢aba sarf ettikleri soylenilebilir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin tepkisinden korkmadiklar1 icin ¢ikan problemlere yonelik ¢oziimlerini
gelistirdigi soylenebilir. Buradan kamu calisanlarinin sessizlik algilarinin diigiik oldugu yorumu
yapilabilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak 6gretmenlerin daha ¢ok Ogretmen arkadaslarini ve
kurumun itibarim diisiindiikleri sdylenilebilir. Unlii, Hamedoglu ve Yaman (2015) tarafindan yapilan
arastirmada Orgiitsel sessizlik boyutlarina iligkin en yiiksek ortalama korumaci sessizlik boyutunda
olurken, en diisiik ortalamanin da korunmaci sessizlik boyutunda meydana geldigi saptanmistir. Bu
sonug, yapilan arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin motivasyona iliskin algilar1 incelendiginde “igsel motivasyon” diizeylerinin gok yiiksek,
dissal motivasyon diizeylerinin ise "iyi diizeyde" ve genel olarak ise 6gretmenlerin motivasyonlarinin
"iyi diizeyde" oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore aragtirmaya katilan ¢gretmenlerin
mesleklerini son derece 6nemsediklerini, bu dogrultuda mesleki sorumluluklarinin bilinciyle iglerini
basarili bir sekilde yaptiklari sOylenebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zellikle igsel motivasyon
diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi okulda yapilacak egitim etkinliklerinin ve uygulamalarin
basariyla gerceklestirilmesi agisindan olumlu olarak nitelendirilmistir. Yapilan bazi arastirmalarda,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyona iliskin algilarinin yiiksek diizeyde olduguna iliskin bulgular da
mevcuttur (Argon ve Ertiirk, 2013; Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014).Motivasyonun alt boyutlart
acisindan digsal motivasyona iliskin 6gretmenlerin algilarinin ise "iyi diizeyde" oldugu ortaya ¢ikmustir.
Buradan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticilerle yliksek diizeyde iliskilerinin
oldugu ve dolayisiyla okul yonetimiyle olumlu bir etkilesim igerisinde bulunduklari ancak
Ogretmenlerin  aldiklar1 T{cretleri  yetersiz buldugu ve basarilarindan 6tliri de yeterince
odiillendirilmedikleri belirlenmistir. Oztiirk ve Diindar’in (2003) yaptiklar1 arastirmada, isgdrenleri
odiillendirmek, goriislerini almak, kararlar kisilerin katilimu ile almak gibi faktorlerin motivasyonu
arttirdi@i yoniindeki bulgular da bu calisma ile elde edilen verileri destekler niteliktedir. Okgu ve
Cogaltay (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin genel olarak motivasyonlarinin "iyi
diizeyde", digsal motivasyonlarinin da "iyi" diizeyde" ve i¢sel motivasyonlarinin ise "¢ok iyi" oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim ve Ogretim igini saygin ve degerli bir is olarak
gordiiklerinin ve bu gorevi ciddi anlamda igsellestirerek yaptiklarinin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu arastirma sonucunu desteklemektedir. Arastirma bulgulari Tanriverdi (2007),
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Tiryaki (2008) ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla ortismektedir. Okgu ve Anik
(2017) tarafindan yapilan bagka bir aragtirmada ise, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin igsel
motivasyonu “iyi diizeyde” ve digsal motivasyon “orta diizeyde”; Ogretmenlerin genel olarak
motivasyonlarinin ise “iyi diizeyde” oldugu belirlenmistir. Ertiirk’iin (2016) yaptig1 arastirmada ise,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyona yonelik algilar1 “yiiksek™ diizeyde; digsal motivasyon algilar1 “orta”
diizeyde; is motivasyonuna yonelik genel algilari ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Kaya, Yildiz
ve Y1ldiz’1n (2013) yaptiklari aragtirma sonucunda 6gretmenlerin i¢sel motivasyonu digsal motivasyon
diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonunun dissal
motivasyondan yiiksek olmasi, 6gretmenlik meslegi yoniinden sevindiricidir. Yazict (2009) igsel
motivasyonun dissal motivasyon faktdrlerinden daha etkili oldugunu belirtmektedir. Yapilan bazi
arastirmada ise, 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilarinin genel olarak orta diizeyde olduguna iliskin
bulgular da mevcuttur (Memisoglu ve Kalay, 2017).

Orgiitsel gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii alt boyutunun 6gretmenlerin icsel ve digsal motivasyon alt
boyutuyla “ pozitif yonde ve orta diizeyde ”; Orgiitsel sessizligin korumaci sessizlik alt boyutu ile
“pozitif yonde ve diisiik diizeyde”; kabullenici sessizlik alt boyutu ve korunmac1 sessizlik alt boyutu
arasinda “negatif yonde ve diisiik diizeyde” anlamli bir iliskinin oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin
motivasyonu diizeylerinin sadece i¢sel motivasyonlarimin yiiksek olmasi yeterli degildir, digsal
motivasyonlarmin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri yiiksek
oldugunda i¢sel motivasyon diizeylerini olumlu bir sekilde etkileyebilir. Dolaysiyla okul miidiirlerinin
iicret, odiil, terfi, arag-gereg, egitim ihtiyaci, iletisim, dayanigma, fiziksel sartlar gibi dissal araglari
kullandig1 soylenebilir. Okul miidiirleri iyi isleri yapan 6gretmenleri odiillendirdigi i¢in kabullenici ve
korunmaci sessizlik diizeyleri azalmakta iken okulun menfaatlerini diislindiiklerinden korumaci
sessizlik diizeyleri arttig1 sOylenebilir. Apak’in (2016) yaptig1 arastirmada, 6diil giicii ile korunmaci,
korumaci ve kabullenici sessizlik arasinda istatistiksel yonden anlamli bir iliski bulunmanustir. Orgiitsel
giic kaynaklarindanyasal gii¢ alt boyutu ile 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon alt boyutlari
arasinda anlamli bir iliski bulunmazken; orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutu ve
korunmaci sessizlik alt boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
goriiliirken; korumac sessizlik alt boyutu arasinda negatif yonde fakat ¢ok diisiik bir iliski saptanmustir.
Okul yoneticisi yasal giiciinii kullandik¢a dgretmenlerin kabullenici ve korumaci sessizlik diizeyleri de
artmaktadir. Ancak korumac sessizlik diizeyleri azalmaktadir. Karaman (2015) yaptig1 arastirmada,
orgiitsel sessizlik ile pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki vardir. Bu bulgu arastirma sonuglarim
destekler niteliktedir.Giig tipi 6l¢eginin zorlayici giici boyutunun 6gretmenlerin motivasyon 6lgeginin,
igsel ve digsal motivasyon boyutuyla “negatif yonde ve diisiik diizeyde”; orgiitsel sessizlik 6lgeginin
kabullenici sessizlik boyutu ve korunmaci sessizlik boyutu ile “pozitif yonde ve diisiik diizeyde” anlaml
bir iliski; korumaci sessizlik boyutu ile negatif ancak onemsiz bir iliski saptanmistir. Ilkokul
miidiirlerinin sert bir tavir takindiklarinda 6gretmenler okul ortaminda kendilerini rahat bir sekilde ifade
edemedikleri i¢cin motivasyon diizeyleri azalmakta iken kabullenici sessizlik ve korunmact sessizlik
diizeyleri artmast muhtemeldir.Gti¢ tipi 6lgeginin kisilik giici boyutunun 6gretmenlerin motivasyon
Olceginin, i¢gsel motivasyon boyutuyla “pozitif yonde ve diigiikk diizeyde” ve digsal motivasyon boyutu
ile “pozitif yonde ve orta diizeyde”; orgiitsel sessizlik 6lgeginin kabullenici ve korunmaci sessizlik
boyutu ile “negatif yonde ve diisiik diizeyde” anlamli bir iliski oldugu goriiliirken; korumaci sessizlik
boyutuyla “pozitif yonde ve diisiik diizeyde” bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
model alinan biri oldugundan &gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon diizeylerini artirdigini ayni
zamanda kabullenici ve korumaci sessizlik diizeylerinin azaldig1 sdylenilebilir. Karaman’in (2015)
yaptig1 arastirmada Orgiitsel sessizlik ile uzmanlik ve karizma giiglerinin negatif yonde ve orta diizeyde,
odiil giicliniin negatif yonde ve diisiik diizeyde, yasal giicilin pozitif yonde ve diisiik diizeyde, zorlayici
giiciin ise negatif yonde orta diizeyde bir iliskisi oldugunu saptamistir. Aydin’in (2014) yaptig
aragtirmada ise okul yoneticilerinin kullandig1 6diil giicii ve kisilik giicti ile okul yoneticilerinin
etkililigine iliskin alt boyutlar arasinda orta diizeyde ve yiiksek diizeyde pozitif anlaml1 iligki; zorlayici
giic tirt ile okul yoneticilerinin etkililigine iliskin alt boyutlar arasinda diisiik diizeyde negatif anlamli
iliski oldugu saptamustir.

Yapilan regresyon analiz sonucunda, orgiitsel gii¢ kaynaklarinin yasal gii¢ ve 6diil giicli alt boyutu ile
dgretmenlerin i¢sel motivasyon alt boyutunu anlamli diizeyde yordadig1 saptanmustir. Tlkokul miidiirleri
giic kaynaklarindan 6diil gii¢ alt boyutuna uygun davranislar sergiledikge, baska bir ifade ile okul
miidiirleri iyi yapilan igleri 6diillendirdikge, basarili olan kisiyi takdir ettikce, verilen gorevleri yerine
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getirenlere tesekkiir ettikge, 6gretmenler arasinda herkese hak ettigi degeri verdikge, dgretmenlere
yeteneklerine uygun isler verdikce ve basarili 6gretmenlere, okulda yapmak istedikleri islerde
kolayliklar sagladikca &gretmenlerin igsel motivasyonlar1 arttirdiklar1 soylenebilir. Orgiitsel gii¢
kaynaklarinin 6diil giicii alt boyutu ile 6gretmenlerin motivasyonunun digsal motivasyon alt boyutunu
anlaml diizeyde yordadign saptanmistir. ilkokul miidiirleri gii¢ kaynaklarmin 6diil gii¢ alt boyutuna
uygun davranislar sergiledikce, baska bir ifade ile okul miidiirleri iyi yapilan isleri &diillendirdikge,
basarili olan kisiyi takdir ettikge, verilen gdrevleri yerine getirenlere tesekkiir ettikce, 6gretmenler
arasinda herkese hak ettigi degeri verdikce, 6gretmenlere yeteneklerine uygun isler verdikce ve basarili
Ogretmenlere, okulda yapmak istedikleri islerde kolayliklar sagladik¢a Ogretmenlerin digsal
motivasyonlari arttirdiklari s6ylenebilir. Benzer sekilde orgiitsel giic kaynaklarinin kisilik gii¢ alt boyutu
ile 6gretmenlerin motivasyonun digsal motivasyon boyutunu anlamli diizeyde yordadig: saptanmuistir.
[lkokul miidiirleri gii¢ kaynaklarinimn kisilik gii¢ alt boyutuna uygun davranislar sergiledikge, baska bir
ifade ile okul miidiirleri 6gretmenler arasinda model alinan biri oldukga, 6gretmenler arasinda hayranlik
uyandiracak bir kisilik sergiledik¢e, 6gretmenler arasinda saygi duyulan biri oldukea, kendine glivenen
bir tutum sergiledikge, Ogretmenler arasinda dig goriiniisii ve davraniglariyla ornek alindikga,
Ogretmenleri her yonden etkileyebilecek bir giice sahip oldukea, giiciinii ¢evresinde sevilen bir insan
olmasiyla kazandikca, 6gretmenleri herhangi bir konuda ikna edebilecek bilgi birikimine sahip oldukca,
Ogretmenler tarafindan bir 6gretim lideri olarak goriildiikge Ogretmenlerin dissal motivasyonlar
arttirdiklart  sdylenebilir. Yapilan analiz sonucunda ilkokul miidiirlerin 6diill ve kisilik giicii
kullandiklarinda &gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin artabilecegi sdylenebilir. Ogretmen
algilarina iliskin regresyon sonuglar1 degerlendirildiginde, ilkokul miidiirlerinin kullandig1 drgiitsel giic
kaynaklarindan &zellikle kisilik giicli, yasal giic ve 06diil giicliniin 6gretmenlerin igsel ve digsal
motivasyonu iizerinde dnemli bir etki yaptig1 ve anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel gii¢ kaynaklarinin yasal giic alt boyutu ile drgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutunu
anlaml diizeyde yordadig1 saptanmustir. ilkokul miidiirleri giic kaynaklarinin yasal gii¢ alt boyutuna
uygun davranislar sergiledikge, baska bir ifade ile okul miidiirleri 6gretmenlerle arasina daima mesafe
koydukea, 6gretmenlerle olan iliskilerinde resmi bir tutum takindikca, 6gretmenlerin okul i¢indeki tiim
eylemlerinin kontroliinii elinde bulundurduk¢a ogretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiledikge,
Ogretmenler bir konuda hata yaptiklarinda uyari, kinama gibi yollara bagvurdukca ve okulda disiplini
saglamak i¢in kat1 ve sert bir tutum sergiledik¢e 6gretmenlerin kabullenici sessizlik diizeylerinin de
arttig1 sdylenebilir. Yapilan regresyon analiz sonucunda, orgiitsel giic kaynaklarinin 6dil giicii alt
boyutu ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin korunmaci boyutunu anlamli diizeyde yordadigi
saptanmustir. [lkokul miidiirleri 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii alt boyutuna uygun davranislar
sergiledikge, bagka bir ifade ile okul miidiirleri iyi yapilan isleri 6diillendirdik¢e, basarili olan kisiyi
takdir ettikge, verilen gorevleri yerine getirenlere tesekkiir ettikge, 6gretmenler arasinda herkese hak
ettigi degeri verdikce, 6gretmenlere yeteneklerine uygun isler verdikge ve basarili 6gretmenlere, okulda
yapmak istedikleri iglerde kolayliklar sagladikca &gretmenlerin korunmact sessizlik diizeylerini de
azalttig1 soylenebilir. Orgiitsel giic kaynaklarimin yasal gii¢ alt boyutu ile dgretmenlerin drgiitsel
sessizlik diizeylerinin korunmaci boyutunu anlamli diizeyde yordadigi saptanmustir. Ilkokul miidiirleri
orgiitsel giic kaynaklarindan yasal gii¢ alt boyutuna iliskin davraniglar sergiledikge, baska bir ifade ile
okul miidiirleri 6gretmenlerle arasina daima mesafe koydukea, 6gretmenlerle olan iliskilerinde resmi bir
tutum takindik¢a, Ggretmenlerin okul igindeki tiim eylemlerinin kontroliinii elinde bulundurdukca
ogretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiledikce, 6gretmenler bir konuda hata yaptiklarinda uyari, kinama
gibi yollara bagvurdukca ve okulda disiplini saglamak i¢in kat1 ve sert bir tutum sergiledikce
Ogretmenlerin korunmaci sessizlik diizeylerinin de arttigi soylenebilir. Aydin (2016:107) yaptigi
aragtirmada, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik
algilarinin anlaml diizeyde yordayicisi oldugu saptamistir. Bu bulgu arastirma sonuglarim destekler
niteliktedir. Ilkokul miidiirlerinin kullandig1 &rgiitsel giic kaynaklarindan yasal giicii kullanmasi
ogretmenlerin korunmaci ve kabullenici alt boyutundaki orgiitsel sessizlik diizeylerini arttirabilecegi
sOylenebilir. Benzer sekilde miidiirlerin kullandig 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii 6gretmenlerin
korunmac1 ve kabullenici sessizlik alt boyutundaki drgiitsel sessizligi azalttigi sdylenebilir. Orgiitsel gii¢
kaynaklarinin tiim alt boyutlan ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin korumaci sessizlik alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Apak (2016:68) yaptigi arastirmada, korumact
sessizlik diizeyinin belirleyicisi olarak karizma giicti, zorlayic giig, 6diil giicli, uzmanlik giicii, yasal gii¢
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degiskenleri ile iliskisinin zayif oldugu goriilmiistir. Bu bulgu arastirma sonuglarmi destekler
niteliktedir.

Sonug olarak, ilkokul miidiirlerinin 6rgiitsel gii¢c kaynaklarini kullanirken daha dikkatli davranmalarinin
gerekli oldugu soylenebilir. Ciinkii okul miidirlerinin kullandiklar1 Orgiitsel giic kaynaklarindan
etkilenen Ogretmenlerin kendilerini, gérev yaptiklar1 okulda ve ¢alisma arkadaslarini koruma adina
kurumda sessiz kaldiklar1 sonucu ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin igsel ve
dissal motivasyon diizeylerinin azalacagi ve bdylelikle de egitimin niteliginin olumsuz yonde
etkilenebilecegi sdylenebilir. Buna karsin, okulda 6gretmen motivasyonunun yiiksek olmasi, hem
Ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamada hem de okulda daha saglikli bir ¢alisma ortaminin
olusmasina da katkida bulunulabilir.

7.  ONERILER
Bu aragtirma sonuglarina dayali olarak asagida belirtilen 6nerilerde bulunulabilir:

1. Yapilan bu arastirmada, ilkokul miidiirlerinin kullandig1 orgiitsel gili¢ kaynaklarindan 6zellikle
kisilik giicii, yasal gii¢ ve 6diil giicliniin 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonu iizerinde énemli bir
etki yaptig1 sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin daha etkili bir motivasyonla etkili bir
hizmet iiretmesi adina okul miidiirlerine yonelik orgiitsel giic kaynaklar1 ve bu gili¢ kaynaklarinin
Ogretmenler ve diger dgretmenler iizerinde motivasyonuyla ilgili etkileri tizerine hizmet i¢i egitim
etkinleri (Seminer, panel, konferans vb.) diizenlenebilir.

2. Yapilan bu arastirmada, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklarindan olan yasal
giiclin 6gretmenlerin hem korunmaci hem de kabullenici sessizlik diizeylerini arttigi, kullanilan 6diil
giiciiniin ise 0gretmenlerin korunmaci sessizlik diizeylerini azalttigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla
da, okul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢c kaynaklarmin dogru yer ve zamanda, dogru sekilde
kullanilmamasi1 durumunda &gretmenlerin Orgiitsel sessizlik {izerinde olumsuz yonde etkileyebilecegi
ile ilgili okul miidiirlerini bilin¢lendirme yonelik egitim seminerleri verilebilir.

3. Ogretmenlerin motivasyonlarmin genel olarak "iyi diizeyde" olmasi ve Ogretmenlerin sahip
olduklar i¢ ve dis motivasyon diizeyleri ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda negatif yonlii bir iliski
olmasi nedeniyle 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmaya yonelik olarak hem ydnetsel (6rnegin,
basarili O6gretmenlerin ddiillendirilmesi, Odiillendirme yoOnergesinin tekrar gozden gegirilmesi,
performansa dayali degerlendirme yapilmasi, tiim &gretmenlere kariyer basamaklarinda yiikselme
firsatinin verilmesi vb.) baglamda diizenlemeler hem de bireysel baglamda egitsel etkinlikler yapilabilir.

4. Yapilmis olan bu caligmanin farkli il ve bdlgelerde yapilarak sonuglart karsilastirilabilir ve
genellemeler yapilabilir.

5. Okul yoneticilerin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar ile yildirma (mobbing), orgiitsel sinizm,
tilkenmislik, is doyumu vb. diger degiskenlerle iliskisi aragtirilabilir.
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